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RESUMO

LAZARETTI, Francis. Gestdo de custos em uma empresa fabricante de autopecas. 2016.
62 f. Estagio Supervisionado (Curso de administracdo). UPF, 2016.

Com a abertura do mercado e a alta competitividade presente do dia-a-dia das empresas,
acaba por tornar-se necessario adotar métodos que auxiliem na gestdo e tomada de decisdes
das organizacdes. Diante desta situacdo, este trabalho tem por objetivo analisar a estrutura de
custos e rentabilidade de uma metalirgica do Interior do Estado do Rio Grande do Sul. A
pesquisa desenvolve-se como um estudo de caso em uma empresa tipicamente familiar no
periodo de julho, agosto e setembro de 2016. A metodologia de pesquisa utilizada quanto aos
objetivos é a descritiva. JA 0 enquadramento deste trabalho em relacdo a abordagem do
problema caracteriza-se como qualitativa. Com relacdo a analise dos dados pesquisados, é do
tipo analise documental, ainda podendo-se considerar como uma pesquisa exploratéria. Para o
alcance dos objetivos, fez-se necessario que se abordasse conceitos de custos e 0s conceitos
de rentabilidade. Depois de explanado este conceito fez-se uma breve descrigdo da empresa e
suas atividades. A partir disto pode-se efetuar um levantamento dos custos gerencias e
operacionais da empresa assim como a rentabilidade por ela apresentada no periodo de
estudo. A partir dos resultados encontrados, pode-se observar que a empresa apresenta
elevado percentual de custos que influéncia diretamente na rentabilidade. Diante disto,
propbe-se a empresa a aprimorar os relatérios gerenciais, que visam, sobretudo, informar ao
gestor o resultado de sua administracdo e a posicdo na qual a empresa encontra-se no
mercado.

Palavras-chave: Gestdo de Custos. Rentabilidade. Metalurgica.



ABSTRACT

LAZARETTI, Francis. Cost management in an auto parts manufacturer. 2016. 62 f.
Supervised Internship (Administration course). UPF, 2016.

With the opening of the market and the high competitiveness present in the day-to-day
business, it becomes necessary to adopt methods that help in the management and decision
making of organizations. In view of this situation, this work aims to analyze the cost structure
and profitability of a metallurgical company in the State of Rio Grande do Sul. The research is
developed as a case study in a company typically family in the period of July, August and
September 2016. The research methodology used for the objectives is descriptive. The
framework of this work in relation to the problem approach is characterized as qualitative.
With respect to the analysis of the data surveyed, it is of the documentary analysis type, still
being considered as an exploratory research. To achieve the objectives, it was necessary to
approach cost concepts and profitability concepts. After explaining this concept was made a
brief description of the company and its activities. From this it was possible to carry out a
survey of the management and operational costs of the company as well as the profitability it
presented during the study period. From the results found, it can be observed that the
company has a high percentage of costs that directly influence profitability. In view of this,
the company is proposed to improve managerial reports, which mainly aim to inform the
manager of the results of its management and the position in which the company is in the
market.

Keywords: Cost Management. Profitability. Metallurgical.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Organograma do quadro de funcionarios da empresa..........cccceeveeeeeeveseeseeneennn 37
Figura 2 — Organograma do processo de fabricagao das Pegas .........cccvvvereriereeneniieniesieienns 38
Figura 3 — Processo de fabricaGio fUNCIGAOD ...........cucvriririiieieieriese e 39
Figura 4 — Processo de fabricaGio MOIAES ..........ccccvviiiiiiiiiiccee e 39
Figura 5 — Processo de fabriCagao INJEIOIa.........cucivieiiiiiii e 40
Figura 6 — Processo de fabricagao acabamento..........cceovveiieiiieiie s 40
Figura 7 — Processo de fabricaGio POlMENTO........cccoiiiiiiiiiiieerese e 41
Figura 8 — Processo de fabricagdo PerfuraGao...........ccovvirieieierieiiesie e 41
Figura 9 — Processo de fabricagdo MONAgEM ........c.civeieiiiie e 42

Figura 10 — Processo de fabricacdo embalagem..........ccceiviieiiiiiiic s 42



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Custo varidvel médio gasto mensalmente...........coocvvviiriiiienese s 45
Tabela 2 — Custos fixos médios gastoS MENSAIS .........c.ccvevveieeieiieie e 46
Tabela 3 — Despesas fixas médias gastas mensalmente ...........cccccvvevveieieece e 48
Tabela 4 — Levantamento patrimOonial............cooov i 50

Tabela 5 — Depreciacdo dO PatriMmONI0.........ccecuviiiieeieiie e see e ee e sae e nes 51



LISTA DE GRAFICOS

Gréafico 1 — Composicdo média d0oS CUSIOS VAITAVEIS .......ceeivverieieerieaieseesieseesieeeeseeseesneesenas 46
Gréafico 2 — Composicao Média dos CUSLOS FIXOS.......ccuiiiiiiiiiieieieie e 47
Gréafico 3 — Composicao média das despesas fiXas .......ccovveerereiereieniie e 48
Gréfico 4 — Participacdo média mensal dos gastos variaveis € fiX0S .........cccovvvviveivciverieriennn, 49
Grafico 5 — Comparativo entre faturamento X CuSt0S € deSPESaS .......covevrverveerierieeserieenieeas 50

Grafico 6 — Indicadores de rentabilidade..........c..eeeeeeeeee e, 54



SUMARIO

1 INTRODUGAO. ...t eeeeesese st es st sn st st s 11
1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA .......ccoviviirsieeeesierees 12
1.2 OBUIETIVOS ..ottt bbbttt ettt sttt beere e ne e 13
1.2.1  ODBJETIVO GEIAL ..ot 13
1.2.2 ODBJEtiVOS ESPECITICOS ....viiuiiiiiiie ittt reenre e nre s 13
2 FUNDAMENTACAO TEORICA ......oocoiieeeeeeeeeeeeeeees et 14
2.1  CARACTERISTICAS DO SETOR DE AUTOPECAS......c.coosveierereeieeserersienessnnns 14
2.2 GESTAO DE CUSTOS ..ottt 15
2.3  TERMINOLOGIAS BASICAS DE CUSTOS......ovieieeeeieereeseteeesesisneseseesesienensnens 16
2.4 CLASSIFICAGCOES DE CUSTOS.......ooiiiiiieeieiieeetesseeess st 19
2.4.1 DIretiDIIAAOE. ......c.eoiieee s 19
2.4.2 Variabilidade..........ccooiiiieeie e 20
25  METODOS DE CUSTEIOS......c.oooiieieeeieeteseteeeeseeteseeses st esissssensesesssnees s naaneeeas 21
2.5.1 MEétodo de CUSLEIO VAFTAVEL.......c.ociiieiecie et 21
2.5.2 Meétodo de custeio baseado em atividades (ABC) .......ccccoevieveiiieiieie e 22
PSR \Y] I=1 (oo (o JF- 101~ ] o= (o USROS P TSRS 24
2.5.4 Margem de CONTIIDUICAD .......cceeiviiiiireie et 25
2.6 ANALISES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS .......cccovveeeeeeeeeeeeeieeeeeeees 25
2.7 INDICADORES DE RENTABILIDADE ........ccccctiiiiitiiaiiiesiene e 27
p 5 R €1 o o [ = 1 £ /o RSP SSPRSRSRR 28
2.7.2 Rentabilidade dO atiVO..........coeiiiiiiiiieie e 29
2.7.3 Rentabilidade do patrimdnio HQUIdO ..........cccceiiiiiiiiiiic e 29
2.7.4 Rentabilidade S0Dre iNVESLIMENTO .......ccovviiiiiiiiiiiieie e 30
2.7.5 Diferenca entre rentabilidade contabil e econOmMICa ..........cccoevvivieiiciciieie e 30
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.......ccovieeieeeeesereeeeneevenssnenenienenes 32
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ..ottt 32
311 VariQveis de BSTUOD ......cviieieie ettt sttt neenees 33
3.2 UNIVERSO DE PESQUISA ... ..ottt 34
3.2.1 Procedimentos e técnicas de coletas de dados ...........covveievieriieieninne i 34
3.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS ......cooveeereeieeeieeerseeeesesesessenisnennon, 35
4 ANALISE DOS DADOS ......ooovviiiiiieiieieieis s 36
4.1  APRESENTACAO DA EMPRESA.......oovetieeeeeieeeteetesessessesess s sesasses s ssnansons 36
4.1.1 Processo de fabriCAGAD .......ccooeiiiiiiiieieee s 38
4.2 DADOS QUANTITATIVOS E FINANCEIROS ......ccooiiiiieene s 42
4.2.1 Gastos INCOrridos Pela BMPIESA. .......cciiiiiiieieiei e 43
4.2.2 Classificacdo dos gastos incorridos pela empresa........cccveevvevesiiesieesesieeseeseeenns 43
4.2.3 Levantamento patrimonial ..o s 50
43  ANALISE DA RENTABILIDADE ......coovieveeieeetceteeeeeeeee e, 51
N R 1 | o [0 1= L £ Yo TSRO 51
4.3.2 Rentabilidade dO @tiVO.........cccouiiiiiiiieii s 52
4.3.3 Rentabilidade do patrimonio [IQUIdO..........ccccvviiiiiiiiieice s 53
4.3.4 Rentabilidade SODre iNVESTIMENTO ........cccoviiiiiiiieii s 53
5 CONSIDERAGOES FINAIS .......ovieveeeeeteeeee et sesis s sensssesianensnes 56
REFERENCIAS ..ottt 58
ANEXO A - Balango patrimonial 2015 .........c.ccoiiiiiiiiieeee s 61

ANEXO B - Demonstracao do resultado do exercicio mensal..........c.ccccoocvvveveiiniriiiennnnn, 62



11

1 INTRODUCAO

A quantidade de mudancas que afetam as empresas estd criando cenarios altamente
competitivos e turbulentos, provocando incertezas e ameacas de sobrevivéncia para algumas
delas. Para se prevenirem dos riscos e buscar novas oportunidades de mercado, as empresas
devem desenvolver um completo conhecimento e monitoramento de todos o0s setores.

O setor metallrgico apresenta expressiva importancia no cenario econdémico mundial,
com vasta cadeia produtiva dos segmentos ligados a metalurgia, usinagem e producdo de
manufaturados metalicos, sendo base de outras atividades relevantes para 0s paises, como a
indUstria automobilistica, construgdo civil e bens de capital.

Historicamente o setor metalUrgico de autopecas nasceu junto com a inddstria
automobilistica. Na medida em que a frota de veiculos ganhava as ruas, o mercado de
reposicdo se estruturava e se profissionalizava, para poder atender aos proprietarios de
automoveis com qualidade. A historia do mercado independente de reposicéo de autopegas no
Brasil comecou ha mais de 50 anos, junto com o nascimento da industria automobilistica no
pais (PITSTOP, 2016).

O setor metaltrgico de autopecas de veiculos é fortemente prejudicado pela crise
econdmica, que esta freando o poder econdmico e repercute em uma queda de producdo de
veiculos leves e pesados, afetando diretamente a industria de autopecas, que inevitavelmente
tem suas vendas afetadas pela baixa demanda e pelo menor poder aquisitivo da populagéo. A
industria também enfrenta problemas quanto a altos precos da matéria prima que representa
60% a 65% dos custos de producao e sdo vinculados a poucos fornecedores. Este setor sofreu
grandes transformac@es ao longo do tempo, passando por varias transformacdes tecnoldgicas
caracterizadas por um longo ciclo de desenvolvimento dos produtos, dando o elevado grau de
qualidade e seguranca exigido pelas montadoras. Por outro lado, 0 aumento pela demanda de
veiculos por parte da populacdo devido ao crescimento populacional impulsionou o mercado
de reposicdo. Programas de governo e legislagdes que tanto podem aumentar as vendas destes
produtos quanto fazer decair. Outro fator relevante diz respeito a mao de obra, que vem sendo
motivo de precaucdo do setor que através de forte influéncia sindical, que tem causado
reajustes no custo da mao de obra bem acima da inflacdo, além de custos fixos e variaveis que
estédo cada vez mais impactando e reduzindo lucro do setor (PITSTOP, 2016).

A globalizacgéo integrou os mercados, flexibilizou e proporcionou aos clientes maior
poder de barganha e uma analise mais critica quanto a qualidade dos produtos existentes. A

competitividade entre as empresas esta acirrada, fazendo com que as empresas busquem
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investimentos em inovagéo e tecnologias, seja para reparagdo ou manutengéo preventiva, para
proporcionar diferenciais e atributos de compra capazes de seduzir os clientes cada vez mais

criticos e a legislacdo que busca o bem-estar e seguranca dos usuarios (PITSTOP, 2016).

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

A empresa objeto deste estudo caracteriza-se por ser uma empresa familiar, fundada
em 18 de novembro de 1992, a Industria Metallrgica Edaulo Ltda esta situada na cidade de
Unido da Serra/RS e tem com finalidade especifica a fabricacdo de terminais elétricos
automotivos (terminais de bateria). A empresa possui 19 colaboradores e 2 unidades de
producdo que totalizam uma producéo mensal de 130 mil pecas/més.

E comum que empresas pequenas, em alguns casos tipicamente familiares, n&o
possuam métodos de custeio efetivos para controle dos custos. Entretanto, a concorréncia no
mercado vem tornando-se cada vez maior, e para que as empresas consigam manter-se neste
ambiente de forma satisfatoria é importante que as mesmas possuam um controle gerencial
adequado. Alguns autores entendem que as informagfes mais relevantes para as tomadas de
decisdes provém da apuracdo, analise e controle de custos. Destacam-se no setor econdémico
aquelas empresas que conseguem produzir e/ou prestar servicos de qualidade juntamente com
uma préatica de gestdo de custos. Quando realizada de forma correta, a precificacdo torna-se
uma poderosa alavanca de fomento ao crescimento com lucratividade e para o alcance das
metas estratégicas do negdcio.

Neste contexto, considerando as mudancas vivenciadas pelas empresas no atual
cendario econdmico, observa-se que a gestdo estratégica de custos como um instrumento para
alavancar a rentabilidade, torna-se uma ferramenta importante para que possa permanecer no
mercado e ganhar uma vantagem competitiva diante das concorrentes.

A partir do momento que 0s negdcios se tornaram competitivos entre as empresas, faz-
se necessario a identificacdo dos custos como instrumento da administracdo de controle e
tomada de decisdes, e ndo mais apenas para atender ao fisco, mas para aumentar a
rentabilidade. Diante disto, formulou-se tal questdo: Quais os custos incorridos na produgdo
de uma empresa de autopecas e como a gestdo destes custos estd associada com a
rentabilidade?

Considerando a grande competitividade presente no mercado, as empresas acabam por
ter necessidade de adotar politicas que permitam a permanéncia das mesmas nesse patamar o

maior tempo possivel, e assim consequentemente o alcance do sucesso. Isso tornasse um
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desafio para os gestores, no qual necessitam de informacOes adequadas e concisas para
controle e tomada de decisdo. Sendo assim, a utilizagdo de um sistema de gestdo de custos
adequado € relevante para que se possam gerar informacGes que contribuam para o éxito

empresarial e 0 aumento de sua rentabilidade.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos da pesquisa serdo divididos entre objetivo geral e objetivos especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Verificar quais 0s custos incorridos na producdo de uma empresa de autopecas e como

a gestdo destes custos esta associada com a rentabilidade.

1.2.2 Objetivos especificos

e Identificar os custos envolvidos nos processos de fabricacdo dos produtos;

e Analisar a gestdo de custos praticada pela empresa;

e Avaliar o nivel de rentabilidade da empresa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar termos e conceitos abordados no
desenvolvimento do estudo com a fungdo de ser um instrumento de compreensdo. Sendo
assim, serdo abordados conceitos relacionados ao tema do estudo, no qual ird facilitar o

discernimento dos objetivos estabelecidos para este estudo.

2.1 CARACTERISTICAS DO SETOR DE AUTOPECAS

O setor de autopecas, pressionado pelas mudancas na industria automobilistica, passa
por uma série de transformacdes para atender as exigéncias desta industria. A grande maioria
das alteracfes guarda semelhanga com o que ja ocorre no mercado mundial derivadas do
acirramento da concorréncia, das politicas de compras das montadoras e de seu
relacionamento com fornecedores. Também a busca de reducdo de custos pelas montadoras e
a necessidade de alcancar padrées mundiais de preco e qualidade impactaram fortemente o
setor de autopecas (BNDES, 2016).

O modelo aplicado internacionalmente tem gerado atritos entre montadoras e
fornecedores em funcdo, principalmente, da busca de reducdo de custos pelas montadoras.
Agravando esta situacdo, verificam-se a permanéncia da pressdo competitiva sobre a industria
automotiva alterando suas margens de lucratividade, exigindo menores custos e maior
qualidade, e a existéncia de regulamentagdes, principalmente de meio ambiente, cada vez
mais rigorosas e com demandas crescentes sobre todas as empresas participantes. Diante deste
quadro, resta aos fabricantes que desejam trabalhar com as montadoras ter capacidade
reconhecida de produzir com eficiéncia - baixo custo e qualidade (BNDES, 2016).

O setor de autopecas brasileiro tem se beneficiado do crescimento da inddstria
automobilistica no mercado interno e ampliado, também, sua insercao internacional, o que vem
gerando volumes crescentes de faturamento, producdo e expansdo da capacidade. As novas
formas de relacionamento na industria pesaram sobre a estrutura do setor, formada por
pequenas e médias empresas muitas com uma estrutura operacional e administrativa inadequada
para responder com rapidez as novas exigéncias das montadoras. Os fabricantes de autopecas
iniciaram um forte processo de ajuste, com énfase em reducgdes de custos (BNDES, 2016).

O aumento do desemprego no setor tem sua correlagdo mais forte com os ajustes
iniciais destinados a reduzir custos e aos novos métodos de producdo e gestdo adotados nos

NOVOS Processos, em sua esséncia, poupadores de méo de obra (BNDES, 2016).
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De modo geral, o setor de autopegas tem como ameagas 0 aumento da concorréncia
devido entrada de novos fabricantes e a politica das montadoras. Por outro lado, a inddstria
defronta-se com perspectivas de crescimento de demanda tendo em vista expansdo esperada
do mercado interno e dos paises do Mercosul. O investimento previsto pelas montadoras
existentes, a vinda de novas e o processo de desverticalizagdo das montadoras também sdo
fatores de crescimento. Para sobreviver deve passar por reestruturagfes e alteracGes na
estrutura de oferta. Existe espaco para crescimento desta indUstria, porém registram-se
dificuldades dado a estrutura de oferta, as margens menores com que vém operando. O
cenario € desfavoravel para aquelas firmas que ndo sdo especializadas ou nao detém
tecnologia ou ndo estdo inseridas em programas de reducOes crescentes de custos e de
aumento de qualidade. Muitas empresas continuardo a atuar apenas no mercado de reposicéo,
onde h& mais liberdade de precos (BNDES, 2016).

2.2 GESTAO DE CUSTOS

O surgimento da contabilidade de custo se deu ainda na época da Revolucdo
Industrial, no século 18. Seu embasamento é oriundo da contabilidade financeira que foi
sendo desenvolvida na era mercantilista para atender as empresas comerciais. Neste periodo
as formas de apuracdo e contabilizacdo dos custos nas empresas se davam de uma forma
muito mais simples. A apuragdo do resultado do periodo era realizada confrontando-se o custo
das mercadorias vendidas com as receitas desses bens vendidos, chegando-se ao lucro bruto,
deduziam-se as despesas necessarias @ manutencao do negocio, obtendo-se o lucro liquido
(FONTOURA, 2013).

Para Martins, “A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando
da necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na empresa tipica da
era do mercantilismo” (2003, p. 23).

Segundo Leone, a contabilidade de custos pode ser conceituada como:

O ramo da funcéo financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta 0s custos
dos produtos, dos estoques, dos servi¢os, dos componentes da organizacdo, dos
planos operacionais e das atividades de distribuicdo para determinar o lucro, para
controlar as operacOes e para auxiliar o administrador no processo de tomada de
decisdo (2000, p. 26).

A contabilidade de custos, de acordo com Leone “prepara informacdes diferentes para

atender a necessidades gerenciais diferentes” (2000, p. 19). A contabilidade de custos produz
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informacdes a diversas fungdes gerenciais de uma entidade, tais como: avaliacdo de
desempenho, planejamento e controle das operagdes, dentre outras.

Ja ludicibus salienta que:

Na linguagem comercial, custo significa quanto foi gasto para adquirir certo bem,
objeto, propriedade ou servigo. A nocdo de custo, portanto, esta ligada a
consideracdo que se da em troca de um bem recebido. Na linguagem comum, ndo
ligada a compras, vendas etc., a palavra custo pode estar associada a uma nog¢éo de
sacrificio (1998, p. 113).

Para Horngren, Forster e Datar, a contabilidade de custos “mensura, relata
informacdes financeiras e ndo financeiras relacionadas a aquisi¢do e ao consumo de recursos
pela organizacdo. Ela fornece informaces tanto para a contabilidade gerencial quanto para a
contabilidade financeira” (2000, p. 2).

Segundo Leone:

A Contabilidade de custos acumula, organiza, analisa e interpreta os dados
operacionais, fisicos e os indicadores combinados no sentido de produzir, para
diversos niveis de administracdo e de operacdo, relatdrios com as informacdes de
custos solicitadas. Além disso, em conjunto com o usuario ela realiza as previsoes, a
andlise e a interpretagdo das informagdes (2000, p. 20).

As informacGes fornecidas pela contabilidade de custos possuem uma grande utilidade
como ferramentas de auxilio a contabilidade gerencial, sua importancia € tanto na fase de
planejamento, quanto nas execucdes e controle. Os sistemas de custos geram informacdes que
auxiliam na tomada de decisdo, ndo existe sistema de custos mais adequado, cada empresa
possui suas particularidades e acabam se adequando de acordo com suas necessidades e tipo

de informacdes que precisam obter (LEONE, 2000, p. 22).

2.3 TERMINOLOGIAS BASICAS DE CUSTOS

Para uma eficiente gestao de custos, é necessaria a compreensao dos conceitos basicos
relacionados ao tema. As vérias interpretacGes encontradas na literatura contabil podem
conduzir a diferentes entendimentos dos fatores que sejam classificaveis como gastos,
investimentos, despesas, perdas, desperdicios e custos (WERNKE, 2008, p. 12).

Inicialmente € importante saber discernir gasto de desembolso. Segundo Wernke
(2008, p. 12), as despesas expressam o valor dos bens ou servigos consumidos direta ou

indiretamente para obtencdo de receitas, de forma voluntéria. Esse conceito é utilizado para
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identificar os gastos ndo relacionados com a producdo, ou seja, 0s que se referem as
atividades ndo produtivas da empresa. Geralmente, essas atividades podem ser classificadas
em despesas comerciais, despesas administrativas e despesas financeiras. Exemplos: salarios e
encargos sociais da administracao (despesas administrativas), juros bancarios pagos (despesas
financeiras) e propaganda (despesas comerciais).

Gastos € o termo usado para definir as transaces financeiras nas quais a empresa
utiliza recursos ou assume uma divida, em troca da obtenc&o de algum bem ou servico. E um
conceito abrangente e pode englobar os demais itens. Por exemplo: um gasto pode ser
relacionado a algum investimento (caso em que serd contabilizado no ativo da empresa) ou
alguma forma de consumo (como custo ou despesa, quando sera registrado em conta de
resultado) (WERNKE, 2008, p. 11).

Gasto € todo sacrificio para aquisi¢cdo de um bem ou servigo com pagamento no ato ou
no futuro. Assim, a empresa tem gasto na compra de imobilizado, na compra de matéria-
prima, na producdo entre outros (CREPALDI, 2002).

Desembolso pode ser definido como sacrificio, o ato do pagamento referente a aquisicao
do bem ou servi¢co. Martins considera que um desembolso “pode ocorrer antes durante ou apds
a entrada da utilidade comprada, portanto defasa ou ndo do momento do gasto” (2008, p. 25).

Dutra diz que: “desembolso € o pagamento de parte ou do total adquirido, elaborado
ou comercializado, ou seja, é a parcela ou o todo do gasto que foi pago. Desembolso é tirar do
bolso, significa pagar ou quitar” (2003, p. 33).

Importante ressaltar que alguns investimentos realizados pelas empresas sao
consumidos ao longo do tempo na esperanca de que proporcionem um retorno.

Para Wernke, investimentos:

Sdo 0s gastos que irdo beneficiar a empresa em periodos futuros. Enquadram-se
nessa categoria, por exemplo, as aquisi¢coes de ativos, como estoques e maquinas.
Nesses casos, por ocasido da compra, a empresa desembolsa recursos, visando a um
retorno futuro sob a forma de produtos fabricados. Convém salientar que o uso ou o
respectivo desgaste das maquinas e o consumo dos estoques no processo fabril séo
considerados como custos de fabricagdo. Importante ressaltar que alguns
investimentos realizados pelas empresas sdo consumidos ao longo do tempo na
esperanca de que proporcionem um retorno, entretanto esse consumo pode
transformar o investimento em uma despesa ou um custo (2008, p. 11).

Outro gasto mencionado € o custo. Para Wernke, “s@o os gastos efetuados no processo
de fabricacdo de bens ou de prestacdo de servigcos” (2008, p. 12). No caso industrial, sdo os
fatores utilizados na producdo, como matérias-primas, salarios e encargos sociais dos

operarios da fabrica, depreciacdo das maquinas, dos moveis e das ferramentas utilizadas no
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processo produtivo. Martins ainda acrescenta, considerando que custo é “gasto relativo a bem
ou servico utilizado na producdo de outros bens ou servigos” (2008, p. 25).

Classificam-se como despesa todos aqueles bens e servigos consumidos para a geragao
de receita, sejam eles de forma direta ou indireta. Crepaldi define que despesa é “gasto em
que a empresa incorre para manter a sua estrutura organizacional e, também, visando a
obtencéo de receitas” (2009, p. 16). A despesa s6 é reconhecida quando ocorre o fato gerador,
ou seja, no momento do uso da mesma. As despesas tém como caracteristica principal
provocar a reducdo do patrimonio.

Ao fazer um estudo na area de custos deve-se atentar a diferenca entre custos e

despesas. Atkinson et al. distingue custos e despesas da seguinte forma:

Custo ¢ definido como valor monetario dos bens e servi¢os expendidos para obter
beneficios atuais ou futuros. Custos ndo sdo necessariamente 0 mesmo que despesas.
As despesas estdo relatadas na demonstracdo de resultado. Podem representar o0s
custos pelos quais os beneficios ja foram recebidos no periodo fiscal corrente, como
0 custo dos produtos vendidos (2008, p. 125).

Bornia ainda complementa:

Esta diferenciacdo provavelmente decorre da origem da contabilidade de custos: a
contabilidade financeira era inicialmente usada em empresas comerciais, nas quais 0s
custos se relacionavam com as mercadorias vendidas e as despesas se identificavam
com a empresa. Ao empregar a mesma logica em empresas industriais,
naturalmente, o custo de fabricacéo ficou identificado com as atividades fabris e as
despesas continuaram relacionadas com as atividades destinadas & administracéo da
empresa em geral, a parte comercial e & parte financeira (2002, p. 40).

Por conseguinte, tém-se as perdas, também classificadas como gasto. Segundo Wernke,
“perdas sdo os fatos ocorridos em situagdes excepcionais que fogem a normalidade das operagdes
da empresa. Tais itens ndo sdo considerados operacionais e ndo fazem parte dos custos de
fabricacdo dos produtos” (2008, p. 12). Elas constituem-se de eventos ocasionais e indesejados,
como a deterioracdo anormal de ativos causados por incéndios ou inundagoes, furtos, etc.

Leone detalha que “as perdas s6 sdo consideradas perdas quando sdo anormais,
quando nao foram programadas. As perdas normais serdo absorvidas pelos custos das
operacdes” (2000, p. 48).

Por altimo temos o desperdicio, Crepaldi cita como “gasto que a empresa apresenta
pelo fato de n&o ocorrer o aproveitamento normal de todos os seus recursos” (2009, p. 17).

Segundo Wernke, o conceito de desperdicios “pode englobar os custos e as despesas

utilizados de forma néo eficiente. Ou seja, séo considerados desperdicios todas as atividades
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que ndo agregam valor e gque resultam em gastos de tempo, dinheiro, recursos sem lucro, além
de adicionarem custos desnecessarios aos produtos” (2008, p. 12).

Ainda, podem ser enquadradas nesta categoria: a producdo de itens defeituosos, a
movimentacdo desnecessaria, a inspecao de qualidade, a capacidade ociosa etc. Um exemplo
bastante comum a ser citado como desperdicio ocorre quando uma empresa opera com uma
produtividade abaixo do normal. Somente um bom controle consegue perceber quando ocorre

0 desperdicio.

2.4 CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Entre as diversas classificacdes de custos existentes na literatura contébil, as de maior

aplicabilidade gerencial sdo as que segregam 0s custos.

2.4.1 Diretibilidade

Custos diretos séo identificados por Dutra como “o0 custo que pode ser diretamente
apropriado a cada tipo de bem ou 6érgdo, no momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem ou func¢éo de custo” (2010, p. 26).

Resumindo, pode-se dizer que custo direto esta ligado diretamente ao objeto que ira
gerar renda a empresa, e que pode ser medido.

Para Wernke:

Custos diretos sdo os gastos facilmente apropriaveis as unidades produzidas, ou seja,
sdo aqueles que podem ser identificados como pertencentes a este ou aquele produto.
Por sua natureza, caracteristicas préprias e objetividade de identificacdo no produto
sdo imputados por medicGes objetivas ou por controles individuais como a ficha
técnica do produto, sem a necessidade de rateios. Correspondem aos gastos
especificos do produto ou servico, ou seja, ndo sendo produzida a unidade ou
executado o servico, esses gastos ndo ocorrem. Tais custos podem ser fisicamente
identificados para um segmento particular sob consideracdo (2008, p. 13).

Os custos indiretos sdo 0 oposto do custo direto, ou seja, ndo podem ser identificados
de forma direta com os produtos, necessitando que se fagca um rateio para poder apropria-los a
cada produto.

Dutra ainda enfatiza que o “Custo indireto participa de todas ou de varias funcdes
concomitantemente, sem possibilidade de segregacdo da parcela que esti onerando cada uma

das funcdes quando de sua aplica¢ao” (2010, p. 26).
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Estes custos ndo possibilitam uma condi¢édo de medida objetiva. Importante destacar
que uma empresa que fabrica apenas um U(nico tipo de produto, terd todos 0s custos
considerados como diretos em relacdo a este produto. Assim, se 0 que esta sob consideragéo é
uma linha de produtos, entdo os materiais e a médo de obra envolvidos em sua manufatura
seriam, ambos, custos diretos. Exemplo: as matérias-primas componentes dos produtos
(WERNKE, 2008, p. 13).

2.4.2 Variabilidade

Segundo Wernke, variabilidade “sdo os gastos que ndo podem ser alocados de forma
direta ou objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e caso sejam
atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos, serdo mediante critérios de rateio” (2008,
p. 14).

Ja Leone cita que “a Contabilidade escolhe determinada unidade de medida do volume
a que chama de base de volume e verifica como um custo (ou uma despesa) se comporta
diante da variabilidade dessa base de volume” (2000, p. 53). Normalmente utiliza-se a base de
unidades produzidas ou de servigos prestados.

De acordo com Crepaldi custo fixo “ndo varia em funcdo do volume de producéo. Por
exemplo: o aluguel do prédio da fabrica serd o mesmo, embora a quantidade produzida se
altere” (2002, p. 217).

Os custos fixos séo 0s gastos que a empresa tem para exercer suas atividades, mas que
ndo tém relacdo direta com um produto ou servico especifico, pois se relacionam com varios
produtos ao mesmo tempo.

Martins explica:

Custo de méo de obra direta ndo se confunde com o valor total pago a producéo,
mesmo aos operarios diretos. SO se caracteriza como tal a utilizada diretamente
sobre o produto. Portanto, o custo de Mao de obra direta varia com a producéo,
enquanto a Folha relativa ao pessoal da propria producéo é fixa (2003, p. 134).

Existem ainda 0s custos que possuem um comportamento que podem ser considerados
como misto, ou seja, possuem caracteristicas de um custo fixo e variavel ao mesmo tempo.
Dubois, Kulpa e de Souza definem como “aqueles que apresentam certa variagdo em funcéo
do nivel de producdo, mas que também tém uma parcela fixa. Esta parcela fixa ocorrerd

mesmo que nada seja produzido” (2006, p. 31).
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Um exemplo a ser citado é a energia elétrica no qual é fixa até certo ponto, entretanto
com aumento da produgdo acaba ultrapassando um limite normalmente utilizado, passando

esta parte a ser classificada com um custo variavel.

2.5 METODOS DE CUSTEIOS

O sistema de custeio faz parte do sistema de gestdo que € mais amplo. Estes dois
sistemas precisam estar em sintonia para que as informacdes geradas pelos métodos de custeio
produzam bons resultados, através da utilizacdo plena das informac6es pelos responsaveis a
tomada de decisdo (BORNIA, 2002).

Existem varios métodos de custeio, dentre os mais conhecidos podem-se citar: custeio
por absorcdo, custeio varidvel, e o custeio baseado em atividades (ABC). A seguir serdo

apresentadas as caracteristicas destes métodos de custeio.

2.5.1 Método de custeio variavel

Custos variaveis sdo os que estdo diretamente relacionados com o volume de producao
ou venda. Quanto maior for o volume de producdo, maiores serdo 0s custos variaveis totais.
Sdo os valores consumidos ou aplicados que tém seu crescimento vinculado a quantidade
produzida pela empresa (WERNKE, 2008, p. 14).

Crepaldi define que:

O método referido da énfase aos custos varidveis, ou seja, aqueles que variam de
acordo com o volume de producdo, sendo assim, apenas eles sdo considerados
custos de producéo. Ja os custos fixos sdo considerados despesas independentemente
de serem vendidos ou ndo, e vao direto para o Resultado do periodo (2002, p. 218).

Neves e Viceconti ainda complementam “desse modo, o Custo dos Produtos Vendidos
e os Estoques Finais de Produtos em Elaboragdo e Produto Acabados s6 conterdo custos
variaveis” (2003, p. 149).

De acordo com Martins, “os custos fixos existem independentemente da producao ou
ndo desta ou daquela unidade, e acabam presentes no mesmo, que oscilacdes ocorram no
volume de producdo” (2008, p. 197).

Crepaldi cita que, “a maioria dos rateios é feita através da utilizagdo de fatores, que, na

realidade, ndo vinculam cada custo a cada produto” (2009, p. 221).
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O gasto com custos fixos por unidade depende do volume de produgdo além do
critério do rateio, ou seja, quando se aumenta o volume de producdo, tem-se um custo fixo
menor por unidade, e vice-versa.

Sendo assim, Crepaldi enfatiza que “assim, qualquer decisdo em base de custo deve
levar em conta, também, o volume de produgéo” (2009, p. 222).

Logo, o custo de um produto pode variar em consequéncia da quantidade produzida de
outro produto. Por tudo isto, houve uma reflexdo por conta dos contadores se ndo seria mais
vantajoso deixar de apropriar 0s custos fixos aos produtos, tratando assim direto como
despesa do periodo, surgindo o método de custeio variavel.

De acordo com Martins:

Com base, portanto, no Custeio Varivel, s sdo alocados aos produtos, 0s custos
variaveis, ficando os fixos separados e considerados com despesas do periodo, indo
diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vao, como consequéncia, custos
variaveis (2008, p. 198).

Pela forma em que se tratam os custos fixos, 0 método do custeio variavel tende a ser
cada vez mais usado, além disso, este método tem capacidade de fornecer informacGes muito
mais rapidas e informativas para tomada de decis6es de uma empresa.

Entretanto, segundo Crepaldi:

Esse método ndo segue os principios fundamentais de contabilidade do regime de
competéncia e confrontagdo, por isso ndo é reconhecido para efeitos legais. No
entanto, é de grande auxilio na tomada de decis@es, sendo bastante usado para fins
gerenciais (2002, p. 223).

O método de custeio direto ainda ndo é aceito pelo fato de ndo deduzir da receita todos
os sacrificios envolvidos na obtencdo da receita, e por ndo apropriar no tempo correto 0s
custos fixos. Ja que ndo seria correto, conforme afirma diretamente Martins “jogar todos 0s
custos fixos contra as vendas de hoje, se parte dos produtos feitos so sera vendida amanhd”
(2008, p. 203).

2.5.2 Metodo de custeio baseado em atividades (ABC)
Esse método analisa 0 comportamento dos custos por atividade, e estabelece relacGes

entre as atividades e o consumo de recursos, independentemente de fronteiras departamentais,

permitindo a identificacdo dos fatores que levam a instituicdo ou empresa a incorrer em custos
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em seus processos de oferta de produtos e servigos e de atendimento a mercados e clientes
(WERNKE, 2008, p. 23).

O custeio baseado em atividades surgiu como uma técnica inovadora para anélise e
controle dos custos e frisa apropriacdo dos custos indiretos. De acordo com Hong: “ABC ¢é
um método de rastrear os custos de um negdcio ou departamento para as atividades realizadas
e de verificar como estas atividades estdo relacionadas para a geracéo de receitas e consumo
de recursos” (1997, p. 41).

Brimson afirma que “O foco da contabilidade por atividades € o entendimento do
custo e desempenho de atividades significativas e o rastreamento das atividades para objetivos
finais do custo, como produtos, clientes e funcdes” (1996, p. 79). O autor ainda ressalta que
“O gerenciamento de custos é a andlise das atividades para determinar o melhor mix de
atividades e o nivel 6timo de recursos a elas atribuidos” (1996, p. 79).

Segundo Nakagawa, “Trata-se de uma metodologia desenvolvida para facilitar a
analise estratégica de custos relacionados com as atividades que mais impactam o consumo de

recursos de uma empresa” (1994, p. 40). O autor ainda enfatiza que:

O ABC tem como objetivo facilitar a mudanga de atitudes dos gestores de uma
empresa, a fim de que estes, paralelamente a otimizacdo de lucros para 0s
investidores, busquem também a otimizacdo do valor dos produtos para os clientes
(internos e externos) (NAKAGAWA, 1994, p. 40).

No método de custeio ABC ha uma melhor visualizagdo dos custos, facilitando dessa
forma a sua reducdo e aperfeicoamento de processos, permitindo que as organizacdes se
tornem mais lucrativas e eficientes.

Para Catelli e Guerreiro:

Esse sistema parte da premissa de que as diversas atividades desenvolvidas pela
empresa geram custos, € que o0s diversos produtos consomem/utilizam essas
atividades. Na operacionaliza¢do do sistema, procura-se estabelecer a relagéo entre
atividades e produtos, utilizando-se o conceito de direcionadores de custos (1995,
apud LEONE, 2000, p. 255).

O ABC ¢é uma ferramenta para contabilidade gerencial, no qual os calculos dos custos
indiretos sdo melhores identificados e alocados do que nos sistemas tradicionais. A partir da
analise das atividades executadas dentro da empresa e suas relagdes com os produtos, o ABC
procura uma melhor evidéncia dos custos. E uma metodologia de custos que procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos internos (MARTINS,
2003, p. 93).
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2.5.3 Método absorcéo

Wernke relata pontualmente que o metodo de absorcdo “consiste na apropriacdo de
todos os custos de producdo aos produtos, de forma direta ou indireta mediante critérios de
rateios” (2008, p. 20).

O custeio por absorgéo deriva da aplicagdo dos principios de contabilidade geralmente
aceitos. Crepaldi salienta que “é o método derivado da aplicacdo dos principios fundamentais
de contabilidade e é, no Brasil, adotado pela legislacdo comercial e pela legislacéo fiscal. Nao
é principio contabil em si” (1998, p. 83).

O custeio por absorcdo que, nada a mais nada a menos, € que a apropriacdo de todos
0s custos de producdo, fixos, variaveis, diretos ou indiretos e, ndo somente 0s custos de
producdo dos produtos elaborados (MARTINS, 1996).

Conforme Crepaldi:

Nesse método, todos os custos de producdo sdo apropriados aos produtos do
periodo. Os custos de producdo podem ser apropriados diretamente como é caso do
material direto e mao de obra direta, ou indiretamente, como é o caso dos custos
diretos de fabricacdo (2002, p. 220).

O método de custeio por absorcdo é aceito pelo fisco para fins de levantamento de
Balanco Patrimonial e de Demonstracdo de Resultados. Para Martins, o custeio por absorcéo
“consiste na apropriacdo de todos os custos de producao aos bens elaborados, e ndo s6 os de
producdo; todos os gastos relativos ao esforco de producdo sdo distribuidos para todos 0s
produtos ou servigos feitos” (2003, p. 37).

De acordo com Wernke:

A principal desvantagem do custeio por absorcdo consiste na utilizacdo dos rateios
para distribuir os custos entre os departamentos e/ou produtos. Como nem sempre
tais critérios sdo objetivos, podem distorcer os resultados, penalizando alguns
produtos e beneficiando outros (2008, p. 21).

Para Mabher, o custeio por absorcdo é um “sistema de contabilizacdo de custos no qual
tanto os custos fixos como os custos variaveis de producdo sdo considerados custo do
produto” (2001, p. 360).

Os custos que sdo de dificil determinacdo, como por exemplo, os gastos com
administracdo, sdo alocados por meio de critérios de rateios, aonde partes dos gastos vao para

custos de producéo e parte para despesas do periodo.
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De acordo com Zucchi:

O custeio por absorcao € aquele que inclui, na apuragdo do custo da producéo, todos
0s gastos relacionados com elaboracdo do produto, sejam eles diretos ou indiretos.
Tanto os custos fixos quanto as variaveis sao, desse modo, incluidos na apuracédo do
custo, mas nenhuma despesa é agregada a esse valor. O que determina esse sistema €

a relacdo custo-producédo (1992, p. 114).

Na concep¢do de Horngren, Foster e Datar, o custeio por absorcdo é “o método de
custeio do estoque no qual todos os custos de fabricacao, variaveis e fixos, sdo considerados
custos inventariaveis” (2000, p. 211).

Por ser permitido pela legislacdo brasileira, este método ¢ o mais utilizado para

finalidades contabeis. Em termos gerenciais, porém, costuma receber varias criticas.

2.5.4 Margem de contribuicéo

A margem de contribuigdo é o valor resultante da venda de uma unidade, depois de
deduzidos os custos e despesas variaveis associados ao produto comercializado. Tal valor
contribuira para pagar os custos fixos da empresa e gerar lucro (WERNKE, 2008, p. 42).

Segundo Naglee Hogan:

A margem de contribuigdo percentual é a parcela do preco que faz crescer o lucro ou
reduzir as perdas. Ndo é o retorno sobre as vendas, que é usado pelos analistas
financeiros para comparar o desempenho de diferentes empresas no mesmo ramo. O
retorno sobre vendas indica lucro médio como uma porcentagem do preco depois de
contabilizados todos os custos. O conceito, entretanto, ndo tem a ver com a média,
mas com o lucro adicionado resultante de uma venda adicional (2007, p. 185).

O estudo da margem de contribuicdo € elemento fundamental para decisdes de curto
prazo. Além disso, 0 estudo da margem de contribuicdo possibilita analises objetivando a
reducao dos custos, bem como politicas de incremento de quantidade de vendas e reducao dos

precos unitarios de venda dos produtos ou mercadorias (WERNKE, 2008 p. 44).
2.6 ANALISES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstracGes contdbeis sdo ferramentas muito importantes para todos 0s usuarios

e sua andlise permite que dados sejam transformados em informacg0es Uteis, pois através das

mesmas € possivel detectar problemas, buscar solucdes e assim obter bom gerenciamento.
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De acordo com o ludicibus, “O objetivo principal da Contabilidade (e dos relatérios
dela emanados) é fornecer informacdo econdmica relevante para que cada USUArio possa
tomar suas decisdes e realizar seus julgamentos com seguranca” (1998, p. 28).

Os usuarios da contabilidade tém interesse nas analises das demonstragGes contabeis
por diversas razfes, esses usuarios podem ser: Fornecedores: objetivando a capacidade da
empresa de pagamento, ou seja, liquidez; Mercado financeiro: interessado na situagdo que a
empresa desempenha a curto e longo prazo; Acionistas: com o interesse de retorno para seus
investimentos; Governo: interesse na selecdo de empresas e no conhecimento da situacéo de
desenvolvimento econémico setorial; Clientes: interesse na garantia da empresa;
Concorrentes: estes possuem interesse no indice-padrdo para fins de comparacdo com 0s
proprios e poder assim inferir sobre o seu desempenho; Administradores: interesse nos
resultados obtidos com suas decisdes operacionais e financeiras.

Matarazzo confirma: “As demonstracfes contabeis visam extrair informacdes para
tomada de decisdo” (2003 p. 39).

A andlise das demonstragdes contabeis € um processo de decomposicdo de um todo
em partes menores para entendimento do todo ou identificagdo de suas caracteristicas
positivas ou negativas. Para Franco, “analisar uma demonstracdo ¢ decompd-la nas partes que
a formam, para melhor interpretacéo de seus componentes” (1989, p. 93).

Para ludicibus, a analise de balango é uma “arte de saber extrair relacdes Uteis, para o
objetivo econbmico que tivermos em mente, dos relatérios contabeis tradicionais e suas
extensdes e detalhamento se for o caso” (1998, p. 20-21).

De acordo com Matarazzo, a analise de balancos “comeca onde termina o trabalho do
contador” (2003, p. 11), pois ele vai aléem dos relatérios, traduzindo os dados obtidos em
informac0es acessiveis aos administradores, auxiliando na tomada de decisdes, bem como aos
demais usuarios da contabilidade.

Segundo Matarazzo:

As demonstracdes contabeis fornecem uma série de dados sobre a empresa, de acordo
com regras contabeis. A analise de balangos transforma esses dados em informacées e
sera tanto mais eficiente quanto melhores informagdes produzir. E importante a
distincdo entre dados e informacfes. Dados sdo ndmeros ou descricdo de objetos ou
eventos que isoladamente, ndo provocam nenhuma reacdo no leitor. Informacoes
representam, para quem as recebe, uma comunicacdo que pode produzir reagdo ou
decisdo, frequentemente acompanhada de um efeito surpresa (2003, p. 16).

A andlise das demonstracbes contabeis € a arte de transformar os dados dos

demonstrativos contabeis em informagdes importantes, auxiliando na tomada de decisdes.
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Suas ferramentas normalmente utilizadas sdo os indicadores econdmico-financeiros e a
analise horizontal e vertical.

De acordo com Valter:

O objetivo da analise de relatorios e demonstragdes contabeis compreende a indicagao
de informacdes numéricas, preferentemente, de dois ou mais periodos regulares, de
modo a auxiliar ou instrumentar os administradores, acionistas, clientes, fornecedores,
instituicGes financeiras, governo, investidores e outras pessoas interessadas em
conhecer a situacéo da empresa ou tomar decisdo (1984, p. 60).

Segundo Marion:

Para ser feita a analise, deve-se averiguar se tem a posse de todas as Demonstragdes
Contabeis (inclusive Notas Explicativas). Também seria desejavel ter em mao as
Demonstragdes Contabeis de trés periodos. Com as publicages em colunas
comparativas, tém-se de posse de uma Unica publicacdo, dois periodos: exercicio
atual e exercicio anterior (2009, p. 22).

Embora os usuarios demonstrem que as analises das demonstracdes contabeis tenham
interesses diferentes, as averiguacGes a serem feitas constituem duas abordagens definidas
como: financeira e econdmica.

A andlise financeira demonstra a situagdao de liquidez da empresa, ou seja, quanto a
empresa tem em caixa para suas contas, enquanto que a analise econémica esta focada na
capacidade de geracdo de resultados, ou seja, no lucro da empresa, essa analise permite
também que os seus usuarios avaliem se a rentabilidade do negdcio é compativel com o que

se espera, em funcdo do risco correspondente as suas atividades.

2.7 INDICADORES DE RENTABILIDADE

Segundo Padoveze, pode ser definida como “uma relagcdo do valor do lucro obtido
com o valor do investimento realizado. Busca mensurar qual o retorno obtido apos os valores
investidos em um negdcio ou aplicacdo” (2011, p. 21).

Nesse sentido, Hernandez utiliza a express&o “indice de Lucratividade” e a define: “O
indice de lucratividade compara o valor presente das entradas de caixa futuras com o
investimento inicial de um projeto. O indice de lucratividade representa o quociente entre o
valor presente das entradas de caixa e o investimento inicial” (2004, p. 82).

De acordo com Frezatti, “Quanto maior o percentual obtido, maior a eficiéncia do

projeto; consequentemente, maior sua chance de ser escolhido” (2009, p. 80).
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Os indicadores de rentabilidade, na analise empresarial apresentam o0s aspectos
econdmicos das empresas, sdo indicadores que mostram em percentual a situacdo econdémica
da empresa, mostra qual foi a rentabilidade do capital investido.

Segundo Marion, “A rentabilidade € medida em funcao do investimento. As fontes de
financiamento do ativo sdo o capital proprio e capital de terceiros. A administracdo adequada
do ativo proporciona maior retorno para a empresa” (2009 p. 129).

Os indicadores de rentabilidade mostram qual a rendimento do capital investido. Para
calcular a rentabilidade de uma empresa séo utilizados os indices de Giro do Ativo, Margem
Liquida, Rentabilidade sobre o Ativo, Rentabilidade do Patriménio Liquido, Rentabilidade
sobre o Investimento e Rentabilidade Geral.

Para Matarazzo “Os indices de rentabilidade mostram qual a rentabilidade dos capitais
investidos, isto € quanto renderam os investimentos e, portanto, qual o grau de éxito

econémico da empresa” (1995).

2.7.1 Giro do ativo

Uma comparacgdo natural é a relacdo entre as receitas de vendas e os ativos medios
(soma dos ativos no inicio e no fim do periodo dividido por 2) para se chegar ao indicador de
giro do ativo. A ideia é descobrir com que velocidade os ativos estdo sendo utilizados para
gerar vendas (LINS; FRANCISCO FILHO, 2012, p. 167).

Este indicador mostra quanto a empresa vendeu para cada real investido do total, ou
seja, quantas vezes o ativo girou com o efeito das vendas quanto maior o giro do ativo melhor
sera para a empresa, pois mede o volume de vendas da empresa em relacdo ao capital total
investido. O giro do ativo serve para mostrar a eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos,

com o objetivo de gerar reais de vendas. Este indicador e representado pela seguinte formula:

GA = VL/AT
Onde: GA - Giro do ativo; VL — Vendas liquidas; AT — Ativo total.

ludicibus observa que “O melhor conceito de “dimensdo” podera ser ora volume de
vendas, ora valor do ativo total, ora valor do ativo operacional, ora valor do patrimonio
liquido, ora valor do capital social etc. Todos tém suas vantagens e desvantagens” (1998, p.
110).
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2.7.2 Rentabilidade do ativo

Para Lins e Francisco Filho, “esse indicador mostra o percentual que a empresa obtém
de lucro para cada real investido em ativo, ou seja, mostra o lucro auferido pela empresa na
utilizacdo de seus ativos” (2012, p. 175).

Este indice mostra o desempenho da empresa de forma generalizada. A rentabilidade
do ativo é calculada quando se deseja ter uma ideia de lucro no total da empresa, este
indicador possibilita a identificacdo de quanto a empresa obteve de lucro liquido em relacédo

ao total do ativo, ou seja, da aplicacdo de recursos.
RA=LL/A
Onde: RA - Rentabilidade do ativo; LL — Lucro liquido; A — Ativo.

Matarazzo relata que “Este quociente representa uma medida da capacidade da
empresa em gerar lucro liquido e assim poder capitalizar-se. E ainda uma medida do

desempenho comparativo da empresa ano a ano” (1995, p. 185).

2.7.3 Rentabilidade do patriménio liquido

Por meio deste indicador é possivel identificar qual foi a rentabilidade da empresa em
relacdo ao capital proprio investido. Este indice mostra qual foi o desempenho da empresa,
demonstra qual foi o retorno dos proprietarios da empresa, ou seja, quanto foi o retorno dos

recursos totais investido. E representado pela seguinte formula:

RPL = LL/PLM
Onde: RPL — Rentabilidade do patriménio liquido; LL — Lucro liquido;
PLM - Patrimdénio liquido médio.
Obs.: Patriménio liquido médio é a média aritmética entre o patrimonio liquido inicial e o

patriménio liquido final.

De acordo com Lins e Francisco Filho:
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Esse indicador representa a divisdo do lucro do ano pelo patriménio liquido médio
durante o ano; indica quanto a empresa obtém de lucro durante certo periodo para cada
real de recursos proprios investidos no negécio. O patriménio liquido médio pode ser
determinado utilizando-se a média aritmética ponderada dos valores investidos durante
dois periodos considerados na analise. Quanto mais alto o indicador, maior lucro
obteve a empresa em relacdo aos valores proprios investidos (2012, p. 176).

2.7.4 Rentabilidade sobre investimento

Este indicador é considerado muito eficiente, pois relaciona os lucros com os valores
investidos, a rentabilidade do investimento conta com dois elementos que sdo a Margem
Liquida e o Giro do Ativo, a rentabilidade de uma empresa é refletida pela relacéo entre preco

e quantidade. Este indicador é representado pela formula:

ROI = LO/I x 100

Onde: LO = Lucro Operacional — I = Investimento

Conforme Padoveze, este indicador:

Relaciona os investimentos efetuados na divisdo com o lucro anual por esta mesma
divisdo. O ROI permite avaliar o investimento na mesma linha de avaliagdo que é
feita pela Andlise de Balanco, através dos conceitos de Rentabilidade do Ativo e
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (1997, p. 174).

Complementando essa afirmativa, ludicibus diz: “é o mais importante quociente

individual de toda a analise de balango” (1998, p. 111).

2.7.5 Diferenca entre rentabilidade contabil e econémica

Pode-se definir rentabilidade como o resultado das operacOes da empresa em
determinado periodo que envolve todos os elementos operacionais, econdmicos e financeiros
de um investimento. Tém como objetivo principal mensurar o retorno do capital investido e
identificar as causas que resultaram na rentabilidade.

De acordo com Warren, Reeve e Fess:

A rentabilidade relaciona o lucro obtido com o investimento feito ou existente. O
objetivo da rentabilidade é determinar o retorno do investimento. Em outras
palavras, a apuracdo da rentabilidade tem por finalidade saber se o retorno real foi
coerente com o retorno planejado. A rentabilidade é sempre uma medida percentual,
e, portanto, relativa (2001, p. 109).
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Frezatti faz uma importante distincdo entre Rentabilidade Contébil e Rentabilidade
Econdmica. Segundo o autor, Rentabilidade Contabil é o retorno real que trard um
investimento. Ja a Rentabilidade Econdmica utilizasse dos mesmos principios de retorno de
investimento, com a diferenca de que os custos e beneficios dos projetos séo apresentados de
acordo com os valores econdmicos e de mercado (2009).

Sanvicente afirma que “em geral, uma empresa é rentavel no sentido econémico
somente quando sua rentabilidade é maior do que aquela que os investidores podem conseguir
por si mesmos nos mercados de capitais” (2002, p. 49).

Destaca-se, assim, a relevancia de um sistema de informacdes gerenciais que assegure
a exatiddo e a veracidade dos registros contabeis e econdémicos, capaz de abranger toda a
estrutura da organizacdo, possibilitando posteriormente o acompanhamento necessario para
que os resultados sejam alcancados e as possiveis variacdes sejam analisadas, avaliadas e

corrigidas, com a finalidade de se atingir o resultado econdémico-financeiro esperado.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo abordard os procedimentos metodoldgicos utilizados na realizacdo do
presente trabalho, tendo em vista que para que o desenvolvimento da pesquisa seja realizado,
é necessario a utilizagdo cuidadosa de métodos, processo e técnicas, para que se possa
responder o problema proposto.

Diante disto, a metodologia torna-se fundamental, pois estuda e avalia esses diversos
métodos, identificando possibilidades e limitacdes em sua aplicacdo na pesquisa cientifica, ou
seja, permite a escolha da melhor maneira ao se abordar determinado problema, integrando os

conhecimentos dos métodos em vigor nas diversas areas cientificas (DIEHL; TATIM, 2004).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Conforme definicdo de Diehl e Tatim, pela abordagem do problema é que se constitui
0 objeto de estudo e, conforme a natureza do problema havera a escolha do método
qualitativo, que abrange a coleta e a analise sistematicas de matérias mais subjetivas, ou a
escolha do método quantitativo, o qual envolve a coleta sistematica de informac6es mediante
condicdes controladas e procedimentos estatisticos (2004).

Para Gil, a pesquisa tem um carater pragmatico, € um “processo formal e sistematico
de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é descobrir
respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos” (1999, p. 42).

Segundo Lakatos e Marconi, tanto métodos quanto técnicos de pesquisa devem
adequar-se ao problema a ser estudado, as hipoteses levantadas, ao tipo de informantes com
que se vai entrar em contato. Dependerdo do objeto da pesquisa, dos recursos financeiros, da
equipe humana e de outros elementos da investigacdo (2008).

O presente estudo caracteriza-se pela abordagem qualitativa que descrevem a
complexidade de determinado problema, sendo necessario compreender e classificar os
processos dindmicos vividos nos grupos, contribuir no processo de mudanca, possibilitando o
entendimento das mais variadas particularidades dos individuos (DIEHL; TATIM, 2004).

Tendo como base 0s objetivos, a pesquisa pode ser classificada em exploratoria
quando o problema de pesquisa € pouco estudado tendo como objetivo torna-la mais explicito
ou construir hipoteses sobre 0 mesmo. A pesquisa pode também ser classificada como
descritiva, onde os fatos sdo observados, registrados, analisados, e interpretados sem que o
pesquisador neles interfira (DIEHL; TATIM, 2004).
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O presente trabalho ird proporcionar um conhecimento mais aprofundado sobre a
gestdo de custos, através da observagdo, coleta, classificacdo e interpretacdo dos fatos da
entidade em estudo.

E importante salientar, que a pesquisa exploratoria tem por objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vista a torna-la mais explicito ou mesmo construir
hipdteses, envolvendo desta maneira o levantamento bibliografico (DIEHL; TATIM, 2004).

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratorias, as que habitualmente
realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo pratica. Sdo também as mais
solicitadas por organizagdes como instituicbes educacionais, empresas comerciais, partidos
politicos, etc. (GIL, 1999).

Pesquisa descritiva é pesquisa de opinido ou pesquisa de atitude, pesquisa de
motivacdo, estudo de caso, andlise do trabalho, e pesquisas documentais. Aqui, 0 pesquisador
procura conhecer e interpretar a realidade. Interessa-se em descobrir e observar fenémenos -
procura descrevé-los, classifica-los e interpreta-los. Gil ressalta que o conceito de caso se
ampliou, a ponto de poder ser entendido como uma familia ou qualquer outro grupo social,
um pequeno grupo, uma organizacdo, um conjunto de relag6es, um papel social, um processo
social, uma comunidade, uma nacdo ou mesmo toda uma cultura (1999).

O presente trabalho caracteriza-se como estudo de caso e Gil aponta alguns propdsitos
dos estudos de caso: Explorar situacdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos. Preservar o carater unitario do objeto de estudado. Descrever situacdo do contexto
em que esta sendo feita uma determinada investigacdo. Formular hipdteses ou desenvolver
teorias e explicar as variaveis casuais de determinado fendBmeno em situacfes complexas que

ndo permitem o uso de levantamentos e experimentos (1999).

3.1.1 Variaveis de estudo

Para Gil, o conceito de variavel refere-se “a tudo aquilo que pode assumir diferentes
valores ou diferentes aspectos segundo casos particulares ou as circunstancias” (1999, p. 36).
A definicdo de termos e variaveis sdo as definicGes gerais e operacionais das varidveis
relacionadas ao problema em estudo. De acordo com Marconi e Lakatos, variavel € uma
classificacdo ou medida, uma quantidade que varia e um conceito operacional que contem ou
apresentam valores (2008, p. 139). Dentre as variaveis apresentam-se as seguintes:

Gestdo de custos: E o ramo da funcdo financeira que acumula, organiza, analisa e

interpreta 0s custos dos produtos, dos estoques, dos servigos, dos componentes da
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organizacgéo, dos planos operacionais e das atividades de distribuigéo para determinar o lucro,
para controlar as operagdes e para auxiliar o administrador no processo de tomada de deciséo
(LEONE, 1983, p. 26).

Rentabilidade: Rentabilidade pode ser definida como “uma relagdo do valor do lucro
obtido com o valor do investimento realizado. Busca mensurar qual o retorno obtido apds os

valores investidos em um negécio ou aplicacdo” (PADOVEZE, 2011, p. 21).

3.2 UNIVERSO DE PESQUISA

O trabalho consiste em um estudo de caso o qual sera realizado na empresa EDAULO
que atua na area metallrgica, no municipio de Unido da Serra — RS.

No entendimento de Diehl e Tatim “populacdo é o conjunto de elementos que pode ser
mensuravel em relacdo as variaveis que se deseja analisar, e a amostra é uma porcao que pode
ser mensuravel em relacdo as variaveis que se deseja analisar, e a amostra € uma porcéo
selecionada desta populacdo” (2004, p. 64). Essas informagOes sdo muito importantes para se
alcancar os objetivos da pesquisa.

A populacdo de estudo deste trabalho de caracteriza como sendo o gestor, que possuli

conhecimento dos modelos gerencias e documentais que serdao analisados.

3.2.1 Procedimentos e técnicas de coletas de dados

A coleta de dados retrata o desenvolvimento do trabalho, sendo a fase mais importante
deste estudo. O plano de coleta de dados € muito importante, pois é atraves dele que se
coletam as informacdes e obtém-se as respostas que possibilitardo um diagndstico para a
organizagéo.

Toda a pesquisa deve ser bem planejada e segundo Diehl e Tatim, as técnicas de coleta
de dos devem ser escolhidas e aplicadas pelo pesquisador conforme o contexto da pesquisa,
no entanto, sua eficicia depende de sua utilizacdo adequada. As informac@es coletadas podem
ainda ser consideradas fontes primarias, quando os dados sdo colhidos e registrados pelo
proprio pesquisador em primeira méo, por meio de entrevistas, questionarios formularios ou por
observacao, enquanto que sdo consideradas fontes secundarias todos os dados ja existentes na
forma de arquivos banco de dados, indices ou relatorios de fontes bibliogréficas (2004).

Devido a necessidade de analisar os fatos que ocorrem dentro da entidade, tracar um

modelo conceitual e operario de pesquisa torna-se essencial 0 modelo de pesquisa secundario,



35

perante isso o presente trabalho utilizou os seguintes procedimentos técnicos de pesquisa:
Documental e entrevista.

Para Marconi e Lakatos, a pesquisa documental é caracterizada pela fonte de coleta de
dados ser restrita a documentos, sejam eles escritos ou ndo, constituindo desta maneira as
denominadas fontes primarias por ndo terem recebido tratamento analitico. Por exemplo,
arquivos publicos, publicacdes administrativas da empresa, arquivos particulares entre varios
outros (2008).

A entrevista baseia-se na utilizacdo de um questionario como instrumento de coleta de
informacBes 0 que garante que a mesma pergunta sera feita da mesma forma a todas as
pessoas que forem pesquisadas. Gil explica que “a entrevista [...] desenvolve-se a partir de
uma relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e redacdo permanecem invariaveis para todos o0s
entrevistados, que geralmente sdo em grande numero” (1999, p. 121). Em funcdo desta
possibilidade, Gil alerta que se deve cuidar para que o entrevistador ndo influencie ou

interprete as respostas, apenas as reproduza e que ndo improvise (1999).

3.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Gil afirma que a analise dos dados tem por objetivo “organizar e sumariar os dados, de
tal forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdao” (1999, p. 54). J& a interpretacdo tem por objetivo “a procura do sentido mais
amplo das respostas, o que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos anteriormente
obtidos” (GIL, 1999, p. 54). Os dados serdo coletados de forma consistente, visando &
veracidade do trabalho proposto, e a apresentacdo dos resultados obtidos. Com a analise e
interpretacdo dos dados alcancarem as conclusdes adequadas. A pesquisa deve ser mantida
numa atmosfera de cordialidade e de amizade (MARCONI; LAKATOS, 2008, p. 200).

Apos a coleta de dados é necessaria a analise dos mesmos. A andalise consiste na
verificacdo das variaveis e especificacdes do objeto em estudo (DIEHL; TATIM, 2004).

Na elaboracdo da analise sdo utilizados trés requisitos: a interpretacdo da qual se
verifica as variaveis para aprimorar seus conhecimentos sobre o assunto; a explicagdo para
compreender de forma mais clara sua origem e a especificacdo para avaliar as variaveis
(MARCONI; LAKATOS, 2008).
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4 ANALISE DOS DADOS

Este capitulo contem uma breve apresentacdo da empresa a ser estudada, bem como a
analise de dados realizados na mesma. Todos estes dados foram obtidos através de entrevistas
informais e observagdes no trabalho da empresa, caracterizada como tipicamente familiar.
Diante disto, esta pesquisa € caracterizada como participativa.

Iniciando-se entdo pela descricdo da empresa, colocam-se de um modo geral todas as
caracteristicas pertinentes. Posteriormente, sdo demonstradas as etapas de fabricacdo dos
produtos, desde a compra de matéria-prima até a venda ao cliente e 0s gastos correntes destas

atividades. Por fim sdo aplicados os conceitos.

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa objeto desta pesquisa foi fundada em 18 de Novembro de 1992, nascia a
IndUstria Metalurgica Edaulo Ltda, situada na cidade de Unido da Serra/RS, com finalidade
especifica de fabricar terminais elétricos automotivos (terminais de bateria). Inicialmente
atendia o mercado galcho, posteriormente com o aumento da producdo e expansao de
clientes, atende todo o territorio nacional. Possui faturamento médio mensal de R$ 300.000,00
e producdo mensal de 130.000,00 terminais.

O regime de tributacdo optado pela empresa é o Simples nacional. Os servi¢os
contébeis sdo terceirizados, abrangendo o fiscal, o contabil, o departamento de pessoal, bem
como a parte juridica e de processos. Sendo assim, nao possui nenhum tipo de contabilidade

gerencial formalizada, no qual sera abordado neste trabalho.
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Figura 1 — Organograma do quadro de funcionarios da empresa

GESTOR
ADMINISTRATIVO

GESTOR DE
PRODUCAO

|
= OPERADOR DE
MOLDAGEM FUNDICAO ACABAMENTO INJETORA EMBALAGEM

L AUXILIAR DE L AUXILIAR DE L
MOLDAGEM FUNDICAO ESMERILHADORES AUXILIAR

ROSQUEADORES l FURADORES

L MONTAGEM

a) Gestor Administrativo: é responsavel por toda area gerencial da empresa, ele efetua a

Fonte: Elaborado pelo autor.

gestdo das areas de vendas, compras e gestdo de pessoas e financeiro da empresa.
Faz também os orcamentos, fechamento de propostas e emissdo de nota fiscal. Fica
ainda responsavel pelo envio de documentos e dados para a contabilidade.

b) Gestor de Producdo: é responsavel por toda gestdo da area de producdo da
empresa, faz a supervisao dos funcionarios e qualidade dos terminais.

¢) Fundidores: Efetuam o processo de fundicdo da sucata em fornos aquecidos com
6leo de combustdo e energia elétrica.

d) Moldadores: Efetuam o processo de moldagem das pecas em matrizes de aluminio,
montam e preparam as mesmas para serem preenchidas com metal fundido.

e) Operadores de Injetora: S&o responsaveis por efetuar a operacdo da injetora,
alimenta-la com metal fundido e retirar as pecas dos moldes.

f) Acabamento: Neste setor as pecas sdo retiradas dos moldes e encaminhadas para
receberem acabamentos, como polimentos, retirada de rebarbas, perfuradas em
suas bases, roscas e colocacdo de parafusos que servirdo para fixagdo no polo da
bateria e nos cabos que irdo alimentar o veiculo.

g) Empacotador: Responsavel por efetuar a separacdo dos pedidos e embala-los por
tamanho, quantidades e encaminha-lo ao estoque e posteriormente acompanhar o
processo de carregamento via transportadora.



4.1.1 Processo de fabricacédo

A empresa tem como principal atividade a fabricacdo de terminais de baterias. Estes
terminais de bateria sdo usados para fixacdo dos cabos condutores de energia que alimentam o
veiculo com o polo da bateria. Desta forma, sera apresentado a seguir o processo de
fabricacdo destes terminas que s6 diferem quanto a seu tamanho, mas possuem a mesma
caracteristica e natureza.

Na Figura 2 apresenta-se o fluxograma do processo de fabricacdo dos terminais:

Figura 2 — Organograma do processo de fabricacdo das pegas
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Fonte: Elaborada pelo autor
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Abaixo segue o detalhamento de cada etapa executada no processo de fabricagdo das pecas:

1) Primeira etapa: Apds o recebimento do pedido do cliente, o gestor administrativo
repassa a demanda para o gestor de produgdo. Este repassa as orientacdes para o
pessoal do setor de fundicdo e moldagem para iniciar o processo de fabricacéo.

2) Segunda etapa: O setor de fundicéo inicia o processo de fundicdo da sucata. Os
fornos séo ativados e passam ser aquecidos com fogo originado com a queima de
6leo de combustdo e outro com energia elétrica. Enquanto isso o setor de

moldagem separa os moldes compativeis com as pecas solicitadas.

Figura 3 — Processo de fabricacdo fundicdo

Fonte: Autor (2016).

3) Terceira etapa: Quando o setor de fundicdo estd com o metal em temperatura e
“ponto” (quando o metal possui caracteristicas que deixam a pecas com coloragédo
e permita que a pecas ndo fique ressecada e nem muito flexivel) ele informa ao
setor de moldagem que o metal estd pronto para ser transferidos para a injetora.
Enguanto o metal estava sendo preparado o setor de moldagem prepara a maquina

injetora, efetuando a calibracdo de molde e lubrificagéo.

Figura 4 — Processo de fabricacdo moldes

Fonte: Autor (2016)
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4) Quarta etapa: O metal fundido é transferido para a injetora através de pequenos
cachimbos, que recolhem o metal do forno e alimentam a injetora. A injetora
projeta o metal no molde que é automaticamente resfriado com agua e em poucos

segundos o metal resfria e ganha a forma do molde (pecas). As pecas sdo retiradas

e encaminhadas ao setor de acabamento.

Fonte: Autor (016)

5) Quinta etapa: No setor de acabamento as pecas sdo encaminhadas o setor de

esmerilhadores que retiram as rebarbas das pecas em discos de carbono.

Figura 6 — Processo de fabricagdo acabamento

Fonte: Autor (2016)

6) Sexta etapa: Depois de retiradas as rebarbas, as pecas sdo encaminhadas ao
polimento onde passam por um processo giratério e de atrito, chocando-se entre si,

ganhando brilho e textura lisa.
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Figura 7 — Processo de fabricacdo polimento

Fonte: Autor (2016)

7) Sétima etapa: As pecas passam por um processo de perfuracdo de suas
extremidades designadas de “pernas” (local onde o terminal é fixado no polo da
bateria atraveés da pressdo exercida por um parafuso que pressiona as duas
extremidades das pernas no polo) e as “orelhas”, onde os cabos que alimentam o
veiculo sdo presos através da pressdo de uma chapinha, que com parafusos

pressionam o cabo ao terminal.

Figura 8 — Processo de fabricacdo perfuracéo

Fonte: Autor (2016)
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8) Oitava etapa: E efetuado o processo de montagem dos terminais. S&o acoplados 0s
parafusos nas orelhas e pernas, ficando assim pronto para ser usado.

Figura 9 — Processo de fabricacdo montagem

Fonte: Autor (2016)

9) Nona etapa: Os terminais sdo embalados em quantidades determinadas em
embalagens lacradas a vacuo e acomodadas em caixas que sdo encaminhadas ao

deposito para serem encaminhadas aos clientes.

Fonte: Autor (2016).

4.2 DADOS QUANTITATIVOS E FINANCEIROS

Para fins deste estudo foram utilizados os dados obtidos mediante documentagdes

contabeis, entrevistas junto com o diretor geral da empresa, observacdes realizadas na fabrica,
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sobre as atividades e operag0es realizadas. O estudo foi realizado nos meses de julho, agosto,
setembro de 2016.

4.2.1 Gastos incorridos pela empresa

Os processos de fabricagdo dos terminais incorrem nos seguintes gastos: custo de
matérias-primas, custos dos materiais auxiliares de producdo, materiais indiretos, mao de obra
direta, energia elétrica, de equipamentos, manutencdo dos equipamentos e das maquinas,
depreciacdo das maquinas, e por Gltimo os equipamentos de protecdo individual (EPI).

Os gastos com comercializacdo (vendas) abrangem os gastos com combustivel,
depreciacdo, manutencdo e IPVA dos automdveis, mensalidade de software de emissdo de
notas fiscais e impostos incidente sobre o faturamento, a empresa encontra-se no regime de
tributacdo do Simples nacional.

Ja os gastos administrativos sdo compostos por gastos com telefone fixo e movel,
material de escritério, salarios e beneficios, impostos, pro-labore, agua, alimentacéo,
honorarios contébeis, e outros gastos administrativos menos relevantes.

Por ultimo, as despesas financeiras que se resumem em taxas bancarias, descontos

concedidos aos clientes e juros pagos a fornecedores.

4.2.2 Classificacao dos gastos incorridos pela empresa

Para que se possa fazer uma analise dos custos incorridos na empresa deve-se atentar a
classificacdo usual que distingue custos fixos de custos varidveis, na qual leva em
consideracdo a relacdo entre o valor total de um custo e o volume de atividade em uma
unidade de tempo.

A definicdo de custo fixo e variavel pode ser diferente para empresas distintas. No
caso da metallrgica estudada, esta divisdo foi determinada pelo pesquisador a partir de
observacBes e andlise das atividades desenvolvidas pela empresa. Seguem abaixo a
identificacdo dos custos incorridos pela empresa:

a) A matéria-prima corresponde ao material propriamente usado na fabricacdo dos
produtos comercializados. Este tipo de custo é classificado como variavel, pois o
consumo dos mesmos acompanha o volume de producdo e podem ser medidos
quantificados. Neste item estdo contidos os seguintes materiais:

e Sucata;
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d)

9)

h)
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e Parafusos;

e Embalagem;

e Oleo de Combust3o.
O gasto com materiais auxiliares de producéo é considerado um custo variavel,
pois é possivel identificar seu consumo em relagdo ao volume de producéo. Este
corresponde a todos os materiais utilizados no processo de fabricagdo. Como
exemplos podem-se citar:

e Discos;

e Brocas;

e Cadinho.
Os materiais indiretos serdo considerados como custos fixos, abrangem todos os
materiais utilizados na hora da montagem do produto:

e Parafusos;

e Brocas;

e Polcas.
A mao de obra direta corresponde a parte relativa ao tempo realmente utilizado
no processo de producdo e de forma direta. Caracterizando-se como um custo
variavel. Pode-se identificar como mé&o de obra direta a dos funcionarios.
A energia elétrica € utilizada na &rea de producdo e na &rea administrativa. Sera
considerada uma despesa fixa ja que a empresa nao dispGe de alguma forma para
medir e aferir qual a proporcdo entre a parte fixa e a parte variavel, devido a sua
materialidade.
A depreciacdo das maquinas é calculada mensalmente e de forma fixa, serdo
considerados como custo por estarem ligados a producdo. A empresa conta com:
duas injetoras, doze furadeiras, oito motores de disco de corte.
A manutencdo dos equipamentos e das maquinas equivale ao valor pago a
terceiros para o conserto e manutencdo dos equipamentos ligados a producao.
Estes gastos ocorrem de forma esporadica. Sdo considerados como custos fixos.
Os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) sdo classificados como custos
fixos e de uso obrigatério conforme previsto na Norma Regulamentadora 6 da
Portaria Ministerial n® 3.214 de 08/06/1978 da CLT. Sendo assim, todos os
funcionarios ligados a producgdo devem usar 0s seguintes EPI’s:

e Sapato de Seguranga;
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e Luva de raspa;
e Protetor Auricular;
e Oculos de seguranca.

i) A Depreciagdo de automoveis esta ligada aos automoveis utilizados pela empresa
para fazer transporte dos produtos, entre outras utilidades. S&o considerados como
custos fixos. Devido ao ano de fabricacdo do mesmo e o tempo que estdo
contabilizados no patrimdénio da empresa eles ndo sofrem mais a incidéncia de
depreciagao.

j) A mensalidade do software esta ligada a comercializacdo dos produtos ja que o
mesmo é utilizado para emissdo de nota fiscal. Este gasto é pago mensalmente a
um terceiro e sera considerada uma despesa fixa.

k) O Imposto sobre faturamento refere-se a guia do Simples Nacional, é considerado
um gasto variavel ja que o valor varia com o total faturado no més.

I) Todas as despesas administrativas e financeiras mencionadas anteriormente seréo
classificadas como fixas ja que nenhuma delas varia de acordo com o volume de
producdo e sao presentes mesmo que ndo ocorra produgéo.

Apos a identificacdo de todos os gastos incorridos pela empresa, serdo apresentados 0s

montantes relativos aos custos variaveis, custos fixos e despesas fixas. Esta divisao efetuada é
fundamental para que seja possivel identificar os custos apropriados ao processo de

fabricagdo. Todas as tabelas expdem uma média dos trés meses estudados.

Tabela 1 — Custo varidvel médio gasto mensalmente

Custos Variaveis VALOR (R$)

Sucata R$ 200.000,00
Parafusos R$ 27.000,00
Brocas R$ 400,00
Discos R$ 50,00
Embalagem R$ 700,00
Oleo de Combustéo R$ 2.500,00
Cadinho R$ 1.000,00
TOTAL R$ 231.650,00

Fonte: Elaborado pelo Autor

A partir das informacdes, pode-se verificar que a empresa possui volume consideravel
de recursos alocados na aquisi¢do de matérias primas. Existe uma disparidade em relacéo aos
valores de cada componente necessario, destacando-se o volume de recurso alocado em um

unico elemento. A sucata consome 86,34% de todos 0s custos variaveis utilizados pela



46

empresa, tendo grande relevancia nos custos de producdo. Destacam-se também os recursos
alocados em parafusos que absorvem 11,66% dos recursos. Os demais itens nao contem
valores significativos, sendo assim ndo possui grande representatividade. Abaixo a uma

melhor representacdo dos percentuais que cada elemento representa em relacdo ao total de

custos variaveis.

Gréfico 1 — Composi¢do média dos custos variaveis
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Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s apurados 0s custos variaveis de producdo, efetua-se a verificacdo e classificacéo
dos custos quanto a sua natureza fixa, a tabela abaixo permite a visualizagdo dos custos fixos
de producdo. Os custos fixos sdo aqueles que estdo diretamente ligados a fabricacdo dos

produtos, entretanto ndo variam de acordo com o volume produzido.

Tabela 2 — Custos fixos médios gastos mensais

Custos Fixos R$
Manutencéo de Equipamentos R$ 143,54
Depreciacdo de Maquinas e Equipamentos R$5.122,14
Depreciacao de Pavilhdes R$ 1.214,41
Depreciacdo Equipamentos de Informética R$ 48,35
Depreciacao de Moveis e Utensilios R$ 147,39
EPIs R$ 600,00
Combustivel para Automoéveis R$ 403,00
Frete R$ 8.000,00
Energia Elétrica R$ 6.300,00
Folha de Pagamento R$ 19.454,39
TOTAL R$41.433,22

Fonte: Elaborado pelo autor
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O gréfico abaixo evidéncia a relagdo de custos fixos e a propor¢do que cada um
representa, pode-se verificar que a frete consome 19,31% de todos os custos fixos, é relevante
analisar que este valor mensal € fixo, tendo a empresa um contrato de prestacdo de servico
junto a transportadora, que estabelece valor fixo mensal pelo servico, fato esse que requer
atencdo especial por parte do administrador. O custo de energia elétrica também exerce forte
impacto, representando 15,21% dos custos diretamente relacionados & produgéo, estes custos
sdo constantes no periodo estudado, ndo tendo variacao significativa, fato esse se explica porque
a empresa SO possui um setor que poderia gerar variacdo de consumo de energia, que seria a
fundicdo, mas se utiliza de energia elétrica somente para manter o metal na temperatura ideal, e
para efetuar a fundicdo utiliza-se de éleo de combustdo. Deve-se também ressaltar o percentual
representado pela folha de pagamento 46,95%. Os demais processos 0 consumo de energia
elétrica possui minima variacdo pela quantidade produzida, sendo insignificante. Os demais

custos Sa0 menos expressivos, mas ndo menos importantes na obtencdo dos resultados.

Gréfico 2 — Composi¢cdo média dos custos fixos
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Fonte: Elaborado pelo autor

Depois de efetuado o levantamento dos custos fixos e varidveis da empresa efetuou-se
0 levantamento das despesas fixas da empresa. A partir das informacdes relacionadas na
Tabela abaixo, pode-se verificar que a empresa possui grande quantidade de itens de despesas

fixas. Abaixo se verifica a relacdo detalhada da composicdo dos mesmos.



Tabela 3 — Despesas fixas médias gastas mensalmente
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Despesas Fixas R$
Mensalidade Software R$ 250,00
Telefone Fixo/Mobvel R$ 280,00
Material de Escritério R$ 200,00
Pro-labore R$ 3.895,61
Agua R$ 30,00
Honoréarios Contéabeis R$ 1.150,00
Despesas Financeiras R$ 189,61
Taxa Licenciamento R$ 84,00
Fepam R$ 100,00
Impostos R$ 12.314,63
TOTAL R$ 18.493,85

Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel verificar que os impostos sdo os principais influenciadores das despesas

fixas, representando 66,59% de todas as despesas da empresa, proporcionando assim

identificar a alta taxa tributaria que incide sobre o negdcio, e o quanto isso afeta a

rentabilidade da empresa. O pré-labore dos s6cios representam 21,06% das despesas fixas. Os

demais custos possuem valor menos expressivos em porcentagem, sendo pulverizados, mas

ndo menos nocivos no resultado operacional.
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Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 3 — Composi¢do média das despesas fixas

Despesas Fixas
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Diante do exposto pode-se fazer uma comparacdo adequada dos custos fixos e
variaveis e a proporcdo que cada um representa em um todo. Esta analise nos proporciona
uma melhor compreensédo de todos os gastos incorridos na empresa e posteriormente permite
que se faca uma analise criteriosa dos mesmos a fim de identificar possiveis ajustes. Esta
analise nos mostra o0 quanto a empresa possui de gastos fixos representando 20,55%, este
percentual representa 0 quanto a empresa possui de gastos que ndo estdo diretamente
relacionados a producdo, e como consequéncia ndo possuem variacdo. O percentual de custos
que estdo diretamente relacionados com a producéo representa 79,45%, indicando que existe
um alto valor que esté incidido sobre o0s processos produtivos da empresa.

Com estes dados permite ao gestor vislumbrar o cenario que esta inserido e elaborar
estratégias para melhorar estes indicadores. Abaixo gréafico representando o comparativo

destes indicadores, buscando assim uma melhor compreenséo do leitor.

Gréfico 4 - Participagdo média mensal dos gastos varidveis e fixos
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Fonte: Elaborado pelo autor

Apos termos efetuando o levantamento dos custos e despesas da empresa e exposto
sua representacdo, cabe analisar a relacdo entre o faturamento e o total de todos os custos e
despesas da empresa. Verifica-se que a empresa tem um grande percentual de custos e que
absorvem 97,18% do faturamento. Abaixo temos a representacdo gréafica deste indicador.
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Grafico 5 — Comparativo entre faturamento x Custos e despesas
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Fonte: Elaborado pelo autor

Os elevados indices de custos podem estar diretamente relacionados ao cenario
econdmico do periodo de estudo, mas ressalta-se que estes indicadores podem ser geridos
pelo gestor, através de analise destes indicadores e a elaboracdo de um plano de acéo capaz de
dilui-los em indicadores de menor representatividade.

Apds termos efetuado o levantamento de todos os custos de producdo, efetuaremos o

levantamento patrimonial da empresa.

4.2.3 Levantamento patrimonial

Para efeitos deste estudo foi efetuado o levantamento patrimonial da empresa, para nos
auxiliar na obtencdo de indicadores de rentabilidade que também s&o objeto deste estudo. O
levantamento foi efetuado com auxilio de documentos contabeis (balanco patrimonial) e

pesquisa junto a prefeitura municipal e gestor da empresa.

Tabela 4 — Levantamento patrimonial

Patrimonio Valor (R$)
D-20 PICK, ANO 1994 R$ 36.306,00
FORD F-250 ANO 2010 R$ 70.344,00
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA R$ 2.901,00
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 17.686,85
2 PAVILHOES R$ 364.323,50
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 614.656,50
TOTAL R$ 1.106.217,85

Fonte: Elaborado pelo autor
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A empresa busca constante aperfeicoamento de seu parque fabril, com constantes
investimentos em maquinas e equipamentos que proporcionam mais qualidade de seus produtos
e qualidade de vida no trabalho de seus colaboradores. Apos o levantamento patrimonial dos
bens moveis e imoOveis da empresa representa-se abaixo tabela com a relacdo da depreciacdo

destes bens, a fim de termos possibilidade de gerenciarmos estes dados e utiliza-los no estudo.

Tabela 5 — Depreciacdo do patrimonio

Percentual de Depreciacdo Depreciacao

Patriménio Valor (R$) .

depreciacéo anual mensal
Equipamentos de R$ 2.901,00 20% R$580,20  R$4835
Informatica
Moveis e Utensilios R$ 17.686,85 10% R$1.768,69 R$ 147,39
2 Pavilhoes R$ 364.323,50 4% R$ 1457294 R$1.214,41
E"aq.“'”as € R$ 614.656 50 10% R$ 6146565 R$5.122,14

quipamentos

Total R$ 1.106.217,85 R$ 78.387,48 R$ 6.532,29

Fonte: Elaborado pelo autor

Diante do exposto, verifica-se que este constante investimento no quadro fabril, reflete
no valor com que a depreciacédo incide sobre estes patrimoénios. Verifica-se que ndo foram
calculados valores de depreciacéo dos veiculos, pois estes ja possuem seu percentual contabil
de depreciacdo totalizado, ou seja, ndo ha mais incidéncia da mesma nestes bens.

Por fim efetuaremos o levantamento e analise dos indicadores de rentabilidade
propostos neste estudo, e assim termos a possibilidade de analisarmos 0 quanto 0S custos
totais estdo influenciando na obtencéo de rentabilidade da empresa.

4.3 ANALISE DA RENTABILIDADE

Neste capitulo seré efetuado o levantamento e anélise dos indicadores de rentabilidade.
Esta analise empresarial permite o levantamento dos aspectos econémicos das empresas, estes
indicadores permitem visualizar a situacdo econdmica, e a rentabilidade do capital investido.
Abaixo sera efetuada a apuracdo dos indicadores de Giro do Ativo, Rentabilidade do Ativo,
Rentabilidade do Patriménio Liquido, Rentabilidade sobre investimento.

4.3.1 Giro do ativo

O giro do ativo serve para mostrar a eficiéncia com que a empresa utiliza seus ativos,

com o objetivo de gerar reais de vendas. Ao verificar o indicador abaixo se verifica que a
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empresa vendeu R$ 0,20 para cada R$ 1,00 investido. Seu ativo tem seu giro efetuado por

completo a cada 4 meses e 27 dias, efetuando 2,44 giros em um ano.

Giro do Ativo = 300.000,00 /1.470.105,19 = 0,2040

Tempo de um giro completo: 1.470.105,19/300.000,00 = 4,9003

Ou seja: 4 meses e 27 dias (0,9 x 30 = 27 dias)

Giros Anuais = 12/4,9003 =2,44 ao ano

GA =VL/AT

Onde: GA - Giro do ativo; VL - Vendas liquidas; AT — Ativo total.

4.3.2 Rentabilidade do ativo

Ao analisar o quociente da rentabilidade do ativo tem se como principal objetivo
identificar qual o prazo de retorno do patriménio investido. Este indicador sugere o periodo
que leva para retornar todo o investimento atrelado ao negécio. Conforme indice apresentado
abaixo, conclui-se que a empresa tem de retorno 6,89% de rentabilidade. Isso demonstra que o
empreendedor terd conseguido ter o retorno para dobrar seus investimentos somente em 174

meses e 16 dias, ou seja, em 14 anos e 6 meses e 15 dias.

RA=101.075,16 X 100/ 1.470.105,19 = 6,87%

101.075,16/12 = 8.422,93 lucros liquido mensal médio.

1.470.105,19 / 8.422,93 = 174,53 (174 meses e 0,53x30 = 16 dias) necessarios para o lucro

cobrir ao ativo.

174,53/12 = 14,54 (14 anos e 0,54x12 = 6,48 meses e 0,48x30 = 15 dias) equivalentes

RA=LL/A
Onde: RA - Rentabilidade do ativo; LL — Lucro liquido; A — Ativo.
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4.3.3 Rentabilidade do patrimdnio liquido

S&o atraveés das informagdes geradas por este indice, que 0s sOcios ou usuarios destas
informacdes, ficam sabendo sobre o rendimento oferecido em fungéo do resultado liquido da
empresa. Verifica-se neste indicador que o retorno percentual que o acionista obtém sobre o
capital proprio investido é de 7,17 %. Este indicador demonstra que para cada R$ 1,00 de
capital proprio investido a empresa obteve um retorno de 7,17%. Conclui-se também que a
empresa tera o retorno do montante do PL em 167 meses e 7 dias, ou seja, em 13 anos e 11

meses e 5 dias para obter o retorno do patrimonio liquido.

RPL =101.075,16 / 1.408.588,84 X 100 = 7,17%

101.075,16/12 = 8.422,93 lucros liquido mensal médio.

1.408.588,84 / 8.422,93 = 167,23(167 meses e 0,23x30 = 7 dias) meses necessarios para o

lucro cobrir ao PL.

167,23/12 = 13,93 anos equivalentes (13 anos e 0,93x12 = 11,16 meses e 0,16x30 = 5 dias).

RPL = LL/PLM
Onde: RPL - Rentabilidade do patriménio liquido; LL — Lucro liquido; PLM - Patriménio
liquido médio.

4.3.4 Rentabilidade sobre investimento

Este indicador mensura o0 quanto a empresa teve de retorno com o capital investido
para a geracdo do negocio. Este indicador indica se o retorno é satisfatdrio se relacionado com
0 custo de oportunidade. Este indicador demonstra que para cada R$ 1,00 de capital proprio
investido a empresa obteve um retorno de 142,76% o0s sOcios terdo o retorno deste

investimento em 1 més e 13 dias.

ROI = LO/I x 100

Onde: LO = Lucro Operacional — I = Investimento
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ROI = Lucro Operacional/Investimento / x 100
ROI =8.422,93/5.900 X 100 = 142,76%
8.422,93/5.900 = 1,42 (1 més e 0,42x30=13) dias de tempo de retorno.

Relacionamos abaixo o quadro comparativo dos indicadores apresentados acima para

que se possam visualizar, de forma clara, os resultados apresentados pela empresa no periodo
do estudo.

Grafico 6 — Indicadores de rentabilidade

Indices de Rentabilidade

150,00%
100,00%

50,00%

O 0,
) 6279
Giro do Ativo
Rentabilidade do
Ativo Rentabilidade do

Patrimonio Liquido Rentabilidade sobre
Investimento

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s a anélise apresentada, temos um quadro expositivo da situacdo econémica do
empreendimento no que tange a rentabilidade. E importante salientar, que devemos interpreta-
los considerando diversos fatores microecondémicos e macroecondémicos (desemprego, taxa de
juros, variacdo cambial, conjuntura geopolitica, etc.) que influenciam diretamente no
comportamento da entidade, medida essa que objetiva a eficacia no processo gestor e na
tomada de decisoes.

Verifica-se que os indicadores apresentados estdo deficitarios, demonstrando que a

empresa estd com problemas de desempenho no periodo de estudo. Os indicadores apontam
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que a empresa estd com problema em sua area comercial, ou seja, verifica-se que a
representatividade do faturamento em relagdo ao capital investido estd bem abaixo do
considerado ideal que gira entorno de 1. Sua capacidade de gerar lucro liquido e capitalizar-se
é de 6,87%, vale ressaltar que este indice é de extrema importancia, isto porque a empresa
investe capital esperando um bom retorno, que normalmente comeca a surgir a partir do bom
desempenho da area comercial. Desta maneira, € imprescindivel verificar se o que esta sendo
investido esta sendo compensatdrio, em relacdo as vendas que no caso requer atengdo o gestor.

Ao analisarmos o quanto a administracdo, através do uso dos ativos, obteve de
rendimento com a respectiva estrutura de despesas financeiras, evidenciamos a taxa de
rendimento do Capital Proprio, que é de 7,17%. Ao efetuarmos a comparacdo com taxas de
rendimento de mercado, € possivel, avaliar que a empresa oferece rentabilidade inferior a
algumas opcdes.

As analises da rentabilidade do investimento contem peculiaridades, pois a empresa
apresenta seu investimento (capital social) desatualizado, interferindo assim no resultado
deste indicador.

De posse das demonstragdes contabeis, a empresa pode construir dezenas de indices,
relacionando, a cada um, variaveis diferentes. No entanto, é o fim pretendido que ird

determinar o que analisar ou qual indice utilizar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste trabalho, pode-se descrever a importancia do mesmo para 0
crescimento pessoal e profissional visto, a ampliagdo dos conhecimentos obtidos em sala por
este, colocados em pratica.

O estudo tinha por objetivo verificar quais 0s custos incorridos na producdo e como a
gestdo destes custos estava associada com a rentabilidade em uma empresa localizado no
interior do estado do Rio Grande do Sul.

Sendo assim, a pesquisa foi realizada nos meses de julho, agosto e setembro do ano de
2016, utilizando-se sempre valores que representassem uma média dos trés meses analisados.

Baseando-se no objetivo principal, foram levantados todos os processos de fabricacéo
dos produtos, bem como todos os custos incorridos pela empresa. Para isso, fez-se necessario
a separacdo dos gastos em variaveis e fixos. A partir do momento em que foram identificados
estes gastos, foi possivel que se estruturasse uma demonstracdo de resultados através de
indicadores de rentabilidade, que possibilitasse visualizar qual o grau de retorno que a
empresa proporciona.

O estudo revelou que a empresa ndo possui nenhum sistema de controle de custos, por
isso, ndo foi possivel efetuar uma analise mais aprofundada de alguns indicadores.

A empresa terceirizada responsavel pela contabilidade da empresa ndo realiza a
apuracdo da depreciacdo dos ativos imobilizados. Logo ndo h& demonstracdo da depreciacdo
acumulada no Balanco Patrimonial de modo que o ativo imobilizado se encontra
supervalorizado. Verifica-se que a empresa ndo possui controles das informacgfes gerencias
aprimorados, por isso sua gestdo € efetuada por uma sensibilidade do negdcio, e ndo por
anélise e gestdo das informacdes que a empresa demonstra. Os indicadores de rentabilidade
indicam um retorno deficiente, muito em relacdo a falta de gestdo dos custos e claro que ndo
podemos deixar de considerar as condi¢des econémicas do Pais no periodo do estudo.

Sugere-se apos 0 estudo realizado que a empresa efetue a atualizacdo de seu capital
social, que esta defasado desde o periodo de fundagdo, fato que pode atrapalhar na obtencao
de investimento de terceiros na empresa. Sugerimos a utilizacdo de uma ferramenta de gestéo,
que contribua na analise econdmico-financeira, auxiliando na tomada de decisdes. A utilidade
desta ferramenta € o acompanhamento da evolucdo dos resultados obtidos. Através desse
acompanhamento, tem-se seguramente uma visdo real das operacGes e do patrimonio
empresarial, podendo-se assim, tomar medidas corretivas do rumo dos negdcios, se as

conclusdes do acompanhamento assim o exigirem.
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Naturalmente o tema discutido ndo se esgota com esta pesquisa, sendo fundamental
que o estudo tenha continuidade para aprimorar os relatorios gerenciais, que visam, sobretudo,
informar ao gestor o resultado de sua administracdo e a posicao na qual a empresa encontra-se
no mercado.

Como recomendacdes para estudos futuros, sugere-se que sejam aplicados outros
métodos de analises que possibilitem um maior aprofundamento do conteddo e obtencéo de

resultados ainda mais efetivos.
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ANEXO A - Balanco patrimonial 2015
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ATIVO R$ 1.470.105,19 |PASSIVO R$ 61.516,35
CIRCULANTE R$ 363.887,34 |CIRCULANTE R$ 61.516,35
DISPONIBILIDADES R$ 69.126,19 |[FORNECEDORES R$ 30.176,64
CAIXA R$ 28.666,49 |[FORNECEDORES R$ 30.176,64
Caixa Geral R$  28.666,49 |Alusil Cadinhos Ind. Com. e Repres. Ltda R$ 1.944,00
Rex Maquinas e Equipamentos Ltda R$ 9.812,64
BANCO CONTA MOVIMENTO | R$ 40.459,70 |Santa Rita-Porcas R$ 18.420,00
Sicredi R$ 40.459,70
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 19.022,74
CREDITOS R$ 3.396,15 |[FOLHA DE PAGAMENTO - EMPREGADOS| R$ 9.829,71
ADIANTAMENTOS R$ 3.396,15 |Salarios a Pagar R$ 9.829,71
Adiantamentos de Férias R$ 3.396,15
FOLHA DE PAGAMENTO -AUTONOMOS | R$ 431,65
ESTOQUES R$  291.365,00 |Honorérios a Pagar R$ 431,65
ESTOQUES DE MERCADORIAS| R$  291.365,00
Insumos R$  214.915,00 |FOLHA DE PAGAMENTO - DIRIGENTES | R$ 3.895,61
Produtos Acabados R$  76.450,00 |Pro-Labore a Pagar R$ 3.895,61
NAO CIRCULANTE R$ 1.106.217,85 |[ENCARGOS R$ 4.865,77
IMOBILIZADO R$ 1.106.217,85 |Contribuicdo Sindical a Recolher R$ 581,36
IMOBILIZADO R$ 1.106.217,85 |FGTS a Pagar R$ 2.152,56
Veiculos R$  106.650,00 |INSS a Pagar R$ 2.131,85
Moveis e Utensilios R$  17.686,85
Equipamentos de Informética R$ 2.901,00 |OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$  12.316,97
Méaquinas e Equipamentos R$  614.656,50 |{IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER R$ 510,26
Imoveis R$  364.323,50 |IRRF a Recolher R$ 510,26
IMPOSTOS S/ RECEITA BRUTA R$ 11.806,71
ICMS a Recolher R$ 5.569,49
Simples Nacional a Recolher R$ 6.237,22
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 1.408.588,84
CAPITAL SOCIAL R$ 5.900,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO R$ 5.900,00
Capital Social Realizado R$ 5.900,00
RESERVA R$ 1.402.688,84
RESERVA DE LUCROS R$ 1.301.613,68
Lucros Acumulados R$ 1.301.613,68
RESULTADO DO EXERCICIO R$ 101.075,16
Lucro do Exercicio R$ 101.075,16
TOTAL DO ATIVO R$ 1.470.105,19 |[TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQU R$ 1.470.105,19
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ANEXO B - Demonstracgéo do resultado do exercicio mensal

Demonstracéo do Resultado do Exercicio Mensal

(+) Receita Bruta 300.000,00
(=) Receita Bruta Total 300.000,00
(-) Deducgdes da Receita (12.314,63)
(=) Receita Liquida Total 287.685,37
(-) Compras (231.650,00)
(-) Méo de obra (19.454,39)
(-) Gastos Gerais Diretos (21.978,83)
(=) Resultado Bruto Total 14.602,15
(-) Despesas Administrativas (6.179,22)
(=) Lucro Operacional 8.422,93
(+/-) Outras Receitas e/ou Despesas -

(=) Resultado Liquido do Periodo 8.422,93




