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RESUMO

ROSSET, Cristina. Apuracdo do Custo de Producgdo no Cultivo de Erva-Mate em uma
Propriedade Familiar no Interior de Ilopolis/RS. Soledade, 2017. 82 f. Estagio
Supervisionado (Curso de Administracdo). UPF, 2017.

O presente estudo abordou como tema a Apuracdo do Custo de Producdo no Cultivo de Erva-
Mate, em uma Propriedade Familiar no Interior de 116polis/RS e teve como objetivo realizar a
mensuracdo do custo de producdo gerado pelo cultivo de erva-mate. Como metodologia
utilizou-se como procedimento técnico pesquisa acao, tendo como objetivo pesquisa descritiva
e como abordagem do problema qualitativa e quantitativa. Ap6s a realizacdo da revisdo
bibliogréfica foi efetuada a coleta de dados, onde procedeu-se a analise destes, com isso foi
identificado um custo de producédo de R$ 6.796,70 por hectare e de R$ 9,27 por arroba de erva-
mate. A lucratividade foi de 30,10%, a margem de contribuicao 42,54% e o ponto de equilibrio
de R$ 45.492,69. Como principais sugestdes para a propriedade foi proposto o
acompanhamento de um Técnico Agropecuario para potencializacéo da produtividade do erval,
bem como, recomendou-se a dar continuidade ao controle de custos através do Custeio Direto
ou Variavel, do qual, auxiliou com informacdes consistentes o processo de decisdo por parte do
gestor de prosseguir com a cultura. Por fim, concluiu-se que a propriedade esta
economicamente saudavel, ou seja, ndo apresentou prejuizo, custeando todos os dispéndios
envolvidos devido ao retorno satisfatorio proporcionado pela lucratividade obtida na cultura.

Palavras-chaves: Custo de Producdo, Custeio Direto ou Varidvel e Deciséo.



ABSTRACT

ROSSET, Cristina. Cost of Production Calculation in the Yerba Mate cultivation in a
Family Land Ownership in the Countryside of Ilopolis city in Rio Grande do Sul.
Soledade, 2017. 82 f. Supervised Internship (Administration Course). UPF, 2017.

The present study approached as the subject Cost of Production Calculation in the Cultivation
of Mate Herb in a family Land Ownership in the Countryside of 1l6polis city and its aimed the
production cost measurement generated by Yerba Mate cultivation. As methodology it was used
as a technical procedure research action, aiming a descriptive research and quantitative and
qualitative approach of the problem. After the bibliographic review, data were collected and
analyzed, and a production cost of was identified, R$ 6,796.70 per hectare and R$ 9.27 a at
mate profitability was 30.10%, the contribution margin 42.54% and the break-even point was
R $ 45,492.69. As main suggestions for the land was proposed an agriculture technician
monitoring to enhance the herbal productivity, as well as, it was recommended to continue with
the cost control through a direct or variable costing which helped the decision process with
consistent information by the manager to continue with the culture. Finally, it was concluded
that the land is economically healthy, that is, it didn"t present loss, costing all the expenses
involved due to satisfactory return provided by profitability obtained in the culture.

Key-Words: Production Cost, Direct or Variable Costing and Decision.



Quadro 01:
Quadro 02:
Quadro 03:
Quadro 04:
Quadro 05:
Quadro 06:
Quadro 07:
Quadro 08:
Quadro 09:
Quadro 10:
Quadro 11:
Quadro 12:
Quadro 13:
Quadro 14:
Quadro 15:
Quadro 16:
Quadro 17:

LISTA DE QUADROS

BENS IMOVEIS. ...ttt ettt e sbenrenres 55
BENS IMOVEIS. ..ottt bbb 55
Gastos com mé&o-de-obra (manejo do erval) ... 56
Gastos com mao-de-obra (colheita da erva-mate) .........ccccevveviieiiiiiic i 57
Insumos utilizados No cultivo da erva-mate ..........ccceeeveiieniiieneeccee e 58
CUSEOS € DESPESAS ANUAIS ....evvervieiisieesiesie ettt sb e bbb 59
Receita Bruta de Janeiro/2016 a Dezembro/2016 ..........ccccoeeveneieneninencieeenes 61
Depreciacdo Anual dos BENS MOVEIS ........cccccveiiveiiiiicieiie e 62
Depreciaco dos BeNS IMOVEIS .......cc.coviiiiiiiieiicce e 63
Depreciacdo do Bem IMOVel (EFVEIras) ......cccoovverireieineneseseeese s 64
Custos Anuais de mao-de-obra (Insumos e Colheita) ..........cccocevviiiiniiniiieien, 65
Custo anual de INSUMOS .......ceiiiiiieieie it 65
CUSLOS € DESPESAS ANUAIS .....vevvervrerreeriesriesreeiesieesteesesseesseeseesseesseesesseesseeseesnaesses 66
Custo de ProduGao ANUAI ...........cooiiiiiiiii e 67
Apuragado do CUSLO A€ PrOGUGAD ........coververiiriiiiieiieiieieie e 68
Margem de Contribuigdo e Resultado Liquido do Exercicio 2016 .............c.c....... 69
Apuracdo do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) .......cccccvevviiieiiviie e 70



LISTA DE ABREVIATURAS

ABC - Custeio Baseado em Atividades

ABIMATE - Associacédo Brasileira de Industrias Exploradoras de Erva-Mate
CIF - Custo Indireto de Fabricacao

CM - Centimetros

CNA - Confederacéo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil
COPLAN - Departamento de Coordenacéo e Planejamento

CPC - Comité De Pronunciamentos Contabeis

CSEM - Camara Setorial da cadeia Produtiva da Erva-mate
EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Expansao Rural
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico

FUNRURAL - Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural.

HA - Hectare

IBDF - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRAMATE - Instituto Brasileiro Da Erva-Mate

IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

IPVA - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
KG - Quilograma

KM - Quilémetros

MB - Margem Bruta

MC - Margem de Contribuicéo.

ML - Margem Liquida

ML - Mililitro

MOD - Méo-de-obra Direta

MS - Margem de Seguranca

PEC - Ponto de Equilibro Contabil

PEE - Ponto de Equilibrio Econémico

PEF - Ponto de Equilibrio Financeiro

PIB - Produto Interno Bruto

PRONAF - Programa Nacional De Fortalecimento da Agricultura Familiar



ROA -Retorno sobre o Ativo Total
ROE - Retorno sobre o Capital Préprio



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt sttt s e 11
11 IDENTIFICA(;AO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA ..., 14
1.2 OBUIETIVOS ...ttt b ettt ettt se bt aebe st s enenbens 15
N © ] o] = (Ao o =T | PSPPSR 15
1.2.2 ODJELIVOS BSPECITICOS ... vttt bbbttt 15
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA.......cooioeeeeeieeeeeeeeseeeeeesesse s s 16
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS ... ..ttt 16
2.1.1 Termologias aplicadas a Contabilidade de CUStOS ..........cccccvevieiiieiic i 18
2.1.2 ClasSITICAGA0 UOS CUSTOS. .....ccuviuiiiiiiitisii ettt sttt 20
2.1.2.1 Classificagdo QUaNto @0 ProdULO ...........ccoiiiiiiiiieie i 21
2.1.2.2 Classificacdo Quanto ao Volume de ProduGao..........cccecviieieerieiieieee e 22
2.1.3 Métodos de Custeamento ou Apuracao de CUSEOS .......ccceevevverieiieiiee e eie e 24
2.1.3.1 CUSEEIO PO ADSOTGAOD. ... ccueeuieiiiteiteite sttt bbbt 24
2.1.3.2 CUSteio DIret0 € VANTAVEL .......cveiiiiiiiieiiciececee et 25
2.1.3.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC) .......ccoveiieiieiieiieie e 29
2. 1.4 MB0- 0B ODF@ ..ot b bbbt 30
2.2 INDICES ECONOMICOS ......voriiiiiiiieeisiie sttt 31
2.2.1 RENTADIIIAAAE ... nre e 31
2.2.2 LUCTATIVIAAUE ..ottt bbb 32
2.3 AGRONEGOCIO.......ooueieiieeeteeteie e see e ses sttt ses st anensas 34
2.3 L EFVA-IMIBLE ...ttt ae e 34
2.3.2 A Cadeia Produtiva da Erva-mate...........cccoveiiiiiiieiiec e 36
2.3. 2.1 PrOGULOTES ...ttt bbbt b ettt b ettt b et e sbeenbeanee s 37
2.3.2.2 INAUSIIIA EFVALEITA .....cveeeiceieiceee ettt neeneas 40
2.3.2.3 Varejo e Consumidor fINaAL ..........coooiiiiiiii 44
2.4 AGRICULTURA FAMILIAR ....oooiii ittt 45
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS .....cocoevieeeveeeeeiieeseeeesseseses s 49
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ...t 49
3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO/CATEGORIAS DE ANALISE........ccooiiiieeeeeieeee e 50

3.3 UNIVERSO DE PESQUISA ......oiiiii s 50



3.4 PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS .....coccoooveveiereieeieieis 51

3.5 ANALISE E INTERPRETAGCAQ DOS DADOS. .........coeviiiieieieeieeieseesesese s 52
4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS .......cooveveeeieieeeeceeeeseveesee s 53
4.1 APRESENTAQAO DA PROPRIEDADE ... 53
4.2 COLETA DE DADOS ......ooiiiiiiiteiet etttk b et 54
N Y- U (0] - TP 54
4.2.2 IMODIIZATO ...ttt r e 54
G B |V = To R (R0 o] - WP PRSP PRRPRP 56
4.2.4 Insumos utilizados N0 CUItiVO dO erval..........cccooeiiiiiiiiiiie s 58
4.2.5 Outros Custos € DESPESAS ANUAIS ........cuiiririierierieriesiesiesiesiesesseeeeee s e enes 59
O Sl = Tol =T - VSRR P USSP PP PR 61
4.3 ANALISE DOS DADOS ..ot esssiess et 62
4.3.1 Depreciag8o d0S BENS IMOVEIS........cuciiiiieiiiiiieieeeie e 62
4.3.2 Depreciagdo doS BENS IMOVEIS. ..o 63
i 1V = To o (=R ] o - USSP 64
43,4 TNSUIMIOS ...ttt ettt ettt ekttt h ekt s et e b e e st e b e e e ab e e b e e e st e et e e nnn e e ne e e nneenneens 65
4.3.5 Outros CUSt0oS € DESPESAS ANUAIS .......ueeveiuieueeieieiesie ettt ne e 66
4.3.6 Sintese do CUSLO de PrOQUGAD ........cccvieieiiiiiiiieisie e 66
4.3.7 Apuracgao do Custo de ProdUGAD. .........cuiieiiieiiiesie e 67
4.4 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO.........ccoeviriieiiereceseieee e 69
4.4.1 Demonstrativo de Resultado do EXercicio 2016..........cccovvvvvininiinenenesc s 69
4.4.2 Ponto de equilibrio Contabil (PEC) ......ccoiiiieieieie st 70
4.5 RECOMENDAGOES E SUGESTOES .....oviiieeeceeeee et 70
5 CONSIDERAGOES FINAIS......ooiiiiieieieieesissesess e 72
REFERENCIAS ...ttt 74

APENDICE A — Questionario aplicado a gestor de propriedade rural familiar .................... 79



11

1 INTRODUCAO

No contexto atual, 0 mercado est4 cada vez mais competitivo, devido as inovagoes
tecnologicas e as transformacfes no modo de utilizagdo dos recursos disponiveis. A busca
pelo sucesso no mundo dos negdcios e a permanéncia N0 mesmo se apresentam para as
empresas como uma meta a ser alcangada diariamente. Independente do setor de atuacdo onde
se inserem, ou do seu porte, torna-se primordial as empresas o0 aperfeigoamento constante, ndo
sO para formacdo de um diagnostico assertivo do cenario, como também para a escolha da
melhor decisdo a ser tomada frente a constantes fatores internos e externos que ameagam a
sobrevivéncia das organizac¢des. Em virtude disso, o conceito de custo no decorrer dos anos foi
recebendo um enfoque maior de atencdo por parte dos gestores, tanto na administracdo da
organizacdo empresarial, como da organizacdo rural, pelas seguintes razdes:

Primeiramente, segundo Bruni e Fama (2011), dependendo do &mbito que é empregada,
a expressdo “custos” pode apresentar diferentes conotacdes, porém, de maneira geral é definida
“como medidas monetarias dos sacrificios com os quais uma organiza¢ao tem que arcar a fim
de atingir seus objetivos” (BRUNI e FAMA, 2011, p. 19). Em segundo lugar, com esse cenario
instavel, a demanda mercadoldgica comporta-se em menor escala em relagéo a oferta existente,
fazem com que a lucratividade das empresas fique totalmente dependente de uma eficiente
gestéo dos custos. (BERLINS e BRINMSON, 1998 apud KERN, 2005).

E finalizando as razGes, a Contabilidade de Custos, que trata diretamente dos custos,
evidenciou evolucdo significativa passando a ser além de avaliadora, ancora & gestdo
administrativa da organizagdo (MARTINS, 2001). Com essa mudanca, 0S custos passaram a
servir a ter utilidade, como dados no controle das atividades e operagdes, como suporte na parte
da administracdo no processo decisorio, construcao de orgamentos, reducdo de tempo 0cioso e
desperdicios de matérias, como também, na determinacdo dos custos das diferentes areas que
constituem uma organizacao, bem como, nos materiais utilizados pela parte fabril, na producao,
propondo medidas de reducdo. Além disso, auxilia na formacdo do preco de venda, na
identificacdo da contribuicdo em lucro de uma linha de produtos ou um Unico produto e
principalmente evidencia ao negocio o nivel de atividade minimo para ser viavel
(MEGLIORINI, 2001).

No entanto, para que esses dados cheguem as areas a fins, a empresa necessita primeiro

implantar um sistema de gestdo de custos. O sistema constitui-se de um esqueleto organizado
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de informacdes e dados do custo das organizacdes, que tem como atribui¢do “estimar custos
para produtos e servigos e disponibilizar aos gestores informagdes que possam servir de base
para tomada de decisdes referentes ao presente e ao futuro” (HORNGREN et al. 1990 apud
KERN, 2005, p. 16), bem como, a funcionalidade de controlar e medir o desempenho financeiro
das organizaces (SODERLHOM, 1997 e PLOSS, 1999 apud KERN, 2005). As organizacfes
que detém um estruturado sistema de gestdo dispdem de informacdes sobre o custo de suas
atividades, conseguem agir de forma correta para reduzi-los e manter a rentabilidade, como
também, garantir uma competitiva vantagem sobre a concorréncia, além de poder realizar com
a economia de recursos gerada, novos investimentos (FERREIRA, 2007 apud DEEKE e
TANCREDO, 2008).

Por outro lado, em paralelo com a metamorfose das empresas em relagdo ao tratamento
dado aos custos, o surgimento da utilizacdo da erva-mate, bem como, o desenvolvimento do
setor ervateiro, também foram alvos de mudancas ao longo de sua conjuntura.

Segundo Carvalho e Azevedo (2007), historicamente no inicio do século XVII ao
chegar a América do Sul mais precisamente em Guaira, os Padres Jesuitas identificaram a
utilizacdo por parte dos indios nativos, de um ché, feito de erva-mate e agua fria, bebido com
canudo de bambu em cuias de porongo. Logo, 0s jesuitas adaptaram o cha para o costume
inglés, ingerindo 0 mesmo quente. Em meados do século XX o habito pelo “mate amargo”
entrou em declinio devido a grande influéncia das culturas americana e francesa que o
caracterizaram como algo atrasado e conservador (CARVALHO e AZEVEDO, 2007).

Ao passar dos anos, a cadeia produtiva da erva-mate enfrentou oscilagdes constantes,
resultantes da relacdo entre duas variaveis: demanda e oferta. Em 2013, devido a escassez de
erva-mate in natura, ocasionada pelo baixo preco pago a arroba do produto e pela falta de
investimentos no cultivo, o preco pago ao produtor rural pela arroba quadriplicou-se, passando
de R$ 8,00 para R$ 32,00 a arroba, segundo o Instituto Brasileiro da Erva-Mate (IBRAMATE,
apud COLUSSI, 2015). Por consequéncia, houve um aumento de produtividade e uma reducao
no consumo de 20%, acarretando novamente queda nos precos para R$ 10,00 em algumas
regides do Estado (IBRAMATE, apud COLUSSI, 2016).

A primeira ocorréncia de extracdo econdmica da erva-mate deu-se em 1632 (CULAU,
2012). Sob a dtica de relevancia econdmica, “0 cultivo da erva-mate abrange cerca de 180.000
propriedades dos estados do Parand, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.
Sendo na sua maioria pequenas a médias propriedades” (MEDRADO, 2005 apud CULAU,
2012, p. 3).
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Segundo Gorenstein et.al. (2007, apud CULAU, 2012, p. 4) “a produgdo brasileira
representa 63,4% da produ¢ao mundial”. De modo geral, fomenta a geragdo e arrecadacao de
impostos a nivel Municipal, Estadual e Federal (STRAPASSON 2013). O cultivo da erva-mate
proporciona geracdo de 712 mil empregos e apresenta-se como a principal atividade econdmica
de 596 municipios na regido sul, um dos motivos principais, € por se tratar de uma atividade
agricola tipica das propriedades rurais. A regido representa 97% da producdo nacional
(CULAU, 2012).

No ambito cultural, a erva-mate foi responsavel pela diversificagdo cultural e migracéo
de diversos povos para o estado. O chimarrdo tornou-se o simbolo da hospitalidade do gaucho,
tendo como o dia 24 de junho, o dia dedicado ao chimarrdo. A arvore da erva-mate também se
tornou simbolo do Rio Grande do Sul, através da Lei n° 7.439 de 08 de dezembro de 1980
(STRAPASSON, 2013).

De acordo com a Associacdo Brasileira de Industrias Exploradoras de Erva-mate
(ABIMATE) apud Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Erva-Mate (CSEM, 2015) o
consumo de erva-mate no Pais se totaliza em 200 mil toneladas. Sendo que, 168 mil séo
destinadas ao mercado interno, onde o Rio Grande do Sul aparece como principal consumidor
(108 mil toneladas), seguido de Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul. E o restante de
32 mil toneladas tem como destino as exportacGes ao mercado externo, onde o Uruguai destaca-
se como principal importador seguido de Chile, Estados Unidos, Franca e Alemanha
(ABIMATE, apud CSEM, 2015).

O consumidor final esta cada vez mais exigente em relagédo a qualidade do produto, pois
atualmente existem no mercado diversas marcas de erva-mate, que se distinguem entre as
modalidades: convencional/tradicional (moida grossa, fina com ou sem adicdo acgucar) e a
organica (sem presenca de agrotoxicos).

A competividade entre os produtores da matéria-prima in natura estad cada vez mais
acirrada. Ha fatores internos e externos presentes nas propriedades produtoras, que influenciam
diretamente na ocorréncia de concorréncia entre os fornecedores primarios. Em sintese, 0s
fatores internos estdo relacionados a forma de como, por exemplo, é realizado o trato
(adubacéo) e manejo (limpeza) dos ervais; de como é realizada a poda; se ha realizacdo ou nao
do controle preventivo de pragas; o tamanho em hectares de area plantada e colhida; a escolha
da qualidade genética das matrizes ervateiras (nativa ou argentina); o uso ou nao de agrotdxicos,
capital disponivel para investimentos; infraestrutura de facil ou dificil acesso. Por outro lado,

os fatores externos, estdo associados, a composic¢ao fisico-quimica do solo, eventos ambientais
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(estiagem, chuva em excesso), vida Gtil dos ervais, clima. Ambos os fatores impactam de forma
intensa na produtividade e qualidade da erva-mate in natura produzida, gerando um poder de
barganha entre os produtores que detém as vantagens competitivas dos demais desfavorecidos.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

O objeto do estudo é uma propriedade rural de pequeno porte localizada na zona rural
do municipio de l1épolis/RS. Como o caso de uma empresa, a propriedade ao decorrer do tempo
necessitou incorporar alteracbes para potencializar o lucro e gerar o crescimento de seu
imobilizado. Pois, antigamente, em meados de 1955 a 1980 a atividade predominante era
agropecudria, a renda sustentavel na época era derivada da venda para o comércio local de graos
(soja, milho, arroz e feijao) e de carne proveniente da bovinocultura e suinocultura de corte. A
partir de 1984, ap0Os ocorrer a segunda sucessao de poder, as modalidades de trabalho que
geravam sustentabilidade foram aos poucos sendo modificadas pela gestdo. Porém, desde o ano
de 1995 até entdo, se desenvolve como atividade agricola principal, o cultivo de erva mate.
Cabe ressaltar também, que o gestor, dispde de 15 hectares localizados na zona rural do
municipio de Anta gorda/RS para realizar investimento em expansdo de produtividade da
atividade “carro chefe” da propriedade familiar.

Da mesma forma de que as empresas, a propriedade rural também necessita
de modernizacdo no arranjo fisico. Pois no seu cotidiano, ha incidéncia de investimento, custo,
despesa, receita, entre outros, que se ndo identificados, mensurados e administrados de forma
correta poderdo comprometer o futuro de suas geracdes na sucessdo de subsisténcia. Por este
fato apresenta-se como indispensavel deter conhecimento necessario para realizar o controle do
custo de producéo gerado pela cultura que representa a principal fonte de renda.

Porém, a propriedade ndo apresenta controle do custo de producdo, acarretando
desconhecimento de quanto custa o seu produto final, dificultando a apuracdo do resultado
econémico e a tomada de decisdo de prosseguir investindo na atividade ou optar por mudanca
ou consorcio com outra.

Diante de tal contexto, o presente estudo se propde a responder a seguinte problematica
de pesquisa. “Qual 0 custo de producdo gerado pelo cultivo de erva-mate em uma

propriedade familiar no interior de Il6polis/RS”?
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Ao ir ao encontro a resposta referente ao problema diagnosticado, trard beneficios ao
proprietario, que tomard conhecimento da importancia de adotar praticas de gestdo de custos
em sua propriedade. Sera possibilitada a tomada de decisdo segura para busca de um
melhoramento significativo nos resultados econémico e financeiro.

Em relacdo ao setor, a pesquisa despertara a necessidade de preservacdo da
sustentabilidade da cadeia. O estudo trara a tona a importancia de cada propriedade, dentro de
suas limitacOes, desenvolverem o controle de custo e apuracdo da receita, para que o setor se
adéque em praticar uma precificacdo de compra que supra 0S Custos e gere receita ao seu
fornecedor priméario. Para a literatura serda fornecido subsidios materiais, bem como
informacoes relevantes ao estudo de apuracao do custo de producao gerado pela cultura de erva-
mate in natura em uma propriedade familiar no interior de 1l6polis/RS. Do ponto de vista
académico contribuird para o conhecimento tedrico e pratico a respeito das termologias

abordadas.

1.2 OBJETIVOS

Para que se possa responder a questao do problema da pesquisa foram elencados a seguir

0s objetivos.

1.2.1 Objetivo geral

Mensurar qual o custo de producdo gerado pelo cultivo de erva-mate em uma

propriedade familiar no interior de 1l6polis/RS.

1.2.2 Objetivos especificos

e Realizar referencial teérico sobre o tema em destaque;
e Identificar o contexto operacional da empresa;
e Propor um sistema de custo adequado a necessidade da empresa;

e Analisar os resultados obtidos e propor medidas de melhoria;
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera abordada toda a literatura abrangente sobre as termologias tratadas

neste estudo.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

De acordo com Martins (2010, p. 23) a Contabilidade de Custos eclodiu a partir “da
necessidade de avaliar estoques na inddstria, tarefa essa que era facil na empresa tipicamente
da era do mercantilismo”.

Segundo Bruni e Fama (2011) a Contabilidade de Custos surgiu ap6s a vinda da
Revolucdo Industrial, devido ao transcorrer do apuro maior a respeito de informacées precisas,
para o processo de tomada de decisdo correta. Além disso, como parte integrante da
Contabilidade, a Contabilidade de Custos e os seus sistemas de determinacéo de custos, devem

estar integrados e registrados ao sistema contabil (LEONE, 2010).

° Conceito

A Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que se destina a produgéo de
informacdes para varios niveis de uma organizacdo (LEONE, 2010). Da mesma forma, a
Contabilidade de Custos pode receber a definicdo de um ordenado processo que faz uso dos
principios da Contabilidade Geral para registro dos custos de operagcdo de um negocio (BRUNI
e FAMA, 2011).

Ainda, segundo Leone (2010) a Contabilidade de Custos faz a coleta, classificacéo e
registro das diversas atividades da entidade e dos dados operacionais. A partir desse modo, a
Contabilidade de Custos produz relatérios através da acumulagdo, organizacao, analise e
interpretacdo dos dados fisicos, operacionais e de indicadores combinados, as informaces de
custos solicitadas.

Para Silva e Lins (2014) a defini¢éo de Contabilidade de Custos tem mais concordancia
com atividades de fabricagéo, no entanto, seus fundamentos podem ser aplicados facilmente a

outros ramos de atividades desde que determinados os objetivos e as finalidades de custeio.
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Ambos os autores, também enfatizam que a Contabilidade de custos é utilizada como técnica

para mensurar, informar e identificar os custos dos servigos e produtos (SILVA E LINS, 2014).

e Objetivos

A Contabilidade de Custos tem por objetivo evidenciar para a parte administrativa da
empresa, 0 custo dos produtos, o estoque por meio de avaliagdo, bem como, proporcionar saber
o desempenho da organizacéo atraves da realizacdo de uma anélise (SANTOS et al. 2015).

Segundo Megliorini (2001, p. 4) “os custos sdo determinados a fim de atingir os
seguintes objetivos: determinacdo de lucro, controle das operagdes e tomada de decisao”.
Porém, para que haja o alcance desses objetivos € indispensavel as organizacdes se valerem dos
métodos de custeios estruturados para que essas informacgdes coletadas sejam repassadas as
areas necessarias, por isso gque as informag6es devem prezar pela qualidade de sua fonte, caso
contrério, os objetivos propostos ndo serdo alcangados (MEGLIORINI, 2001).

De acordo com Martins (2001) a Contabilidade de custos evoluiu nas Ultimas décadas
de uma simples auxiliar de avaliacdo de estoques e lucros, para uma importante ferramenta de
controle e decisdo gerencial. Assim, o autor apresenta as duas importantes funcdes da

Contabilidade de Custos; o controle e a tomada de deciséo da seguinte maneira:

No que diz respeito ao Controle, sua mais importante missdo é fornecer dados para
estabelecimento de padrdes, orgamentos e outras formas de previsao e, num estagio
imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para comparagdo
com valores anteriormente definidos (MARTINS, 2001, p. 22).

No que tange & decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na
alimentacdo de informacOes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de corte de produto, fixacdo de
precos de venda, opgdo de compra ou fabricacdo (MARTINS, 2001, p. 22).

De maneira mais sucinta, a determinacdo de lucro € o emprego de dados de origem em
registros contabeis convencionais, processados de diferente maneira para transforma-los Uteis
a4 administracdo. O controle das operacfes apresenta-se pela manutencdo de padrdes,
orcamentos e comparagOes entre o previsto e realizado dos estoques e demais recursos
produtivos. A tomada de decisdo envolve escolhas relacionadas a producgdo, formacdo de

precificacdo e entre fabricacdo propria ou terceirizada (BRUNI e FAMA, 2011).
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2.1.1 Termologias aplicadas a Contabilidade de Custos

Para que haja um entendimento da Contabilidade de Custo, primeiramente, é preciso
tomar conhecimento das termologias aplicadas (gasto, custo, despesa, entre outros), pois

aparentemente parecem ter o0 mesmo sentido, porém néo € isso que realmente ocorre.

Gastos

Gasto é um termo utilizado para definir as transacGes financeiras em troca da obtencao
de algum servico ou bem, nas quais a empresa assume uma divida ou utiliza recursos
(WERNKE, 2003). A afirmacéo é reforcada por Martins (2001), o gasto é o sacrificio financeiro
representado por entrega ou promessa de ativos (normalmente dinheiro), em que a entidade arca
para a obtencdo de um produto ou servico qualquer.

De certa forma, no momento que um consumidor adquire um produto como, por
exemplo, um eletrodoméstico e mediante o ato de compra, efetua pagamento normalmente em

dinheiro, o consumidor esta se deparando com um gasto.

Investimentos

Segundo Wernke (2003), investimentos sdo gastos em que empresa na ocasido da
compra desembolsa recursos para aquisicao de ativos (estoques, maqguinas), visando beneficios
futuros sob a forma de produtos fabricados. Para Bruni e Fama (2011) os investimentos sao
beneficios atribuidos a periodos futuros, bem como, os investimentos sdo representados por
gastos ativados em funcéo de sua vida util.

As organizagfes que realizam investimento em aquisicdo de maquinas de alta
tecnologia, para melhoramento da qualidade dos produtos, estoques de determinadas matérias-
primas que sdo indispensaveis para a producdo, realizam reformas de ampliacdo de
infraestrutura para aumento da capacidade produtiva. Todas essas situagOes relatadas

exemplificam investimentos.
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Custos

Custos € um relativo gasto em um bem ou servigo Util na producdo de outros servicos e
bens (MARTINS, 2001). Em concordancia, Ribeiro (2013) afirma que o0s custos sdo o
somatorio dos gastos com bens e servigos, para a aplicacdo e consumo na fabricacéo de outros
bens.

Segundo Bruni e Fama (2011) pode-se exemplificar os custos a partir de gastos com
seguro das instalagdes fabris, aluguel, mdo-de-obra, embalagens dos produtos, matérias-primas,
ou ainda, segundo Martins (2010) a energia elétrica no momento de sua aquisi¢éo evidencia um

gasto, porém posteriormente a sua utilizacdo se torna um custo.

Despesa

De acordo com Bruni e Fama (2011) as despesas ndo estdo relacionadas como a
producdo de produtos e servigos, mas correspondem a um bem ou servico incorporado de
maneira direta ou indireta para a obtencdo de receitas. Para Silva e Lins (2014) existe uma
grande dificuldade na prética para diferenciar custos de despesa de forma clara e objetiva,
embora que, na teoria a separacdo entre custo e despesa seja facil.

Segundo Bruni e Faméa (2011) sdo exemplos de despesas, 0s gastos com funcionarios
da parte administrativa, salarios do pessoal das vendas, pagamentos de juros. Além disso, as
despesas representam gastos de natureza ndo fabril, das quais sdo incorporadas ao

demonstrativo de resultado no periodo de sua ocorréncia.

Desembolsos

Para Bruni e Fama (2011) no desembolso independentemente de quando o servico ou
bem for consumido ocorre 0 pagamento por este bem ou servigo. Em acordo, Silva e Lins (2014)
relatam que o desembolso resulta do pagamento em dinheiro a bens e servicos adquiridos, sendo
gue 0 mesmo pode ocorrer antes, no decorrer, ou somente depois da entrada de bens e servigos
comprados.

Na pratica o desembolso pode ser observado na compra de automdével zero quilémetro
por exemplo. Ao efetuar a compra, havera por parte do usuério, o desembolso, para pagamento
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de emplacamento, seguro e posteriormente com 0 uso ocorrerd desembolsos com manutencéo,

troca de 6leo, pneus, entre outros.

Perdas

As perdas sdo decorrentes de fatores externos, em outras palavras, € um gasto nao
intencional da atividade normal produtiva da empresa (NEVES, 2009). Vale ressaltar, para
reforcar o entendimento de perda por Bruni e Fama (2011), que as perdas representam o
consumo de forma anormal de servigos ou bens.

Segundo Martins (2010), temos como exemplo de perda, 0 gasto por parte da empresa
gue ndo se caracteriza como um custo de producdo, ou seja, a ociosidade de mao-de-obra em

um periodo de greve, o estrago de um material devido ao um defeito anormal do equipamento.

Custo Indireto de fabricacdo (CIF)

Os Custos Indiretos de Fabricacdo (CIFs) correspondem a gastos, em outras palavras,
atodos os valores feitos que ndo se tenha conhecimento de quem fez a utilizagéo, pois a empresa
tem entendimento s6 do quanto foi o pagamento (CORTIANO, 2014). Segundo Megliorini
(2001) séo os custos no qual o consumo em sua ocorréncia nao se consegue estimar ao produto,

como por exemplo, depreciacdo, energia elétrica, telefone, etc.

2.1.2 Classificagéo dos Custos

A Classificacdo dos Custos tem por utilidade facilitar o controle e o processo de tomada
de decisdo, pois, € uma das formas de se obter informacdes relevantes dos custos para,
diferentes propdsitos, usuarios e niveis de complexidade variados (SILVA e LINS, 2014).

Sendo assim, para atender as finalidades diversas as quais sdo apurados, 0s custos sdo
classificados de varias formas (MEGLIORINI, 2001). De acordo com a afirmacéo do autor ha
duas classifica¢des basicas: “aquelas que permitem determinar o custo a cada produto fabricado

e o seu comportamento em diferentes niveis de produ¢do em que uma empresa opera”

(MEGLIORINI, 2001, p. 9).
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Para Fontoura (2013) quanto a apropriacdo, a classificacdo se refere a maneira de
identificacdo e alocagéo dos custos aos produtos. E em relagdo aos custos em funcgdo do volume
de producdo, a classificacdo quanto ao volume é uma das mais tradicionais aplicadas no

exercicio das organizagdes.

2.1.2.1 Classificagdo Quanto ao Produto

Segundo Ferreira (2007) classificar os custos é importante no que se refere aos niveis
de producéo, pois de fato indica os gastos utilizados na producdo dos bens fabricados na
empresa e quanto sera necessario vender para supri-los.

Cabe citar, como o autor em sua obra define de maneira precisa o custo direto e indireto:

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser apropriados diretamente a determinados
objetos de custeio, bastando haver uma forma objetiva e economicamente vidvel para
isso. Quando os custos ndo podem ser alocados, por meio de uma medida objetiva, a
dado objeto de custeio, ou podem, mas é economicamente inviavel, sdo chamados de
custos indiretos (FERREIRA, 2007, p.52).

Os custos alocados aos produtos fabricados recebem a classificacdo de custos diretos e
indiretos. Para essa classificagdo ha uma regra basica: o custo sera direto quando for possivel
identificar a quantidade do elemento custo aplicado ao produto, se caso ndo for possivel tal
identificacdo, o custo é indireto (MEGLIORINI, 2001).

Todavia, na empresa, “quanto maior o numero de tipos de produtos e servigos, maior
sera a quantidade dos custos indiretos e menor sera a quantidade dos diretos” (FERREIRA,
2007, p. 54). Caso ocorra uma diminui¢cdo na quantidade dos tipos de produtos e servicos,
acarretara o efeito inverso em relacdo ao nimero de custos diretos e indiretos (FERREIRA,
2007).

Custos Diretos

Os custos diretos sdo custos de facil identificacdo aos servicos e produtos dos quais se

referem, ndo havendo necessidade de critérios de rateio. Trata-se moralmente dos materiais
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diretos utilizados independentes do método de custeio, na producdo do servico ou produto
(FONTOURA, 2013).

Segundo Silva e Lins (2014), para os custos diretos bastam a existéncia de uma medida
de consumo, para a possivel identificacdo e mensuracdo do objeto de custo, sendo essa a razéo,
para 0s custos diretos ter variancia de forma proporcional e direta a quantidade produzida.

No cotidiano de uma propriedade, por exemplo, os custos diretos sdo totalmente
identificaveis, exemplo, a m&o-de-obra do familiar que trabalha diretamente no manejo das

atividades agricolas.

Custos Indiretos

De acordo com Wernke (2003), os custos indiretos sdo 0s gastos que somente por
critérios de rateio, podem de forma direta e objetiva ser alocados a produtos ou a outro segmento
de atividade operacional. Ainda sobre os custos indiretos, Cortiano (2014, p. 46) aponta “sdo
aqueles necessarios a producdo, porém ndo obtemos a identificacdo de quem de fato os
consumiu e quanto foi consumido”.

Todavia, para a apropriacdo dos gastos, o autor enfatiza que ndo ha critério padronizado,
dessa forma, pode ser utilizado qualquer critério que melhor atenda a empresa, porém, desde
que existam meios de justificativa cientifica em relagdo a sua eficacia e principios técnicos
aceitaveis (CORTIANO, 2014).

Nas organizagdes atuais, os gastos derivados de seguros contra roubo, incéndio, aluguel
cobrado pela infraestrutura ofertada, a médo-de-obra indireta de um colaborador que presta
servico de manutencdo, quando for necessario aos equipamentos da parte fabril, salarios da
equipe da supervisdo, todos esses exemplos evidenciam custos indiretos, dos quais sera
necessario atribuir tais critérios como, por exemplo, metros quadrados de uma sala, para realizar

a devida atribuicéo desses custos.

2.1.2.2 Classificagdo Quanto ao Volume de Produgéo

Levando em consideracdo que os diferentes custos tém variagdo diversa em relagdo a
quantidade produzida, os mesmos podem ser classificados em Custos Fixos e Custos Variaveis
(SOUZA e DIEHL, 2009).
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Segundo Lorentz (2015), na seguinte classificacdo em funcdo das variacbes de
quantidade produzida por uma empresa em tal periodo, deve-se levar em consideracao sempre,
a relacdo entre os custos e volume de atividade numa unidade de tempo. Para Bruni e Fama
(2011), os custos e seu comportamento em relacdo a diferentes volumes de produtividade

permitem a andalise das variacdes dos custos unitarios e totais.

Custos Fixos

Os custos fixos s@o 0s custos que nao apresentam variacdo na faixa produtiva em fungéo
da quantidade produzida (SOUZA e DIEHL, 2009). Em acordo, segundo Bruni e Faméa (2011,
p.30), os custos fixos “sd0 custos que, em determinado periodo de tempo e em cerca da
capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa”.

No entanto, cabe ressaltar que os custos fixos independentemente da quantidade
produzida dentro do limite da capacidade instalada da empresa, sdo decorrentes da estrutura
produtiva instalada da empresa (MEGLIORINI, 2001).

Os custos com o aluguel de locacdo fixado a partir de contrato, o salario pago ao
funcionario que se encontra improdutivo, em outras palavras, afastado do trabalho, depreciacao
dos equipamentos de producdo, Imposto Predial e Territorial Urbano do prédio (IPTU), sdo
exemplos de custos fixos, que independente da producdo aumentar ou diminuir de volume, no

final do més, ndo apresentaram mudanga em valores monetarios.

Custos Variaveis

Ao contrario dos custos fixos, 0s custos variaveis tém variagdo diretamente
proporcional & quantidade produzida, dentro de uma larga faixa produtiva, isto é, tem aumento
com a elevacéo da produtividade (SOUZA e DIEHL, 2009).

Reforgando a defini¢do, com a literatura de Silva e Lins (2014), os custos variaveis sdo
classificados, como aqueles que mantém direta relacdo com o volume de producdo, ou seja,
tendo producdo a mais ou a menos de uma unidade, ha mesmo assim, repercussao de forma
direta no custo de producéo.

Ao contrario dos custos fixos, os custos variaveis sdo aqueles que dependendo do

comportamento da producdo apresentam variacdo, ou seja, se a demanda por um produto
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ofertado pela empresa apresentar aumento, havera necessidade de um gasto monetario maior

na compra da matéria-prima para a producéo do produto.

2.1.3 Métodos de Custeamento ou Apuracao de Custos

Sado denominados normalmente de métodos de custeio ou métodos de apuragdo de
custos, as regras para apropriacdo e acumulacao dos custos, conforme o exercicio da empresa,
(industria, prestadora de servigo, comeércio) (1ZIDORO, 2016).

Pode-se trabalhar em sistemas de apuracdo de custos com trés critérios de custeio: o
critério do custo ABC, em outras palavras, Custeamento Baseado em Atividades, critério do
Custo direto ou variavel e do custo por absor¢do (LEONE, 2010).

Na Contabilidade de Custos aspira-se com a aplicacdo dos critérios, a producdo de
informac@es diversas para o atendimento de distintas necessidades. Os critérios expdem ao
mesmo tempo uma fundamental diferenca, cada um dos critérios gera exclusivas informacdes
gerenciais, da mesma forma, os critérios possuem um ponto em comum em relacdo aos custos

indiretos, eles tem a preocupagé@o com a sua administracdo (LEONE, 2010).

2.1.3.1 Custeio Por Absorcao

O Custeio por Absorcéo trata-se de um método de custeio tradicional, sendo empregado
quando se atribui um valor de custo, como também, uma parte dos custos indiretos a um
produto, em outras palavras, mediante critérios de rateio, de forma direta e indireta, apropria-
se todos os custos de producéo aos produtos (WERNKE, 2003).

De forma geral, o critério do custo por absorcdo necessita de uma série de rateios pela
dificuldade de identificacdo dos custos comuns e ndo relevantes, pois, 0 mesmo critério inclui
nos custos das diferentes atividades industriais, todos os custos de fabricacdo de certo periodo.
Bem como, o critério tem por finalidade principal, ter de cada objeto de custeio, o custo total,
(custo direto e indireto) (LEONE, 2010).

Em comum acordo Silva e Lins (2014) citam que, o Custeio por Absorcdo é um

procedimento que tem como base, o conceito de custo pleno e custo total, pelo qual os custos
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sdo incorporados aos objetos de custos. Sob a Otica desse conceito, com base em critérios de
rateio, sdo transferidos para produtos e servigos diversos tipos de custos, sejam eles variaveis
ou fixos. Reforcando o conceito por Wernke (2003), o Custeio por Absorcdo utiliza
procedimentos para que cada produto absorva todos os custos da area da fabricacéo, sejam
custos diretos e indiretos, fixos ou variaveis. O Custeio por Absorcdo é o metodo mais utilizado
para fins contabeis, pois a legislacéo brasileira o permite, porém, é de costume o recebimento
de criticas de remate gerencial.

Segundo Santos (1995, apud WERNKE, 2003) o custeio por absor¢cdo apresenta
vantagens e desvantagens. Dentre as vantagens esta o atendimento a legislacéo fiscal, concede
a permisséo de apuracao do custo por centro de custos, absorc¢ao total dos custos de producéo e
levantamento do custo total por produto. Por outro lado, a desvantagem principal do custeio
estd na utilizacdo de rateios para distribuicdo dos custos, tais critérios podem distorcer
resultados, devido a objetividade.

2.1.3.2 Custeio Direto e Variavel

Para Fontoura (2013, p. 62), “O método de custeio variavel puro aplica diretamente o
principio de que s6 os custos variaveis devem ser imputados aos produtos”. Ainda o mesmo
autor complementa de forma sucinta que, “todos os demais custos indiretos de produgéo e de
apoio propriamente dito devem ser tratados como despesas do periodo” (FONTOURA, 2013,
p.62).

Segundo Wernke (2003) apenas 0s custos variaveis de producdo e de comércio do
produto e servicos sdo considerados por este método, como méo-de-obra direta, matérias-
primas, tributos sobre vendas, etc. Os demais ndo atribuidos aos produtos fabricados sdo
traslados para apuragdo de resultado. Em concordancia Megliorini (2001) enfatiza que pelo
método de Custeio Varidvel, os produtos somente receberam o0s custos variaveis, ou seja, 0s
decorrentes da producéo, deste modo, os custos fixos ndo devem ser atribuidos aos produtos,
sendo tratados como custo do periodo, dirigindo-se para o resultado, pois esses custos
independem da producéo.

Ao contrario do Custeio por Absor¢do, por sua vez, o Custeio Varidvel admite como

custo de um servico ou produto, somente a parcela dos custos alocados de forma direta ao objeto
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custo, bem como, considera os custos fixos como custo da estrutura (despesas operacionais),
por este motivo o custeio variavel ndo faz uso do custo pleno (SILVA e LINS, 2014).
Segundo Megliorini (2001) ha diferencas entre o custeio de absorcéo e o custeio variavel
se comparados, isso tem relacdo ao tratamento dados aos custos fixos. No custeio variavel
recebem o tratamento como custos do periodo, a0 mesmo tempo em que no custeio por
absorcéo, os custos fixos séo incorporados aos produtos por rateios.
De acordo com Santos (1995, apud WERNKE, 2003) no custeio direto ou variavel em

teor as vantagens e desvantagens temos:

e Para fins de avali¢do de estoque, ndo ha pela legislacéo tributaria aceitagéo;

e Para facilitar calculos ndo ha envolvimento de critério de distribuicdo de gastos
e rateios;

e Para os gastos de natureza variavel e fixa ha exigéncia de classificacdo de
estrutura rigida;

e Neste método, ndo é considerado o valor dos custos fixos com a elevacéo, pois
a analise de desempenho pode ser afetada e deve ter direito a apreco mais

minucioso.

A - Analise Custo/VVolume/Lucro

Anélise custo/volume/lucro é baseada no custeio variavel e estabelece a quantidade
minima de producdo e venda necessarias, para que ndo haja prejuizo para a organizagdo. A
analise é utilizada para a projecdo da lucratividade que seria obtida nos diferentes niveis de
produtividade e vendas, como também, analisa 0 impacto no lucro diante da modificacdo do
preco de venda e custos (NEVES, 2009).

B - Margem de Contribuigéo

Segundo Fontoura (2013, p. 66) a margem de contribui¢do unitaria “designa o valor
resultante da venda de uma unidade apds serem deduzidos, do preco de venda respectivo, 0s
custos e despesas variaveis associados ao produto comercializado”. De acordo com Martins
(2010) representa o valor efetivo que cada unidade gera para a empresa a partir da sobra entre
a relacdo custo e receita. Trata-se da disparidade entre precificacdo de venda e custo variavel

de cada produto.
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Segundo Fontoura (2013), a margem de contribuicdo unitaria (MC) é calculada da
seguinte forma: margem de contribuic&o é igual ao preco de venda menos 0s custos variveis,

menos as despesas Variaveis.

MC = Preco de venda — custo variavel — despesa variavel

C - Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio trata-se do instante em que a empresa nao apresenta lucro ou
prejuizo, nessa situacdo, as receitas geradas pelas vendas igualam as despesas e custos
incorridos no periodo. Dessa forma, o lucro s6 ocorrerd a partir das vendas adicionais
posteriores ao atingir o ponto de equilibrio. Além disso, dependendo da deciséo a ser tomada e
da anélise a ser feita, pode-se determinar trés situacoes de equilibrio (MEGLIORINI, 2001).

Para Fontoura (2013, p 67) tornou-se de extrema relevancia realizar a avaliacdo e o
calculo “do volume de vendas necessario para cobrir os custos ¢ comegar a formar resultado
positivo”, o autor enfatiza também que, o instante que o custo se iguala a zero, temos 0

denominado ponto de equilibrio.

e Ponto de Equilibrio Contabil

Ocorre quando a margem de contribuicdo apresenta capacidade de suprir no periodo
todas as despesas e custos fixos, inclusive a depreciacdo. Porém, neste caso, ndo se leva em
consideracdo os juros dos empréstimos e o capital investido pela empresa (MEGLIORINI,
2001). Por outro lado, segundo Bruni e Fama (2011), o ponto de equilibrio contabil (PEC) pode
ser obtido a partir da analise dos gastos fixos e variaveis e pode representar tanto em unidades
ou em reais, 0 volume necessario de vendas para custear todos 0s custos. Seu calculo segundo

Wernke (2005, p. 121) o célculo é realizado a partir da seguinte formula:

PEC valor = Custos Fixos $ / Percentual Margem de Contribuicdo Unitaria (%)
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e Ponto de Equilibrio Econémico

Em relacdo ao ponto de equilibrio econdbmico (PEE), sua conceituacdo apresenta a
quantidade do faturamento ou vendas que a organizacdo deve obter para ressarcir, considerando
valores de mercado, o capital proprio investido, bem como, a lucratividade obtida deve ser
idéntica & renumeragéo do capital proprio (BRUNI e FAMA, 2011). Para Megliorini (2001), a
margem de contribuicdo nesse caso além de suprir despesas e custos fixos, deve cobrir o capital
investido na empresa, ou seja, o custo de oportunidade. De acordo com Wernke (2005, p. 123)

o célculo do ponto de equilibrio em unidade é realizado utilizando a férmula:

PEE Econ= Custos Fixos Totais + Lucro desejado / Margem de Contribui¢do Unitaria

e Ponto de Equilibrio Financeiro

Ao contrario do ponto de equilibrio contabil, o ponto de equilibrio financeiro (PEF) ndo
leva em consideracdo a depreciag@o contida nos custos e despesas fixos por ndo correspondem
a um desembolso. No entanto, a margem de contribuigdo deveré cobrir as despesas e custos que
no periodo representam um desembolso (MEGLIORINI, 2001). Em concordancia, de acordo
com Bruni e Fama (2011, p. 205) “o ponto de equilibrio financeiro corresponde a quantidade
que iguala a receita total com a soma dos gastos que representam desembolso financeiro para a
empresa”. Para Wernke (2005, p. 122) utiliza-se a seguinte formula para o calculo do ponto de

equilibrio em quantidades:

PE Fin = Custos Fixos ($) — Depreciacdo ($) + Dividas do Periodo / Margem de Contribuicdo
Unitaria (3$)

D- Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca Operacional (MS) representa o valor em receita ou a
quantidade de produtos, que esteja operando acima do ponto de equilibrio. Quanto mais elevada
a margem de seguranca operacional, maior é a seguranca em relacdo a prejuizos e maior a
capacidade de gerar lucro (MEGLIORINI, 2001).
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Em afirmacdao concordante, segundo Bruni e Fama (2011, p. 208) “a margem de
seguranga consiste na quantia ou indice das vendas que excedem o ponto de equilibrio”, em
outras palavras, retrata a quantidade de vendas que pode apresentar queda sem que incorra
prejuizo em percentual, quantidade ou valor a empresa. A formula para obtencdo da margem
de seguranca segundo (MEGLIORINI, 2001):

MS = Volume de unidades vendidas — Quantidade no ponto de equilibrio

2.1.3.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

De acordo com Ribeiro (2013), o Custeio Baseado em Atividades (ABC) se caracteriza
pela atribuigdo dos custos indiretos aos produtos, ou seja, € um sistema de custeio por meio de
atividades. O ABC tem por fundamento, o fato de que os produtos consomem atividades e as
atividades consomem recursos. Sendo assim, as atividades compreende-se por um conjunto de
tarefas que visam a prestacao de servicos ou producdo de bens, pois decorrem da combinagao
de recursos materiais, financeiros, humanos, tecnoldgicos.

Para Martins (2001), na realidade, o ABC é muito mais do que um custeio de produto,
¢ uma ferramenta de gestdo de custos. Por este motivo, 0 ABC ou Custeio Baseado em
Atividade oferece um recurso mais harmonico de atribui¢do dos custos. De forma objetiva,
apresenta diferenca em relacdo ao sistema de custeio tradicional com base em volumes, em
funcdo de utilizar as atividades elaboradas na organizacéo, na posi¢édo das bases de rateio, para
alocacéo dos custos (BRUNI e FAMA, 2011).

Segundo Ribeiro (2013, p. 248), o ABC demanda para a empresa a divisdo em centros

de custos ou departamentos, e os procedimentos seguem da seguinte maneira:

Inicialmente os custos sdo acumulados nos respectivos departamentos de servigos ou
produtivos onde forem gerados; em seguida, esses CIFs sdo transferidos para as
respectivas atividades relevantes que os geraram em cada departamento. Depois de
acumulados nas atividades, os CIF deverdo ser transferidos diretamente para 0s
produtos que consumiram as respectivas atividades.
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De acordo com Megliorini (2007) o ABC apresenta etapas: Iniciando pela identificacédo
das atividades, em seguida, pela atribuicdo dos custos dos recursos as atividades e por fim, aos
objetos de custeio. A atribuicdo segue a ordem seguinte:

1. Apropriacdo direta; é feita quando é possivel identificar o recurso com uma
atividade especifica (MEGLIORINI, 2007, p. 153).

2. Rastreamento por meio de direcionadores que melhor representam a relagéo entre
0 recurso e a atividade. Sdo exemplos de relagdo o nimero de funcionarios, a area
ocupada, o consumo de energia, etc. (MEGLIORINI, 2007, p. 153).

3. Rateio, quando ndo houver condi¢bes de apropriacdo direta nem por
rastreamento. Efetua-se o rateio considerando uma base que seja adequada
(MEGLIORINI, 2007, p. 153).

De acordo com Ferreira (2007, p. 191) “a principal vantagem desse sistema esta na
melhor e mais racional alocacdo dos custos indiretos, reconhecendo as relacfes casuais dos
direcionadores de custos e das atividades consumidos pelos produtos”. Porém, o ABC tem por
ponto fraco, ja evidenciado por muitos autores, o dispéndio de recursos, de tempo e
complexidade do sistema (FERREIRA, 2007). Para Catelli (1995, apud WERNKE, 2003) o
custeio ABC apresenta como problema a consideracéo dos custos e despesas fixas no critério

de rateio.

2.1.4 Mao- de- obra

Segundo Ribeiro (2013), apresenta-se como mao-de-obra, o gasto com o0s
colaboradores que de forma direta e indireta trabalham na fabricagdo. Ainda o autor destaca
que o custo da mio de obra inclui “ndo sb os salarios pagos aos empregados como também os
encargos sociais decorrentes da legislacao trabalhista e previdenciaria, alem de todos os demais
gastos com o pessoal que direta ou indiretamente trabalha na Produ¢ao” (RIBEIRO, 2013, p.
128).

Quanto a méo-de-obra direta (MOD) compreendem-se os funcionarios que de forma
direta exercem sobre a matéria-prima transformacéo para produto. Porém, o custo representado
por parte dos colaboradores, ndo recebe tratamento de custo direto sem que anteriormente seja
analisado seu trabalho e se ha o dominio em relacéo as horas de trabalho (MEGLIORINI, 2007).

Por outro lado, a méo-de-obra indireta considera “os gastos com o pessoal que trabalha

na empresa industrial, cujas tarefas estdo direcionadas a produgdo, porém, sem manipular
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diretamente os produtos” (RIBEIRO, 2013, p. 129). Cita-se como exemplo, 0s encargos e 0S
salarios do faxineiro, eletricista, mecanico, chefe de sec¢do, supervisdo, pois, ambos geram
beneficios para o conjunto da producao sem atuar na fabricacdo direta do produto. Neste caso,
segundo o autor, deve-se atribuir este gasto aos produtos, utilizando critérios de rateio como
base, os quais podem ser determinados pela organizacéo (RIBEIRO, 2013).

Por outro lado, a analise dos indices econdmico-financeiros é o principal instrumento
para a avaliacdo dos desempenhos anteriores e posteriores da empresa (JUNIOR, 2002). Perante
a importancia dos indicadores, a gestdo, na secdo seguinte serd tratada o conceito dos indices

do ponto de vista econdmico.

2.2 INDICES ECONOMICOS

Trata-se de indicadores que abordam aspectos econémicos voltados a geracdo de
resultado, pois, quantifica a situacdo econémica da empresa (MARION 2012), como também,

“revelam a eficacia com que a empresa usa seus ativos para produzir vendas, para manter seus

custos alinhados e para gerar lucro liquido” (GROPPELLI, 2010. p. 367).

2.2.1 Rentabilidade

A Rentabilidade faz a comparacéo entre o lucro liquido e a receita liquida, pois ambos
sdo valores de acumulacéo por parte da empresa durante um determinado periodo (JUNIOR,
2002) e “tem o objetivo de demostrar o retorno ou rentabilidade do capital investido e a
eficiéncia de sua administragdo” (JUNIOR, 2002, p. 239).

De acordo com Groppelli (2010, p. 367) “os indices de rentabilidade revelam a eficacia
com que a empresa usa seus ativos para produzir vendas, para manter seus custos alinhados e

para gerar lucro liquido”. Os indices de rentabilidade s&o:
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A - Retorno sobre o Ativo Total (ROA)

O (ROA), em outras palavras, o Retorno sobre o Ativo Total, muitas vezes conceituado
também, de Retorno sobre o Investimento (ROI), realiza a mensuracdo dos ativos disponiveis
e avalia sua eficacia geral na geragéo de lucro por parte da administracdo (GITMAN, 2010). De
forma mais sucinta, “o ativo total representa o total dos investimentos da empresa, assim, este
indice indica a eficiéncia global do emprego de tais recursos” (PIZZOLATO, 2000, p. 129).
Por este motivo perante a empresa quanto maior o retorno sobre o ativo total, melhor. Esse

indicador é calculado através da utilizagdo da férmula segundo (GITMAN, 2010, p. 60):

Retorno sobre o Ativo = Lucro liquido disponivel aos acionistas ordinarios / Ativo Total

B - Retorno sobre o Capital Proprio (ROE)

O (ROE), Retorno sobre o Capital Proprio, quantifica o regresso obtido em relacéo os
investimentos na empresa por parte dos acionistas ordinarios (GITMAN, 2010). Este indice
representa a rentabilidade que a organizagdo tem a oferecer a seus proprietarios (PIZZOLATO,
2000). Em vista disso, para o proprietario quanto mais elevado esse retorno melhor, e o indice
é calculado pela formula de acordo com (GITMAN, 2010, p. 60):

Retorno sobre o Capital Préprio=Lucro Liquido disponivel aos acionistas ordinarios /

Patrimoénio Liquido

2.2.2 Lucratividade

Para 0 empresario, o lucro representa estimulo e ponderacao de gestdo (SILVA, 2010
apud TEXEIRA, 2010). Em concordancia segundo Gitman (2010, apud TEIXEIRA, 2010) a
lucratividade é dependente exclusivamente de uma administracdo financeira eficiente, como
também, sua avaliacdo perante a organizacdo pode ser vista através do ativo, vendas, capital
social integralizado e o valor da agéo.

Os indices de lucratividade avaliam as margens de lucro da organizacdo e realizam

diversas formas de comparacdo (PIZZOLATO, 2000). Esses indices em analise recomendam,
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para a organizacdo, a necessidade de alavancar seus lucros para mensurar seus resultados
(SILVA, 2010 apud TEXEIRA, 2010). Na apuracdo da lucratividade, os indicadores utilizados

~

Sao:

A - Margem de Lucro Bruto

A Margem de Lucro Bruto (MB) determina a porcentagem de cada unidade monetéaria
de vendas que se preserva posteriormente a deducdo do valor dos bens vendidos (GITMAN,
2010). De acordo com Junior (2002), esse indice indica quanto de lucro é obtido a cada real
vendido, sendo assim quanto maior o indice melhor, mostra o grau de quanto a empresa €
eficiente na administracdo do processo de producdo em relacdo a utilizacdo de méo-de-obra e
materiais (GROPPELLI, 2010).

A margem Bruta (MB) é calculada a partir da seguinte formula:

MB= Lucro Bruto / Receita Liquida

B- Margem de Lucro liquido

Trata-se “de uma medida frequentemente associada ao sucesso em relagdo ao lucro
obtido nas vendas” (GITMAN, 2010, p. 60) ou ainda, essa medida representa o que sobrou da
atividade da organizacéo, além de considerar o resultado ndo operacional no final do periodo
(JUNIOR, 2002).

Segundo Marion (2012), na margem de lucro liquido, quanto maior a margem melhor,
pois, a mesma, evidencia o valor de quanto € o retorno em centavos para cada real de venda que
restar posteriormente a deducdo do Imposto de Renda e de todas as despesas.

O célculo da Margem Liquida (ML):

ML= Lucro Liquido ap6s imposto/ Receita Liquida
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2.3 AGRONEGOCIO

Entende-se por agronegdcio o conjunto das atividades dependentes e derivadas da
producédo agropecuaria (GASQUES et al, 2004, apud STAUB, 2007).

Para Staub (2007), o agronegdcio nos ultimos anos tem representatividade no Produto
Interno Bruto (PIB) total do Pais entre 25% a 30%, como também, a responsabilidade sobre os
saldos positivos na balanga comercial. Além disso, “segundo dados da Confederagdo Nacional
da Agricultura e Pecuéaria do Brasil — CNA, o0 agronegdcio € responsavel por 37% dos empregos
do Pais” (STAUB, 2007, p. 16).

Em relacdo a variedade de produtos derivados do agronegécio brasileiro, a erva-mate
apresenta consideravel representatividade econdmica nos estados produtores como fonte de
renda para milhares de familias na zona rural, como também, para o fomento dos
empreendimentos ervateiros, responsavel pela geracdo de emprego na zona urbana. Sob essa

perceptiva, perante sua magnitude serdo abordadas informagdes para difundir sua compreensao.

2.3.1 Erva-Mate

Os autores Mazuchowiski (1991) e Sant-Hilaire (1995) apud Mattos (2011) afirmam
que, durante viagens pelo sul do Brasil entre 1816-1822, o botanico francés Auguste de Saint-
Hilaire atribuiu 0 nome cientifico de llex paraguariensis A.St. Hil a planta da erva-mate.

Segundo Anuario (1999) e Backes e Irgang (2002) apud Luz (2011, p.28) definem a

arvore da erva-mate quanto a sua biologia:

A erva-mate em sua forma nativa é uma arvore perenifélia, de até 15 m de altura.
Possui folhas alternadas, obovadas a elipticas, verde-escuras, glabras, com até 8 cm
de comprimento por até 4 cm de largura e margens denteadas. Quanto a reproducéo,
€ uma planta dioica por reducdo, a inflorescéncia fica nas axilas das folhas e as flores
sdo pequenas. A floragdo ocorre de setembro a dezembro, e a frutificacdo de janeiro
a marco. O fruto é esférico com quatro sementes, de tonalidade vermelha até negra,
como até 5,5, mm de diametro.

De acordo com Andrade (2002, apud LUZ, 2011) trata-se de uma tipica planta da

montanha e Floresta Estacional Semidecidual, de inferior e médio estrato da Floresta Ombrofila
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Mista (Floresta com araucarias). Segundo Franquini (1997) a erva-mate tem ocorréncia em
temperaturas entre 15 a 25°C, pois é uma planta tropical e de clima Umido e necessita da
presenca regular de precipitagfes durante o ano todo. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal/Departamento de Coordenacdo e Planejamento (IBDF/COPLAN
1978, apud FRANQUINI, 1997), em relacdo ao solo, a erva-mate geralmente encontra-se em
profundos solos, umidos, porém ndo encharcados e com um bom teor de matéria organica. A
erveira quanto a topografia apresenta desempenho melhor em terrenos mais elevados, no
inverso, a espécie ndo atende satisfatorio desenvolvimento em locais mais baixos
(FRANQUINI, 1997).

“Existem cerca de 550 a 600 espécies do género, sendo 68 delas com ocorréncia no
Brasil, e a erva-mate (llex paraguariensis A. St. Hil) a mais importante, considerada ideal para
explorag¢do comercial” (GILBERTO, 1995, apud MATTOS, 2011, p. 23). Para Souza e Lorenzi
(2006, apud LUZ, 2011) a espécie llex paraguariensis A.St. Hil de erva-mate tem distribuicdo
cosmopolita, pertence a familia Aquifoliaceae, com cerca de 400 espécies e no Brasil, ha
ocorréncia de cerca de 50 espécies, apenas de um género (llex).

Compreende-se em cerca de 540 mil km a area de distribuicdo natural da erva-mate
entre as nacOes de, Paraguai, Argentina, Uruguai e Brasil, porém, o Brasil abrange dessa
totalidade 450 mil km (ANDRADE 2002, apud LUZ, 2011). Segundo os autores Da Croce
(2000) e Andrade (2002) apud Mattos (2011) sua natural distribuicdo esta concentrada no Brasil
nos estados de Rio Grande Do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso Do Sul, em minima
porgéo nos estados de Minas Gerais e S&o Paulo.

Segundo Vasconcellos (2012) fazem parte da cultura do Rio Grande Do Sul, o
chimarrdo e a erva-mate, por este motivo, no Brasil, o Estado € o maior consumidor do produto.
A erva-mate também se caracteriza como uma cultura com o emprego de mao-de-obra familiar,
pequena propriedade e utilizacdo de preconizada tecnologia (MENDES, 2005).

“A producdo de erva-mate ¢ enquadrada como lavoura permanente” segundo o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES, 2004, apud RABAIOLLI et
al. 2010, p. 70). Além disso, a lavoura permanente compreende-se pela rea em preparo para 0
plantio ou plantada de culturas que ndo necessitam de novo plantio, sendo de longa duracao,
produzindo para varios sucessivos anos (IPARDES, 2004, apud RABAIOLLI et al. 2010).
Desde sua origem, a producdo ervateira apresentou principalmente aprimoramentos técnicos

voltados as técnicas de ligacdo a colheita e o cultivo da erva-mate (RABAIOLLI et al. 2010).
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Além do mais, por permitir o emprego dos membros da familia, o seu cultivo tem se
mostrado capaz de fixar o pequeno produtor no campo, as formas de producdo passam de uma
geracdo para outra, mantendo velhas técnicas, portanto caracteriza- se como uma atividade
familiar (RABAIOLLLI, et al. 2010).

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 29), a erva-mate trata-
se é um ativo bioldgico (planta) proveniente de uma atividade agricola, da qual, consiste na
colheita desses ativos para comercializagéo.

Para a contabilizacdo da depreciacdo desses ativos bioldgicos, de acordo CPC 29,
utiliza-se o valor justo que “tem sua determinag@o baseada na sua localiza¢ao e nas condigdes
atuais” (CPC 29, p. 5). Sendo assim, no caso das erveiras (plantas) para o célculo da

depreciacao, sera considerado o valor do ativo, com base no valor justo.

2.3.2 A Cadeia Produtiva da Erva-mate

Considerada como o conjunto de etapas em que ha o envolvimento de fases diversas, a
cadeia produtiva compreende-se:

Os atores, producdo, os setores de insumos, assisténcia técnica, crédito bancério,
industrializacdo, empacotamento, armazenagem, transporte, comercializacdo do
produto, bem como, bens e servicos até chegar ao mercado disponibilizado para o
consumidor (ANTONIAZZI, 2013, p. 16).

Desta forma, se observar a cadeia produtiva da erva mate, a mesma, pode ser
considerada de acordo com o modelo de Jank e Galan (1998), ter semelhanga com outras
cadeias produtivas, pelos seguintes segmentos: “primeiro, pelos fornecedores de insumos,
maquinas e equipamentos; segundo, pela producdo da matéria-prima depois, a industrializac&o;
e por fim, a distribuicdo ao consumidor” (ANTONIAZZI, 2013, p. 16).

Para os autores, Simdes e Lino, (2003, apud ANTONIAZZI, 2013) o Brasil, apesar de
ser o0 maior na producdo in natura de erva-mate, até agora ndo possui uma estrutura ervateira
com organizacdo e solidez, que tenha o controle de matéria prima no estoque, para zelar pela
sua oferta em conexdo com a procura do produto.

De acordo com Souza (2002) ha uma articulacao por parte do setor com os demais lacos

da cadeia, para criacdo de estratégias que viabilizem a elevacdo pelo consumo de erva-mate a
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partir de produtos, pois havendo aumento de demanda, ha fornecimento de renda extra para
parte do setor como, 0s produtores pequenos e médios que exploram e cultivam essa florestal
esséncia, empregando em sua industrializagdo um consideravel contingente.

Entretanto, segundo Antoniazzi (2013) em relacdo a cadeia produtiva observa-se que
ndo ha ainda uma organizacéo, possivelmente por auséncia de incentivos, por haver escasso
conhecimento referente a cultura, como também, auséncia de associativismo e por ndo existir
cooperacdo por parte dos produtores. Segundo a autora, ha precariedade da assisténcia técnica
por auséncia de profissionais com qualificacdo para atuar com a cultura, bem como, para
transmitir orientagcdo sobre a cadeia produtiva através das institui¢cbes publicas do municipio
como, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (EMATER) e Secretaria Municipal
de Agricultura, causando desmotivacao nos produtores.

Para Mosele (2002) o canal de distribuicdo na cadeia produtiva da erva-mate se
apresenta pelos produtores que fornecem a matéria-prima a agroinddstria, que logo em seguida
fornecem ao varejo o produto processado, e que 0s varejistas comercializam o produto ao

consumidor final.

2.3.2.1 Produtores

Os pequenos proprietarios rurais consideram a erva-mate uma “poupanga verde” em
virtude de ser de colheita anual e por sua producgédo coexistir com as demais culturas florestais
e agricolas e por ndo ser muito impactada pelas enchentes e secas. (VASCONCELLOS, 2012).
Em virtude disso, por se tratar de uma atividade de rendimento anual e carater permanente, a
erva-mate apresenta-se como uma alternativa de renda presente em aproximadamente 80% dos
produtores (ANDRADE, 2002, e FERRAZ, 1995, apud LUZ, 2011).

A atividade ervateira apresenta como marcante caracteristica a concentracdo em
propriedades rurais pequenas, onde 57,39% dos produtores se concentram em areas menores de
1 hectare ateé 20 hectares e 89, 53% se concentram em areas menores de 1 hectare até 50 hectares
(SOUZA, 2002). Ja, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatica (IBGE) afirma que, “em
torno de 80% das propriedades produtoras de erva-mate tem menos de 20 hectares, e méo-de-
obra nestas propriedades € de sua maioria familiar” (VASCONCELLOS, 2012, p. 22).
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Ha indicadores do perfil dos produtores, sdo eles; tamanho da propriedade, sistema de
producdo, produtividade do erval, &rea de erval nativo ou plantado, qualidade da matéria-prima
(GURSHI, 2003).

Segundo Andrade (2002, apud MATTOS, 2011, p. 26-27) ha trés sistemas de manejo

com as seguintes caracteristicas:

a) O sistema extrativista, tratado pela autora como o mais rudimentar, tendo como
praticas silviculturais a producdo de mudas de erva-mate pelo proprietario ou
comprada, mao-de-obra manual para realizacdo de coveamento, rocada e poda
com fac&o ou foice a cada dois anos;

b) O sistema tecnificado, que de acordo com a autora é o sistema com nivel
tecnoldgico adequados para a exigéncia do mercado, inclui préticas silviculturais
como o compra de mudas de erva mate, replantio das falhas, adubacao quimica,
capina nas linhas e eventualmente emprego de herbicida no lugar de capina, poda
com tesouras de podas e poddes, controle de pragas;

¢) Entre o sistema mais rudimentar e o mais tecnificado, existe o sistema nao
tecnificado, que inclui praticas de compra ou produgdo das mudas pelos
proprietarios, aquisi¢ao de tdbuas para protecdo das mudas, coveamento manual
para plantio das mudas, replantio das falhas, praticas da rogada e poda de facdo.

De acordo com Rocha Jr. (2001) o sistema extrativista em referéncia a erva-mate é o
mais difundido entre os sistemas produtivos, pois na producéo brasileira, em torno de 80% é
proveniente de ervais nativos, ao contrario, segundo Juliani e Brum (1995, apud ROCHA JR,
2001) no Rio Grande do Sul, 60% da erva-mate provem de ervais cultivados.

Para Duarte (2000) apud Mendes (2005, p. 20) “a erva-mate pode ser produzida em dois
sistemas distintos, os ervais cultivados e 0s ervais nativos”. De certa maneira, os ervais
cultivados entre si apresentam diferenca em relacdo ao espaco adotado no plantio ou em funcao
presente de culturas agricolas em intercale (DUARTE, 2000, apud MENDES, 2005), “enquanto
iSS0, 0 ervais nativos podem estar em diferentes graus de sombreamento/mistura com arvores
da floresta original, inclusive reduzidos a erveiras isoladas em areas agricolas mecanizadas, ou
em pastagens” (DA CROCE, 2000, apud MENDES 2005, p. 21).

No entanto, em relacdo aos sistemas distintos, a erva-mate cultivada oferta mais
produtividade se comparada a nativa, porém, a colheita de forma extrativista por parte dos
produtores € compensada, pois 0s envolvidos com a extracdo emperram baixo profissionalismo,
h& custos operacionais baixos, pouca utilizacdo de insumos agricolas para sua retirada
(RUCKER, 1996, apud ROCHA JR, 2001).

Para Da Croce (2000, apud MENDES 2005) a erva-mate para apresentar eficiéncia na

obtencdo de maior produtividade, ndo dispensa o uso de adubacdo quimica e organica. Em
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relacdo aos tratos silviculturais, algumas técnicas devem ser realizadas, para visar o rendimento
da erva-mate, melhor agrupamento da méo de obra e favorecer as plantas (ANDRADE, 1999
apud MATTOS, 2011).

e Limpeza: a capina e a rogada (vegetacdo de menor porte) promovem a
regeneracao de novas mudas, bem como, facilita o deslocamento dentro do erval
do produtor para colheita;

e Raleamento: se necessario, retira-se as plantas de erva-mate que encontram-se
proximas, com também, espécies de arvores que causam reducao de luz;

e Adensamento: para aumentar a produtividade dos ervais, nas clareiras existente
é feito o plantio;

e Recuperagdo de plantas decadentes: as ervateiras velhas improdutivas sdo
decepadas, ou por dificultar a colheita, quando muito altas s&o rebaixadas.

Segundo Gurshi (2003) no ano agricola, o periodo para se obter o melhor produto no
processo de poda das erveiras, normalmente ocorre nos meses de maio, junho, julho e agosto,
pois no inverno h&d um maior desfrute industrial do que no verao, pois as ervateiras concentram-
se sua seiva nas folhas devido o processo de dorméncia.

A poda divide-se respectivamente em duas etapas: a principal poda é realizada a cada
24 meses, onde se coletam da planta cerca de 80% dos ramos e a poda intermediaria que ocorre
a cada 18 meses, onde os galhos antigos (os 20% dos galhos para protecdo, que restaram da
poda anterior) sdo retirados (RABAIOLLI et al. 2010).

De acordo com Luz (2011) a podas das arvores ocorre a cada dois ou trés anos, o periodo
de tempo de poda devera ser maior ou menor de acordo com as técnicas de sapeco. Alguns
agricultores realizam tecnicamente a poda com predominancia de facdo, de forma

complementar, utilizam um serrote pequeno, motosserra ou tesoura-de-poda.

O corte é feito em bisel (inclinado). Para os galhos mais grossos, ele é efetuado no
sentido de baixo para cima, dando-se um talho sobre o caule de um lado, e empurrando
com a mao o galho no sentido contrério ao do talho. Desta forma evita-se que o caule
em continuagdo com a arvore resulte lascado (quando ocorrem rachaduras para o
interior do caule). O ponto de corte dos galhos é realizado, contando a partir do caule,
em torno de 20 a 30 cm. Alguns agricultores indicam que a poda da erva ndo deve ser
total, alguns ramos menores devem ser deixados ilesos, de modo que ela se recupere
melhor (LUZ, 2011, p. 114).
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Apbs a colheita das folhas da erva-mate, atraves do corte dos ramos nos ervais, ocorre
o transporte da llex paraguariensis A.St. Hil para as unidades de recepcdo (ROCHA JR, 2001).
No setor ervateiro, ndo ha especifica organizacdo, em muitos casos o sistema de
producdo reflete na industria. Por meio de uma estruturacdo da producdo se poderia

proporcionar uma organizacao do proprio setor agroindustrial. (ANTONIAZZI, 2013).

2.3.2.2 Industria Ervateira

O setor ervateiro esta presente em 450 municipios distribuidos nos estados de Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, com cerca de 750
industrias e supera mais de 700.000 trabalhadores diretos (MOSELE, 2002).

As industrias ervateiras, por meio do Ato n° 001/86 do Ministério da Fazenda de se
classificam em trés categorias, de acordo com a producdo, cancheamento/beneficiamento
(PARANA, 1997, apud MENDES, 2005).

e Capacidade de processamento, superior a 3.000 toneladas por ano, classificam-se
em Macro industria (categoria, Grande);

e Capacidade de processamento, entre meio 500 a 3.000 toneladas por ano,
classifica-se em Grande-industria (categoria Média);

e Capacidade de processamento, inferior a 500 toneladas por ano, classificam-se em

Micro industrias, (categoria Pequena);

As empresas ervateiras de médio a grande porte que detém capacidade de investimento
maior, dispdem de ervais proprios, devido a necessidade da manutencéo dos niveis de producéo
e frequéncia do fornecimento. (ANTONI, 1995, apud ANTONIAZZI, 2013).

De acordo com Gurshi (2003) de maneira geral, a forma para se adquirir a erva-mate

por parte da industria apresenta-se por:

e Erva-mate nativa: conhecida também por caiva recebe a denominacéo de erval
nativo parte da formacao floristica original, ou seja, sem intervencao do homem.

e Erva-mate plantada: “constitui-se no plantio em terrenos sem erveiras, seja em
areas desnudas (ocupadas com lavouras ou pastagens) ou com capinzal formado
de explora¢des continuas”. (GURSHI, 2003, p. 53).
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Em relacdo aos processos de industrializacdo da erva-mate na industria ervateira,
segundo os autores Schiffl (1997) e Valduga (1995) apud Rocha Jr. (2001) existe uma grande
variacdo no processo industrial da erva-mate, em virtude do layout industrial, regido para
regido, area colhida e industrializada, logistica, equipamentos disponiveis, fontes de energia e
em funcdo das etapas do processo. A proposito, ha a existéncia de dois distintos ciclos para o

beneficiamento da erva-mate, como mostra a figura:

Figura 01 — Os ciclos de beneficiamento da erva-mate
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Fonte: (ROCHA JR, 2001, p.49).

Por outro lado, segundo Antoniazzi (2013) as etapas de processo na industrializacdo da
erva-mate ndo apresentam diferenca em relacdo ao porte das empresas, com também, na
obtencdo de produtos e subprodutos. De acordo com Antoniazzi (2013, p. 32) no setor de
industrializacdo da erva-mate ocorrem os seguintes processos, “recebimento da matéria prima,
0 sapeco, a secagem, 0 cancheamento ou trituracdo, o beneficiamento ou soque, 0
armazenamento € 0 empacotamento”.

Iniciando pelo recebimento da matéria-prima que se da logo apds a chegada a industria
ou até no maximo vinte e quatro horas, para que a materia prima in natura ndo apresente prejuizo
em relagdo ao sabor ou a cor no chimarrdo (ANTONIAZZI, 2013).

Em seguida, passa pelo sapeco que se inicia quando folhas e galhos passam por um
cilindro denominado de sapecadeira, através de uma fornalha aquecida a lenha. O calor
proveniente faz com que a matéria- prima perca a quantidade de dgua existente (ANTONIAZZI,
2013). O sapeco é necessario para evitar a perda da coloracdo da erva, bem como, retirar do
produto o sabor amargo (LUZ, 2011).

Posteriormente ocorre a secagem. Em geral, no processo de secagem da erva-mate, a

umidade do produto € o Unico parametro que se controla, para que ela se perca de forma
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gradativa (GURSHI, 2003). Por apresentar menor perda de calor, velocidade de secagem e
maior uniformidade, os secadores mecanicos melhoraram o processo de secagem. A secagem €
realizada por dois secadores mecanicos: a esteira e o rotativo, a diferenga entre ambos durante
0 processo de secagem estd no contato com a fumaca. Na esteira o contado se da de forma
indireta (causa dano menor a materia-prima), no rotativo o contato é de forma direta.
(MENDES, 2005).

Segundo Gurshi (2003) na industria, posteriormente a secagem, ha a ocorréncia da
trituracdo ou fragmentacgéo das folhas por um cancheador metalico, onde se observa a perda de
peso original da erva-mate em (50 a 60%) passando a ser denominada de erva-mate cancheada,
apos ser peneirada.

A erva-mate ainda nessa etapa é conduzida para um cilindro, “em forma de um cone,
que é responsavel em resfriar & mesma e retirar a fumaca existente, enviando até um conjunto
de peneiras que fazem a separagéo da erva-mate folha e palitos” (ANTONIAZZI, 2013, p. 17).
Apds a erva-mate chancheada € armazenada em embalagem de rafias de 50 kg
aproximadamente (ANTONIAZZI, 2013). De acordo com Luz (2011) o cancheamento facilita
a etapa posterior, 0 soque, pois com a picotea¢do ou maceracao da erva seca, 0s ramos resultam
em menores fragmentos.

“Ap0s o processo de resfriamento a erva-mate é conduzida até o soque, equipamento
encarregado de fazer o beneficiamento do produto ate atingir o estagio final, a erva-mate para
o chimarrao” (ANTONIAZZI, 2013, p. 18). Em concordancia Luz (2011) faz a seguinte
afirmacdo, a erva-mate nessa etapa resulta em diferentes granulagdes, estando pronta para ser
consumida na forma de chimarr&o.

Ha também o armazenamento ou estocagem, consiste na etapa em que apds O
cancheamento o produto fica no aguardo pela sua industrializacdo (GURSHI, 2003).

Finalizando o processo, temos o empacotamento baseado no emprego de embalagens
do tipo primaria, secundaria ou terciaria pelo setor ervateiro, (caixas, sacos, rotulos, envelopes,
entre outros). De uso atual ou para emprego potencial voltado a novos produtos de erva-mate,
as embalagens devem apresentar aspectos de comunicacdo como, informagdes sobre o
fabricante, marca do produto, componentes, formulacao, sinais e simbolos (GURSHI, 2003).
“O usudrio devera seguir as orientagdes dadas pelo fabricante, ndo usando o produto por
conta/ou risco” (GURSHI, 2003, p. 55).

Além dos processos de industrializagdo, a proximidade da matéria prima com as

empresas processadoras de erva-mate cria um ambiente favoravel para aproximacao entre o
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produtor e o gestor, estabelecendo relacbes de confianca entre ambos, como também, a
interacdo de trocas de informagfes sobre qualidade da matéria- prima, produto final, setor.
(CHECHI, 2016).

Por haver essa relacdo de confianca entre ambos, a erva-mate é adquirida por lote da
seguinte forma, “o produtor entra em contato com a ervateira oferecendo a erva-mate para
venda, o responsavel pela compra da erva-mate, que em muitos casos € o proprio proprietéario
da ervateira, visita a propriedade a avalia a erva-mate para a negociagao do preco” (CHECHI,
2016, p. 92).

A partir disso, define-se que em virtude dos lagos de confiabilidade criados entre gestor
e produtor, observam-se casos em que a familia ou o produtor em si fornecem erva-mate durante
anos para a mesma ervateira. No entanto, o periodo da colheita da erva-mate é prejudicado
quando ela é fornecida para uma ervateira somente, pois muitas vezes as empresas ndo detém
capacidade de recebimento do volume total fornecido pelo produtor. H& também, por parte de
um namero reduzido de ervateiras a existéncia de um cadastro onde ha registros do volume
disponivel, periodo de colheita da erva-mate dos principais produtores (CHECHI, 2016).

Além disso, “os precos pagos pela matéria-prima sofrem grandes variagdes durante o
ano. Estas variaces ocorrem em funcdo da sazonalidade da oferta e também da variabilidade
da qualidade da matéria-prima. O pagamento € feito & vista ou a prazo” (MOSELE, 2002, p.
140).

Em relagdo & compra e venda da erva-mate em folha, entre produtores e ervateiros em

negociacdo, analisam-se recentes iniciativas:

Criagdo de um preco referéncia por arroba de erva-mate, de acordo com padrdes de
qualidade, sendo este estabelecido através de uma proposta de “Nova Politica para
Gestdo da Cadeia Produtiva da Erva-Mate”. Ser ou ndo nativa, sombreada, a utiliza¢ao
de produtos quimicos e certificacdo organica, sdo atributos de qualidade presentes
nesta proposta. (CHECHI, 2016, p. 91)

Para Chechi (2016) entre os produtores de erva-mate e 0s gestores das ervateiras, mesmo
havendo uma relacdo de confianca construida, ndo ha exclusividade na compra e venda desta
matéria-prima, porém esses casos, ndo sdo maioria. Todavia, quando ha favoravel cenério, as
ervateiras em suas negociag¢fes com os produtores, ndo ddo muita abertura, ao contrario, quando
h& um panorama favoravel aos produtores ndo ha muita flexibilidade, e ocorre que em virtude

do melhor preco ha provavelmente mudanca de ervateira.
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2.3.2.3 Varejo e Consumidor final

No caso do Varejo, “as agroindustrias entregam o produto nos depoésitos dos
estabelecimentos varejistas que, posteriormente, fardo a disponibilizagdo nas gondolas para a
venda” (MOSELE, 2002, p. 80).

No varejo a compra do produto erva-mate das agroindustrias ocorre na maior parte das
vezes, a prazo, as empresas que adquirem a vista, buscam obter desconto. Na compra, “quanto
maiores 0s estabelecimentos varejistas tanto mais frequentemente é feita a reposicao do produto
e maior o numero de empresas fornecedoras” (MOSELE, 2002, p. 80). Da mesma forma, 0s
prazos de pagamento tem correlacdo com o porte da empresa varejista, sendo assim, quanto
maior o porte da empresa, maior € o prazo de pagamento obtido das agroindustrias (MOSELE,
2002).

De acordo com Chechi (2016) as organizacOes ervateiras se relacionam com o varejo a
partir dos distribuidores que tramitem as informacgdes do varejo para a gestdo das ervateiras,
como também o varejista faz a transmiss@o para o distribuidor das informac6es do cliente.

Por estarem em contato direto com o consumidor, 0s varejistas percebem suas
necessidades, tendo informacdes sobre o consumo, qualidade exigida, marcas preferidas e
disposicao de pagamento (MOSELE, 2002).

De acordo com Gurshi (2003) o consumidor final apresenta-se como emergente e
fundamental elemento na analise da estrutura do produto e empresa, apesar da empresa na
maioria das vezes ndo ter contato direto. Por isso que, possuir conhecimento do comportamento
do mercado consumidor, ou seja, compreender como os individuos e as familias que fazem
escolhas de um produto determinado tornou-se uma estratégia que gera colaboragdo para
alavancar o setor, bem como, propicia 0 aumento da demanda de um produto (SOUZA, 2002).
Assim, em relacdo ao contato com os clientes, a Industria Ervateira procura manté-lo por e-
mail, redes sociais, servico de comercializacdo e atendimento proprio, ao contrario, algumas
ervateiras procuram aumentar a troca de informacdes e o contato, através de visitas a industria
(CHECHI, 2016).

Todavia, o consumidor com baixa ou nenhuma fidelidade & marca, esta sendo o foco da
cadeia de negdcios dos ervateiros, em outras palavras, é o consumidor aberto a experimentacao,
disposto a pagar mais caro pelo produto que tenha reconhecimento de melhor qualidade em
relacdo ao sabor, aroma, pre¢o e cor. O produto mate como conceito de valor, € forma com que

o consumidor traduz a qualidade. Desse modo o comércio do produto tem como objetividade
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por exceléncia a qualidade e por opcao o consumo do mate. Por este fato, o setor ervateiro busca
no mercado, aprender as tendéncias que ocorrem no consumo e as mudancas nos habitos de
consumir a bebida do produto mate, bem como, as aplica¢fes possiveis dos ativos principais da
espécie llex paraguariensis, St. Hill (GURSHI, 2003).

Para Mosele (2002, p. 76) “quanto as exigéncias dos consumidores, conclui-se que 0s
consumidores sdo exigentes quanto & cor do produto, ao sabor suave e a data de fabricacdo. E
poucos consumidores ddo importancia ao preco do que outros atributos”.

Os consumidores finais sdo 0s protagonistas da cadeia produtiva da erva-mate, pois, 0S
tais possuem o poder de manipular toda a cadeia a seu favor, séo eles que ditam as regras,
necessidades e desejos que deverdo ser atendidos pelos elementos anteriores descritos
(produtores, industria e varejo). Entretanto, torna-se de extrema relevancia posteriormente ao
tomar conhecimento sobre os elementos que compdem a cadeia produtiva da erva-mate,
destacar que a agricultura familiar, em outras palavras, as familias dos agricultores séo
responsaveis por produzir em suas propriedades a maior parte dos produtos comercializados,
inclusive a erva-mate. A seguir serdo enfatizados alguns dos pontos marcantes da transformacéo

evolutiva da agricultura familiar.

2.4 AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo Veiga (2001, apud RABAIOLLLI, et al. 2010, p. 68) faz a seguinte defini¢do

referente a agricultura familiar:

Trabalho e gestdo intimamente relacionados; direcdo do processo produtivo
diretamente assegurado pelos proprietarios ou arrendatarios; énfase na diversificacao,
durabilidade dos recursos e na qualidade de vida; trabalho assalariado complementar;
decisdes imediatas, adequadas ao alto grau de imprevisibilidade do processo
produtivo.

A agricultura familiar no Brasil historicamente foi alvo de influéncias fortes, advindas
de origens coloniais, da sociedade e da economia. Possui trés pilares principais, a monocultura
de exploragdo, a grande propriedade e o trabalho escravo, apesar de apresentar grande
importancia, ela foi excluida das politicas publicas. Nessa fase os recursos do Estado tinham

destino a modernizacdo e expansdo das propriedades monoculturas de produtos voltados a
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exportacdo, sendo que, a agricultura familiar encontrava-se inexistente na sociedade por ocupar
um lugar minoritario (SOUZA-ESQUERDO et al., 2014, apud SILVA, 2015).

Segundo Rosa (2010), por varios anos a agricultura familiar sofreu, por parte de
sucessivos governos, a indiferenca de ndo investimento em politicas publicas para proporcionar

econémico desenvolvimento deste segmento.

A agricultura familiar foi considerada, durante muito tempo, um segmento marginal
e de pouca relevancia para os interesses econdmicos de uma sociedade capitalista, que
vislumbra lucro em cima da chamada agricultura de grande porte ou de exportacao,
com plantios voltados a monocultura (cana-de-agucar, café, trigo, soja, etc.). O
agricultor familiar era considerado indbil & tomada de decisGes comprometidas no
desenvolvimento de seu meio de sobrevivéncia. Durante muito tempo, o poder publico
ndo demonstrava interesse voltado a promocdo de politicas engajadas para o
desenvolvimento desse segmento da sociedade (CASTELOES, 2005, apud ROSA,
2010, p. 22).

Porém, na década de 90, o termo agricultura familiar se consolidou e se difundiu por
toda sociedade, através da reforma agraria, com a ocorréncia da criagdo do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e projetos de assentamentos,
representados pela primeira politica federal voltada de forma exclusiva aos produtores
familiares (KERBER, 2007, apud SILVA, 2015), como também, segundo Rosa (2010) nos anos
90 passou a se destacar apesar de muitas vezes contar com suas forgas préprias, por promover
emprego como ndcleo produtivo e de pode promover mais igualitario desenvolvimento
econdmico, além de relevancia maior no cenario econémico.

Para Kerber, (2007, apud SILVA, 2015) a partir do modelo de desenvolvimento adotado
em 1964 no campo, passou-se a classificar os agricultores levando em consideracéo, a producao
de cada agricultor e a quantidade de terras em pequenos, médios e grandes, onde neste contexto,
passaram a serem chamados de pequenos produtores, 0S camponeses.

Mas, segundo Toscano (2005, apud TEZZA, 2015) para (PRONAF) sédo considerados
agricultores familiares, 0s posseiros, assentados, arrendatarios, parceiros, proprietarios que nao
possuem area superior a quatro médulos fiscais, que utilizam mao-de-obra familiar ou até dois
empregados permanentes.

Os agricultores familiares estdo inseridos em um cenario onde ndo ha distribuicdo de
forma justa e igualitaria de terras, sendo essa um marcante marco, no Brasil, da distor¢éo da
estrutura fundiaria. De certa forma os agricultores familiares, com propriedades inferiores a 5
hectares, estdo inviabilizados pelo tamanho do estabelecimento agropecuario para a exploracéo

sustentavel e excluidos das atividades de subsisténcia familiar, fazendo com que nas pequenas
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propriedades sua sustentabilidade fique condicionada a determinadas cadeias produtivas, pelo
grau de capitalizacdo e localizagéo econdmica (BUAINAIN, 2003, apud SILVA, 2015).

Mesmo assim, a agricultura familiar caracteriza-se por ser uma ampla atividade
heterogénea, tanto em relacdo ao acesso aos recursos disponiveis, mercado, bem como, a
capacidade de acumulacdo e geracdo de renda (BUAINAIN, 2003, apud SILVA, 2015). O
modo de producéo familiar detém importancia significativa como foco mais voltado as fungdes
de carater social do que econémicas, em outras palavras, emprego na produgdo de alimentos
direcionados principalmente para a autoconsumo, tendo em vista um menor emprego de
tecnologias e menor produtividade. (SILVA, 2015).

Em um sentido oposto, segundo Roder e Silva (2013), na Gltima década no Pais, cabe
ressaltar que a agricultura familiar passou a ver enxergada, pelo governo, com um
imprescindivel segmento para garantir seguranca alimentar e nutricional no combate a fome,
em outras palavras, da alimentacdo do brasileiro, estima-se que cerca de 70% provenha da
agricultura familiar. De maneira sucinta a afirmacéo é reforcada segundo Franca et al, (2009,
apud SILVA, 2015, p. 16).

[...] esta é responsavel por garantir a seguranca alimentar do pais, pois a agricultura
familiar é uma importante fornecedora de alimentos que serdo consumidos
internamente, enquanto a agricultura ndo familiar ou convencional produz
basicamente commaodities destinadas para a exportacao.

Para Roder e Silva (2013, p. 10) a for¢a do trabalho é um ponto negativo que deve ser

ressaltado entre as muitas questdes que envolvem a agricultura familiar:

Muitas questdes estdo envolvidas no trabalho na agricultura familiar, principalmente
porque essa atividade tem uma forma social de trabalho e produgéo que se articula em
torno de um grupo doméstico e seu modo especifico de organizar e executar 0s
processos de producgdo. A légica que permeia essa organizagdo passa pela ideia de
aproveitamento maximo da forca de trabalho dos membros da propria familia,
inclusive das criancas e dos jovens, como forma de garantir a viabilidade econémica
dos empreendimentos. Dessa forma, o trabalho infanto-juvenil infelizmente faz parte
da realidade dos empreendimentos de agricultura familiar no Brasil [...]

Dentre as dificuldades enfrentadas pela agricultura familiar, esta a questdo econémica e
0 éxodo rural. Sob a questdo econdmica, o agricultor brasileiro ndo tem conhecimento sobre
seus custos, tornando inviavel sua produgdo, ou seja, ndo possui um acompanhamento
econémico (CASTRO, 2005, apud TEZZA, 2015). Muitas vezes, o agricultor familiar em
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relacdo ao seu lucro faz analises errbneas, ndo da devido valor aos seus custos, pois julga o
lucro igual a sua receita bruta. (TEZZA, 2015). Sob a questao do éxodo rural, este esta atingindo
0s jovens atualmente com mais énfase do que em periodos anteriores, demonstrado implicaces
fortes na reproducdo da agricultura familiar como, continuidade dos processos e sucessao ou
formacéo da unidade produtiva, ou seja, 0s jovens ndo demostram interesse na continuidade
dos processos produtivos em que seus pais vém trabalhando na propriedade (JUNIOR 2007 e
ABRAMOVAY et al. 1998, apud TROIAN et al. 2009, apud SILVA, 2015).

De acordo com Roder e Silva (2013), para evitar o éxodo rural e garantir a sobrevivéncia
da atividade, quanto aos jovens a principal preocupacao é que estejam aptos e motivados para
dar prosseguimento as atividades da familia. Assim, apresenta-se como importantissimo fato
na reducao do éxodo familiar. A producdo familiar contribui para a acumulacédo de riqueza, ndo
somente econdmica do setor agropecuario, mas sim de todo o Pais, como também para
agricultores de baixa renda como fonte de recursos (SOUZA-ESQUERDO et al., 2014, apud
SILVA, 2015).

“Segundo Queiroz (2012) ao se analisar as regides brasileiras ¢ possivel notar que no
Sul, Norte e Nordeste ha um predominio absoluto dos estabelecimentos comandados pelo
sistema de producao familiar em detrimento ao sistema de produgdo patronal” (SILVA, 2015,
p.15).

A agricultura familiar no Brasil ndo somente expressa a sua importancia e grandiosidade
em numeros de estabelecimento, mas também em altos indices de produtividade, com terras de
porcdo pequena que possuem. Aproximadamente, 85% dos estabelecimentos familiares
agropecuarios que utilizam 25% apenas dos financiamentos publicos e que tem por
disponibilidade uma quantidade pequena de terras, produzem 38% da producéo agricola do
Pais, ndo levando em consideracao o intra-consumo, producao para autoconsumo, distribuicéo
de producdo ndo monetdria e mercantil, como também, as pequenas propriedades de
minifandios (QUEIROZ, 2012, apud SILVA, 2015).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Gil (2002), a pesquisa define-se como um procedimento sistematico e
racional, que apresenta como objetivo propor a resposta a questdo problema do objeto de estudo.
Dessa forma, a pesquisa € requisitada quando ndo ha disponibilidade suficiente para responder
a problematica ou quando os dados se encontram em desordem, que se torna dificil a adequacao
em relagédo ao problema.

Assim sendo, os procedimentos metodoldgicos que embasam a elaboracéo do trabalho

de pesquisa, para o alcance dos objetivos propostos, serdo apresentados em etapas a seguir:

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa enfatiza em seu delineamento, a mensuracdo do custo de producdo gerado
pelo cultivo de erva-mate em uma propriedade familiar no interior de 1lopolis/RS. A
propriedade familiar em relacdo a cultura apresenta dados monetarios e informacbes que
envolvem a realidade cotidiana. A partir disso, a pesquisa classifica-se no que tange a natureza
de aplicada. Além disso, o presente estudo apresenta quanto sua abordagem, classificagdo de
pesquisa qualitativa e quantitativa.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 52) “os estudos qualitativos podem descrever a
complexidade de determinado problema e a intera¢do de certas variaveis” como também, no
contexto em que os fenbmenos sdo construidos e os dados coletados, exige do pesquisador em
razdo da interacdo necessaria entre 0 pesquisado 0 e pesquisador, o0 aperfeicoamento das
técnicas de comunicagio (PATRICIO et.al apud DIEHL e TATIM, 2004).

Além disso, perante a abordagem qualitativa, a pesquisa tem como base a denominada
pesquisa acdo. O procedimento de pesquisa acdo, de acordo com Mascarenhas (2012, p.50)
refere-se a “uma pesquisa bem detalhada sobre um ou poucos objetos, a ideia é refletir sobre
um conjunto de dados para descrever em profundidade o objeto de estudo”.

Por outro lado, sob a perspectiva quantitativa “caracteriza-se pelo uso da quantificagéo
tanto na coleta quanto no tratamento de informagdes por meio de técnicas estatisticas” (DIEHL

e TATIM, 2004, p. 51), pois apresenta por objetividade evitar distor¢cdes na analise e
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interpretacdo das informacBes que norteiam o custo de producdo, dando uma possibilidade
maior de seguranca (DIEHL e TATIM, 2004).

A pesquisa, quanto aos objetivos, € classificada como carater de pesquisa descritiva.
Segundo Gil (2002) a pesquisa descritiva apresenta como primordial objetivo a descri¢do de
caracteristicas de especifica populacdo, fendmeno, ou ainda, estabelecer relacdo entre as
variaveis. De acordo com Marconi e Lakatos (2010, p. 6) “a pesquisa descritiva aborda também
quatro aspectos: descrigdo, registro, analise e interpretacdo de fenémenos atuais, objetivando o

seu funcionamento no presente”.

3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO/CATEGORIAS DE ANALISE

Sob a perceptiva do estudo do custo de producgdo no cultivo de erva-mate, as variaveis

de anélise sdo as seguintes:

e Custos Variaveis: sdo classificados, como aqueles que mantém direta relacdo
com o volume de producédo (SILVA E LINS, 2014).

e Custos Fixos: sdo os custos que ndo apresentam variacdo na faixa produtiva em
funcédo da quantidade produzida (SOUZA e DIEHL, 2009).

e Despesas: as despesas nao estdo relacionadas como a producdo de produtos e
servigos, mas correspondem a um bem ou servico incorporado de maneira direta
ou indireta para a obtencéo de receitas (BRUNI E FAMA, 2011).

3.3 UNIVERSO DE PESQUISA

Como o objetivo do estudo € mensurar o custo de producéo incidente no cultivo de erva-
mate, o sujeito pesquisado ou unidade de analise € uma Unica propriedade familiar localizada
na zona rural do municipio de ll6polis/RS. Assim sendo, a populacdo no universo de pesquisa
apresenta-se totalmente pela figura do gestor da propriedade, sendo que por conta de se enunciar
que a populacao representa-se por um gestor Gnico, a presente pesquisa ndo apresentou amostra

respectiva.
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Todavia, para que haja o entendimento do universo de pesquisa se faz necessaria a
definicdo de dois aspectos relevantes: Universo ou populagéo e amostra segundo Gil (2008,
p.89).

Universo ou populagdo. E um conjunto definido de elementos que possuem
determinadas caracteristicas. Comumente fala-se de populacdo como referéncia ao
total de habitantes de determinado lugar [...].

Amostra. Subconjunto do universo ou da populagéo, por meio do qual se estabelecem
ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populagdo. Urna amostra pode ser
constituida, por exemplo, por cem empregados de urna populagdo de 4.000 que
trabalham em uma fabrica [...].

3.4 PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A pesquisa transcorrerd através das técnicas de: analise documental, entrevista e
observacao. Iniciando pela pesquisa documental, que segundo Marconi e Lakatos (2008) trata-
se de uma pesquisa que denomina a fonte de coleta de informages, de fonte priméria. A qual,
esta restrita a documentos escriturados ou ndo. A partir disso, serdo analisados documentos,
bem como, posteriormente ocorrera a aplicacdo da entrevista ao gestor, do qual, representa a
fonte priméria da coleta das informacoes.

Em relagdo a entrevista, a técnica tera objetivo obter dados que interessam a
investigacdo, neste caso, uma das partes se apresenta como fonte de informacéo e a outra busca
coletar os dados (GIL, 2008).

Por este motivo, a entrevista transcorrerd com roteiro semiestruturado. Em outras
palavras, sua estrutura baseou-se na combinagéo da entrevista estruturada (aplicagéo de um
roteiro de perguntas fixas) e ndo estruturada, (roteiro aberto, sem o estabelecimento de
interrogacéo), ou seja, de maneira espontanea o gestor levantou outros dados importantes, onde
somente se distinguiu de conversa aberta, devido o objetivo da coleta de dados (GIL, 2008).

No entanto, juntamente com a entrevista havera a ocorréncia da observacdo dos
processos que envolvem o cultivo de erva-mate, de forma néo participante, em outras palavras,
0 pesquisador obterad o contato com a realidade estudada sem haver integracéo, permanecendo
de fora (MARCONI E LAKATOS, 2010).

Ambos, os instrumentos de coleta contribuiram de forma significativa para o estudo,
porém, cabe ressaltar a importancia da entrevista e a observacéo, pois, a entrevista esclarece a

compreensdo do problema, além de gerar hipdteses e investigar em profundidade o tema (GIL,
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2008). Da mesma forma, a observacdo aponta os processos responsaveis pela geracdo do custo
de producéo da erva-mate que serd mensurado a partir dos dados coletados na propriedade em

anélise.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A andlise e interpretacdo dos dados coletados proporcionam ao estudo, o auxilio quanto
a organizacao dos dados para que em seguida possa ser feita a interpretacdo por parte do
pesquisador (DIEHL E TATIM, 2004), todavia, a interpretacdo objetivara tornar os dados
significativos e validos perante a pesquisa (GIL, 2008).

Os dados coletados na fonte, apds analisados serdo dispostos em respectivos quadros,
mediante o acompanhamento da interpretacdo de resultado, para apresentar de forma clara e
evidente, a real situacdo econdmica da propriedade rural.

A analise do custo de producao transcorrera através da utilizacdo do mais adequado
sistema de custeio (custeio direto ou variavel) aplicavel a situagdo necessitaria da qual se
encontra a propriedade. Dessa maneira, serdo evitados possiveis equivocos perante a analise e
interpretacdo dos dados, bem como, ocasionard melhoras a gestdo no que tange o tratamento
dado aos custos, como também, o processo decisorio que passara a receber informac6es mais

consistentes.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Apresenta-se neste tépico a propriedade objeto do estudo, sendo que os dados estdo
relacionados diretamente &s atividades que envolvem o cultivo de erva-mate no periodo
abrangido de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016.

4.1 APRESENTACAO DA PROPRIEDADE

O objeto de analise refere-se a uma propriedade rural de pequeno porte localizada na
zona rural do municipio de llépolis/RS, abrange uma area de 51 hectares. Sendo que, 26,5
hectares sdo de vegetacdo nativa, bem como, 8,5 hectares de area reflorestada (pinos e
eucalipto) e o restante de 16 hectares estdo destinados ao cultivo de erva-mate. A cultura
representa atualmente a renda familiar principal. H& outra fonte de renda, proveniente de um
aluguel mensal cobrado por um imdvel urbano que se encontra em contrato de tempo
indeterminado de locacgéo vigente.

Os fatores de producgdo envolvidos, como a médo de obra para o trabalho, é familiar,
composta de quatro integrantes. A terra, ou seja, area total do imovel rural é de posse prépria e
ndo apresenta débitos. O gestor ndo faz uso de financiamentos bancarios, pois detém um capital
de giro disponivel para sanar as necessidades monetarias que envolvem a cultura.

Ha 22 anos negocia erva-mate in natura para a Ervateira Ximango, localizada no préprio
municipio, onde o0 prazo para pagamento da matéria-prima entregue é de 30 dias. Deve-se
sintetizar que o gestor esporadicamente comercializa seu produto para outras duas ervateiras,
Seiva do Mate e Natumate.

A coleta de dados do estudo se focaliza sobre 0s 16 hectares de erva-mate entre o periodo
de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016.
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4.2 COLETA DE DADOS

Para a elaboracdo do presente trabalho de concluséo de curso, somente foram utilizadas
informacdes (custos) incidentes sobre a atividade de cultivo de erva-mate perante o respectivo
periodo de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016.

4.2.1 Area total

Em relacdo a &rea total de 100% do imovel de 51 hectares, a area destinada ao cultivo
de erva-mate representa 31,37% da area total, que corresponde a 16 hectares. Em relagéo a area
de vegetacdo nativa, a tal abrange 51,96% da area e a parte reflorestada compreende-se de
16,67% da area.

Figura 02 — Area do Imovel

Area do Imdvel

u Cultivo Erva-mate
= Vegetacdo Nativa
m Reflorestamento

Fonte: Dados primarios (2016).

4.2.2 Imobilizado

O imobilizado presente na propriedade foi submetido a avaliacdo técnica, para atribuir

valores unitarios mais adequados aos bens.
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Aos bens moveis perante a avaliacdo técnica estimou-se valores, considerando

parametros como, modelo, marca e estado de conservacdo, como também, vida Util.

Quadro 01 — Bens Moveis

BENS MOVEIS AVALIACAO DO BEM
Toyota Bandeirantes 4x4 R$ 35.000,00
Maquina aplicadora (p/herbicida) R$ 700,00
Maquina aplicadora (p/herbicida) R$ 700,00
Rocadeira KAWASHIMA KWBS | R$ 1.100,00
Rogadeira KAWASHIMA KWBS | R$ 1.100,00

Fonte: Dados primarios (2016).

Através do suporte técnico, por meio de consulta por parte do produtor aos
representantes de vendas presentes na regido, foi possivel atribuir os valores ao imobilizado de
maneira correta para evitar possiveis distor¢des e contribuir assertivamente a pesquisa
relacionada ao custo de producédo no cultivo de erva-mate.

Para avaliacdo dos bens imoveis, o produtor efetuou consultas a consultores
imobiliarios, para que o valor avaliado nédo seja distante da realidade comercial do municipio

no qual se encontra inserido.

Quatro 02 — Bens Imoveis

BENS IMOVEIS AVALIACAO DO BEM
Casa alvenaria R$ 100.000,00
Galpdo madeira R$ 3.000,00
Garagem madeira R$ 2.500,00
Area do Imovel (35 HA) R$ 480.000,00
Area do Imdvel com Erweiras (16 HA) | R$ 320.000,00

Fonte: Dados primarios (2016).

A érea total do imdvel, em outras palavras, extensdo territorial de 51 hectares foi
avaliada em R$ 800.000,00. Desde valor, R$ 480.000,00 representa 0s 35 hectares
compreendidos por mata nativa e reflorestada. Os 16 hectares restantes, representa a area do
imdvel coberto pelas erveiras (plantas de erva-mate, também chamadas de erval). Neste caso,
perante a avaliacdo dos aspectos como, relevo e produtividade do erval, os 16 hectares de erva-
mate foram avaliados em um valor justo de R$ 20.000,00 o hectare, respectivamente R$
320.000,00.
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4.2.3 Mao-de-obra

Como a mdo-de-obra € familiar e enfatizando que se trata de agricultores que irdo
permanecer no campo e se aposentardo por idade ou tempo de contribuicdo através da renda
declarada no denominado Taldo de Notas Fiscais de Producdo, ndo serdo incluidos no calculo
de mdo-de-obra encargos como, Fundo de Garantia por tempo de Servico (FGTS), féerias e
décimo terceiro salério.

Outro ponto importante de se ressaltar € que a m&o-de-obra familiar recebe remuneragéo
de acordo com a atividade desempenhada e o tempo em dias para a conclusdo da atividade
perante a cultura.

Para o célculo dos gastos com méo de obra na aplica¢do dos insumos, foram estimados
dias/homens trabalhados, bem como, o valor pago pelos dias trabalhados e a quantidade de dias
para a conclusdo de cada atividade. Os valores foram estimados caso 0s servigos fossem
terceirizados, porém, sdo desempenhados por dois integrantes da familia (colaboradores). Neste
caso, para o calculo do custo de méo de obra, foram utilizados valores normalmente praticados
na regido, de acordo com conversas com outros produtores e um Técnico Agropecudrio. Os

dados se dispdem de acordo com o ilustrado no quadro 03:

Quatro 03 — Gastos com m&o-de-obra (manejo do erval)

ATIVIDADE UNID |QUANTIDADE/PES|CUSTO UNITARIO (R$) [DIAS| TOTAL (R$) R$/HA
Adubagéo Organica Dias/homem 2 R$ 120,00 | 48 | R$ 11.520,00 | R$ 720,00
Adubacdo Quimica Dias/homem 2 R$ 120,00 | 16 | R$ 3.840,00 | R$ 240,00
Semeacdo das pastagens |Dias/homem 2 R$ 100,00 | 8 |R$ 1.600,00 | R$ 100,00
Rocada Dias/homem 2 R$ 100,00 | 32 | R$ 6.400,00 [ R$ 400,00
Aplicacéo de herbicida |Dias/homem 2 R$ 130,00 | 8 | R$ 2.080,00 | R$ 130,00
TOTAL - - 112 | R$ 25.440,00 | R$ 1.590,00

Fonte: Dados primarios (2016).

Para realizar todas as atividades contidas no quadro 03 sobre os 16 hectares de erva-
mate foram utilizados a mao-de-obra de dois integrantes da familia. Os dados evidenciam um
gasto total anual de R$ 25.440,00, ou seja, R$ 1590,00 por hectare. O valor por hectare foi
obtido através da divisdo do custo anual total pelos 16 hectares produtivos de erva-mate.

Segundo o produtor, para a aplicacdo de adubacdo organica foram necessarios 48 dias
de trabalho, sendo que foram gastos 03 dias de trabalho para cada hectare. No caso da adubacao
quimica, foram gastos 16 dias de trabalho, pois os colaboradores consumiram um dia por
hectare para realizar o manejo de adubacéo. Para a atividade de semeacédo de pastagens no erval

foram gastos 08 dias de trabalho, em sintese, para cada 01 dias de trabalho foram semeados 02
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hectares. Para a execucao da rocada do erval foram necessarios 32 dias, ou seja, 01 hectare
concluido a cada dois dias trabalhados. Na aplicacdo de herbicida foram gastos 08 dias de
trabalho, ou seja, 02 hectares aplicados a cada 01 dia de trabalho.

Posteriormente, no quadro 04, apresenta-se 0 custo de mao-de-obra no desempenho da

atividade de colheita da erva-mate.

Quadro 04 — Gastos com mao-de-obra (colheita da erva-mate)

MAO-DE-OBRA | PODA DAS ERVEIRAS | QUEBRA DA ERVA | R$/ARROBA QSESHBDQZ CUSTO ANUAL [CUSTO POR HA
/ANO

Colaborador 01 SIM - R$ 1,50 11.733 R$ 17.559,50 | R$ 1.097,47

Colaborador 02 - SIM R$ 2,00 5.866,50 R$ 11.733,00| R$ 733,31

Colaborador 03 - SIM R$ 2,00 2.933,25 R$ 5.866,50 | R$ 366,66

Colaborador 04 - SIM R$ 2,00 2.933,25 R$ 5.866,50 | R$ 366,66

TOTAL - - - - R$ 41.02550| R$ 2.564,10

Fonte: Dados primarios (2016).

E importante destacar que para a realizacdo da colheita da erva-mate ha presenca de dois
processos: O primeiro processo envolve o que conceituamos como poda, onde se extrai da
planta a quantidade de erva-mate madura. E no segundo processo ocorre a quebra dos galhos,
extraidos das erveiras, em fragmentos menores, para depois efetuar o carregamento no veiculo
de transporte (Toyota).

A atividade de poda é desempenhada por um Unico colaborador, neste caso, o
colaborador 01, do qual, no respectivo periodo de Janeiro a Dezembro de 2016 realizou a poda
das erveiras que acarretaram as 11.733 arrobas colhidas.

Apbs ocorre a atividade de quebra das 11.733 arrobas de erva-mate colhidas pelo
colaborador 01, a qual é desempenhada pelos demais colaboradores (02, 03, 04). Porém,
existem peculiaridades que devem ser consideradas, como por exemplo, o colaborador 02,
trabalha o dia todo, dois turnos no desempenho de sua fung¢éo. No entanto, os colaboradores 03
e 04 trabalham somente um turno, a tarde, no cumprimento de suas func@es. Portanto, para
calculo do nimero médio de arrobas quebradas entre os trés colaboradores pode-se afirmar que
o colaborador 02 apresenta maior quantidade de arrobas quebradas do que os outros dois
colaboradores.

Concluindo a atividade de quebra da erva-mate, os colaboradores (01, 02, 03) carregam
a folha da erva-mate no veiculo de transporte, onde o valor cobrado pelo servigo adicional esta

incluso, nos R$ 2,00 recebidos por arroba.
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A colheita anual do periodo de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 foi de 11.733
arrobas, totalizando o custo com mao-de-obra composta por 04 integrantes de R$ 2564,10 por
hectare, demonstrando um custo anual de R$ 41.025,50. O valor por hectare foi obtido através

da divisdo do custo anual total pelos 16 hectares produtivos de erva-mate.

4.2.4 Insumos utilizados no cultivo do erval

Os insumos correspondem & matéria prima utilizada na cultura da erva mate,
apresentada neste estudo.

Para potencializar o rendimento na produtividade, em arrobas por hectare, o produtor
faz uso consorciado de adubacdo quimica e organica. Para manter o solo protegido de eroséo é
feita a semeadura da cobertura de solo a partir da pastagem de inverno. Além disso, para o
controle preventivo de ervas daninhas que infestam os ervais, é realizada a aplicacdo de

herbicida denominado de secante.

Quadro 05 — Insumos utilizados no cultivo da erva-mate

INSUMO UNIDADE [QUANTIDADE R$ TOTAL R$ P/ HA
Adubagcédo Quimica Sacade 50 kg| 200 sacas R$ 60,00 | R$ 12.000,00| R$ 750,00
Adubacéo Organica Kg 36.000 R$ 0,10| R$ 3.600,00| R$ 225,00
Pastagens/inverno aveia Kg 1.040 R$ 1,13| R$ 1.17520| R$ 7345
Pastagens/inverno nabo forrageiro Kg 80 R$ 3,20| R$ 256,00 R$ 16,00
Herbicida (secante) Litros 20 R$1150| R$ 230,00 R$ 14,38
TOTAL - - - R$ 17. 261,20 R$1.078,83

Fonte: Dados primarios (2016).

Ao tratar dos insumos, o produtor afirmou realizar a adubagdo quimica duas vezes
anuais. A primeira aplicacéo é realizada no més de janeiro e a segunda no més de fevereiro.
Sendo que, das 200 sacas (10.000 kg) compradas anualmente, 100 sacas (5.000 kg) séo de
adubo quimico de cobertura denominado de nitrato, marca Piratini e as outras 100 sacas (5.000
kg) sdo do adubo de base chamado 052020 da marca Trevo, cada saca pesa 50 Kg. A quantidade
mista em kg despejada em duas aplicacdes por hectare correspondeu a 625 kg por hectare.

No més de junho o produtor realiza a distribui¢éo da adubacdo orgénica (proveniente da
avicultura). A quantidade utilizada de adubo organico corresponde a 36.000 kg ou 2.250 kg por
hectare, aplicados sobre a superficie do solo do erval. Em relacdo a pastagem de inverno,

conforme recomendacdes técnicas, sdo semeadas de forma mista no més de maio 1040 kg de
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aveia e 80 kg de nabo forrageiro. Para o combate de ervas invasoras nos ervais € aplicado o
herbicida (secante) uma vez ao ano, respectivamente apds a colheita de erva-mate no hectare.
A quantidade utilizada de herbicida por hectare é de 1,25 litros, neste caso, a quantidade de 1,25
litros de secante possibilita dez aplicagcdes por hectare, em cada aplicacéo é utilizado 125 ml
dissolvidos em 20 litros de agua.

Os insumos utilizados no cultivo da erva-mate geram um gasto por hectare de R$
1.078,83, totalizando anualmente um custo de R$ 17.261,20. O valor por hectare foi obtido

através da divisdo do custo anual total pelos 16 hectares produtivos de erva-mate.

4.2.5 Outros Custos e Despesas Anuais

Como uma empresa, a propriedade rural também apresenta outros custos e despesas que
decorrem anualmente e que devem ser contabilizados. Os custos estdo relacionados, ha gastos
com combustivel consumido pelo veiculo Toyota nas etapas como, deslocamento da folha verde
colhida na lavoura até a industria ervateira, bem como, deslocamento das matérias-primas
manejadas nos ervais. Inclui também, o combustivel consumido pelas duas rocgadeiras, e
devidas manutencfes (consertos mecanicos) necessarios e laminas e luvas utilizadas pelos
colaboradores no processo de colheita e poda das erveiras. Por outro lado, as despesas estao
relacionadas ao pagamento do seguro obrigatorio, cobrado anualmente pelo veiculo, que devido
0 ano de fabricacdo, dispensa somente o pagamento do Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA) e o Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural (Funrural), do qual

apresenta aliquota de (2,3%) incidente sobre a receita gerada no ano.

Quadro 06 — Custos e Despesas Anuais

CUSTOS/DESPESAS UNIDADE|QUANTIDADE [R$/UNITARIO|CUSTO TOTAL [CUSTO/HA
Combustivel Toyota (Indstria) Litros 261,33 R$ 3,20 R$ 836,26 | R$ 52,27
Combustivel Toyota (Insumos) Litros 26,67 R$ 3,20 | R$ 85,34 | R$ 5,33
Combustivel Rogadeira Litros 128 R$ 6,00 | R$ 768,00 | R$ 48,00
Consertos e manutencdes - - - R$ 500,00 | R$ 31,25
Luvas e laminas - - - R$ 400,00 | R$ 25,00
Seguro obrigat6rio - - - R$ 120,00 | R$ 7,50
Funrural (2,3%) - - - R$ 3.578,28 | R$ 223,64
TOTAL - - - R$ 6.287,88 | R$ 392,99

Fonte: Dados primarios (2016).
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Para mensurar o custo de combustivel consumido pelo veiculo Toyota foram levados
em consideracdo os quildmetros (KM) percorridos, bem como a média de consumo do veiculo
por km percorrido. No deslocamento da matéria-prima até a industria ervateira localizada na
zona urbana e o retorno para a propriedade na zona rural, o trajeto apresenta distancia total de
16 km. Considerando que, no periodo de janeiro a dezembro de 2016 foram realizas 98 entregas
de folha verde colhida a ervateira, o trajeto total percorrido em km foi de 1.568 km. Durante o
trajeto de 1.568 km identificou-se um consumo de 01 litro de diesel a cada 06 quildmetros
percorridos, assim sendo, foram gastos 261,33 litros de combustivel a um valor médio pago por
litro de R$ 3,20 resultando no total de R$ 836,26 gastos em combustivel.

Em relacdo ao trajeto médio percorrido em km para o deslocamento anual das matérias
primas, referente ao manejo dos ervais, € de aproximadamente 160 km, levando em
consideracdo o consumo de 01 litro de diesel a cada 06 quildmetros percorridos, foram gastos
26,67 litros de combustivel a um valor médio pago por litro de R$ 3,20, resultando em um gasto
de R$ 85,33 em combustivel.

O combustivel utilizado pelo rocadeira é proveniente de uma mistura de gasolina com
um bleo chamado de dois tempos, a mistura custa R$ 6,00. A rocadeira consome 02 litros de
combustivel por dia de lavoro. Como foram utilizadas duas rogadeiras, o consumo diario foi de
4 litros, multiplicados por 32 dias de lavoro (para efetuar a rocada do erval) foram necessarios
128 litros da mistura. O custo total identificado perante o combustivel consumido pelas
rogadeiras foi de R$ 768,00, ou R$ 48,00 por hectare.

Através da entrevista com produtor identificou-se também, gastos em consertos e
manutencdes com bens moveis, bem como, na compra de luvas e laminas necessarias durante
a colheita da erva-mate. Os consertos e manutenc@es durante o ano foi de R$ 500,00 e de R$
400,00 anuais na compra de luvas e laminas.

Todo a ano, no més de abril é efetuado o pagamento do seguro obrigatério do veiculo
no valor de R$ 120,00. O Funrural de 2,3% incidente sobre a receita anual gerada pela venda
de erva-mate (R$ 155.577,50) representa uma despesa anual de R$ 3.578,28 ou R$ 223,34 por
hectare.

O montante entre 0s custos e despesas somou-se no ano, um total de R$ 6.287,88, do
qual dividindo o montante pelos 16 hectares produtivos obteve-se um custo de R$ 392, 99 por

hectare.
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4.2.6 Receita

No Quadro 07, apresenta-se a receita obtida com a comercializagdo da erva-mate em
folha no respectivo periodo de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016. Detalhou-se o periodo por
més, a quantidade em cargas e arrobas (cada arroba corresponde a 15 kg de erva-mate in natura)
vendidas por més e o total por ano de ambas, 0 preco pago a arroba no més apurado, bem como,

a receita bruta mensal e anual gerada.

Quatro 07 — Receita Bruta de Janeiro/2016 a Dezembro/2016

- QUANTIDADE
PERIODO PRECO PAGO/ARROBA | RECEITA MENSAL
CARGAS [ ARROBAS

JANEIRO 7 903 R$ 14,00 | R$ 12.642,00
FEVEREIRO 9 1178 R$ 14,00 | R$ 16.492,00
MARCO 6 721 R$ 1350 | R$ 9.733,50
ABRIL 7 878 R$ 13,00 | R$ 11.414,00
MAIO 10 1261 R$ 14,00 | R$ 17.654,00
JUNHO 5 605 R$ 15,00 | R$ 9.075,00
JULHO 9 1160 R$ 12,00 | R$ 13.920,00
AGOSTO 8 1012 R$ 13,00 | R$ 13.156,00
SETEMBRO 6 704 R$ 12,00 | R$ 8.448,00
OUTUBRO 13 1363 R$ 13,00 | R$ 17.719,00
NOVEMBRO 10 1170 R$ 13,00 | R$ 15.210,00
DEZEMBRO 8 778 R$ 13,00 | R$ 10.114,00
TOTAL ANO 98 11733 - R$ 155.577,50

Fonte: Dados primarios (2016).

Observa-se que a variacao de cargas ou arrobas colhidas por més, da-se devido ao acerto
de negociacdo de venda entre o produtor e a empresa ervateira.

A colheita anual em cargas fechou no nimero de 98 apresentando uma média de 119.72
arrobas por carga. Considerando que a area cultivada é de 16 hectares, a producdo em arrobas
de erva-mate por hectare apresentou média de 733,31 arrobas, sendo que o pre¢co pago por
arroba variou na média de R$ 13,00. No contexto anual foram colhidas 11.733 arrobas, ou seja,

175.995 Kg de erva-mate, gerando uma receita bruta para o periodo de R$ 155.577,50.
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4.3 ANALISE DOS DADOS

Apresenta-se nesta etapa do trabalho a anélise aplicada sobre os dados levantados pela
pesquisa. Nesta parte sera evidenciado o tratamento destinado aos dados coletados na
propriedade rural, como também, o devido rateio aplicado aos dispéndios envolvidos no cultivo
da erva-mate.

O método de custeamento adotado é o custeio direto ou variavel, e justifica-se a escolha
devido a inter-relagdo com as variaveis do estudo e por ser o sistema de custos mais simples de

ser aplicado.

4.3.1 Depreciagédo dos Bens Moveis

O Quadro 08 ilustra a seguir a depreciagdo dos bens mdveis levantados na propriedade.
Para o célculo da depreciacéo dos bens imdveis considerou-se o valor avaliado do bem de valor

residual, a vida atil estimada e a proporcéo de quanto € manuseado para a cultura de erva-mate.

Quadro 08 — Depreciagdo Anual dos Bens Méveis

. VALORDO| VALOR |VIDA[% ERVA |DEPRECIACAO
BENS MOVEIS |QUANT.| 5y DEPREC |UTIL| MATE ANUAL
Toyota Bandeirantes x4 | 1 | R$35.00,00 | R$31.500,00 | 35 | 90% | R$ 810,00
Maguinas aplicadoras 2 | R$ 70000|R$ 61000| 10 | 100% |Rs 122,00
(p/herbicida)
Rocadeiras 2 | R$1.10000| R$ 99000| 10 | 100% |R$ 198,00
TOTAL - - - - - R$  1.130,00

Fonte: Dados primarios (2016).

O veiculo Toyota, modelo, Bandeirantes 4x4, ano de fabricacdo, 1989, possui 28 anos
de vida dtil. Encontra-se sob a posse do produtor ha 17 anos. Porém, devido bom estado de
conservacao, estimou-se perante avaliacdo de um mecanico, uma vida Gtil de mais 35 anos para
o bem movel. O bem apresenta participacdo em percentual de 90% no desempenho das
atividades de manejo da cultura. A partir da divisdo do valor depreciavel do bem pelos anos de
vida, obteve-se um resultado de R$ 900,00. O resultado foi posteriormente multiplicado pelo
percentual de utilidade (90%) pelo qual foi possivel estimar uma depreciacao anual do bem em
R$ 810,00.
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Para calcular a depreciacdo das maquinas utilizadas para aplicacdo do herbicida
(secante) e das rocadeiras a ldgica de célculo é mesma utilizada para o veiculo Toyota. Assim
sendo, foi possivel estimar uma depreciagdo anual de R$ 122,00 para as duas maquinas
aplicadoras de herbicida e de R$ 198,00 para as duas rocadeiras. Todavia, a depreciagdo anual
corresponde a R$ 1.130,00.

4.3.2 Depreciagdo dos Bens Imoveis

Com excecdo para a area parcial do imével (35 hectares), que em caso algum se
deprecia, aos demais bens imoveis existentes na propriedade como, a casa de alvenaria, galpdo,
garagem, foram considerados para célculo da depreciacdo anual, bem como & area onde estéo
plantadas as erveiras (16 hectares).

No caso da depreciacdo dos Bens Imoveis o desenvolvimento do célculo para mensurar
a depreciacdo anual dos bens foi idéntico a utilizada no caso dos bens mdveis, porém nao se
utilizou o valor residual. Efetuou-se a divisdo do valor do bem pelos anos de vida, na
subsequéncia, o resultado encontrado foi posteriormente multiplicado pelo percentual de
utilidade (%), através do qual foi possivel estimar uma depreciacéo anual dos bens. Do mesmo

modo, o quadro 09 ilustra a depreciacdo dos bens imoveis.

Quadro 09 — Depreciagdo Anual dos Bens Imoveis

. VALOR DO . % ERVA-|DEPRECIACAO
BENS IMOVEIS |UNID BEM VIDA UTIL MATE ANUAL
Casa alvenaria 1 R$ 100.000,00 35 0% R$ 2.857,14
Galpdo madeira 1 R$ 3.000,00 20 50% R$ 75,00
Garagem madeira 1 R$ 2.500,00 20 100% | R$ 125,00
TOTAL - - - - R$ 3.057,14

Fonte: Dados primarios (2016).

Em relacdo aos bens imoveis, a casa de alvenaria foi avaliada em R$ 100.000,00, bem
como, a perspectiva de vida Gtil estimada em 35 anos, devido ao bom estado em que se encontra
a infraestrutura. Por outro lado, o percentual de participacdo em relacdo a cultura é de 0%,
obteve-se uma depreciacdo anual de R$ 2.857,14. Ao contrério, o galpdo e a garagem de
madeira, dos quais, a durabilidade é menor, foi estimado o tempo de vida util de 20 anos para
ambos. O galpdo expde um percentual de 50% de utilidade em relagdo a cultura

(armazenamento de insumos), retratando uma depreciacdo anual de R$ 75,00. A garagem
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aborda uma participacdo de 100% (armazenamento de bens mdveis), obtendo-se uma
depreciagdo anual de R$ 125,00. Na soma dos dados, obteve-se entdo uma depreciacdo anual
total de R$ 3.057,14.

Além disso, as plantas de erva-mate também receberam a apuracdo de depreciacéo
anual. Como néo foi possivel mensurar o nimero de plantas de erva-mate existentes por hectare,
bem como, o custo de cada planta até atingir a idade apta a colheita (03 anos), utilizou-se o
valor justo avaliado por hectare para o célculo de depreciacdo, 0 mesmo foi obtido através de
consultas a agronomos.

O quadro 10 retrata somente a depreciacdo das erveiras (plantas de erva-mate) existentes

na propriedade. O calculo considerou o valor justo sobre as erveiras.

Quadro 10 — Depreciagdo anual do Bem Imével (Erveiras)

. p < R$ . DEPREC. |DEPREC.
BEM IMOVEL |HA| R$/HA TOTAL VIDAUTIL ANO I HA
Erveiras 16 |20.000,00]320.000,00 22 R$ 14.545,45 |R$ 909,09

Fonte: Dados primarios (2016).

O célculo da depreciagdo se desenvolveu através da divisdo do prego total do bem R$
320.000,00 pelos 22 anos de vida atil. Assim sendo, foi possivel estimar uma depreciacao anual
de R$ 14.545,45. Posteriormente, o resultado foi dividido pelos 16 hectares produtivos,

resultando em uma depreciacdo por hectare de R$ 909,009.

4.3.3 Mao-de-obra

Tendo conhecimento que a méo-de-obra utilizada na propriedade é familiar e nao
terceirizada, de modo geral, o custo anual deve ser apurado.

O produtor possui no ano um custo atribuido mais elevado de mao-de-obra no
desempenho da atividade de colheita da erva-mate (total de R$ 41.025,50) se comparado com
o0 custo envolvido para realizacdo de todas as atividades necessarias para o cultivo do erval
(total de R$ 25.440,00). O quadro 11 indica o custo em percentual de médo-de-obra relacionada

aos insumos e colheita.
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Quadro 11 — Custos anuais de médo-de-obra (Insumos e Colheita)
ATIVIDADE CUSTO TOTAL| CUSTOHA| %
Custo mdo-de-obra (insumos) | R$  25.440,00 | R$ 1.590,00 | 38,28%
Custo mao-de-obra (colheita) | RS  41.025,50 | R$ 2.564,09 |61,72%
TOTAL R$ 66.465,50 | R$ 4.154,09 | 100%
Fonte: Dados primarios (2016).

Conclui-se que, durante 0 ano o custo total em mao-de-obra corresponde a R$
66.465,50, ou R$ 4.154,09 por hectare. Sendo que, desse total 38,28% do custo corresponde a
mé&o-de-obra utilizada no desempenho das atividades em relacdo aos insumos, e o restante de
61,72% representa respetivamente o custo proveniente da atividade de colheita da erva-mate.

Deve ser ressaltado que, o valor total de R$ 66.465,50 que corresponde aos custos
anuais com méo-de-obra para o desempenho das atividades de manejo e colheita do erval ndo
é desembolsado pelo produtor, pois as atividades ndo sdo terceirizadas e sim desempenhadas
pela méo-de-obra familiar, ou seja, o valor fica retido para o produtor juntamente com os trés

demais integrantes que compdem a méao-de-obra familiar na propriedade.

4.3.4 Insumos

A adubacdo quimica e organica é responsdvel por gerar, em relacdo as demais

atividades, um dispéndio monetério mais elevado. O quadro 12 retrata o dispéndio.

Quadro 12 — Custo Anual dos Insumos
INSUMO TOTAL R$ P/ HA %
Adubacdo Quimica R$ 12.000,00| R$ 750,00 |69,52%
Adubacdo Orgéanica R$ 3.600,00| R$ 225,00 |20,86%
Pastagens/inverno aveia | R$ 1.17520| R$ 73,45 6,81%

Pastagens/inverno nabo R$ 256,00 | R$ 16,00 | 1.48%

forrageiro
Herbicida (secante) R$ 230,00| R$  14,38|1,33%
TOTAL R$17.261,20 | R$ 1.078,83 | 100%

Fonte: Dados primarios (2016).

Em relacdo as adubacdes (quimica e organica), quando relacionadas entre si,
representam do gasto total de R$ 17.261,20 de insumos no ano, um percentual de 90,38% do
custo anual dos insumos. Da mesma forma que, 0s gastos com semeacdo de pastagens de
inverno e herbicida representam um custo menor de 9,62% do custo total dos insumos no ano.
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O gasto total anual que o produtor tem com consumo de combustiveis e outras despesas
somam um total de R$ 6.287,88 ou de R$ 392,99 o hectare.

Quadro 13 — Custos e Despesas Anuais

CUSTOS/DESPESAS CUSTO TOTAL |CUSTO HA| %
Combustivel Toyota (IndUstria) | R$ 836,26 | R$ 52,27|13,30%
Combustivel Toyota (Insumos) | R$ 85,34 | R$  5,33| 1,36%
Combustivel Rogadeira R$ 768,00 | R$ 48,00(12,21%
Consertos e manutencoes R$ 500,00 | R$ 31,25| 7,95%
Luvas e laminas R$ 400,00 | R$ 25,00| 6,36%
Seguro obrigatorio R$ 120,00 R$  7,50| 1,91%
Funrural (2,3%) R$ 3.578,28 | R$ 223,64|56,91%
TOTAL R$ 6.287,88 | R$ 392,99 | 100%

Fonte: Dados primarios (2016).

O custo total anual é de R$ 6.287,88, sendo que a despesa que possui maior

representatividade é Funrural, 56,91% dentro dos custos e despesas anuais. 1sso pode ser

explicado pela origem da despesa, pois a tal, provém da aliquota de 2,3% incidente sobre a

receita bruta gerada no ano (R$ 155.545,45). Em segundo caso, 0 custo com combustiveis

representa 26,87% do total.

4.3.6 Sintese do Custo de Producéo

No quadro 14 estdo relacionadas todas as etapas que constituem o custo de producao

para o cultivo de 16 hectares de erva-mate na propriedade objeto de pesquisa, para melhor

compreensdo o quadro aborda uma sintese de todas as etapas, bem como, o custo em cada fase,

disposto por total, hectare e por arroba.
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Quadro 14 — Custo de Producao Anual

ITENS CUSTO TOTAL | CUSTO HA |CUSTO ARROBA| %
Custo mdo-de-obra (insumos) R$ 25.440,00 | R$ 1.590,00 | R$ 2,17123,39%
Custo mio-de-obra (colheita) R$ 41.02550 | R$ 2.564,09 | R$ 3,50(37,73%
Adubagdo Quimica R$ 12.000,00 | R$ 750,00 | R$ 1,02]11,03%
Adubacdo Organica R$ 3.600,00 | R$ 225,00 R$ 0,31] 3,31%
Pastagens/inverno aveia R$ 1.17520|R$ 73,45| R$ 0,10| 1,08%
Pastagens/inverno nabo forrageiro R$ 256,00 | R$ 16,00 R$ 0,02 0,24%
Herbicida (secante) R$ 230,00| R$ 14,383 | R$ 0,02 0,21%
Combustivel Toyota (IndUstria) R$ 836,26 | R$ 52,27 | R$ 0,07] 0,77%
Combustivel Toyota (Insumos) R$ 85,34 | R$ 5,33| R$ 0,01| 0,08%
Combustivel Rogadeira R$ 768,00 | R$  48,00| R$ 0,07(0,71%
Consertos e manutencoes R$ 500,00 [ R$  3125| R$ 0,04] 0,46%
Luvas e laminas R$ 400,00 | R$ 25,00 R$ 0,03 0,37%
Seguro obrigatério R$ 120,00 | R$ 7,50 | R$ 0,01 0,11%
Funrural (2,3%) R$ 357828 | R$ 223,64 | R$ 0,30 3,29%
Depreciacdo do Imobilizado (Bens Méweis) | R$ 1.130,00| R$ 70,63| R$ 0,10] 1,04%
Depreciacdo do Imobilizado (Bens Iméveis) | R 3.057,14 | R$ 191,07 | R$ 0,26 2,81%
Depreciacdo do Imobilizado (Erveiras) R$ 14.54545| R$ 909,09 | R$ 1,24113,38%
TOTAL R$ 108.747,17| R$6.796,70 | R$ 9,27 | 100%

Fonte: Dados primarios (2016).

Conforme o quadro 14, os itens que formam o custo de producdo representam no ano
um custo total de R$ 108.747,17. O custo total dividido pelos 16 hectares de erva-mate denota
um gasto corresponde a R$ 6.796,70 por hectare. Da mesma forma, o custo por hectare dividido
pelo nimero médio de 733,33 arrobas produzidas por hectare, mensura o custo para cada 15 kg
de erva-mate em folha (01 arroba) de respectivamente R$ 9,27, ou mais precisamente de R$
0,62 por kg de erva verde.

O custo percentual com a mao-de-obra na aplicacdo de insumo (23,39%), realizacdo da
colheita (37,73%), bem como, a depreciacdo do imobilizado (erveiras) de 13,38%, s&o 0s custos
com maior representatividade em relagdo a totalidade. Nota-se que sdo responsaveis pelo

percentual de 74,5 % dos gastos envolvidos na formacao do custo total.

4.3.7 Apuracéo do Custo de Produgéo

Através da coleta de dados juntamente com a andlise foi possivel identificar as variaveis
(custo e despesa) que compdem o custo de producao em relacdo ao cultivo de 16 hectares de
erva-mate na propriedade rural. O quadro 15 indica de forma sucinta a apuracdo do custo de
producdo, denotando 0 que passa a ser caracterizado como custo fixo ou varidvel, bem como, a

despesa fixa ou variavel.
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Quadro 15 — Apuracdo do Custo de Producgéo

APURACAO DO CUSTO DE PRODUCAQ: DEZEMBR0/2016 A JANEIRO/2016
CUSTO DESPESA

ITENS CUSTO FIXO VARIAVEL DESPESA FIXA VARIAVEL
Adubacdo Quimica R$ 12.000,00
Adubacdo Organica R$ 3.600,00
Pastagens/inverno aveia e nabo forrageiro R$ 1.431,20
Herbicida (secante) R$ 230,00
Combustivel Toyota (IndUstria) R$ 836,27
Combustivel Toyota (Insumos) R$ 85,33
Combustivel (Rogadeiras) R$ 768,00
Seguro obrigatério (Toyota) R$ 120,00
Consertos e manutences R$ 500,00
Luvas e laminas R$ 400,00
Custo mao-de-obra (insumos) R$ 25.440,00
Custo mdo-de-obra (colheita) R$ 41.025,50
Deprecia¢do do Imobilizado (Bens Méweis) | R$ 1.130,00
Depreciagdo do Imobilizado (Bens Imbveis) | R$ 3.057,14
Depreciagdo do Imobilizado (Erveiras) R$ 14.545,45
Funrural (2,3%) R$ 3.578,28
TOTAL (R$ 108.747,17) R$ 19.232,59 | R$ 85.816,30 | R$ 120,00 | R$ 3.578,28

100% 17,69% 78,91% 0,11% 3,29%

Fonte: Dados primarios (2016).

Conclui-se que, os custos variaveis sao maioria no contexto da composi¢do do custo de
producdo. Isso se explica pelo fato da erva-mate ser um produto agricola. Dessa forma, os gastos
variam de acordo com a producdo, quanto maior a produtividade, mais elevado se torna o custo,
bem como, a geracao de receita. Em situacdo contraria, ocorreria o efeito inverso.

Destaca-se que a remuneracao € paga de acordo com a atividade desempenhada, ou seja,
n&o existe salario fixado. O custo com a méo de obra é variavel, como também, o Funrural é
uma despesa variavel, pois varia conforme a receita gerada a cada ano. A depreciagdo do
imobilizado € considerada custo fixo, pois independente da receita gerada pela produtividade
do erval, a depreciacdo néo se altera, a situacdo idéntica acorre em relacéo a despesa fixa com
0 seguro obrigatorio.

Conclui-se que, do custo total de producdo anual de R$ 108.747,17, o percentual de
17,69% corresponde ao custo fixo. Por outro lado, o custo variavel participa mais intensamente
78,91%. No entanto, a despesa fixa representa somente 0,11% da totalidade, bem como, a
despesa variavel 3,29%.
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4.4 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Atraves do custo de producdo devidamente mensurado em relacéo ao cultivo de erva-
mate serd possivel demostrar o resultado do exercicio apresentado pela propriedade rural no
periodo apurado de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016. Os dados se dispdem evidenciando
a receita bruta anual, margem de contribuicdo e resultado liquido obtido por totalidade anual,

hectare e por fim, por arroba.

4.4.1 Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2016

Para a propriedade rural, a colheita anual de 11.733 arrobas de erva-mate em folha
verde, comercializada para a Ervateira a um preco médio de 13,00 a arroba, gerou uma receita
bruta de R$ 155.577,50.

Quadro 16 — Margem de Contribuicdo e Resultado Liquido do Exercicio 2016

JANEIRO/2016 A DEZEMBRO DE 2016
DEMONSTRATIVO DE
RESULTADO ANUAL HECTARE |ARROBA| %
Receita Bruta R$ 155.577,50 | R$9.723,59 | R$ 13,26 | 100%
(-) Custo Variavel R$ 85.816,30 | R$ 5.363,52| R$ 7,31(55,16%
(-) Despesa Variavel R$ 357828 R$ 223,64| R$ 0,30 2,30%
(=) Margem de Contribuicdo | R$ 66.182,92 | R$ 4.136,43 | R$ 5,64 |42,54%
(-) Custo Fixo R$ 19.23259| R$ 1.202,04| R$ 1,64|12,36%
(-) Despesa Fixa R$ 12000/ R$  7,50| R$ 0,01] 0,08%
(=) Resultado Liquido R$ 46.830,33 | R$2.926,90 | R$ 3,99|30,10%

Fonte: Dados primarios (2016).

Efetuando o desconto do custo e despesa variavel, juntamente com o custo e despesa
fixa, a obtencao de um lucro liquido de R$ 46.830,33 por ano e por hectare de R$ 2.926,90, e
de R$ 3,99 por arroba. O resultado liquido corresponde a 30,10% da totalidade da receita bruta
do periodo.

A margem de contribuicdo obtida foi de R$ 66.182,92 por ano, respectivamente R$
4.136,43 por hectare e de R$ 5,64 por arroba. Representa um percentual de 42,54% da receita
bruta anual. O percentual da margem de contribuicdo € muito positivo, apontando a capacidade

que a cultura detém de custear seu custo e despesa fixa.



70

4.4.2 Ponto de equilibrio Contabil (PEC)

Para o célculo do Ponto de Equilibrio Contébil utilizou-se os valores correspondentes
ao somatdrio do Custo Fixo Total de (R$ 19.232,59) e da Despesa Fixa Total de (R$ 120,00)
que a propriedade apresentou no respectivo periodo de Janeiro e Dezembro de 2016. O custo
total obtido de R$ 19.352,59 foi efetivamente dividido pelo percentual da margem de
contribuicdo que é de 42,54%.

Quadro 17 — Apuragdo do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL (PEC)
PEC CUSTO FIXO|DESPESA FIXA| CUSTO % MARGEM I?E
TOTAL TOTAL TOTAL |CONTRIBUICAO
VALORES| R$ 19.232,59| R$ 120,00| R$ 19.352,59 42,54%.
TOTAL - - - R$ 45.492,69

Fonte: Dados primarios (2016).

Ao realizar a apuracdo do ponto de equilibrio contabil o resultado obtido de R$
45.492,69 evidencia o equilibrio monetario necesséario para manter a propriedade rural, sem

lucro, e nem, prejuizo, estando apta ao proximo ano produtivo.

4.5 RECOMENDACOES E SUGESTOES

A partir da pesquisa aplicada na propriedade familiar foi possivel constatar que a erva-
mate, mesmo sendo a atividade de geracdo de renda principal, em momento algum até entéo,
receberd atengdo especial em relagéo a apuracéo dos custos e despesas diretamente envolvidos
em seu cultivo. Foi constatada auséncia de conhecimento por parte do gestor, de quanto da
receita bruta, gerada pela colheita anual, consistia o custo de producao anual, como também, de
guanto monetariamente era o lucro liquido obtido.

Com a devida mensuracdo do custo de producdo, atraves da aplicacdo do método de
custeio variavel, foi possivel, tornar claro e necessario ao cotidiano do gestor, a importancia de
adotar a ferramenta de gestdo para controle dos dispéndios monetéarios, acerca das atividades

envolvidas, perante os 16 hectares de erva-mate em producao.
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Recomenda-se prosseguir de forma continua com o modelo de administracdo proposto,
pois, o tal, possibilita para o responsavel, o0 acompanhamento da real situagdo econdmica da
propriedade, bem como, gera informacdes mais precisas para o processo decisorio de prosseguir
com a cultura, desde que, os resultados ao decorrer do tempo se evidenciem satisfatorios a saude
econdmica da propriedade.

Sugere-se para o responsavel que, procure assisténcia técnica de um Técnico
Agropecuério, para avaliar as atividades e insumos utilizados no manejo do erval, para que se
possibilite futuramente, a elevacdo da produtividade em arrobas por hectare colhido e
consequentemente uma maximizacao de resultado positivo.

Justifica-se a necessidade de amparo técnico, pois, com base em uma conversa com um
Técnico Agropecuario foi constatado que o erval da propriedade poderd a partir de
acompanhamento correto, potencializar a produtividade para até 2400 arrobas por hectare. No
contexto atual, a producdo encontra-se em média de 733,33 arrobas por hectare.

A adequacdo produtiva acarretara uma elevacdo do custo de producéo, porém, gerara
uma receita maior, da qual, beneficiara a propriedade em relacdo a lucratividade. Essa medida
serd uma maneira de driblar a baixa precificacdo praticada pela Inddstria Ervateira de
respectivamente R$ 13,00 a arroba, ja que o custo por arroba perante o estudo no ambito da
propriedade compreende-se em R$ 9,27. Porém, torna-se primordial realizar anteriormente
uma avalicédo da viabilidade da adequacgéo proposta.

Além disso, recomenda-se para o gestor, fazer uso do modelo de gestdo implantado na
cultura de erva-mate, em outras culturas, caso houver a oportunidade de realizar investimentos
em nova oportunidade de negocio rentavel. No entanto, primeiramente sera necessario respeitar

as peculiaridades do negocio, bem como, verificar a viabilidade da oportunidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo abordou como tema a apuracdo do custo de produgéo no cultivo de
erva-mate em uma propriedade familiar no interior de Il6polis/RS. Do qual, apresentou enorme
relevancia a Ciéncia Administrativa, pois objetivou a realizacdo da apuracdo do custo de
producdo gerado pela cultura.

Em relacdo a propriedade, objeto de estudo, buscou-se mensurar o custo de producéo
gerado pelo cultivo de erva-mate, possibilitando ao gestor a identificacdo das atividades
formadoras do custo de producdo pertinente a atividade agricola, bem como, a lucratividade
proporcionada pela cultura e custo perante a receita anual.

A propriedade apresentou como principais resultados, uma de receita bruta anual gerada
pela cultura de R$ 155.577,50. Perante a receita, a lucratividade representou um percentual de
30,10%, sendo considerada elevada e satisfatoria para manter a cultura como atividade carro
chefe da propriedade, pois banca todos os dispéndios envolvidos. Por outro lado, o custo de
producdo correspondeu a 69,90%. Além disso, identificou-se uma margem de contribuicéo de
42,54%, da qual, é considerado excelente para sanar as obrigacdes fixas da propriedade, como
também, o ponto de equilibrio que deve ser respeitado para manter a propriedade apta a proxima
colheita.

Em relacdo ao referencial tedrico pesquisaram-se sobre a Contabilidade de Custos,
abordando seu conceito, objetivo, termologias (custo, despesa, entre outros) os métodos de
custeio, como também, buscou-se apresentar a erva-mate e os elementos que formam sua cadeia
produtiva, como também, a importancia dos indicadores econdmicos para auxilio na gestéo
administrativa ndo s6 das empresas como das propriedades rurais. Sem deixar de enfatizar a
agricultura familiar, que estd presente na grande maioria dos estabelecimentos rurais que
utilizam a mao-de-obra familiar para o desempenho das atividades agricolas.

No que se refere ao contexto operacional identificou-se que a propriedade dispde de
méo-de-obra familiar e apresenta como principal fonte de renda a atividade de cultivo de erva-
mate, como também, a tal, ndo possui obrigacdes com terceiros ou financiamentos,
disponibiliza de capital de giro e Imobilizado proprio. Porém, ndo possuia nenhum controle
sobre 0s custos e despesas incidentes, acarretando o desconhecimento de que a cultura

proporcionava retorno ou nao.
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Todavia, foi proposta, a implantacéo do controle de custos e despesas partir da aplicacao
do custeio direto ou variavel, devido a simplicidade e facilidade de aplicagdo, pois este sistema
de apuracgéo de custos gera informagdes mais precisas e consistentes para auxiliar no processo
decisorio a respeito da gestéo.

Efetuou-se a analise dos resultados obtidos, onde se observou que a cultura proporciona
um retorno econémico (lucro) e uma margem de contribuicdo favoravel, contribuindo para a
tomada de decisdo por parte do gestor de dar continuidade a sucessao familiar e de prosseguir
investindo na cultura. Como medidas de melhorias, foi recomendado dar continuidade ao
controle de custos e despesas atraves da aplicacdo do Custeio Direto ou Variavel e aplicar o
método em outras modalidades de negdcio, se houver oportunidade. Para driblar a sazonalidade
da precificacdo paga pela erva-mate em folha pela Inddstria Ervateira ao produtor, foi sugerido
ao gestor procurar assisténcia técnica para potencializar a produtividade do erval.

Portanto, conclui-se que os objetivos tragcados no inicio do estudo foram alcangados de
forma plena. A partir da mensuragdo do custo de producédo foi possivel identificar a situacao

econdmica positiva da propriedade, que nao apresenta prejuizo.
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APENDICE A — Questionario aplicado a gestor de propriedade rural familiar

Questionario
Cristina Rosset — Académica Administracdo UPF

Ricardo De Oliveira Kosztrzepa - Orientador

Entrevistado:

Localidade:

Periodo de analise: Janeiro 2016 a Dezembro de 2016.

a) ASPECTOS DA PROPRIEDADE

1. Quantos hectares a propriedade apresenta? hectares.

2. Quais sdo os bens que a propriedade possui?

3. Quantos anos o produtor desenvolve a atividade de cultivo de erva-mate na

propriedade? E para que ervateira comercializa a erva-mate?

4. Quantos hectares de erva-mate a propriedade apresenta apta a colheita?

5. Quantas arrobas de erva-mate foram colhidas no ano de 2016? Preco pago a

arroba em média na venda?
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6. Qual foi a receita gerada pela cultura no periodo de Janeiro de 2016 a Dezembro

de 20167

Periodo

Quantidade

Cargas (unid.)

Arrobas

Preco pago por
arroba (R$)

Receita
Mensal (R$)

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

b) MAO- DE-OBRA (COLHEITA)

1. Quantas pessoas trabalham diretamente na colheita da erva-mate?

2. Como se realiza a atividade de poda da erva-mate?

3. Qual a renumeragéo paga a mao-de-obra?

¢) TRANSPORTE DA MATERIA-PRIMA ATE A ERVATEIRA

1. Qual é o veiculo, descricdo (ano, modelo, estado de conservacéo)?

2. Valor de mercado do veiculo?

3. Vida atil do veiculo?

4. Quanto é a distancia em Km da propriedade até a indUstria ervateira?




d)
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Qual o consumo de combustivel no trajeto?

MAO- DE-OBRA (TRATO, MANEJO DO ERVAL)

Quantas pessoas trabalham diretamente no manejo do erval?

Qual séo as atividades que compdem o manejo do erval?

Qual a renumeracado paga a mao-de-obra?

INSUMOS/FERTILIZANTES
-Insumos

Que tipo de adubacdo é utilizado para o trato do erval?

- Adubacéo quimica:

Qual € o tipo de insumo utilizado e a marca?

Qual o valor unitario pago a saca de insumo quimico e a quantidade comprada?

Qual a quantidade de insumo quimico utilizados por hectare?

No ano, com que frequéncia é feita a adubacdo quimica nos ervais? Ha meses

especificos para que a adubacéo seja feita?
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- Adubacéo organica:

1. Qual é o insumo orgénico utilizado?

2. Qual o valor pago insumo organico e a quantidade comprada?

3. Qual a quantidade de insumo organico utilizada por hectare?

4. No ano, com que frequéncia é feita a adubacédo organica no erval? Ha meses

especificos para que a adubacao seja feita?

5. O produtor realiza alguma prética de cobertura de solo? Se sim, qual?

-Fertilizantes

1. Qual ¢ o fertilizante utilizado?

2. Qual o valor pago ao fertilizante e a quantidade comprada?

3. Qual a quantidade utilizada por hectare e como é realizada a aplicacdo?

4. No ano, com que frequéncia é feita a aplicacao do fertilizante?

f) OUTROS GASTOS
1. Em relacdo a cultura existem outros gastos envolvidos? ( ) Sim ( ) Nao

2. Se houver, quais seriam estes gastos?




