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RESUMO

Secchi, Morgana. Proposta de um Planejamento Financeiro para uma Microempresa
localizada na Cidade de Passo Fundo. Passo Fundo, 2015. Monografia (Curso de
Administra¢do), UPF, 2015.

O presente estudo objetivou propor uma estratégia financeira para uma microempresa,
localizada na cidade de Passo Fundo. Teve como foco principal o planejamento financeiro, ¢ a
metodologia utilizada para a realiza¢do do estudo foi uma pesquisa descritiva, a partir de uma
abordagem quantitativa, sendo que foi feita, inicialmente, a coleta de alguns documentos da
mesma e, posteriormente, a andlise de conteido. Ainda, considerou-se os indicadores
financeiros, pois sdo o foco principal do controle gerencial. Contudo, o planejamento
financeiro demonstrou uma nova visao a essa empresa, tendo em vista as possibilidades
existentes, possibilitando-a enxergar o cenario em que estava inserida. Os resultados obtidos
mostraram a importancia de se ter um planejamento financeiro dentro da organizacao. Através
da analise das informagdes, concluiu-se que a empresa nao tinha nenhuma técnica adequada
as financas, tanto a curto como a longo prazo, muito menos possuia um instrumento de
controle, o que s6 fazia aumentar o risco financeiro. Nesse sentido, desenvolveu-se um
modelo de planejamento e controles financeiros, tendo em vista melhorar a situagdo financeira
da empresa.

Palavras-chave: Planejamento Financeiro; Controles Financeiros; Analise dos Conteudos.
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1 INTRODUCAO

As microempresas sofrem por causa da concorréncia direta com as grandes
organizacdes, isto €, apenas um dos varios obsticulos enfrentados. Dessa forma, elas ficam
vulnerdveis com os problemas externos gerenciais, se tornando assim, mais um desafio para
que elas crescerem no mercado. As pequenas empresas muitas vezes nao tem planejamento
financeiro, devido a dificuldade de lidar com o sistema, ao custo que ele traz, ou até mesmo
por ndo estarem preparados a tais mudangas. Sabemos que o planejamento ¢ indispensavel
para qualquer organizacdo, a falta dele, torna-se um problema significativo, impedindo que
ela muitas vezes se desenvolva e gere resultados. Todo esfor¢o para evitar esses desgastes
representa agora um grande passo para seu crescimento e sobrevivéncia no mercado.

A auséncia de ter um planejamento financeiro traz as microempresas um culto
altissimo, e por isso ¢ fundamental té-lo. O impacto do planejamento ¢ muito grande, ele
mostra a visao mais clara dos negdcios financeiros, mostrando quais os objetivos podem ser
alcancados. O plano ¢ uma declaracdo aos gestores do que pode ser feito no futuro. Muitas
vezes as decisdes demoram para serem implantadas, devido a questdo da cultura
organizacional. O planejamento financeiro traz a ideia de projecdes, estimativas que fazem os
gestores enxergarem uma possivel posicdo econdmico-financeira, envolvendo planos
financeiros e planos operacionais de toda a empresa.

O mesmo se faz necessario em qualquer tipo de empresa, independentemente de seu
ramo de atuagdo, sendo que, em geral, as micro € pequenas empresas apresentam um quadro
dificil, devido ao fato de apresentarem baixo conhecimento de técnicas administrativas,
juntamente com os problemas de falta de capital de giro, por exemplo. Uma gestao financeira

eficiente ¢ a alternativa para ajudar as microempresas a alcancarem suas metas e objetivos.
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1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

Qualquer negdcio, seja grande ou pequeno, envolve diversos processos financeiros,
que muitas vezes sdao acionados por decisdes administrativas. Dificilmente encontramos
planejamento financeiro em pequenas empresas, quais, as vezes, ainda ndo estdo preparadas
para mudar. Geralmente as decisdes dependem dos gestores, e muitos destes acham o assunto
complexo, ou seja, dificil de entender. Sabemos que ¢ necessario profissionais capacitados
para tal fungdo, por isso, em muitas empresas ndo encontramos esse planejamento financeiro,
pois, muitas vezes nao o tem pela propria falta de profissionais no mercado.

Existe, ainda, a predominancia de familiares no contexto de trabalho, principalmente
quando se fala em gestdo, e isso, ao contrario do que se pensa, pode ser uma grande
desvantagem para elas, porque, em geral, esse fato pode acarretar indisciplina, dificuldade a
se adaptarem as mudangas que ocorrem no ambiente externo da organizacdo, € uma certa
resisténcia em implantar determinados sistemas indispensaveis para o bom desenvolvimento
no mercado atual. Esses entraves demonstram os principais motivos para que uma
microempresa disponha de um sistema financeiro.

Como todo planejamento ele exige um processo gerencial, os gestores precisam se
adaptar ao planejamento para que a empresa tenha sucesso. O planejamento financeiro
possibilita tragar uma estratégia, e esta deve visar atingir os objetivos da empresa. Com a
concorréncia que esta no mercado atual, existe a necessidade de se ter um controle financeiro
no empreendimento, hoje em dia, produzir e vender ndo ¢ mais suficiente. Dessa forma ¢
essencial obté-lo, ele mostrara uma projecdo futura da empresa, assim os gestores vao
conseguir analisar se o caminho a ser tragado ira ou ndo dar lucro.

Nesse trabalho, a partir da analise do contexto de uma empresa, busca-se evidenciar
que tal sistema ¢ realmente indispensavel nas microempresas, pois possibilita saber com
antecedéncia os caminhos que estdo sendo trilhados, na tentativa de maximizar os resultados

econdmicos e trazer “tranquilidade” aos gestores.
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1.2 OBJETIVOS

Tracar um plano financeiro para a empresa, estabelecendo estratégias que visem

atingir os objetivos propostos, para ajudar no crescimento da organizagao.

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar um Planejamento Financeiro para uma microempresa, localizada na cidade

de Passo Fundo.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Agregar dados e analisar indices financeiros da empresa
b) Criar um plano financeiro

¢) Criar controles financeiros



2 REVISAO DE LITERATURA

Discute-se, a partir de diferentes autores, a importancia de se ter um planejamento
financeiro dentro das organizacdes, na tentativa de melhorar o seu funcionamento. Esta
pesquisa apresenta conceitos béasicos sobre planejamento financeiro, indices e indicadores

financeiros, temas esses que norteiam esse estudo.

2.1 PLANEJAMENTO FINANCEIROS

O planejamento financeiro ¢ a trajetoria que a organizacdo estabelece para alcangar
seu objetivo final. Para Filho (2004), “(...) para planejar € preciso partir da renda que se tem, e
estabelecer as prioridades em seu orgamento.”

Gitman (1997, p. 588) discorre, "O planejamento financeiro ¢ um dos aspectos
importantes para funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois fornece roteiros para
dirigir, coordenar e controlar suas acdes na consecu¢do de seus objetivos”. Nesse sentido,
planejar ¢ se adiantar em relagdo ao futuro, avaliando possibilidades, trilhando caminhos,
construindo um referencial futuro, ¢ agir também, pois a intencdo de se fazer um

planejamento dentro de uma organizagdo ¢ buscar racionalmente o melhor caminho.



18

Ter esse planejamento € estar na frente dos concorrentes, assim € consigo avaliar quais
serdo os resultados antecipadamente.

Segundo Filion e Dolabela (2000),

“O Plano Financeiro representa a principal fonte de referéncia e controle da saude
da empresa, sendo utilizada pelo empreendedor para conduzir suas atividades
dentro de parametros planejados, corrigir distor¢des, adaptar-se as novas variaveis
decorrentes de mudangas na conjuntura e projetar novos investimentos com base
em niveis de crescimento previstos e desejados” (FILION; DOLABELA, 2000, p.
172).

O plano financeiro é formado por projecGes financeiras, os indices de desempenho, o
calculo do ponto de equilibrio, o do custo de operar a empresa sem vender e sem produzir,

ainda, a demonstracao do resultado do exercicio, entre outros.

2.1.1 Funcio do Planejamento Financeiro

Diante dessa estratégia financeira, o planejamento ¢ uma ferramenta de grande
importancia, uma vez que pode ser determinante na sobrevivéncia de empresa, e ¢ através
dele que se saberd se a mesma possui liquidez para saudar seus compromissos ou se
necessitard fazer financiamentos. Ele também, evita surpresas e cria cendrio alternativos, se
vierem a ocorrer imprevistos.

Para Filho (2004, p. 283), “O planegjamento financeiro ¢ desenvolvido
fundamentalmente por meio de proje¢des, como estimativa mais aproximada possivel da
posicdo econdmico-financeira esperada”. Ele compreende a programac¢do avangada de todos
os planos da administracdo financeira e a integracdo e coordenacdo desses planos com os

planos operacionais de todas as areas da empresa.
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2.1.2 Planos Financeiros a Longo Prazo

A falta de um planejamento financeiro em longo prazo ¢ o principal motivo de
ocorréncia de muitas dificuldades e faléncias de empresas. Planos financeiros em longo prazo
tendem a ser custeados por planos financeiros em curto prazo, e estdo ligados ao planejamento
estratégico da organizagao.

Para Gitman (1997, p. 588), "Os planos financeiros em longo prazo sdao agdes
projetadas para um futuro distante, acompanhado da previsdo de seus reflexos financeiros".
Ou seja, ele auxilia, mostrando alternativas, assim ele prioriza os objetivos e d4 uma direcdo a
empresa. Esse processo inicia-se quando os responsaveis fazem a elaboragdo dos planos

financeiros a longo prazo, os quais serdo refletidos nos planos e orcamentos em curto prazo.

2.1.3 Planos Financeiros a Curto Prazo

Planejamento a curtos prazo, sdo planejadas em periodos curtos, entre um e dois anos,
muitas vezes compostos, por previsao de vendas e por dados operacionais. Segundo Gitman
(1997, p. 589), “A partir das previsdes de venda sdo desenvolvidos planos de producdo, que
consideram tanto o tempo necessario para converter a matéria prima em produto acabado
(lead time), como os tipos e quantidades de matéria-prima exigida”.

Com base nesses planos, a empresa pode ver quais sao as necessidades de mao de
obra, e as despesas gerais da empresa. Apds preparar estas estimativas, € feito a demonstracao
do resultado e entdo se projeta o caixa.

Segundo Gitman (1997),

"As principais metas do planejamento em curto prazo é a previsdo de vendas
juntamente com os dados operacionais e financeiros. Como resultado, da analise do
planejamento em curto prazo, t€ém-se como mais importantes os or¢camentos
operacionais, orcamento de caixa e demonstragdes financeiras projetadas".
(GITMAN, 1997, p. 588).
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2.1.4 Estrutura de Planejamento Financeiro

De acordo com Gitman (1997, p. 599) "O processo de planejamento de lucros estéd
centrado na elaboracao de demonstragdes projetadas; a demonstracao do resultado e o balango
patrimonial”. A metodologia utilizada para a estimativa do resultado projetado sugere que as
relagdes entre varios custos e vendas no proximo ano repetirdo aquelas havidas no ano
anterior. Essa estrutura ¢ como se fosse um documento parecido com a o demonstrativo de
resultado do exercicio (DRE), nele contém informagdes para tragar as metas e corrigir as

falhas administrativas da empresa.

2.1.5 Demonstrativos Financeiros Projetados

Previsdo de vendas, sdo dados que o marketing da empresa dispdem, junto com a area
financeira ¢ possivel projetar previsdes do caixa, analisando as entradas e saidas, bem como
os custos e as despesas.

Segundo Gitman (1997, p. 599): “O planejamento do lucro envolve a elaboragao da
demonstracdo do resultado e do balango patrimonial projetados”. A elaboragdo dessas
demonstragdes exige uma fusao cuidadosa de inimeros procedimentos que levam em conta as
receitas, custos e despesas, obrigacdes, ativos e participagdes acionarias, resultantes do nivel

de operagdes antecipadas.

2.1.6 Planejamento Estratégico Financeiro

O gestor precisa ter um olha estratégico para que a empresa cresca e se desenvolva,
assim ele consegue gerenciar os problemas, transformando-os em solugdes. Este gestor deve
expor aos colaboradores a sua visdo para que todo o grupo saiba os planos que a empresa esta

querendo alcangar.
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Para Mintzberg (2000, p. 45): “As estratégias surgem prontas deste processo, devendo
ser explicadas para que possam ser implementadas através da atengdo detalhada a objetivos,

orgamentos, programas € planos operacionais de varios tipos”.

2.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A anédlise das demonstragdes financeiras mostra como estd a situagdo financeira e
patrimonial da organizagdo, ela consiste numa andlise dos dados financeiros disponiveis.
Dessa forma, as demonstragdes financeiras fornecem uma série de dados sobre a empresa, € o
responsavel pelas finangas precisa analisar estes dados para que possam ser transformados em
informagdes que ajudardo a empresa a se ter uma visdo clara de seus desempenho, mostrando
seus pontos fortes e fracos, possibilitando o gestor tomar decisdes que intensifiquem estes
pontos fortes, minimizando os pontos fracos. A andlise de balangos ¢ dividida em trés
subgrupos: Analise Vertical (AV), Andlise Horizontal (AH) e Andlise de Indicadores
Financeiros ¢ Economicos.

De acordo com Matarazzo (1998, p. 153) “(...) € a relagdo entre contas ou grupo de
contas das Demonstracfes Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da situacéo

econdmica ou financeira de uma empresa”.

2.2.1 Anélise do Balanco

Conforme Oliveira (2003, p. 133), “(...) a analise do Balanco Patrimonial fornece uma
visdo geral, podendo até identificar o principal problema da empresa, bem como as
perspectivas futuras e alternativas estratégicas”. Para Matarazzo (1998 p. 158), “(...) uma boa
analise sempre deveria comecar com a do Balanco Patrimonial da empresa, pois seria
extremamente desastroso para um gerente financeiro assumir as financas de uma empresa que

caminha para a insolvéncia”.
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ludicibus e Marion afirmam,

“E muito mais 0til calcular certo nimero selecionado de indices quocientes, de
forma consistente, de periodo para periodo, e compard-los com padrdes
preestabelecidos e tentar, a partir dai, tirar uma ideia de quais problemas merecem
uma investigacao maior, do que apurar dezenas e dezenas de indices, sem correlagdo
entre si, sem comparacdes e, ainda, pretender dar um enfoque e uma significacéo
absolutos a tais indices e quocientes”. (IUDICIBUS; MARION, 1995, p. 67).

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo financeira destinada a evidenciar,
quantitativa e qualitativamente, em uma determinada data, a posi¢do patrimonial e financeira
da entidade. Ele deve compreender todos os bens e diretos, tantos tangiveis como intangiveis,
as obrigacbes e o Patrimdnio Liquido da entidade, levantados a partir dos resultados

contabeis. Vejamos no quadro 1, o balaco patrimonial da empresa.

2.2.1.1 Analise Vertical do Balanco

Esta analise, também é conhecida como estrutura, composi¢do ou percentual. E uma
técnica de grande relevancia que serve para avaliar a estrutura de composicao de itens do
balanco e sua evolugdo no decorrer de um certo periodo. Consiste em estabelecer a
participacao (em %) de cada item em relagao ao total de seu grupo ou, na maioria das vezes,
pelo total geral. O coeficiente ou a porcentagem ¢ a medida que indica a propor¢do de cada
conta em relagdo ao todo.

E calculado a participagio de cada componente do Ativo ou Passivo e Patriménio
Liquido em relacdo ao total do Ativo ou total do Passivo, dessa forma também ¢ feito o
mesmo para as contas de Demonstragao dos Resultados do Exercicio em relacao a Receita
Operacional Liquida da empresa, expressando a participagcdo em porcentagem. Sendo assim, o
objetivo da Analise Vertical (AV) ¢ avaliar, as partes que compdem o todo, comparando-os ao
decorrer de um certo tempo. “A andlise vertical facilita a avaliacdo da estrutura do Ativo e do
Passivo, bem como a participacao de cada item da Demonstracao de Resultado na formacao

do lucro ou prejuizo”. (HOJIL, 2007, p. 9).
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2.2.1.2 Anadlise Horizontal do Balanc¢o

Esta andlise, também ¢ conhecida como analise de evolugdo, ela permite o
administrador observar os movimentos dos valores expressados pelas contas patrimoniais ou
os efeitos através da comparagdo de um determinado periodo. Ela identifica as melhoras e
tendéncias de cada conta das demonstragdes. Ao desenvolver esta andlise, o responsavel adota
um periodo base, € entdo comeca as comparacdes em relagao a este periodo.

“Com a utilizagdo desta analise, o administrador financeiro terd uma visao detalhada
de cada item dos demonstrativos contdbeis no decorrer do tempo e podera visualizar
tendéncias futuras tendo condi¢gdes de corrigir eventuais desvios dos objetivos propostos”.

(HOJL, 2007, p. 18).

2.2.2 Demonstracio do Resultado (DRE)

A demonstragao do resultado (DRE) ¢ um relatério contabil destinado a evidenciar a
composi¢ao do resultado formado em um determinado periodo de operacdes da entidade. Essa
demonstra¢do, observado o principio da competéncia, evidenciard a formagdo de varios niveis
de resultados mediante confronto entre as receitas e os correspondentes custos e despesas.

A DRE, portanto, ¢ uma demonstracdo que evidéncia o resultado econémico, isto ¢, o
lucro ou prejuizo apurado pela empresa no desenvolvimento das suas atividades durante um
determinado periodo que geralmente ¢ igual a um ano. “O DRE ¢ composta por contas de
resultado que referem-se a todas as contas que apresentam despesas, € contas patrimoniais que

referem-se as dedugdes e as participagdes no resultado”. (MATARAZZO, 1998 p. 169).
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2.2.2.1 Andlise Vertical da Demonstragdo do Resultado (DRE)

“A analise mostra a importancia relativa de cada conta da demonstragdo, e através de
comparagdo com padroes do ramo de atuacdo ou com as relagcdes da propria empresa,

comparando com anos anteriores”. (MATARAZZO, 1998 p. 173)

2.2.2.2 Andlise Horizontal da Demonstragdo do Resultado (DRE)

Esta se relaciona com cada conta da demonstragdo financeira com sua equivalente de
exercicios anteriores. Estd analise ¢ afetada pela inflagdo, ou seja, é necessario transformar
todos os valores presentes de uma mesma data, através da utilizagdo de um indice de
atualizagdo do poder aquisitivo da moeda. “A aplicagdo desse método permite determinar a

evolugao real das contas”. (MATARAZZO, 1998 p. 174)

2.3 INDICES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Segundo Gitman (1997, p. 654): “A analise dos indicadores financeiros € econdmicos
propicia ao administrador financeiro informacdes adicionais de grande importancia,
possibilitando a ele gerenciar a execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial.” Estes
indicadores tém como funcdo avaliar o desempenho da empresa no que se refere a sua
liquidez, o seu ciclo operacional, ao seu grau de endividamento, sua rentabilidade e atividade.
Esse calculo ¢ feito com base nas informacgdes financeiras apresentadas no Balanco
Patrimonial e na Demonstracao do Resultado do Exercicio da empresa.

Podemos subdividir a analise das demonstracdes financeiras em analise da situacao
financeira (Liquidez e Estrutura) e analise da situagdo econdmica (Rentabilidade e Atividade).
Inicialmente s3o desenvolvidas separadamente, ¢ no momento seguinte, juntam-se as

conclusdes dessas duas analises.
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2.3.1 lindice de Liquidez

A andlise de liquidez também chamada de analise de razao ou quociente, “(...) visa a
mensuragao da capacidade financeira da empresa em pagar os seus compromissos de forma
imediata, a curto e a longo prazo” (SHIRICKEL, 1999, p. 61). Os indices de liquidez medem
a capacidade da empresa em cumprir suas obriga¢des junto a empregados, fornecedores,

clientes e Governo.

2.3.1.1 Indice de Liquidez Imediata

Segundo Gitman (1997, p. 655) “O indice de liquidez imediata, também chamada de
instantanea ou absoluta, ¢ a capacidade financeira da empresa em pagar suas obrigacdes de
curto prazo (Passivo Circulante)”. Dessa forma a organizacdo utiliza-se de suas

disponibilidades em Caixa, Bancos e Aplica¢des Financeiras em curtissimo prazo.

2.3.1.2 Indice de Liquidez Corrente

Segundo Gitman (1997, p. 657): “O indice de liquidez corrente, também conhecida
por normal ou comum, mostra a posi¢do no caso de utilizagdo total do seu Ativo Circulante,

para pagamento total do seu Passivo Circulante”.

2.3.1.3 Indice de Liquidez Seca

Segundo Gitman (1997, p. 659): “O indice de liquidez seca, também chamada de

acida, ¢ a capacidade financeira da empresa em honrar suas dividas em curtissimo prazo.” Os
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estoques sdo excluidos por representarem bens que ndo tém data definida de realizacdo
financeira, pois se trata dos ativos de menor liquidez, que ainda necessitam ser processados
(manufaturados) e vendidos, sendo que hd o risco de que o ciclo operacional nao seja

completado por alguma razao.

2.3.1.4 Indice de Liquidez Geral

Segundo Gitman (1997, p. 661): “Indice de liquidez geral, também denominada de
total, ¢ a capacidade financeira da empresa de pagar todas suas dividas tanto de curto como de

longo prazo”.

2.3.2 Indice Financeiro de Atividade

Os indices de atividade tém como funcdo “medir a rapidez com que varias contas sao
convertidas em vendas ou em caixa” (GITMAN, 2002, p. 112). Estes indices mensuram as
diversas duragdes de um ciclo operacional, o qual envolve todas as fases operacionais tipicas
de uma empresa, que vao desde a aquisi¢do de insumos basicos ou mercadorias até o
recebimento das vendas realizadas.

Para a reducdo desse periodo e, consequentemente, das necessidades de
investimentos, as empresas utilizam-se, normalmente, dos prazos para pagamentos de
estoques adquiridos e de operacdes bancarias de desconto de duplicatas representativas das
vendas de crédito. Ainda, ha véarios indices disponiveis para medir a atividade das contas

circulantes mais importantes, que incluem os estoques, as duplicatas a receber e a pagar.
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2.3.2.1 Prazo Médio de Renovagdo de Estoques (PMRE)

Este calculo, apresenta o tempo médio necessario para que a empresa complete sua

renovacao de estoques.

2.3.2.2 Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC)

Este célculo, indica quantos dias, em média, a empresa vai levar para pagar suas

obrigacgdes aos fornecedores.

2.3.2.3 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRYV)

Esse calculo apresenta, quantos dias, em média, a empresa ira receber os valores de
vendas dos seus clientes, podendo ser vendas a vista ou vendas a prazo. “A alteracao do giro
do periodo atual em relacdo ao periodo anterior pode ser causada por diversos fatores, um

deles ¢ alteracdo na politica de financiamento de clientes”. (HOJL, 2007, p. 27).

2.3.2.4 Posicionamento da Atividade

Mostra a relagdo existente entre o prazo médio de recebimento de vendas, o prazo

médio de renovagdo de estoque e o prazo médio de pagamento de compras.
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2.3.3 lIndice de Endividamento

Esta analise tem o objetivo de indicar a participagdo do montante de recursos de
terceiros utilizados pela empresa, com relagao ao seu capital proprio.

Conforme Hoji, (2007, p. 33). “Em geral, o administrador financeiro estd mais
preocupado com os empréstimos a longo prazo, o que, de fato, acarreta mais juros”. Os
credores também se preocupam com o grau de endividamento da empresa e a capacidade de
pagamento de suas dividas, pois quanto mais endividada a empresa estiver, maior sera a

probabilidade de ndo honrar seus compromissos com seus credores.

2.3.3.1 Participagdo de Capitais de Terceiros

Conforme Hoji, (2007, p. 35): “Participagdo de capitais de Terceiro, também pode ser
chamado de Grau de Endividamento, pois indica quanto a empresa adquiriu Capitais de
Terceiros, para cada 1 (uma) unidade monetaria de Capital Préprio investido.” Ou seja, neste
indice pode-se verificar a propor¢ao entre os Capitais de Terceiros (Passivo Circulante +

Exigivel a Longo Prazo) e o Patrimdnio Liquido (Capital Proprio) utilizado pela mesma.

2.3.3.2 Garantia de Capital Proprio ao Capital de Terceiros

Conforme Hoji, (2007, p. 36): “Indica quanto a empresa tera como garantia de
cobertura para cada 1 (uma) unidade monetaria de capital tomado de terceiros”. Este indice
tem uma grande importancia, pois demonstra as reais garantias que a empresa pode dar para
possiveis captagdes dentro do mercado financeiro ou investidores e acionistas quando da

tomada de recursos.
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2.3.3.3 Participagdo de Capital de Terceiros sobre Recursos Totais

Conforme Hoji, (2007, p. 37): “Este indice mede a porcentagem dos recursos totais da
empresa que se encontra financiada por Capital de Terceiros, ou seja, mede quanto provém de

fontes de financiamento ndo proprias”.

2.3.3.4 Composi¢ao de Endividamento

Conforme Hoji, (2007, p. 39): “Indica quanto da divida total da empresa deverd ser
pago a curto prazo, isto ¢, as obrigacdes a curto prazo comparadas com as obrigagdes totais”.
A proporcao favoravel seria de maior participacdo de dividas a Longo Prazo, favorecendo a

empresa tempo maior para gerar recursos que, provavelmente, saldardo os compromissos.

“Se a composicdo do endividamento apresentar significativa concentragdo no
Passivo Circulante (curto Prazo), a empresa podera ter reais dificuldades num
momento de reversdo de mercado (o que ndo aconteceria se as dividas estivessem
concentradas no Longo Prazo)”. (MARION, 2007, p. 106)

2.3.4 lIndice de Rentabilidade

De acordo, com Marion (2007, p. 133): “Os indices de rentabilidade visam avaliar os
resultados que a empresa ganhou, ou seja, mostram qual a rentabilidade dos capitais
investidos, isto €, quanto rendeu os investimentos e, portanto, qual o grau de éxito econdmico
da empresa”. As principais bases de compara¢do adotadas para o estudo dos resultados
empresariais sdo o Ativo Total, o Patrimonio Liquido e as Receitas de Vendas. Os resultados
normalmente utilizados, por sua vez, sdo o Lucro Operacional (lucro gerado pelos ativos) € o
Lucro Liquido (ap6s o Imposto de Renda), sendo que, todos esses valores financeiros devem

estar expressos em moeda de mesmo poder de compra.
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2.3.4.1 Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA)

De acordo, com Marion (2007, p. 137): “Taxa de retorno sobre o ativo total, também
chamada de retorno sobre o investimento (ROI), mede a eficiéncia da administragao na

geracao de lucros com seus Ativos Totais”.

2.3.4.2 Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE)

Mensura o retorno dos recursos aplicados na empresa por seus proprietarios, ou seja,
para cada unidade monetidria de Recursos Préprios (Patrimdénio Liquido) investido na

empresa, mede-se quanto os proprietarios ganharam de lucros.

“A rentabilidade ¢ medida em funcéo dos investimentos. As fontes de financiamento
do Ativo sdo Capital Préprio e Capital de Terceiros. A administracdo adequada do
Ativo proporciona maior retorno para a empresa”. (MARION, 2007 p. 141).

2.3.4.3 Giro do Ativo

De acordo, com Marion (2007, p. 144): “Indica quanto a empresa vendeu para cada

unidade monetaria de investimento total”.

2.3.4.4 Margem Liquida

De acordo, com Marion (2007, p. 147): “Indica quanto a empresa obtém de lucro para
cada unidade monetaria vendida. A Margem Liquida ¢ uma medida bastante citada para

indicar o sucesso da empresa, em termos de lucratividade sobre vendas”.
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2.4  CONTROLES FINANCEIROS

Os controles financeiros possibilitam mostrar aos gestores quais sao 0s erros que estao

sendo cometidos, ter controle diario € essencial para a sobrevivéncia da empresa.

2.4.1 Orcamento de Caixa

Essa conta ¢ responsavel pelas as entradas e saidas de caixa da empresa projetadas, e
sua fungdo ¢ estimar a necessidade de caixa em curto prazo. Essa informagdo ¢ de grande
valor, pois determina se a empresa podera realizar investimentos em curto prazo com capital
proprio, ou se tera que se preparar para realizar financiamentos, por exemplo.

Conforme Filho (2004, p. 570),

“Estrutura de capital ¢ a forma pela qual a empresa obtém o financiamento de que
necessita para sustentar seus investimentos em longo prazo. A estrutura financeira de
uma empresa ¢ a combinagdo especifica de capital de terceiros de longo prazo e
capital proprio que a empresa utiliza para financiar suas operagdes. A empresa deve
se preocupar em primeiro lugar com quanto deve tomar emprestado. Em segundo
lugar, deve identificar quais sdo as fontes menos dispendiosas de fundos para a
empresa”. (FILHO, 2004, p. 570).

Para Gitman (1997, p. 590), "Or¢amento de caixa permite a empresa prever as
necessidades de caixa da empresa em curto prazo, geralmente no periodo de um ano,
subdividido em intervalos mensais”. Dessa forma a organizagdo terd uma previsdo das

necessidades que ela ira precisar dentro de um determinado periodo.
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2.4.2 Administraciao do Capital de Giro

Administrar o capital de giro da empresa muito importante, uma vez que ele esta
relacionado com a parte operacional e com os negdcios da mesma. Essa administracao
envolve um processo continuo de tomada de decisdes, voltadas, principalmente, para a
preservacao da liquidez, o que atinge também sua rentabilidade.

Conforme Silva (2006),

“A medida que a empresa toma vulto, isto ¢, que cresce, torna-se necessaria a
profissionalizacdo do gerenciamento das fungdes financeiras. Podemos visualiza-las
em trés dimensdes, a primeira esta ligada no nosso dia-a-dia, sendo que consiste em
descontar as duplicatas nos bancos, obter empréstimos de curto prazo, bem como
fazer aplicagdes financeiras das obras temporarias de recursos. A segunda esta ligada
em operagdes da empresa, como estoques, duplicatas a receber, contas a pagar aos
fornecedores. Ja a terceira ¢ uma esfera estratégica, relacionada as decisdes de
investimentos”. (SILVA, 2006, p. 25).

2.4.3 Necessidade De Capital de Giro (NCG) e Capital de Giro (CDG)

O conceito de Necessidade de Capital de Giro decorre danecessidade de
caixa, no momento em que, no ciclo  financeiro, as saidas de ocorrem  antes das entradas.
Segundo Junior e Begalli (2009, p. 272), “NCG reflete no montante em que a empresa
necessita tomar para financiar seu ativo circulante.”

Ja, nas palavras de Filho (2004, p. 187), “O CDG ¢ obtido através da diferenga
entre passivo ndo circulante e ativo ndo circulante.”

Ainda o mesmo autor, Filho (2004),

“Dessa forma podemos dizer que CDG ¢ obtido pela diferenga das contas do
patrimdnio liquido e do ativo permanente, indicando o montante de recursos proprios
diponiveis para financiar outras atividades que ndo as aplicaveis em ativos fixo, quando
positiva ou a indisponibilidade de recursos proprios para financiar as imobilizagdes
quando negativa”. (FILHO, 2004, p.145.)
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A expressao capital de giro se refere ao total de investimentos de curto prazo realizado
pela empresa, enquanto a expressdo capital de giro liquido se refere ao saldo liquido de

aplicagoes e fontes efetuado neste horizonte de tempo.

2.4.4 Saldo de Tesouraria (ST)

Para Wernke (2001, p. 124): “O saldo da tesouraria ¢ a soma dos caixas, bancos com
movimentos, aplicagdes financeiras de curto prazo — os empréstimos financeiros de curto prazo

e as duplicatas a pagar”.

2.4.5 Composicao dos Custos de Aquisicao

No entendimento de Wernke (2001, p. 128) “Todos os esfor¢os despendidos para a
aquisicdo das mercadorias, materiais ou servicos até 0 momento de sua utilizacdo participam

do custo de compra”. Assim, compdem 0s custos de compra 0s seguintes fatores:

“(+) Custo da fatura (valor constante na nota fiscal); (-) Descontos dados na fatura
(incondicionais, mencionados no corpo da nota fiscal (Ndo sdo os descontos
recebidos por pagamento no vencimento ou antecipado da duplicata); (+) Despesas
acessorias (fretes, seguros, outros); (+) Impostos nao recuperaveis fiscalmente (IPI
no comércio); (-) Impostos recuperaveis fiscalmente (IPI e ICMS na industria e
ICMS no comércio); (=) Custo de aquisicdo das mercadorias, materiais ou servigos
(WERNKE, 2001, p. 129).

2.5  DESPESAS MENSAIS

As despesas sdo 0s principais itens na composi¢do do preco de venda no comércio,

pois elas estdo ligadas diretamente a venda das mercadorias. A empresa deve analisar muito
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bem as despesas, juntamente com o preco de mercado, para que ndo tenha prejuizo e consiga
suprir as necessidades da mesma.

Nas palavras de Wernke (2001)

“Despesas: expressam o valor dos bens ou servigos consumidos direta ou
indiretamente para obtengdo de receitas, de forma voluntaria. Esse conceito ¢
utilizado para identificar os gastos ndo relacionados com a produgdo, ou seja, os
que se referem as atividades ndo produtivas da empresa. Geralmente, essas
atividades podem ser classificadas em despesas comerciais, despesas
administrativas e despesas financeiras” (WERNKE, 2001, p. 12).

2.6 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A formacéo do preco de venda de produtos ou de servigcos é muito influenciada pelo
mercado onde a empresa atua. Ela deve ter grande conhecimento de seus concorrentes e
clientes, para poder seguir os valores que estédo sendo utilizados no mercado, mas sem deixar
de saber qual a estrutura de sua empresa e qual o valor minimo com que ela pode operar.

No conceito de Bruni e Fama (2004),

“Proporcionar, a longo prazo, o maior lucro possivel. Permitir a maximizagio
lucrativa da participagdo de mercado. Maximizar a capacidade produtiva, evitando
ociosidade e desperdicios operacionais. Maximizar o capital empregado para
perpetuar os negécios auto- sustentado”. (BRUNI; FAMA, 2004, p. 321)

Os precos sd@o um fator-chave de posicionamento e precisam ser definidos em
relacdo ao mercado-alvo, ao mix de produtos e servigos e, também, a concorréncia
(mercado). “A determinacdo de preco com base na imagem é especialmente eficaz com
produtos que apelam para a vaidade das pessoas, além de muitos consumidores
utilizarem o preco como indicador de qualidade”. (KOTLER, 1998, p. 342).
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Formacao do Preco de Venda utilizando o Mark-up

Formar o prego ¢ essencial para a empresa, ndo pode estar muito acima do mercado,

deve ser feito uma pesquisa com relagcdo as mercadorias e a demanda do mercado em questao.

Segundo Kotler (1998),

“O método mais comum de determinacdo de preco no varejo é adicionar um
mark-up padrdo ao custo do produto. Também, outra forma de definir os
precos de uma empresa é pela estratégia do “valor percebido”, pois considera as
percepcBes de valor dos clientes para a determinacdo de precos, e se utiliza
outros elementos do marketing, como propaganda, imagem, servi¢cos, com o
objetivo de aumentar o valor percebido pelosclientes”. (KOTLER, p.347,1998).

Segundo Bruni e Fama (2004, p. 340), “(...) para se chegar ao preco a ser praticado,

muitas vezes, pode-se empregar o mark-up, indice que, aplicado sobre os gastos de

determinado bem ou servi¢o, permite a obtencao do preco de venda”.

2.7

Segundo Bruni e Fama (2004),

“A principal razao da aplicagdo do mark-up decorre do fato de possibilitar uma
grande simplificagdo do processo de formagdo dos precos — ja que custos fixos e
demais gastos sdo incorporados diretamente no percentual do mark-up, nao
precisando ser apurados individualmente por produto ou servigo comercializado. O
conceito de mark-up é bastante empregado em empresas comerciais. (...) “O mark-
up pode ser calculado de duas formas: multiplicador — mais usual, representa por
quanto devem ser multiplicados os custos variaveis para se obter o preco de venda
a praticar; e divisor — menos usual, representa percentualmente o custo variavel em
relagdo ao preco de venda.” (BRUNI e FAMA, 2004, p. 341-343).

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo é de grande importancia para a teoria do calculo do ponto

de equilibrio, por estar relacionada diretamente com o calculo, importante também na

tomada de decisdes gerenciais e para o custeio variavel, e por ser a diferenca entre o preco de
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venda e a soma dos custos e despesas varidveis, demonstra também quais produtos sdo mais
rentaveis para aempresa.

Para Vieira (2010) a margem de contribuicao é,

“A diferenca entre o prego de venda e o custo e despesas variaveis de cada produto
ou servigo; ¢ o valor com que cada unidade contribui para o pagamento dos custos
e despesas fixas e para a formagdo do lucro. A margem de contribui¢cdo pode ser:
unitaria quando a contribui¢do ¢ oriunda de uma s6 unidade de produto; ou total
quando provém de diversas unidades de produto e indica quantitativamente a
importancia do produto no desempenho global da empresa.” (VIEIRA, 2010, p.
38).

Segundo Vieira (2010, p. 39), “a férmula da margem de contribui¢do unitaria é dada
pela formula: MCu = PVu - CVu — Dvu, qual a MCu = margem de contribui¢do unitéaria;
PVu = preco de venda unitario; CVu = custos variaveis unitarios; DVu = despesas varidveis
unitarias”

A margem de contribuicdo, apesar de algumas limitacGes apresentadas acima, é de
fundamental importancia as empresas, pois objetiva a reducdo dos custos dos precos

unitarios de venda e 0 aumento nas vendas.

2.8 PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio é aquele em que o nivel de venda ndo possui nem lucro nem
prejuizo, é nele em que comeca a andlise de custo/volume/lucro de uma empresa.
Segundo Berti (2010),

“Ponto de Equilibrio ¢ o momento em que o resultado das operagdes da empresa ¢é
nulo, ou seja, a receita total ¢ igual a soma dos custos ¢ despesas totais. Se a
empresa operar acima desse nivel, passa a ter um resultado positivo (lucro), abaixo
desse nivel o resultado é negativo (prejuizo)” (BERTI, 2010, p. 149).
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O ponto de equilibrio representa o nivel de vendas em que a empresa opera sem lucro
ou prejuizo. Ou seja, 0 nimero de unidades vendidas no ponto de equilibrio é suficiente para
a empresa pagar seus custos fixos e variaveis, sem gerar lucro” (Wernke, 2001, p. 49).

O mesmo pode ser obtido pela seguinte férmula:

PEC un. = Custos fixos $

Margem de contribuicdo unitaria $

O mesmo € obtido pela seguinte férmula:

PEC valor = Custos fixos $

Percentual da Margem de contribuicdo unitaria (%)

Esse ponto de equilibrio é obtido pela seguinte férmula:

PE fin. = Custos fixos ($) — Depreciacdes ($) + Dividas do periodo ($) Margem de

Contribuicdo Unitaria ($)

O ponto de equilibrio econémico é obtido pela seguinte formula:
PE econ. = Custos fixos ($) + Lucro desejado ($) Margem de contribuicao unitaria ($)

2.9  PROJECOES E ORCAMENTOS

Uma empresa que pensa em gestdo empresarial deve sempre se preocupar com Sseus

objetivos de curto e longo prazo, sendo que, para obter a resposta para essa preocupacao é de
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grande importéncia fazer um planejamento dos orgamentos da empresa, projetar de maneira

clara as atividades operacionais.

No conceito de Berti (2010),

“O orgamento ¢ a expressdo quantitativa e formal dos planos da administragdo, e ¢
utilizado no sentido de apoiar a coordenagdo e implantagdo destes planos. O
orgamento ¢ o mecanismo eclaborado pela empresa a partir do planejamento
operacional. Elaborar orgamento ¢ atribuir e alocar os valores financeiros
correspondentes a consecugdo das metas e ao desempenho operacional das acdes
setoriais”. (BERTI, 2010, p. 161)

No entendimento de Zdanowicz (2001, p. 22) “o or¢amento ¢ o instrumento utilizado
para elaborar, de forma eficaz e eficiente, o planejamento e o controle financeiros das
atividades operacionais e de capital da empresa, auxiliando a tomada de decisao”.

2.9.1 Orc¢amento de Vendas

O orcamento de vendas, ajuda a empresa ter um previsao do que precisa vender, para

tal objetivo esperado. Para Zdanowicz (2001),

“O orgamento de vendas ¢ uma das pegas mais importantes da empresa, pois esta
diretamente relacionada com a capacidade do mercado em absorver produtos e¢/ou
servigos, o nivel de demanda futura, o potencial da equipe de venda, bem como o
dimensionamento da produgao”. (ZDANOWICZ, 2001, p. 33)



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia ¢ essencial para o bom andamento de pesquisas e trabalhos académicos,
pois ¢ ela quem vai responder ou investigar assuntos pertinentes a problematica. “Ela ¢ de
extrema importancia, pois diz respeito as técnicas e procedimentos que fornecem os meios
para transformar a visdo da pesquisa em realidade” (STRAUSS; CORBIN, 2009, p. 349). O

presente capitulo ird abordar técnicas para mostrar de que forma este trabalho foi conduzido.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O intuito desse trabalho ¢ criar uma proposta de planejmanto financeiro para uma
microempresa, localizada na cidade de Passo Fundo, de acordo com suas peularidades, sendo
pratico e 1til nas tomadas de decisdo do administrador. E uma empresa familiar, ndo possui
nenhum funcionério, assim, quem trabalha nela ¢ a familia. Nesse sentido, sera necessario um
estudo profundo sobre a microempresa e seu contexto, para que possamos chegar nos
objetivos propostos.

ludicibus (1998) afirma que:

“A contabilidade, com os dois relatorios, o Balangco Patrimonial e a Demonstracao
de Resultado do Exercicio, um complementando o outro, atinge a finalidade de
mostrar a situacdo patrimonial e econdmico—financeira da empresa. Com os dois
relatorios, qualquer pessoa interessada nos negécios da empresa tem condigdes de
obter informacgdes, fazer analise, estimar variacdes, tirar conclusGes de ordem
patrimonial e econdmico-financeira e tragar novos rumos para futuras transacées”.
(IUDICI0S1998,p.145-146).



O Balanco Patrimonial € a peca contabil obrigatoria que demonstra quantitativa e
qualitativamente, em determinada data, o patrimoénio da empresa.

Na opinido de Crepaldi (1999, p. 44): (...) “o Balanco Patrimonial é um demonstrativo
contabil, que em dado momento, apresenta de forma sintética e ordenada, as contas
patrimoniais agrupadas de acordo com a natureza dos bens, direitos ou obrigagdes.”

Silva (1991),

“[...] a situagdo financeira em determinado momento, normalmente no fim do ano
de um periodo prefixado. Sdo as demonstragdes que encerraa sequéncia dos
procedimentos contabeis, apresentada de forma ordenada os trés elementos
componentes: “Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido”. (SILVA, 1991, p. 71)

3.2  PLANO DE COLETA DE DADOS

Os primeiros dados serdo coletados através de uma conversa com a dona da empresa,
conhecendo o ambiente os processos ¢ as rotinas da organizagdo, sabemos que ha implicacGes
financeiras em todas as decisdes de negocios. “Os gestores financeiros simplesmente devem
conhecer o suficiente de financas e trabalhar essas dificuldades em suas proprias analises
especializadas”. (ROSS; WESTERFIELD, 2000, p. 321).

Como técnica de coleta de dados serd utilizada a pesquisa quantitativa, quais serdo
obtidos através de documentos acessiveis da empresa, dados como planilhas, balangos, e
demonstracdo do resultado, assim como todos os documentos necessarios para o
desenvolvimento do trabalho. Como a pesquisa descritiva, terd uma aborgamem quantitativa,

a analise sera através de analise dos conteudos.



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os dados obtidos por meio dos documentos

disponibilizados pela a empresa, visando responder os objetivos definidos neste trabalho de

conclusdo de curso e ir de acordo com a Revisdo de Literatura ja apresentada anteriormente.

No quadro 1, temos o balango atual da empresa, percebemos que ela se encontra bastante

individada, nos cinco anos ela obtem empréstimos e os lucros sofrem oscilagoes.

Quadrol: Balango Patrimonial Atual

BALANCO PATRIMONIAL DA

EMPRESA: X 31.12X2010 31.12X2011 31.12X2012 31.12X2013 31.12X2014
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA R$  7.500,00 R$  4.700,00 R$  6.900,00 R$  4.500,00 R$  5.120,00
BANCOS R$  3.100,00 R$ 5.600,00 R$  6.740,00 R$ 7.200,00 R$  5.780,00
ESTOQUE R$  4.700,00 R$ 7.100,00 R$  8.150,00 R$  9.300,00 R$  6.340,00
CONTAS A RECEBER CURTO PRAZO R$  5.600,00 R$  4.900,00 R$  7.600,00 R$ 5.100,00 R$  6.990,00
DISPONIBILIDADES R$ 11.000,00 R$ 9.000,00 R$ 4.700,00 R$  6.300,00 R$  7.450,00
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE R$ 31.900,00 R$ 31.300,00 R$ 34.090,00 R$ 32.400,00 R$ 31.680,00
ATIVO PERMANENTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | R$  8.900,00 R$  6.500,00 R$  8.500,00 R$  6.700,00 R$  5.320,00
MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/
DIVERSOS R$ 1.700,00 R$  1.400,00 R$  2.750,00 R$  3.180,00 R$  4.100,00
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 10.600,00 R$  7.900,00 R$ 11.250,00 R$ 9.880,00 R$  9.420,00
TOTAL DO ATIVO R$ 42.500,00 R$ 39.200,00 R$ 45.340,00 R$ 42.280,00 R$ 41.100,00
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS OBTIDOS R$  5.900,00 R$  3.350,00 R$  7.200,00 R$  6.040,00 R$  3.300,00
FORNECEDORES R$ 4.580,00 R$  4.320,00 R$  6.440,00 R$  4.320,00 R$  5.200,00
IMPOSTOS A PAGAR R$ 820,00 R$ 930,00 R$ 950,00 R$ 1.020,00 R$  1.100,00
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE R$ 11.300,00 R$ 8.600,00 R$ 14.590,00 R$ 11.380,00 R$  9.600,00
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
LUCROS ACUMULADOS R$  1.200,00 R$ 600,00 R$ 750,00 R$ 900,00 R$  1.500,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO R$ 31.200,00 R$ 30.600,00 R$ 30.750,00 R$ 30.900,00 R$ 31.500,00
TOTAL DO PASSIVO R$ 42.500,00 R$ 39.200,00 R$ 45.340,00 R$ 42.280,00 R$ 41.100,00

Fonte: Dados conforme a pesquisa
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No quadro 2, temos a Demonstragdo de Resultado atual da empresa, percebemos que

algumas contas sofrem oscilagdes.

Quadro 2: Demonstragdo do Resultado Atual

DEMONSTRAGAO DO

RESULTADO DO EXERCICIO 2010 2011 2012 2013 2014
RECEITA COM VENDAS R$ 40.300,00 | R$ 37.700,00 | R$ 42.170,00 | R$ 41.700,00 | R$ 37.200,00
() cpv R$ 12.990,00 | R$ 14.700,00 | R$ 13.450,00 | R$ 17.700,00 | R$ 12.400,00
LUCRO BRUTO R$ 27.310,00 | R$ 23.000,00 | R$ 28.720,00 | R$ 24.000,00 | RS 24.800,00
(-) DESPESAS R$ 6.000,00 | RS 4.800,00 | RS 5.200,00 | R$ 3.580,00 | RS 4.730,00
LUCRO LIQUIDO R$ 21.310,00 | R$ 18.200,00 | R$ 23.520,00 | R$ 20.420,00 | R$ 20.070,00

Fonte: Dados conforme a pesquisa

4.1  ANALISE DE DADOS

A andlise de conteldo é uma técnica de pesquisa para validar interferéncias de dados
de um contexto que envolve procedimentos especializados para processamento de dados de
forma cientifica. O objetivo da analise de contetdo é a interferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producao com ajuda de indicadores. Os fatos deduzidos logicamente
a partir de indicadores permitem tirar conclusGes, obter novas informagdes ou complementar
conhecimentos através do exame detalhado dos dados. (FILHO, 2004).

A resposta ¢ extremamente simples, apurar ou calcular indices ¢ uma tarefa bastante
simplista, tendo em vista que as fébrmulas ja se encontram padronizadas. O que se precisa ¢
meramente um conhecimento de matematica basica ou financeira e saber classificar e extrair
as contas das demonstragdes a fim de se aplicé-las as formulas. O grande desafio do problema
em questdo ¢ justamente a analise ou interpretagdo destes calculos ou dos indices extraidos.
Calcular ¢ muito simples, mas ndo ¢ uma atividade que se encerra em si, indispensavel ¢é
reforgar a necessidade de bem interpretar os dados e informagoes.

Partindo-se da hipotese de que parte do elenco de informagdes que a empresa utiliza
para tomar decisdes estd nas demonstracdes contdbeis, especialmente no suplemento de

analise
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destas demonstragdes, ha que se afirmar que a importancia em se proceder a analise financeira
e de balancos ¢ de um grau de relevancia extremamente alto.

E mais interessante e valido utilizar-se de uma quantidade limitada e direcionada de
indices e quocientes apurados periodo a periodo e compara-los com os padrdes do mercado
atual e concorrente para expressar quais sao os reais problemas merecedores de especial
atencdo, do que apurar dezenas de indicadores sem qualquer inter-relagdo e sem bases

comparativas com significados absolutos e tedricos.

4.1.1 Analise Vertical Balan¢o Partrimonial

O proposito dessa analise ¢ mostrar a estrutura da empresa num determinado periodo,
bem como sua evolucido, ela mostra a sua composi¢do em percentual e a participagdo das contas

em relacdo ao um valor adotado como base. Analisando o quadro 3 temos:

4.1.1.1 Ativo

E a parte do balango que demonstra onde foram aplicados os recursos da empresa. O
Ativo esta representado pelos bens e direitos. Analisando o quadro 1, temos:

Analizando 2010, a empresa contém um ativo total de R$ 42,500 representando a
totalidade dos recursos aplicados, ou seja, 100%. Com um ativo circulante de R$ 31.900,00
correspondendo a4 75,06% dos recursos, represeentado pelas contas: (caixa em 17,65%, bancos
7,29%, estoque 11,06%, contas a receber curto prazo 13,18%, disponibilidades 25,88%) e com
um ativo ndo circulante de 24,94 %, representado pelas contas: (redlizavel a longo prazo 20,94%,
maquinas/equipamentos/diversos em 4%).

Na analise de 2011, a empresa contem um ativo total de R$ 39.200,00 representando os
100%. Comparado ao ano anterior ela diminui um pouco dos seus recursos ficando com
R$ 31.300,00 representando assim um aumento de 4,79% totalizando o aitvo circulante em

79,85 % , represeentado pelas contas: (caixa em 11,99%, bancos 14,29%, estoque 18,11%,
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contas a receber curto prazo 12,50%, disponibilidades 22,96%) em compensagdo o nao
circulante caiu 4,79% ficando com 20,15 %, representado pelas contas: (redlizavel a longo prazo
16,58%, maquinas/equipamentos/diversos em 3,57%).

Ja no ano de 2012, com um ativo total de R$ 45.340,00 representando os 100% dos
recursos da empresa. O ativo circulante caiu em 4,66 % comparado com o ano anterior,
representando entao 75,19% , represeentado pelas contas: (caixa em 15,22%, bancos 14,87%,
estoque 17,98%, contas a receber curto prazo 16,76%, disponibilidades 10,37%), ou seja, um
valor de R$ 34.090,00. O ativo nao circulante, aumentou em 4,66% totalizando assim 24,81%
representado pelas contas: (redlizavel a longo prazo 18,75%, maquinas/equipamentos/diversos
em 6,07%), ficando com um valor de R$ 11.250,00.

Analisando 2013, percebemos que o ativo total ¢ R$ 42.280,00, qual representa seus
100%. O ativo circulante representado pelo valor de R$ 32.400,00 aumentou seus recursos em
1,44% ou seja, fica com 76,63% represeentado pelas contas: (caixa em 10,64%, bancos 17,03%,
estoque 22%, contas a receber curto prazo 12,06%, disponibilidades 14,09%). O ativo nao
circulante por sua vez em relagdo ao ano anterior cai em 1,44%, ou seja, 23,37 % representado
pelos contas: (redlizavel a longo prazo 15,85%, maquinas/equipamentos/diversos em 7,52%)
ficando com um valor de R$ 9.880,00.

Em 2014, a empresa possue um ativo total de R$ 41.100,00, representado pelos seus
100%. Percebemos que o ativo circulante aumentou em 0,45% comparado com 2013, ou seja,
77,08 % representado pelas contas: (caixa em 12,46%, bancos 14,06%, estoque 15,46%, contas a
receber curto prazo 17,01%, disponibilidades 18,23%) totalizando um valor de R$ 31.680,00. O
ativo ndo circulante por sua vez, caiu em a 0,45 %, o valor ficou em R$ 9.420,00 com um
percentual em 22,92%, representado pelos contas: (redlizavel a longo prazo 12,94%,

maquinas/equipamentos/diversos em 9,98%)

4.1.1.2 Passivo

Por outro lado o passivo representa as origens dos recursos utilizados pela empresa. A
totaildade das aplicagoes ¢ igual 4 totalidade das fontes. Nessa analise verificamos quando cada

fonte ou grupo representa em relagao ao passivo total.
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A analise de 2010, a empresa contém um passivo circulante de R$ 11.300,00
correspondendo 4 26,59% das aplicagdes, represeentado pelas contas: (empréstimos em
13,88%, fornecedores 10,78%, impostos & pagar 1,93%,) e com um patrimonio liquido de
R$ 31.200,00 ou seja, 73,41% representado pelas contas: (capital 70,59%, lucros acumulados
2,82%), comparando com 2011 onde, o passivo circulante da empresa caiu em 4,65%, totalizou
um valor de R$ 8.600,00 correspondendo assim 21,94% das aplicagdes, represeentado pelas
contas: (empréstimos em 8,55%, fornecedores 11,02%, impostos 4 pagar 2,37%,) e com um
patrimonio  liquido de R$ 30.600,00 ou seja, 78,06% representado pelas contas: (capital
76,53%, lucros acumulados 1,53%), aumentando em relagdo o ano anterior em 4,65%.

Percebe-se que em 2012 o passivo circulante da empresa aumentou muito em relagdo aos
anos anteriores, 10,24% totalizando um valor de R$ 14.590,00 correspondendo assim 32,18%
das aplicagdes, represeentado pelas contas: (empréstimos em 15,88%, fornecedores 14,20%,
impostos & pagar 2,10%), sendo assim o patrimonio liquido caiu em 10,24%, ou seja, ficou em
67,82% representado pelas contas: (capital 66,17%, lucros acumulados 1,65%), totalizando um
valor de R$30.750,00, comparando com o ano anterios, 2013 o passivo circulante da empresa
caiu em 5,26%, totalizando um valor de R$ 11.380,00 correspondendo assim 26,92% das
aplicacdes, representado pelas contas: (empréstimos em 14,29%, fornecedores 10,22%, impostos
a pagar 2,41%,) e com um patriménio liquido de R$ 30.900,00 ou seja, 73,08% representado
pelas contas: (capital 70,96%, lucros acumulados 2,13%), aumentando em relagdo o ano anterior
em em 5,26%.

Analisando o ano de 2014, percebemos que o passivo circulante da empresa caiu em
3,36% totalizando um valor de R$ 9.600,00 correspondendo assim 23,36% das aplicagoes,
representado pelas contas: (empréstimos em 8,03%, fornecedores 12,65%, impostos & pagar
2,68%) e com um patriménio liquido de RS 31.500,00 ou seja, 76,64% representado pelas

contas: (capital 72,99%, lucros acumulados 3,65%), aumentando em relagdo o ano anterior.
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4.1.2 Analise Horizontal Balan¢o Partrimonial

A analise horizontal consiste na comparacdo entre os valores de uma mesma conta ou
grupo de contas, em diferentes periodos. A finalidade da analise horizontal é elucidar as
variacgoes de cada conta ou grupo de conta dos balangos e demonstrac6es de Resultados, bem
como de outros demonstrativos, através dos exercicios sociais, com o objetivo de identificar

tendéncias. Analisando o quadro 4 podemos perceber que:

4.1.2.1 Ativo

O saldo do ativo circulante, em 2011 é de R$ 31.300,00 correspondendo 4 98,12%,
comparando com 2012, teve uma redug@o na conta de 10,79% .A conta que mais implica no seu
indice ¢ a conta estoque qual chega em 2014, representando 68%, quanto mais estoque pior para
a empresa, pois, ¢ muito dinheiro parado. A conta caixa sofreu oscillagdes, em 2011 chegou em
62,67% e em 2014 encerrou com 114%. As disponibilidades comegaram em R$9.000,00,
representando 81,82% , no ano seguinte teve uma queda de 29,60%, representando um montande
de R$ 6.300,00.

A conta do ativo realizavel a longo prazo, percebemos que em 2011 comega com uma
porcentagem de 73,03%, s6 teve aumentos nos anos seguintes, chegando em 2014, num valor de
R$ 5.320,00 representando uma porcentagem de 79% ajudando a empresa, ou seja, a empresa
estd com mais prazo de pagamento a longo prazo. Analisando os anos percebemos que o ativo
ndo circulante, comega com uma porcentagem positiva de 74,53% e com o passar dos anos vai
aumentando. O total do Ativo comegou com R$ 42.500,00, durante os cincos anos sofreu

algumas oscilagcdes, mas em 2014 encerrou o periodo com R$ 41.100,00 sofrendo uma queda.
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4.1.2.2 Passivo

No passivo circulante a empresa, tem um indice alto nos empréstimos todos o0s anos
estd precisando deles, ou seja, se endividando, percebemos que as obrigacGes da empresa s
vao aumentando. A conta fornecedores, foi diminuindo ao longo dos anos, em 2010 ela tem
R$ 4.580,00 no montante, positivo para a empresa, ja no ano seguinte, cai para R$ 4.320,00.
O montante do passivo circulante sofre oscilagcdes, em 2011 chega em 76,11% com um valor
de R$ 8.600,00.

Percebemos que a conta do Capital se manteve no mesmo valor nos cincos anos R$
30.000,00, os lucros acumulados foi diminuindo ao decorrer dos anos, em 2014 comegou com
R$ 1.200,00 e no ano seguinte caiu & metade, ou seja uma queda de 50% para a empresa, nos

proximos anos ela aumentou gradativamente, em 2014 encerrou suas atividades com lucros.
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4.1.3 Demonstraciao de Resultado

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), visa fornecer de maneira
ordenada, as (sobras ou perdas) auferidos pela empresa em determinado exercicio,
posteriormente transferida para conta do Patrimoénio Liquido. Para Silva (1991, p. 97) “Essa
demonstracdo evidéncia a composi¢do do resultado gerado em determinado periodo pelas
operacdes da empresa, observando o principio de competéncia, a formacdo das sobras ou

prejuizos de exercicio social”.

4.1.3.1 Analise Vertical

Ajuda a verificar quanto, percentualmente, cada conta de custo ou despesa impacta no
resultado de vendas. Ao longo to tempo, o gestor pode monitorar se 0s percentuais
permanecem estaveis ou sob controle. Caso contrario, consegue identificar os ofensores do
orcamento ¢ imediatamente, coloca-los de volta nos pardmetros definidos pelo orcamento
geral da empresa. Percebemos no quadro 5 que as vendas cairam em 2011 de R$ 40.300,00
para R$ 37.300,00 representando um percentual de 6,45% prejudicando a empresa. O maior
lucro que a empresa teve nos cincos anos foi em 2012 com um lucro bruto de R$ 28.720,00.

O lucro liquido caiu em relacdo de 2010 a 2014, em um percentual de 2,0%.

4.1.3.2 Anélise Horizontal

Analisando o quadro 6, percebemos que a conta que mais teve impacto foi a conta
despesas onde em 2012 alcangou 108,33%, 0 ano que a empresa teve menos despesas foi em
2013 com apenas 68,85%. As vendas foram caindo ao passar dos anos em 2010, comecaram
com R$ 40.300,00 e em 2014 encerraram com 37.200,00 ou seja, uma queda de 8,33%.



esmbsad © SULIOJU09 SOpE(] U0
[BJUOZIIOH 9SI[EUY W0 OPEINSIY Op 0BSBISUOW(] :9 oJpend)

%86 00°0£0°0Z $¥ | %2898 00°0Z°0Z $Y¥ | %ET'6LT 00°02S°'€T $Y | %Iv‘s8 00°00Z°8T $Y %001 00°0TE'TZ $¥ 0dainoil oydN1
%CEL 00°'0ELY  SY | %5889 00'08S'€  SY | %EE'B0T 00'00T'S SY | %0008 000087 SY %00T 000009 SY Svsadsaa (-)
%€0T 00008V SY | %LS‘€8 00000V S | %L8VET 00°02L'8T $Y | %eT'v8 00°000°€T $Y %001 00°0TELT $Y oLnyg o¥dN1
%0L 00°00%7'CT SY | %09'TET 00°00LLT $Y | %0S‘T6 00°0SY'ET SY | %IT'ETT 00°00L¥T SY %00T 00°066'CT S$Y AdD ()
%001 00°'002°LE $¥ %001 00°00L'TY $Y %00T 00°'0LT'Cy $Y %00T 00°00L°LE $H %001 00°'00€'0v $Y SVAN3A
INOD V1I303d
5 . . 5 o OI2124¥3X3
H'VY vioc H'V €10¢C H'VY c10c H'V T10C H'V 010¢C 0d 0av.1Ins3y oad
OYIVYLISNOWIA

esmbsad e ouIOJU0d SOpE(T :9JU0]

[BO11IOA 9SI[BUY WIOD OPBINSIY Op Opdexnsuowo(] :§ 0apen()

%S6'€S | 00°0L0°02 sy %L6'8V | 00°0Zi7°0T SY¥ | %LL'SS | 00'0TS°€T SY | %8Z'sv | 00°00Z°ST Sy | %88‘CS 00'0TE'TC sy 0dainoIl o¥dN1
%CLCT | 00'0EL'Y Sy %658 | 00°085°€ SY | %EECT | 00°00C°'S SY | %E€LCT | 000081 SY | %68VT 00°000°9 Sy Svsadsaa (-)
%L£9'99 | 00°008°'¥C Y| %SS‘LS | 00°000°'¥C SY | %1189 | 00'0ZL8T SY | %T0'T9 | 00°000°€C SY | %LLLY 00°0T€’LT sy 0L1n¥g o¥dN1
%EE'EE | 00°00¥'CT Sy %Sv‘ey | 00°00L°LT SY | %68‘TE| 00°0SY'€ET SY | %66°8€ | 00°00L'¥T SY | %€TCE 00°066'CT Sy AdD ()
%00T | 00°00C°LE X %00T | 00°00L°T¥ X %00T | 000LT'ZV Y| %00T | 0000L°LE sy %001 00°00€°0v sy SVAN3A
INOD V113D3d

NV v10¢ NV €10¢C NV (4114 NV T10C NV 0T0¢C 0d oav. ._.m_qwm_w”ww n_m
OYIVYLSNOW3IA

IS




52

4.2  ANALISE DE INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

Os indices desse grupo mostram as grandes linhas de decisdes financeiras, em termos
obtencdo e aplicacdo de recursos. Esse grupo de indices visa analisar a estratégia utilizada
pela empresa para captagdo de recursos e alguns de seus direcionamentos. Analisando o

grafico 1, temos:

4.2.1 Participacdo do Capital de Terceiros (PCT)

A PCT indica o quanto o capital de terceiros representa, assim, caso seja maior do que
1, indica que a empresa possui mais capital de terceiros, caso seja inferior a 1, indica que a
empresa possui menos capital de terceiros do que capital proprio. Quanto menor for esse
indicador, melhor para a empresa, que estard menos endividada.

Percebemos que o ano que empresa ficou com mais dividas foi no ano de 2012, pois,
para cada R$ 1,00 de capital proprio a empresa captou 0,47 de capital de terceiros, ou seja, o
capital de terceiros financia 47% do ativo. E o melhor ano para a empresa foi em 2011,

atingindo 0,28 de capital de terceiros um valor bem baixo.

Grifico 1: Participagdo de Capitais de Terceiros
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Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.2.2 Composicao do Endividamento (CE)

A CE demonstra qual a relagdo entre o capital de terceiros de curto prazo (Passivo
Circulante), ou seja, o quanto a empresa tera a pagar, com o total do capital de terceiros
investidos na empresa, pois o ideal ¢ que as dividas da empresa estejam com seu vencimento
no longo prazo, portanto, quanto menor for esse indicador, demonstra que as dividas estdo
concentradas mais no longo prazo, entdo, quanto menor, melhor para a empresa.

Analisando o grafico 2, repare que, em todos os anos as dividas estdo em 1,00 para
curto prazo, ou seja, ha mais concentracdo de dividas no curto prazo, pois, para cada R$ 1,00
de divida 100% delas vencem no curto prazo, sendo prejudicial, pois, a empresa ndo possuem

dividas a longo prazo.

Grifico 2: Composi¢do do endividamento
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4.2.3 Imobiliza¢ao do Patrimoénio Liquido (IPL)

A TPL demonstra o quanto de recursos do PL estd investido em Ativo Permanente
(imobilizados), pois estes ativos (por serem permanentes) demoram muito tempo para gerar
retorno. O ideal € que o ativo permanente seja financiado com recursos proprios (0 que nem
sempre acontece), para que a empresa nao pegue recursos de terceiros (principalmente de
curto prazo) para investir em ativos de retorno tdo longo.

Quanto menor este indicativo for, melhor para a vida da empresa, pois, a empresa
estara financiando seu imobilizado com recursos proprios e, caso o indicador seja inferior a 1,
indica ainda que “sobram” recursos do PL para serem investidos em outros ativos, e se forem
superior a 1 pior para a empresa. Analisando o grafico 3, percebemos que o melhor ano para a
empresa ¢ em 2011, atingem 0,26, ou seja, para cada R$ 1,00 do capital proprio, R$ 0,26 estdo

aplicados no imobilizado, ou seja, 26% dos recursos estdo imobilizados.

Grafico 3: Imobiliza¢do do Patriménio Liquido
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4.2.4 Imobilizacdo dos recursos niao correntes (IRNC)

O grafico 4, indica o nivel de imobilizacdo dos recursos de longo prazo, tantos os
proprios quanto os terceiros, quanto menor melhor para a empresa. O melhor ano para a
empresa foi em 2011 onde atingiram 0,26, ou seja, para cada R$ 1,00 originando de capitais a
longo prazo, 26% estdo aplicados em imobilizado e intangivel de recuperagdo a longo prazo e

37% estdo aplicados em ativos de giros de curto prazo.

Grafico 4: Imobiliza¢do dos Recursos ndo Correntes
®m Imobilizacao dos Recursos ndo Correntes

0,40 0,37
0,34

0,32
0,35 0,30

0,30 0,26
0,25
0,20
0,15
0,10

0,05

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Dados conforme pesquisa

43  ANALISE DE INDICADORES DE LIQUIDEZ

E um dos principais tipos de indicadores, pois demostra a situagdao financeira da
empresa e sua capacidade de saldar suas obrigagdes, ou seja, capacidade de pagar suas

dividas. Com base no grafico 5, percebemos a seguinte situagao:
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4.3.1 Liquidez Geral (LG)

A LG relaciona os valores disponiveis e a receber com os valores comprometidos e a
pagar, demonstra a capacidade de pagamento das dividas da empresa no curto e longo prazo,
para cada R$ 1,00 de divida com terceiros. E importante conhecer os prazos de vencimento
dos direitos e obrigacdes de longo prazo, pois mesmo representando um indice favoravel, as
dividas podem vencer em prazo mais curto que os direitos, ou seja, quanto maior melhor para
a empresa.

O melhor ano foi em 2011, 4,40 nesse caso significa que para cada R$ 4,40 aplicado
do ativo realizavel a empresa captou R$ 1,00 de capital de terceiros, ou seja, opera com
capital de giro proprio. Capacidade de pagamento muito boa, pois quanto maior a liquidez,
melhor para a empresa que possui recursos para pagar suas dividas, mas, devemos ter
cuidados pois, indicadores de liquidez muito altos podem indicar ineficiéncia da empresa,

pois ela estaria perdendo a chance de investir esses recursos excedentes.

Grifico 5: Liquidez Geral
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4.3.2 Liquidez Corrente (LC)

Principal indicador de liquidez. Indica a capacidade de pagamento das dividas da
empresa no curto prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizdveis no curto prazo,
quanto maior, melhor. Percebemos no grafico 6, que o melhor ano para a empresa foi em
2011, chegando com um indice em 3,64, sendo assim para cada R$ 3,64 aplicado no ativo
circulante a empresa captou R$ 1,00 de capital de terceiros a curto prazo, ou seja, ela opera

com capital circulante liquido proprio.

Grifico 6: Liquidez Corrente
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Fonte: Dados conforme pesquisa

4.3.3 Liquidez Seca (LS)

E um indice derivado da liquidez corrente e mostra a capacidade de pagamento de
dividas no curto prazo, considerando a hipdtese que a empresa nao conseguir vender seus

estoques, quanto maior e melhor. Analisando o grafico 7, percebemos que todos os anos os
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indices ficaram, acima de 1,0 o melhor ano foi em 2011 com 2,81, ou seja, para cada R$ 100
de divida a curto prazo a empresa dispoe de R$ 281 de disponibilidades mais duplicatas a

receber liquidas.

Grafico 7: Liquidez Seca
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4.3.4 Liquidez Imediata (LI)

Derivado da Liquidez Corrente e indica a capacidade de pagamento de dividas no
curto prazo, considerando a hipotese de que todo o Passivo Circulante da empresa venga no
primeiro dia til seguinte da data de encerramento do balango, dessa forma quanto maior,
melhor. No grafico 8, percebemos que s6 em 2011, o indice foi de 1,05 ou seja, a empresa
dispoe de R$ 1,05 de disponibilidades para cada R$ 1,00 de obrigagdes a curto prazo. Nos
demais anos a empresa possuem um indice inferior a 1,00, em 2012, 0,32 ou seja, a empresa
possuem apenas R$ 0,32 de disponibilidades para cada R$ 1,00 de obrigagdes a curto prazo,

situacao ruim.
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Grafico 8: Liquidez Imediata
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4.4  ANALISE DOS INDICES ECONOMICOS

E um grupo de indices que permite analisar as taxas de retorno obtidas pelas empresa

sob diversos aspectos, de modo geral, quanto maior melhor. Verificando o quadro 5, temos:

4.4.1 Giro do Ativo (GA)

O GA demonstra uma proporcao entre as vendas da empresa e seu porte (Total do
Ativo). Indica quanto cada R$ 1,00 de ativos produziu de receita. O termo indica quantas
vezes o ativo se renovou ao longo do ano. Nesse caso, quanto maior for o giro, melhor para a
empresa, pois ela vende mais e mais rapido. Muitas empresas conseguem atingir indices de
GA muito acima de 1,00.

Percebemos que em todos os anos a empresa fica estavel em seus indices, por exemplo

no ano de 2014, indice de 0,91 isto significa que para cada R$ 100 de ativo total, a empresa
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vendeu R$ 91, durante o ano, nivelando o ativo com as vendas. Vejamos um comparativo

conforme o quadro 7:

Quadro 7: Comparativo Ativo Total

ANO ANO ANO ANO ANO
ATIVO TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014
R$ 100,00 R$ 95,00 R$ 96,00 R$ 93,00 R$ 99,00 R$ 91,00

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.4.2 Margem Liquida (ML)

A ML demonstra a lucratividade das vendas. Vejamos no gréafico 9, qual percebemos
que a cada $100,00 em vendas, a empresa obtera um lucro de R$ 56, indice mais alto em
2012. Com isso € possivel acompanhar a margem e verificar possiveis alteracdes. Quanto

maior for a margem liquida, melhor para a empresa.

Grifico 9: Margem Liquida
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4.4.3 Rentabilidade do Ativo (RA)

Indica o retorno sobre o ativo total, independentemente de sua procedéncia, seja dos
capitais proprios ou dos capitais de terceiros. Mostra rentabilidade do total de recursos
administrados pela empresa, quanto maior melhor. A RA demonstra uma propor¢ao entre o
lucro da empresa e seu porte (Total do Ativo).

No grafico 10, percebemos que o melhor ano foi em 2012, o indice foi de 0,52, ou
seja, cada R$ 100 de ativo total durante o exercicio teve R$ 52 de retorno, sendo assim 52%.
Os demais anos o lucro ficou abaixo da metade, o ano que menos teve-se lucro foi em 2011,

apenas 46%.

Grafico 10: Rentabilidade do Ativo
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4.4.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL)

Indica o retorno do capital investido para o dono da empresa. A RPL demonstra uma
proporc¢ao entre o lucro da empresa e seu capital proprio (PL).

Percebemos no grafico 11, que em 2011 o indice 0,76 indicando que a cada R$ 1,00 de
Patrimonio Liquido teve R$ 0,76 de retorno, ou seja, 76%. O indice satisfatorio dependera da
expectativa do investidor, facilita a visualizacdo do retorno. Claro que, para ambas as

rentabilidades (RA e RPL), quanto maior for a rentabilidade, melhor sera para a empresa.

Grafico 11: Rentabilidade do PL
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4.5  ANALISE DOS INDICES DE ROTACAO

A rotatividade esta relacionada ao tempo que a empresa leva para completar o efeito
de uma acgdo, ter o retorno. Ou seja, ¢ como se fosse uma fotografia que mostra algo de forma

estatica. Com base no quadro 6, temos:
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4.5.1 Prazo Médio de Renovacio dos Estoques (PMRE)

O PMRE indica o nimero médio de dias que a empresa demora a renovar seus
estoques. Altos estoques indicam alto PMRE, o ideal ¢ que esse valor seja o menor possivel,
pois quanto menor o estoque, menor o custo do dinheiro parado. No ano de 2011 para 2014
tivemos uma perda no giro do estoque, girando poucas vezes de 132 aumentou para 187 dias,

ou seja, 55 dias a mais, ficando com muito dinheiro parado.

4.5.2 Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC)

O PMPC indica o nimero médio de dias que a empresa demora para pagar seus
fornecedores. A empresa demorava em torno de 202 dias para fazer os pagamento em 2011,
percebemos que em todos os anos foram diminuindo, em 2014 o prazo ficou em 124,
lembrando que o melhor ¢ postergar o pagamento, quanto maior for esse nimero de dias,

melhor serd para a empresa.

4.5.3 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRYV)

O PMRYV indica o nimero médio de dias que a empresa demora a receber de seus
clientes, nesse caso quanto maior, pior. Percebemos que em 2011, recebiam 51 dias e em 2014
estdo recebendo em 69 dias, ou seja, a situacdo da empresa esta se prejudicando.

Vejamos no quadro 8, o comparativo, analisando os trés indices de rotacdo (PMRE,

PMPC e PMRV), temos uma ideia do ciclo financeiro da empresa.



Quadro 8: Comparativo Ciclo Financeiro

2010 | 2011 2012 2013 2014
INDICE DIAS | DIAS DIAS DIAS DIAS
PMRE 132 176 221 192 187
PMPC -202 | -128 -190 -95 -124
PMRV 51 47 66 45 69
CICLO FINANCEIRO | -19 95 97 142 132

Fonte: Dados conforme pesquisa
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Temos, portanto, uma estimativa sobre o ciclo financeiro da empresa que, em 2010 os

fornecedores financiam as operagdes das empresa por 19 dias, nos demais anos a empresa que

financia aos seus clientes.

4.5.4 Posicionamento Rotativo

O ideal do indice um valor proximo a 1, quanto maior este indice, pior estara a

atividade da empresa, pois seu ciclo operacional serd muito maior do que o ciclo financeiro da

empresa. Percebemos que o ano em que o valor fica mais proximo do 1,00 ¢ em 2014, com

um indice de 0,56.

Vejamos o quadro 9, e assim logo temos os valores calculados, para apresentar para a

dona da empresa:
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Quadro 9: Comparativo dos Indices

ANOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Estrutura de Capital
PCT 36% | 28%| 47%| 37%| 30%
CE 100% | 100% | 100% |100% | 100%
IPL 34%| 26%| 37%| 32%| 30%
Liquidez
LG 361 440 292| 344| 3,85
LC 282| 364 234| 285 3,30
LS 241| 2,81 1,78 2,03| 2,64
PMRE 132 176 221 192 187
PMPC 202| 128 190 95 124
PMRV 51 47 66 45 69
Rentabilidade

GA 095| 096, 093] 099| 0,91
ML 53%| 48%/| 56%| 49%| 54%
RA 50% | 46% | 52%| 48%| 49%
RPL 68% | 59% | 76%| 66%| 64%

Fonte: Dados conforme pesquisa

Analisando as demonstragdes contabeis, podemos observar que na estrutura de capital,
a empresa possui uma linha estavel entre os capitais proprios (de acordo com a PCT), e a
Imobiliza¢dao do Patrimonio Liquido (IPL). A composicdo do endividamento (CE), é péssimo
para a empresa, pois 100% das suas dividas vencem a curto prazo.

A situagdo de liquidez ¢ muito positiva. A empresa possui recursos para saldar suas
dividas tanto no longo prazo (LG), no curto prazo (LC) essa situacdo fica prejudicada. Quanto
aos prazos médios, sdo elevados. O prazo médio de estoques (PMRE) chega até 221 dias em
2012, o indicado é diminui-lo como vem acontecendo, percebido em 2013 e 2014. O prazo
médio de pagamentos (PMPC) comegou alto, qual melhorava a situagdo, percebe-se que vem
diminuindo ao longo dos anos, isso ndo ¢ bom para a empresa, J4 o prazo médio de
recebimentos (PMRV), comecou em 51 dias em 2010 e foi aumentando, isso também devera
ser reduzido.

Em relacdo a rentabilidade, todos os anos a empresa possui um baixo giro (GA). Em

compensag¢do, sua margem liquida (ML) ¢ muito alta, quase todos os anos passa de 50%. No
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entanto a rentabilidade da empresa (RA) ¢ estdvel em todos os anos. A rentabilidade do

patrimonio liquido teve alto indice em 2012, chegando a alcangar 76%.

4.6  PLANEJAMENTO DE UM PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro ¢ a ferramenta que de fato permite acompanhar e mensurar a
evolugao do trabalho de planejamento financeiro ao longo do tempo e avaliar se a pessoa esta
ou ndo tendo sucesso na execucdo de seu planejamento financeiro.Segue as estimativas para a

empresa estudada.

4.6.1 Investimento Total

Esse item ira determinar o total de recursos a ser investido para que a empresa
comece a funcionar. O investimento total é formado pelos:

Investimentos Fixos;

Capital de Giro;

Investimentos Pré-Operacionais.

4.6.1.1 Estimativa dos Investimento Fixos

O investimento fixo corresponde a todos os bens que vocé deve comprar para que
seu negocio possa funcionar de maneira apropriada. No quadro a seguir, estara relacionado
0s equipamentos, maquinas, maveis, utensilios, ferramentas e veiculos a serem adquiridos, a
quantidade necessaria, o valor de cada um e o total a ser desembolsado.

Em seguida serdo apresentadas as planilhas desenvolvidas para a estimativas de

valores para a empresa. Apresentado inicialmente os investimentos pré-operacionais,

investimentos fixos, custo do estoque inicial de mercadorias, politica de vendas, e assim
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respectivamente.  Analisando o quadro 10, temos a estimativa de investimento pré-

operacionais da empresa.

Quadro 10: Estimativa de Investimentos Pré-Operacionais

Descricéo Valor R$
Registro 1.500,00
Publicidade 800,00
Hospedagem de Site 180,00
Instalacdo da NET 200,00
Reforma do Ambiente 2.000,00
Instalagéo sistema de seguranca 3.000,00
Fachada 1.000,00
Total dos Investimentos Pré - Operacionais 8.680,00

Fonte: Dados conforme pesquisa

O quadro anterior demonstra do total de investimentos pré-operacionais, todos 0s

gastos necessarios para a instalacdo da empresa, que totalizaram R$ 8.680,00, sendo que 0s

valores mais significativos sdo os gastos com a instalacdo do sistema de seguranca, qual

representa 34,56% dos gastos. Percebemos com o grafico 12, que nos investimentos pré

operacionais, 0 item que mais se destaca € a instalacdo do sistema de seguranca, com 35%,

do investimentos e o que é menos significativo € a instalacdo da NET e o site, que resultam

apenas, 2% do total.

Graéfico 12: Total de Investimentos Pré Operacionais
Investimentos Pré Operacionais

M Registro
H Publicidade
Hospedagem de Site
Instalagdo da NET
B Reforma do Ambiente
M Instalacdo sistema de seguranca
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Fonte: Dados conforme pesquisa




Quadro 11: Estimativa de Investimento Fixo
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ESTIMATIVA DE INVETIMENTOS FIXOS

Descricao Qntd [Valor Unitéario Valor Total R$
Maquinas e Equipamentos 11.440,00
Computador 1 3.500,00 3.500,00
Impressora Cupom Fiscal 1 1.700,00 1.700,00
Ar condicionado split 1 1.300,00 1.300,00
TV LCD 32" 1 800,00 800,00
Software 1 2.600,00 2.600,00
Telefone sem fio 1 150,00 150,00
Cafeteira 1 90,00 90,00
Magquina de cartéo de crédito 1 1.300,00 1.300,00
Descricéo Qntd Valor Unitario Valor Total R$
Moveis e Utensilios 22.770,00
Balcdo atendimento 1 900,00 900,00
Provadores 2 900,00 1.800,00
Prateleiras 3 1.000,00 3.000,00
Soféa (2 lugares) 1 700,00 700,00
Araras 4 625,00 2.500,00
Puffs 2 150,00 300,00
Manequim Feminino (inteiro) 3 400,00 1.200,00
Manequim Feminino (meio corpo) 5 320,00 1.600,00
Manequim Masculino (inteiro) 3 400,00 1.200,00
Manequim Masculino (meio corpo) 5 320,00 1.600,00
Cabides 300 5,00 1.500,00
Espelhos para Provadores 2 850,00 1.700,00
Espelhdo Angulos 2 920,00 1.840,00
Banquetas 2 550,00 1.100,00
Cadeiras 1 230,00 230,00
Decoracaoemgeral |- 1.100,00 1.100,00
Armario 1 500,00 500,00
Veiculo

Carro 1 15.000,00 15.000,00
Total de Veiculo 15.000,00
Total do Investimento Fixo 49.210,00

Fonte: Dados conforme pesquisa
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0 quadro 11 apresenta dos investimentos fixos para a implantacdo da loja, os quais
totalizam R$ 49.210,00 deste R$ 11.440,00 sdo gastos com maquinas e equipamentos, R$
22.7700,00 com moveis e utensilios e R$ 15.000,00 com veiculo.

Percebemos com o gréfico a seguir, que o item que vai é relevante para a empresa

sdo 0s maveis e utensilio que representam 46%, do total de investimentos, e 0 que tem
menos importancia é os moveis e equipamentos que representam apenas 23% dos totais.

Grafico 13:; Total de Investimento Fixo

Investimento Fixo

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.1.2 Estimativa do Estoque Inicial

O quadro 12 apresenta 0 custo que a empresa tera para montar o seu estoque inicial,
0 qual foi de R$ 48.433,20 deste valor R$ 35.948,00 é de roupas do setor feminino, R$

10.585,00 no setor masculino e R$ 1.900,00 de acessorios.



Quadro 12: Custo do Estoque Inicial
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Blusas Inverno R$ 129,00 |40 RS 5.160,00
Blusas Verao R$ 59,00 |40 R$ 2.360,00
Camisetes R$ 79,00 |20 RS 1.580,00
Vestidos Curtos R$ 49,00 |20 RS 980,00
Vestidos Longos R$ 99,00 |20 RS 1.980,00
Saias R$ 29,00 |15 RS 435,00
Calca Jeans R$ 99,00 |30 RS 2.970,00
Legging R$ 80,00 |40 RS 3.200,00
Casacos La R$ 259,00 |20 RS 5.180,00
Shorts Jeans R$ 89,90 |20 RS 1.798,00
Jaguetas Jeans R$ 129,00 |20 R$ 2.580,00
Blusas de L& R$ 95,00 |25 R$ 2.375,00
Casacos (Capas) R$ 200,00 |20 R$ 4.000,00
Lingerie (Conjuntos) R$ 4500 |30 RS 1.350,00

Camisetas R$ 59,90 |20 R$ 1.198,00
Camisas R$ 99,00 |40 R$ 3.960,00
Regatas R$ 25,00 |30 R$ 750,00
Calca Jeans R$ 89,90 |30 R$ 2.697,00
Bermuda Jeans R$ 69,00 |20 R$ 1.380,00
Bermuda Tecido R$ 20,00 |30 R$ 600,00

Bolsas R$ 35,00 |20 R$ 700,00
Mantas R$ 15,00 |20 R$ 300,00
Cintos R$ 20,00 |30 R$ 600,00
Lencos R$ 10,00 |30 R$ 300,00

Fonte: Dados conforme pesquisa
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Percebemos no gréafico 14, representa o percentual que cada setor representa no total
dos investimentos em estoque inicial, sendo 74% do setor feminino, 22% do setor

masculino e 4% do setor de acessorios.

Gréfico 14: Investimento de estoque

Investimento no Estoque
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M Acessorios

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.1.3 Politicas de Vendas

O quadro 13 apresenta as politicas de vendas, compras e estoques que a empresa
pretende adotar. Como politica de vendas a empresa vai possibilitar aos clientes o
pagamento a vista, com a pretensdo que 0 mesmo representard 20%, utiliza de trés
prazos de pagamentos.

Como politica de compras a empresa decidiu que realizara 30% das compras a vista,
0s quais serdo realizados no momento em que os fornecedores oferecerem descontos nas
mercadorias, e 70% a prazo, podendo ser efetuado o pagamento em até 2 vezes, quando se
achar necessario, obtendo um prazo médio de 60 dias para pagar os fornecedores. A empresa
resolveu utilizar para a politica de estoques, uma necessidade de atualizagdo dos produtos em
10 dias, para sempre estar atualizada com a moda e oferecer o melhor para suas clientes.



Quadro 13: Politicas de Vendas/Compras/Estoques
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Compras a Vista

Vendas a Vista 20 - -
Vendas a Prazol 45 30 13,5
Vendas a Prazo2 30 60 18
Vendas a Prazo3 5 90 4,5

Compras a Prazo

70

60

c¢) Necessidade Média de 10
Estoque das Mercadorias

d) Necessidade de Investimento
Inicial em Estoques

4.6.1.4 Estimativa Capital de Giro

Fonte: Dados conforme pesquisa

O quadro a seguir apresenta a estimativa de capital de giro, com as aplicacdes de

recursos e as fontes de recursos. Como a empresa é familiar, e o local é proprio terd poucas

despesas fixas, R$ 5.356,81, e custos varidveis em R$ 1.690,00 totalizando assim um caixa
minimo de R$ 3.288,51, por dia a disponibilidade em caixa é R$ 234,89.



Quadro 14: Estimativa de Capital de Giro

ESTIMATIVA DE CAPITAL DE GIRO

1 Custo Fixo Mensal R$ 5.356,81
2 Custo Variavel Mensal R$ 1.690,00
3 Custo Total R$ 7.046,81
/ Por 30 dias x14 (CF) --

4 Disponibilidade em caixa por dia R$ 234,89

5 Necessidade de Capital de Giro R$ 3.288,51

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.1.5 Estimativa Total do Investimento Inicial
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O quadro 15 apresenta o valor total a ser investido para a abertura da empresa, que

foi de R$ 109.611,51 este representando 100%.

Quadro 15: Estimativa de Investimento Inicial

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO INICIAL

Descrigédo Valor

1 Investimentos Fixos R$ 49.210,00
2. Investimentos Pré - Operacionais R$ 8.680,00
3. Investimentos de Estoque R$ 48.433,00
4. Capital de giro R$ 3.288,51
Total de Investimentos Iniciais R$  109.611,51

Fonte: Dados conforme pesquisa

Conforme o gréafico 15, percebemos que a conta que mais tem importancia para a

empresa é o investimento fixo com 45%, do total, seguido do investimento do estoque com

44%, o investimento pré-operacionais segue em 8%, e o capital de giro com apenas 3%.
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Gréfico 15: Investimentos Iniciais

Investimentos Iniciais

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.2 Despesas Mensais

Foi realizado o levantamento de todas as possiveis despesas mensais que a empresa
obtera. As mesmas possuem grande importidncia na composi¢do do preco de venda das
mercadorias, por estarem ligadas diretamente nas vendas. Serdo apresentadas no quadro 16, as
despesas fixas, no quadro 17 as despesas variaveis e no quadro 18 as despesas com

depreciagao.

4.6.2.1 Despesas Fixas

Percebemos no quadro 16, que a despesa fixa que mais custa para a empresa ¢ o pro-

labore, seguindo da despesas com a seguranca.
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Quadro 16: Despesas Fixas

Estimativa das Despesas Fixas

Descricdo Valor
Internet R$ 80,00
NET(tv) R$ 160,00
IPTU R$ 150,00
CDL R$ 45,00
Consultas ao SPC R$ 80,50
Operadoras de cartdo R$ 200,00
Empresa de software R$ 330,00
Empresa de seguranca R$ 420,00
Limpeza R$ 250,00
Contador R$ 350,00
Pro Labore R$ 3.000,00
Depreciacdo R$ 291,31
Total de Custos Fixos Mensal R$ 5.356,81

Fonte: Dados conforme pesquisa

Percebemos no grafico 16, que a despesa fixa mensal que mais ¢ significativa para a
empresa ¢ o pro-labore, com 56% do total dos custos, ela ¢ essencial para o desenvolvimento
da organizagdo. A conta que tem pouca significacao para a empresa ¢ a CDL, as consultas no

SPC e a internet, que representam 1%.

Grafico 16: Despesas Fixas

Despesas Fixas
W Internet

= NET(tv)

IPTU

CcDL
H Consultas ao SPC
M Operadoras de cartao
B Empresa de software
B Empresa de seguranga
M Limpeza
H Contador
H Pro Labore

B Depreciagao

Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.2.2 Despesas Variaveis

O Quadro 17, representa as despesas variaveis da empresa, totalizando assim um valor

de R$ 1690,00.

Quadro 17 Estimativa das Despesas Variaveis

Descricao Valor

Telefone movel R$ 180,00
Luz R$ 150,00
Agua R$ 75,00
Material de escritério R$ 175,00
Sacolas e embalagens R$ 430,00
Café R$ 70,00
Viagens compras R$ 500,00
Manutencgoes R$ 110,00
Total de Custos Variaveis Mensal R$ 1.690,00

Fonte: Dados conforme pesquisa

Com o grafico 17, percebemos que a despesa variavel mais significativa para a
organizagdo ¢ as viagens para compras, totalizando 30% do percentual dos custos, e as contas

que tem menos representacao para a empresa seguindo de 4% ¢€ a dgua e o café.

Grifico 17: Despesas Varidveis da empresa
Despesas Variaveis

M Telefone mével
M Luz

Agua

Material de escritério
B Sacolas e embalagens

m Café

Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.2.3 Despesas com Depreciagdo

O quadro 18, estd composto com as despesas de depreciagdo, que totalizam em
R$ 291,37. No investimento de maquinas e equipamento a conta que mais variou, foi o
computador, chegando com um valor de R$ 52,50, e a que menos teve variagao foi a cafeteira
com um valor de R$ 1,35. Na conta dos moveis e utensilios, o item que mais variou foram as

prateleiras com R$ 22,50 e a que menos variou para a empresa foi os provadores.
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4.6.2.4 Estimativa dos Custos de Comercializac¢do

Optou-se pelo recolhimento do imposto de renda pelo Sistema Integrado de
Pagamento de Impostos e Contribuicbes das Microempresas e das Empresas de Pequeno
Porte (Simples).

Conforme o quadro 19, consiste no pagamento unificado dos seguintes impostos e
contribui¢des: Aliquota Total, IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, CPP e ICMS.

Quadro 19: indices aplicados para o recolhimento do imposto de renda sobre a receita bruta das empresas
inscritas no Simples.

Receita Bruta (R$) '}‘L‘&‘I‘Ota IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP  ICMS

Até 180.000,00 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,75% 1,25%
De 180.000,01 a 360.000,00 5,47% 0,00% 0,00% 0,86% 0,00% 2,75% 1,86%

Fonte: Dados conforme pesquisa

O quadro 20 apresenta os tributos que a empresa vai pagar em relacdo ao seu
faturamento. Sendo R$ 6.421,55 do Simples Nacional. A empresa estima que 50% das
vendas serdo realizadas em cartdo de crédito ou débito, alcanca assim um gasto de R$
8,41,56 referente a administracdo do cartdo de crédito, totalizando assim um total de tributos
de R$ 7.263,11.

Quadro 20: Tributos

TRIBUTOS
Descricao Base de Calculo %
Simples R$ 79.019,34 (8,00 | RS 6.421,55
Administracdo Cartdo de Crédito | R$ 39.509,67|2,13| Rg 341.56
Total Tributos RS 7.263,11

Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.3Preco de Venda

Esse aspecto é o mais importante sobre a empresa, deve ser analisado e avaliado o
mercado atual para que néo fuja da realidade dos concorrentes, a partir disso a empresa vai

obter seu lucro e ver se 0 negocio é viavel.

4.6.3.1 Métodos de formagdo de prego de venda das mercadorias

A empresa vai adotar a utilizacdo do método Mark-up para a formacdo do preco de
venda de suas mercadorias. A partir dele encontrou-se o preco de venda orientativo e 0 preco
de venda minimo, foi necessério calcular os precos individualizados para cada produto, por

haver diferenca na estimativa de lucro de cada um.

4.6.3.2 Formacéo do Mark-up com Margem de Lucro

O quadro 21, apresenta a formacdo do Mark-up com margem de lucro, que é a base
para encontrar o pre¢o de venda orientativo. Foi utilizado como base para encontrar seu valor
as seguintes aliquotas: 8,0% do Simples Nacional, 2,13% de despesas eventuais, 6,78% das
despesas mensais, referente a porcentagem que as despesas fixas representam do faturamento
total, e ainda somada a essas a margem de lucro desejada a cada mercadoria, com isso

encontrou-se o Mark-up divisor e multiplicador.
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Quadro 21: Formagao do Mark-up com Margem de Lucro

MARK-UP COM
MARGEM DE
. Despesas Des_pesas Margem
. Simples . Fixas Soma | Mark-up Mark-up
Mercadorias Eventuais . de Lucro L .
(%) (%) Mensais %) (%) Divisor | Multiplicador
(%)
Blusas Inverno 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Blusas Verao 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Camisetes 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Vestidos Curtos 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Vestidos Longos 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Saias 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Calca Jeans 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Legging 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Casacos La 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Shorts Jeans 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Jaquetas Jeans 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Blusas de La 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Casacos (Capas) 8 2,13 6,78 40 56,91 0,4309 2,3207
Lingerie (Conjuntos) 8 2,13 6,78 40 0,4309 2,3207
. Despesas Des_pesas Margem
: Simples . Fixas Soma | Mark-up Mark-up
Mercadorias Eventuais . de Lucro L .
(%) %) Mensais %) (%) | Divisor Multiplicador
(%)
Camisetas 8 2,13 6,78 35 51,91 0,4809 2,0794
Camisas 8 2,13 6,78 35 51,91 0,4809 2,0794
Regatas 8 2,13 6,78 35 51,91 0,4809 2,0794
Calca Jeans 8 2,13 6,78 35 51,91 0,4809 2,0794
Bermuda Jeans 8 2,13 6,78 35 51,91 0,4809 2,0794
Bermuda Tecido 8 2,13 6,78 35 0,4809 2,0794
. Despesas Des_pesas Margem
. Simples . Fixas Soma | Mark-up Mark-up
Mercadorias Eventuais . de Lucro L .
(%) %) Mensais %) (%) | Divisor Multiplicador
(%)
Bolsas 8 2,13 6,78 30 46,91 0,5309 1,8836
Mantas 8 2,13 6,78 30 46,91 0,5309 1,8836
Cintos 8 2,13 6,78 30 46,91 0,5309 1,8836
Lengos 8 2,13 6,78 30 46,91 0,5309 1,8836

Fonte: Dados conforme pesquisa



4.6.3.3 Formacao do Mark-up sem Margem de Lucro
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No quadro 22, temos o mark-up sem margem de lucro, foi calculado da mesma

maneira que o anterior, a Unica diferenca que existe entre os dois, é que nesse ndo se utiliza

margem de lucro, pois ele auxilia na formagdo do valor minimo que se deve vender uma

mercadoria, sem prejuizo e sem lucro. Por este motivo o valor do mark-up € igual para todos

0s setores e produtos.

Quadro 22: Mark-Up sem margem de lucro

MARK-UP SEM MARGEM DE LUCRO

GERAL
. Despesas | Despesas | Margem : )
Mercadorias Sl?g/p)les Eventuais | Mensais | de Lucro S((())/n;a '\é?\r,l:sgf MM?”EC‘;%N
° (%) (%) (%) ’ >
Feminino 8 2,13 6,78 0 16,91 | 0,8309 1,2935
Masculino 8 2,13 6,78 0 16,91 | 0,8309 1,2935
Acessorios 8 2,13 6,78 0 16,91 | 0,8309 1,2935

Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.3.4 Formacao do Preco de Venda

Vejamos o quadro 23, que para a obtengdo do prego de venda minimo e orientativo foi

utilizado o valor do mark-up divisor.

O quadro demonstra a formacdo do preco de venda minimo, o prego de venda

orientativo e ainda o pre¢o que a concorréncia vende seus produtos no mercado. O preco de

venda minimo € o menor valor que a empresa deve vender suas mercadorias para ndo obter

prejuizo, ¢ de grande importancia no momento que forem fazer promocgdes, pois ai ja vai

obter os valores minimos que podera aplicar nestas situacdes.

O prego de venda orientativo é o valor de venda que a empresa pode aplicar para

obter o lucro desejado em cada mercadoria. Para encontrar os dois precos, foi dividido os

custos unitarios de cada mercadoria pelo Mark-up divisor, referente ao valor sem margem de




lucro e com margem de lucro.
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O quadro também apresenta os valores que a concorréncia esta utilizando atualmente

no mercado, com ela podemos perceber que algumas mercadorias estdo com precos bem

abaixo da concorréncia, deixando assim uma margem para a empresa desenvolvida neste

plano de negdcio possa aumentar seus precos de venda, e conseguir um lucro ainda maior

que o desejado, a empresa tem de lucro em relagdo ao custo unitario, 40% nas mercadorias

femininas, 35% nas masculinas e 30% nos acessorios.

Quadro 23: Formacao do Preco de Venda

FORMAGAO DE PRECO
DE VENDA
PV PV PV
Mark-up | Mark-up
Descrigdo dos Produtos SO0 C.”?“.’ Divisor | Divisor (PV | Minimo Orientativo Concorréncia
Venda Unitério - :
(PV) | Orientativo)

Blusas Inverno R$ 180,60 | R$129,00 | 0,8309 0,4309 R$ 15525 | R$ 243,08 R$ 199,00
Blusas Verdo R$ 8260 | R$ 5900 | 08309 | 04309 | R$ 7101 | R$ 11117| R$ 89,00
Camisetes R$ 11060 | R$ 79,00 | 08309 | (04309 | R$ 9508 | R$ 14886| R$ 129,00
Vestidos Curtos R$ 6860 | R$ 4900| 08309 | (04309 | R$ 5897 | R$ 10193| R$ 79,00
Vestidos Longos R$ 13860 | R$ 99,00 | 08309 | (4309 | R$11915 | R$ 20595 R$ 150,00
Saias R$ 40,60 | R$ 2900 | 08309 | (04309 | R$ 3490 | R$ 6033| R$ 59,00
Calga Jeans R$ 13860 | R$ 9900 | 08309 | (04309 | R$11915 | R$ 20595| R$ 149,00
Legging R$ 112,00 | R$ 80,00 | 08309 | 04309 | R$ 9628 | R$ 16642| R$ 120,00
Casacos L& R$ 362,60 | R$259,00 | 0,8309 0,4309 R$311,71 | R$ 601,35 R$ 399,00
Shorts Jeans R$ 12586 | R$ 8990 | 08309 | (04309 | R$10820 | R$ 16940| R$ 130,00
Jaquetas Jeans R$ 180,60 | R$129,00 | 0,8309 0,4309 R$ 15525 | R$ 299,51 R$ 149,00
Blusas de L& R$ 133,00 | R$ 95,00 | 0,8309 0,4309 R$ 114,33 | R$ 163,60 R$ 119,00
Casacos (Capas) R$ 28000 | R$200,00| 08309 | (4309 | R$240,70 | R$ 37686 | R$ 299,00
Lingerie (Conjuntos) R$ 63,00 | R$ 45,00 | 0,8309 0,4309 R$ 54,16 | R$ 84,79 R$ 75,00
Camisetas R$ 80,87 | R$ 59,90 | 0,8309 0,4809 R$ 72,09 | R$ 139,08 R$ 69,00
Camisas R$ 13365 | RS 99,00 | 08309 | (4809 | R$11915 | R$ 22986| R$ 149,00
Regatas R$ 3375 | R$ 2500 | 08309 | 04809 | RS 3009 | R$ 5805 R$ 3500
Calca Jeans R$ 12137 | R$ 89,90 | 08309 | (4809 | R$10820 | R$ 20873 R$ 139,00
Bermuda Jeans R$ 9315 | R$ 69,00 | 08309 | (4809 | RS 8304 | R$ 13002 R$ 99,00
Bermuda Tecido R$ 2700 | R$ 20,00 | 08309 | 04809 | RS 2407 | R$ 6048 R$ 2790
Bolsas R$ 4550 | R$ 35,00 | 0,8309 0,5309 R$ 4212 | R$ 81,26 R$ 39,90
Mantas R$ 1950 | R$ 1500 | 08309 | 05309 | RS 1805 | R$ 4536| R$ 2500
Cintos R$ 26,00 | R$ 20,00 | 0,8309 0,5309 R$ 24,07 | R$ 60,48 R$ 29,90
Lencos R$ 1300 | R$ 1000 | 08309 | (5309 | RS 1204 | R$ 3024| RS 19,00

Fonte: Dados conforme pesquisa



4.6.4 Previsdo de Vendas

As porcentagens de vendas foi pesquisada na concorréncia, para que assim a empresa

tenha uma ideia de quanto sera seu faturamento mensal, e quanto sera vendido do estoque.

Dessa forma temos uma estimativa do cenario do mercado atual.

Quadro 24: Estimativa de Venda em Unidades e Faturamento com Vendas Mensal

ESTIMATIVA DE VENDAS EM UNIDADE E FATURAMENTO MENSAL

% de Estimativa de PV
Mercadoria El vendas/E | | vendas — Unidades | Orientativo Receita Total
Blusas Inverno 40 80 32 R$ 243,08 R$ 7.778/41
Blusas Verao 40 80 32 R$ 111,17 R$ 3.557,57
Camisetes 20 80 16 R$ 148,86 R$ 2.381,76
Vestidos Curtos 20 80 16 R$ 101,93 R$ 1.630,95
Vestidos Longos 20 80 16 R$ 205,95 R$ 3.295,19
Saias 15 80 12 R$ 60,33 R$ 723,94
Calca Jeans 30 80 24 R$ 205,95 R$ 4.942,79
Legging 40 80 32 R$ 16642 R$ 5.32557
Casacos La 20 80 16 R$ 601,35 R$ 9.621,55
Shorts Jeans 20 80 16 R$ 169,40 R$ 2.710,38
Jaquetas Jeans 20 80 16 R$ 299,51 R$ 4.792,20
Blusas de La 25 80 20 R$ 163,60 R$ 3.271,91
Casacos (Capas) 20 80 16 R$ 376,86 R$ 6.029,77
Lingerie (Conjuntos) 30 80 24 R$ 84,79 R$ 2.035,05
Total de Vendas Feminino R$ 58.097,04
% de Estimativa de PV
Mercadoria El vendas/E | | vendas — Unidades | Orientativo Receita Total
Camisetas 20 75 15 R$ 139,08 R$ 2.086,14
Camisas 40 75 30 R$ 229,86 R$ 6.895,75
Regatas 30 75 23 R$ 58,05 R$ 1.306,01
Calca Jeans 30 75 23 R$ 208,73 R$ 4.696,42
Bermuda Jeans 20 75 15 R$ 130,02 R$ 1.950,25
Bermuda Tecido 30 75 23 R$ 60,48 R$ 1.360,75
Total de Vendas Masculino R$ 18.295,33
% de Estimativa de PV
Mercadoria El vendas/E | | vendas — Unidades | Orientativo Receita Total
Bolsas 20 50 10 R$ 81,26 R$ 812,63
Mantas 20 50 10 R$ 45,36 R$ 453,58
Cintos 30 50 15 R$ 60,48 R$ 907,17
Lencos 30 50 15 R$ 30,24 R$ 453,58
Total de Vendas Acessorios R$ 2.626,96
Total das Vendas R$ 79.019,34

Fonte: Dados conforme pesquisa
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O quadro anterior, apresenta a estimativa de venda em unidades e também a receita
total mensal que a empresa ird obter com essas vendas. Para realizar a estimativa de vendas
em unidades foi estipulado uma porcentagem de vendas diferenciada para cada setor com
80% nas roupas femininas, nas roupas masculinas 75% e nos acessorios 50% do estoque
inicial, chegando assim no nimero de vendas para cada peca.

Para ser encontrado o faturamento mensal com vendas, foi multiplicado a estimativa
de vendas em unidades pelo pre¢o de venda orientativo de cada mercadoria, chegando assim
em um faturamento total mensal de R$ 79.019,34 sendo R$ 58.097,04 a receita total com
vendas do setor feminino, sendo o principal setor da empresa. Com R$ 18.235,33 do setor
masculino e R$ 2.626,96 do setor de acessorios, o qual também proporciona um bom lucro
para a empresa.

Considerando o grafico 18, apresenta o faturamento mensal de cada setor em
percentuais percebemos que o foco de vendas estd em roupas femininas quais representam

74% do total das vendas, as roupas masculinas representam 23% e 0s acessorios apenas 3%.

Grafico 18: Participagdo no Faturamento Mensal

Faturamento Mensal
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Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.5 Apuracio dos indicadores do Custo das Mercadorias Vendidas (CMYV)

O quadro 25 representa o custos das mercadorias vendias pela empresa, ele esta
diretamente relacionada aos estoques da empresa, pois representa a baixa efetuada nas contas
dos estoques por vendas realizadas no periodo, ele demonstra o quanto ira custar os produtos
que a empresa estima em vender. O CMV total das vendas ¢ de R$ 37.647,15 o setor feminino
possui um custo bem mais elevado, chega com um valor de R$ 28.758,40 seguido do setor
masculino com um custo de R$ 7.938,75 e dos acessorios com um custo de R$ 950,00.

Analisando o proximo grafico percebemos que a linha feminina é a que mais ocupa
espaco no total do custo das mercadorias, representando 76%, seguido das roupas

masculinas com 21% e apenas 3% dos acessorios.

Gréfico 19: Custo das mercadorias

Custo das Mercadorias

B Feminino

B Masculino

M Acessorios

Fonte: Dados conforme pesquisa
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APURAGCAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS — CMV

Estimativa de

Mercadoria Custo Unitario | vendas - Unidades CMV Total

Blusas Inverno R$ 129,00 32 R$ 4.128,00
Blusas Verdo R$ 59,00 32 R$ 1.888,00
Camisetes R$ 79,00 16 R$ 1.264,00
Vestidos Curtos R$ 49,00 16 R$ 784,00
Vestidos Longos R$ 99,00 16 R$ 1.584,00
Saias R$ 29,00 12 R$ 348,00
Calca Jeans R$ 99,00 24 R$ 2.376,00
Legging R$ 80,00 32 R$ 2.560,00
Casacos La R$ 259,00 16 R$ 4.144,00
Shorts Jeans R$ 89,90 16 R$ 1.438,40
Jaquetas Jeans R$ 129,00 16 R$ 2.064,00
Blusas de La R$ 95,00 20 R$ 1.900,00
Casacos (Capas) R$ 200,00 16 R$ 3.200,00
Lingerie (Conjuntos) R$ 45,00 24 R$ 1.080,00

. Custo Unitério Estimativg de
Mercadoria vendas - Unidades CMV Total (R$)
Camisetas R$ 59,90 15 R$ 898,50
Camisas R$ 99,00 30 R$ 2.970,00
Regatas R$ 25,00 23 R$ 562,50
Calca Jeans R$ 89,90 23 R$ 2.022,75
Bermuda Jeans R$ 69,00 15 R$ 1.035,00
Bermuda Tecido R$ 20,00 23 R$ 450,00

IR

s Estimativa de
Mercadoria Custo Unitario vendas - Unidades CMV Total (R$)
Bolsas R$ 35,00 10 R$ 350,00
Mantas R$ 15,00 10 R$ 150,00
Cintos R$ 20,00 15 R$ 300,00
Lencos R$ 10,00 15 R$ 150,00

TotaldasVendas | |

Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.6 Margem de Contribuicao

Termo que designa a diferenca entre as vendas e os respectivos custos e despesas

variaveis do periodo.

4.6.6.1 Margem de Contribuicdo Preco ode Venda Orientativo

O quadro a seguir demonstra a margem de contribuicdo unitaria, o total com o preco
de venda orientativo e ainda o resultado liquido que a empresa tera com a venda dessas
mercadorias. A margem de contribuicdo unitaria foi encontrada a partir do preco de venda
orientativo menos 0s custos unitarios e as despesas variaveis unitarias, sendo que os produtos
que possuem as melhores margens de contribui¢do tanto no setor masculino como setor
feminino sdo as calcgas jeans, e o produto que menos tem margem sdo as mantas no setor dos
acessorios.

Para ser encontrada a margem de contribui¢do total, foi multiplicado a estimativa de
venda de cada produto e multiplicado pela margem de contribuicdo unitaria. Chegando em
uma margem total de R$ 31.588,17 sendo o setor feminino que possui a maior margem de
contribui¢ao para a empresa, o que traz maiores rendimentos com sua venda, com um total de
R$ 22.122,84 seguido do setor masculino com R$  8.286,39 e com a menor margem os
acessorios com R$ 1.178,94. Percebemos no grafico 18, que a maior porcentagem esta no
setor feminino atingindo 70%, em seguida o setor masculino com 26%, e os acessorios com

apenas 4%.

Grafico 20: Margem de Contribuigdo
Margem de Contribuicéo

B Feminino
= Masculino

M Acessorios

Fonte: Dados conforme pesquisa
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Quadro 26: Margem de Contribui¢cdo-Preco de Venda Orientativo

MARGEM DE CONTRIBUICAO - PRECO DE VENDA ORIENTATIVO
Efg;:lit%aso it PV Orientativo | Custo Unitario \E;:fipée\;s; Chgﬁ:%;ag;o I\E/;?g]? - C'\gﬁtr?if)mg;o D?:si?(«;sa DesEI)_eostZIFixa Rfis(;ﬁgzgo
(2,13%) Unitaria Total (6,78%)

[ A N A R A A
Blusas Inverno R$ 243,08 | R$ 129,00 | R$ 5,18 R$ 108,90 32 R$ 3.484,73 | R$ 16,48 | R$ 494,41 | R$ 2.990,31
Blusas Verdo R$ 111,17 | R$ 59,00 | R$ 2,37 R$ 49,81 32 R$ 1.593,79 | R$ 7,54 R$ 226,13 | R$ 1.367,66
Camisetes R$ 148,86 | R$ 79,00 | R$ 3,17 R$ 66,69 16 R$ 1.067,03 | R$ 10,09 | R$ 302,78 | R$ 764,25
Vestidos Curtos R$ 101,93 | R$ 49,00 | R$ 2,17 R$ 50,76 16 R$ 812,22 | R$ 6,91 R$ 207,34 | R$ 604,88
Vestidos Longos R$ 205,95 | R$ 99,00 | R$ 4,39 R$ 102,56 16 R$ 1.641,01 | R$ 13,96 R$ 418,90 | R$ 1.222,11
Saias R$ 60,33 | R$ 29,00 | R$ 1,29 R$ 30,04 12 R$ 36052 | R$ 409 | R$ 122,71 | R$ 237,82
Calga Jeans R$ 20595 | R$ 99,00 | R$ 4,39 R$ 102,56 24 R$ 2.461,51 | R$ 13,96 R$ 418,90 | R$ 2.042,61
Legging R$ 166,42 | R$ 80,00 | R$ 3,54 R$ 82,88 32 R$ 2.652,13 | R$ 11,28 R$ 33851 | R$ 2.313,63
Casacos L4 R$ 601,35 | R$ 259,00 | R$ 12,81 R$ 329,54 16 R$ 5.272,61 | R$ 40,77 | R$ 1.223,14 | R$ 4.049,47
Shorts Jeans R$ 169,40 | R$ 89,90 | R$ 3,61 R$ 75,89 16 R$ 1.21425 | R$ 11,49 R$ 34456 | R$ 869,69
Jaquetas Jeans R$ 299,51 | R$ 129,00 | R$ 6,38 R$ 164,13 16 R$ 2.626,12 | R$ 20,31 R$ 609,21 | R$ 2.016,92
Blusas de La R$ 163,60 | R$ 95,00 | R$ 3,48 R$ 65,11 20 R$ 1.302,22 | R$ 11,09 R$ 332,75 | R$ 969,47
Casacos (Capas) R$ 376,86 | R$ 200,00 | R$ 8,03 R$ 168,83 16 R$ 2.701,34 | R$ 25,55 R$ 766,53 | R$ 1.934,80
Lingerie (Conjuntos) R$ 84,79 | R$ 4500 | R$ 1,81 R$ 37,99 24 R$ 911,70 | R$ 575 | R$ 172,47 | R$ 739,23
Total Feminino R$ 28.101,18 R$ 5.978,34 | R$22.122,84
Camisetas R$ 139,08 | R$ 59,90 | R$ 2,96 R$ 76,21 15 R$ 1.14320 | R$ 943 | R$ 282,88 | R$ 860,32
Camisas R$ 229,86 | R$ 99,00 | R$ 4,90 R$ 125,96 30 R$ 3.778,87 | R$ 15,58 R$ 467,53 | R$ 3.311,34
Regatas R$ 58,05 | R$ 25,00 | R$ 1,24 R$ 31,81 23 R$ 71570 | R$ 394 | R$ 118,06 | R$ 597,63
Calga Jeans R$ 208,73 | R$ 89,90 | R$ 4,45 R$ 114,38 23 R$ 257364 | R$ 14,15 R$ 42456 | R$ 2.149,08
Bermuda Jeans R$ 130,02 | R$ 69,00 | R$ 2,77 R$ 58,25 15 R$ 87371 | R$ 882 R$ 26445 | R$ 609,26
Bermuda Tecido R$ 60,48 | R$ 20,00 | R$ 1,29 R$ 39,19 23 R$ 881,77 | R$ 4,10 R$ 123,01 | R$ 758,75
Total Masculino R$ 9.966,89 R$ 1.680,50 | R$ 8.286,39
Bolsas R$ 81,26 | R$ 3500 | R$ 1,73 R$ 44,53 10 R$ 44532 | R$ 5,51 R$ 16529 | R$ 280,03
Mantas R$ 45,36 | R$ 15,00 | R$ 0,97 R$ 29,39 10 R$ 29392 | R$ 3,08 R$ 92,26 | R$ 201,66
Cintos R$ 6048 | R$ 20,00 | R$ 1,29 R$ 39,19 15 R$ 587,84 | R$ 4,10 | R$ 12301 | R$ 464,83
Lencos R$ 30,24 | R$ 10,00 | R$ 0,64 R$ 19,59 15 R$ 29392 | R$ 2,05 R$ 6151 | R$ 23242
Total Acessorios R$ 1.621,01 R$ 442,07 | R$ 1.178,94
Total R$ 31.588,17

Fonte: Dados conforme pesquisa
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Percebemos no quadro 27, que a margem de contribuicdo com o pre¢co de venda

minimo foi encontrada da mesma maneira que a anterior, mas possui uma funcdo

diferenciada, demonstrando que se os produtos forem vendidos com o preco de venda

minimo, a margem de contribuig&o total vai se igualar com a despesa fixa total, por tanto,

ndo vai gerar nenhum lucro e nem prejuizo para a empresa.

Quadro 27: Margem de Contribui¢do-Pre¢o de Venda Minimo

MARGEM DE CONTRIBUICAO - PRECO DE VENDA MINIMO
s Margem de Margem de

dosponn®® | pvminino | cusouno | BEES | comtbuio | M | comupuiao | e | Toulte
Blusas Inverno R$ 176,54 R$ 129,00 | R$ 3,76 R$ 43,78 32 R$ 1.401,05 R$ 43,78 | R$ 1.401,05
Blusas Verao R$ 80,74 R$ 59,00 | R$ 1,72 R$ 20,02 32 R$ 640,79 R$ 20,02 | R$ 640,79
Camisetes R$ 108,12 R$ 79,00 | R$ 2,30 R$ 26,81 16 R$ 429,00 R$ 26,81 | R$ 429,00
Vestidos Curtos R$ 67,06 R$ 49,00 | R$ 1,43 R$ 16,63 16 R$ 266,09 R$ 16,63 | R$ 266,09
Vestidos Longos R$ 135,49 R$ 99,00 | R$ 2,89 R$ 33,60 16 R$ 537,61 R$ 33,60 | R$ 537,61
Saias R$ 39,69 R$ 29,00 | R$ 0,85 R$ 9,84 12 R$ 118,11 R$ 984 | R$ 118,11
Calca Jeans R$ 135,49 R$ 99,00 | R$ 2,89 R$ 33,60 24 R$ 806,42 R$ 33,60 | R$ 806,42
Legging R$ 109,48 R$ 80,00 | R$ 2,33 R$ 27,15 32 R$ 868,87 R$ 27,15 | R$ 868,87
Casacos L& R$ 354,45 R$ 259,00 | R$ 7,55 R$ 87,90 16 R$ 1.406,48 R$ 87,90 | R$ 1.406,48
Shorts Jeans R$ 123,03 R$ 89,90 | R$ 2,62 R$ 30,51 16 R$ 488,19 R$ 30,51 | R$ 488,19
Jaquetas Jeans R$ 176,54 R$ 129,00 | R$ 3,76 R$ 43,78 16 R$ 700,52 R$ 43,78 | R$ 700,52
Blusas de L& R$ 130,01 R$ 9500 | R$ 2,77 R$ 32,24 20 R$ 644,86 R$ 32,24 | R$ 644,86
Casacos (Capas) R$ 273,71 R$ 200,00 | R$ 5,83 R$ 67,88 16 R$ 1.086,08 R$ 67,88 | R$ 1.086,08
Lingerie (Conjuntos) R$ 61,58 R$ 4500 | R$ 1,31 R$ 15,27 24 R$ 366,55 R$ 1527 | R$ 366,55
Total Feminino R$ 9.760,62 R$ 9.760,62
Camisetas R$ 81,98 R$ 59,90 | R$ 1,75 R$ 20,33 15 R$ 30495 | R$ 20,33 | R$ 304,95
Camisas R$ 135,49 R$ 99,00 | R$ 2,89 R$ 33,60 30 R$ 1.008,02| R$ 3360| R$ 1.008,02
Regatas R$ 34,21 R$ 2500 R$ 0,73 R$ 8,49 23 R$ 19091 | R$ 849 | R$ 190,91
Calca Jeans R$ 123,03 R$ 89,90 | R$ 2,62 R$ 30,51 23 R$ 686,52 | R$ 3051 | R$ 686,52
Bermuda Jeans R$ 94,43 R$ 69,00 | R$ 2,01 R$ 23,42 15 R$ 351,28 | R$ 2342 | R$ 351,28
Bermuda Tecido R$ 27,37 R$ 20,00 | R$ 0,58 R$ 6,79 23 R$ 152,73 | R$ 6,79 | R$ 152,73
Total Masculino R$ 2.694,42 R$ 2.694,42
Bolsas R$ 47,90 R$ 3500 | R$ 1,02 R$ 11,88 10 R$ 118,79 | R$ 1188 | R$ 118,79
Mantas R$ 20,53 R$ 1500 | R$ 0,44 R$ 5,09 10 R$ 5091 | R$ 509| R$ 50,91
Cintos R$ 27,37 R$ 20,00 | R$ 058 R$ 6,79 15 R$ 101,82 | R$ 6,79 | R$ 101,82
Lencos R$ 13,69 R$ 10,00 | R$ 0,29 R$ 3,39 15 R$ 5091 | R$ 339| R$ 50,91
Total Acessorios R$ 322,43 R$ 322,43

Fonte: Dados conforme pesquisa
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4.6.7 Ponto de Equilibrio

No quadro 28, percebemos o ponto de equilibrio que a empresa precisa para atingir os
objetivos. Primeiramente foi calculado a porcentagem de participagdo das vendas de cada
produto dividindo a estimativa de vendas unitérias pelo total, apos, foi encontrado a margem
de contribui¢do média com a multiplicagdo da margem de contribuicdo unitaria e a

porcentagem de participagdo das vendas.

Quadro 28: Ponto de Equilibrio

PONTO DE EQUlLiBRlO - PRECO DE VENDA ORIENTATIVO
: . Margem de Ponto de o
Descrigdo dos Produtos Vendas-Estlmadas Participagéo nas -Matrgem de- - Contribuicao Equilibrio Ponto de Equilibrio
(Unidades) Vendas Contribuigéo (Unitéria) (Media) (Unitério) (Total)
Blusas Inverno 32 6,87% R$ 108,90 7,481 11 R$ 2.592,54
Blusas Verdo 32 6,87% R$ 49,81 3,422 11 R$ 1.18574
Camisetes 16 3,44% R$ 66,69 2,294 5 R$ 793,84
Vestidos Curtos 16 3,44% R$ 50,76 1,746 5 R$ 543,60
Vestidos Longos 16 3,44% R$ 102,56 3,528 5 R$ 1.098,29
Saias 12 2,66% R$ 30,04 0,799 4 R$ 241,29
Calga Jeans 24 5,15% R$ 102,56 5,282 8 R$ 1.647,43
Legging 32 6,87% R$ 82,88 5,694 11 R$ 1.775,01
Casacos La 16 3,44% R$ 329,54 11,336 5 R$ 3.206,86
Shorts Jeans 16 3,44% R$ 75,89 2,611 5 R$ 903,37
Jaquetas Jeans 16 3,44% R$ 164,13 5,646 5 R$ 1.597,24
Blusas de L& 20 4,30% R$ 6511 2,800 7 R$ 1.090,53
Casacos (Capas) 16 3,44% R$ 168,83 5,808 5 R$ 2.009,72
Lingerie (Conjuntos) 24 5,15% R$ 37,99 1,956 8 R$ 678,28
Total Feminino 288 61,95% 96 R$ 19.363,74
Camisetas 15 3,21% R$ 7621 2,4465 5 R$ 695,38
Camisas 30 6,44% R$ 125,96 8,1120 10 R$ 2.298,58
Regatas 23 4,83% R$ 3181 1,5364 7 R$ 406,32
Calca Jeans 23 4,83% R$ 114,38 5,5247 7 R$ 1.461,11
Bermuda Jeans 15 3,21% R$ 58,25 1,8697 5 R$ 650,08
Bermuda Tecido 23 4,83% R$ 39,19 1,8929 7 R$ 423,34
Total Masculino 128 27,35% 41 R$ 5.934,82
Bolsas 10 2,14% R$ 4453 0,9530 3 R$ 243,79
Mantas 10 2,14% R$ 29,39 0,6290 3 R$ 136,07
Cintos 15 3,21% R$ 39,19 1,2580 5 R$ 302,39
Lengos 15 3,21% R$ 19,59 0,6290 5 R$ 151,19
Total Acessorios 50 10,70% 16 R$ 833,45
Total 466 100,00% 153 R$ 26.132,01

Fonte: Dados conforme pesquisa
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Enfim o ponto de equilibrio nas vendas foi encontrado com a divisao do total das
despesas mensais e a margem de contribuicdo média. Verifica-se assim que o ponto de
equilibrio da empresa € de 153 unidades, sendo 96 unidades do setor feminino, seguindo do
setor masculino com 41 unidades, e com menor representatividade é o setor dos acessorios
com 16 unidades.

Analisando o gréafico 21, temos o ponto de equilibrio em valores monetérios totalizou
R$ 26.132,01 onde 74% correspondem ao setor feminino, 23% ao setor masculino, e 3% ao

setor de acessorios.

Grifico 21: Ponto de Equilibrio
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Fonte: Dados conforme pesquisa

4.6.8 Demonstracio de Resultado

Para a elaboragdo da demonstracdo do resultado foram consideradas constantes as
vendas nos trés meses. Percebemos no quadro 29, que a estimativa de receita total foi de R$
79.019,34 deste, 20% ¢ referente a receita com vendas a vista e 80% das vendas a prazo.
Deste valor foram descontados os custos variaveis totais no valor de R$ 53.590,26 referente
ao custo da mercadoria vendida, simples nacional, administracdo do cartdo de crédito e no

primeiro més ainda os investimentos pré operacionais, resultando uma margem de
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contribui¢do de R$ 25.429,08 no primeiro més e nos demais R$ 34.109,08 devendo ainda ser
descontado da margem de contribuigdo os custos fixos totais no valor de R$ 5.356,81
chegando assim ao resultado operacional (lucro liquido) do primeiro més no valor de

R$ 20.072,27, e nos outros meses o valor chegou a atingir R$ 28.752,27.

Quadro 29: Demonstragdo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Més 01 Més 02 Més 03
Discriminagéo Valor Valor R$ Valor R$

1. Receita Total R$ 79.019,34 R$ 79.019,34 | R$ 79.019,34
Receita de Venda de Mercadorias a vista (20%) R$ 15.803,87 R$ 15.803,87 | R$ 15.803,87
Receita de Venda de Mercadorias a prazo (80%) R$ 63.215,47 R$ 63.21547 | R$ 63.215,47
2. Custos Variaveis Totais R$ 53.590,26 R$ 44.910,26 | R$ 44.910,26
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) R$ 37.647,15 R$ 37.647,15 | R$ 37.647,15
Simples Nacional (8,0%) R$ 6.421,55 R$ 6.42155 | R$ 6.421,55
Administracdo de Cartdo Crédito (2,13%) R$ 841,56 R$ 841,56 R$ 841,56
Investimentos Pré Operacionais R$ 8.680,00

3.Margem de Contribuicéo R$ 25429,08 | R$ 34.109,08 | R$ 34.109,08
4. Despesas Fixas Totais R$ 5.356,81 | R$ 5.356,81 | R$ 5.356,81
Internet R$ 80,00 | R$ 80,00 | R$ 80,00
NET(tv) R$ 160,00 R$ 160,00 | R$ 160,00
IPTU R$ 150,00 R$ 150,00 | R$ 150,00
CDL R$ 45,00 R$ 4500 | R$ 45,00
Consultas ao SPC R$ 80,50 | R$ 80,50 | R$ 80,50
Operadoras de cartdo R$ 200,00 R$ 200,00 | R$ 200,00
Empresa de software R$ 330,00 R$ 330,00 | R$ 330,00
Empresa de seguranca R$ 420,00 | R$ 420,00 | R$ 420,00
Limpeza R$ 250,00 R$ 250,00 | R$ 250,00
Contador R$ 350,00 R$ 350,00 | R$ 350,00
Pro Labore R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00
Depreciagdo R$ 291,31 | R$ 291,31 | R$ 291,31
5. Resultado Operacional (Lucro/Prejuizo) R$ 20.072,27 R$ 28.752,27 | R$ 28.752,27

Fonte: Dados conforme pesquisa

No grafico 22 e 23, podemos observar nos trés meses projetados que a receito total
representa a mesma porcentagem em todos, devido ter sido utilizado a mesma estimativa de
venda representando 41%, percebemos que no primeiro més os custos variveis totais sofrem
uma alteracdo em relacdo ao segundo e terceiro més devido a despesa de instalagdo que
somente se insere neste més, sendo assim, representa 29% e nos outros meses 23%, teve uma
queda de 6%. A margem de contribui¢do se altera apenas no primeiro més, chegando a 14% e

nos outros meses 18%, aumentando em 4% para a empresa. O percentual que ndo foi alterado
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em nenhum dos meses foram as despesas fixa totalizando 3%. O resultado operacional

apresentou no primeiro més o valor de R$ 20.072,27 representando 11%, e nos outros meses o

valor chegou a atingir R$ 28.752,27, representando 15%.

Grafico 22: DRE més 01
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Grafico 23: DRE més 02 e 03
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Fonte: Dados conforme pesquisa Fonte: Dados conforme pesquisa

4.7  SISTEMA FINANCEIRO ATUAL

A referida empresa ndo possue nenhum sistema de planejamento financeiro, ela se
organiza de forma pratica, conforme “v€” que estd faltando algumas mercadorias ela compra,
ndo tem no¢do da demanda necessaria que deve ter em estoque. As mercadorias que nao
vendem, dificilmente renovam, apenas compram as pegas que estdo faltando, caso algum
cliente venha solicitar alguma mercadoria que ndo tem no estoque, sempre ¢ providenciado e
questdes de dias a empresa ja tem a disposi¢do deste cliente, mas, muitas vezes ¢ algo
especifico e se este solicitante ndo compra, acaba prejudicando a empresa, pois, a mesma fica
com mais estoques. E muito dificil viajarem para fazerem as compras, geralmente os
fornecedores veém até a empresa para oferecer as mercadorias, a compra ¢ relaizada

conforme o prazo e o pre¢o. O tempo de pagamento ¢ em 30 ou 60 dias, e 0s precos variam
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conforme a mercadoria e a quantidade. As formas de pagamentos que sdo utilizas para a
realizacdo das compras ¢ 100% em cheque pré-datado.

A empresa ndo tem um padrio sobre a forma de pagamento dos clientes, mas,
geralmente ¢ feito desta forma, para os clientes fieis a empresa fornece 4 opgdes de
pagamentos, a vista ( para valores inferiores & R$50,00) em até 2 vezes (com valores até
R$150,00), no cheque (em até trés vezes com valores até R$400,00) e no crediario (acima de
R$ 500,00 em até 8 vezes no carné, o cliente assina uma nota promissoria, para que assim a
empresa tenha “uma possivel seguranca” que o pagamento serd efetuado, juros em 7% ao més
de atraso), para os clientes novos a empresa faz em 1+1, exigindo uma entrada no ato da
compra. Um dos erros cometidos pela empresa é ndo ter a op¢ao de cartdo de crédito para
seus clientes, pois, assim teria a seguranga do recebimento. As compras dos clientes ¢ anotado
em um a cardeneta, com aficha cadastral do cliente e com as parcelas que estdo devendo.

Outra situagdo que percebemos em empresas familiares, é que muitas vezes os
clientes, sdo conhecidos, vizinhos, ou compram todo més, entdo para implantar uma politica
de preco ¢ bem complicado, pois, estas pessoas acreditam que por ser um empresa onde
trabalha a familia, ndo precisam assinar nada, e se atrasarem nao pode ser cobrado juros, pra
estes isso ¢ um absurdo. Acabam misturando amizade, com a questdo empresarial, qual
sabemos que ¢ fundamental saber dividir para que ndo se tenha prejuizo, e alcance o objetivo
esperado. Vejamos os erros mais comuns cometidos pela empresa:

- Falta de planejamento: A falha mais comum € o excesso de improviso gerado pela
falta de um planejamento basico. A empreendedora confia demais em sua intuicdo e atua na
base da confianca.

- Privilegiar parentes: Fornecer descontos que ndo poderia se dado.

- Misturar as financas: A mesma costuma misturar as financas particulares com as
despesas do dia-a-dia da empresa, causando um total descontrole de gastos. E fundamental ter
contas bancérias separadas, definir uma retirada mensal fixa e ter disciplina para ndo usar o
caixa da empresa para fins pessoais.

Estes erros sdo comuns por ser uma empresa familiar, muitas decisdes ¢ feito pela

gestora e se esta ndo esta preparada para novas mudangas o sucesso da empresa fica distante.
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A esse respeito, o autor Werner (2004) comenta:

“No momento de definir a empresa familiar, ndo se pode ser excessivamente
otimista nem invariavelmente pessimista, caracteristicas positivas de um negocio
familiar estdo relacionadas, em geral, as qualidades do empreendedor. Pontos
negativos costumam ser consequéncia das dificuldades dos processos sucessorios, da

transferéncia de patrimonio e da gestdo”. (WERNER, 2004, p. 9).

Dessa forma para ajudar a empresa veremos a seguir as sugestdes dos controles

financeiros, para que ela tenha sucesso e alcance seu objetivo diante do mercado atual.

4.8 PLANEJAMENTO DOS CONTROLES FINANCEIROS

Segundo Kaplan e Norton (1997, p. 21), “O sistema de indicadores afeta fortemente o
comportamento das pessoas dentro e fora da empresa. Se quiserem sobreviver e prosperar na
era da informagdo, as empresas devem utilizar sistemas de gestdo de medicao de desempenho
derivados e suas estratégias e capacidades”.

O trabalho mostra uma visao nova da empresa, identificando os erros financeiros que
antes ndo era possivel enxergar. As microempresas familiares cometem muitos erros quando
previlegiam parentes ou misturam as contas particulares com o lucro da empresa, quando um
administrador consegue administrar o capital de giro de uma forma eficiente resolve-se a
maioria dos problemas financeiros da organizacdo, isso demonstra que os controles
financeiros sdo uteis para as tomadas de decisdes empresariais, € esse acompanhamento ¢
fundamental para o dia a dia da empresa, ele ¢ a base para se ter sucesso no negocio.

Conseguimos verificar através do grafico 2, que a empresa esta endividada, pois,
100% das suas compras ¢ a curto prazo, sendo prejudicial a ela, pois, a maioria das vendas
feitas pelos clientes sdo pré-datadas, ou seja, a empresa paga aos fornecedores antes de
receber. Vejamos alguns exemplos de controles que sdo essenciais para atingir a meta

esperada:
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4.8.1 Controle diario do caixa

A empresa nao tem nenhum controle diario sobre o caixa, nao se tem no¢ao do valor
que ¢ arrecadado por dia, seria essencial fazer um controle didrio para assim poder registrar as
entradas e saidas de dinheiro, além de apurar o saldo atual no caixa, verificando se existem
erros ou desvios das mercadorias. O certo seria conferir o valor todo dia, pois, pode estar

acontecendo erros nos registros que podem ser prejudiciais a empresa.

4.8.2 Controle diario bancario

As movimentacdes em banco, bem como, os débitos e créditos, e todos os
pagamentos feitos por meios bancarios como (tarifas bancarias, juros sobre saldo devedor,
contas de energia, dgua e telefone, entre as principais), ndo eram controlados, apenas
identificados os clientes. Esse controle deve ser feito para que assim possam identificar os
langamentos gerados pelo banco e os registros da empresa, além de mostrar os saldos

bancarios existentes, inclusive se sdo suficientes para pagar os compromissos do dia.

4.8.3 Controle diario de vendas

Controlar as vendas diariamente, vai mostrar a demanda necessaria que a empresa
precisa para suprir as necessidades dos clientes, evitando acumulos de estoques, assim a
gestora vai poder tomar decisdes didrias para que sua meta mensal seja alcancada. Pode ser
organizado para fornecer as seguintes informacdes:

v Controlar o total das vendas didrias e os respectivos prazos de recebimentos: a vista,
e semanalmente.

v Totalizar as vendas mensais pelos prazos de recebimentos;
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v Controlar os registros dos valores das vendas a prazo no controle de contas a

receber;
4.8.4 Controle de contas a receber e a pagar

Com esse controle a empresa vai saber controlar os valores que sdo recebidos em
relacdo as vendas, assim, vai poder se organizar, e obter as seguintes informacdes.
v Fornece informacgdes sobre o total dos valores a receber de clientes;
v Estimar os valores a receber que entrardo no caixa por periodos de vencimento.
v Conhecer o montante das contas ja vencidas e os respectivos periodos de atraso.
v Fornece informacgdes sobre os clientes que pagam em dia;
O controle em relagdo as contas a pagar ¢ quando a empresa vai honrar com seus
compromissos financeiros. Deve ser organizado os totais de pagamento obedecendo a seus
periodos de vencimento: 15, 30 dias, assim as contas irdo se manter em dia, e ira evitar todo o

desgaste para o dono da empresa.

4.8.5 Controle mensal de despesas

Atualmente a empresa, ndo registra as despesas, questdo de valores etc., ndo se tem
no¢ao das despesas mensais, seria importante aderir este controle para se ter nogao do que €
gasto mensalmente em despesas pela empresa, assim, analisaria o que poderia ser cortado da

empresa.
4.8.6 Controle de estoques

Ao controlar os estoques a empresa evitaria desvios, saberia da demanda necessaria
de cada produto e ainda facilita as providéncias para reducdo dos produtos parados no

estoque.
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4.9 SUGESTOES E RECOMENDACOES

Diante dos dados analisados percebe-se que algumas sugestdes e recomendacdes que
podem ser apontadas para melhorar a forma de controlar o financeiro da empresa. A analise
de conteudo mostrou que a mesma precisa urgentemente de controles na gestdo financeira,
para que assim possa ter sua real situacdo diante do mercado. No atual cendrio percebemos
que ela ndo tem nenhum controle sobre as entradas e saidas de dinheiro do caixa, ndo controla
os estoques das mercadorias, € assim nao sabe qual ¢ a demanda necessaria que precisa.

As primeiras providéncias que a empresa deve tomar é organizar os registros, conferir
se todos os documentos estdo sendo devidamente controlados, acompanhar as contas a pagar e
a receber, montar um fluxo de pagamentos e recebimentos, para que assim consiga enxergar o
atual cenario da empresa. Controlar os movimentos diarios, em relacdo ao caixa, estogque e
contas bancarias, € essencial para o desenvolvimento da organizacdo. Também deve ser
definido um valor de retirada dos responsaveis envolvidos, para que assim, todos tenham
participacdo nos lucros, ja que é uma empresa familiar. E importante fazer uma previséo de
vendas e do fluxo de caixa, para que assim a gestora consiga entender melhor suas
movimentacdes. E essencial acompanhar a evolugio das despesas variaveis, avaliando a
evolucdo do patrimonio da empresa, conhecendo assim sua lucratividade e rentabilidade.

Sugere-se também a compra de Softwares, com custos acessiveis para controle
financeiro, como por exemplo: www.contaazul.com.br, que serve para controlar todo o fluxo
financeiro, mostrando uma andlise atual da gestdo, reduzindo os riscos de endividamento,
facilitando ao administrador um melhor planejamento futuro. Um outro exemplo a ser citado,
é os softwares de gestao servicos financeiros, alguns até sdo gratuitos, outros possuem um
custo baixissimo, o principal atrativo dele é que resolve as questdes mais basicas da gestdo de
uma empresa. Com estes programas de gestdo, a empresa ganhara agilidade, confiabilidade e,
principalmente, uma reducdo de despesas operacionais. Geralmente as micro empresas
entendem como uma despesa, mas, o software deve ser encarrado com um investimento, pois,
em medio prazo trard beneficio direto em todos os setores da empresa.

Recomenda-se ainda que a empresa faca uma pesquisa de mercado em relacdo a
precos, para que entdo realizem promocGes com o estoque que estd parado, dessa forma vao

aumentar as vendas em curto prazo de tempo, fidelizar novos clientes, e manter os antigos. A
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promocdo ndo precisa ser apenas no preco, mas pode ser feito através de outras agcdes, como
sorteios ou vales brindes. Seria interessante que, no més do aniversario da loja, seja oferecido
descontos para os clientes que comprarem naquele més.

Da forma que o0 mercado esta, uma outra sugestao seria criar um site da empresa, pois,
a internet € um grande meio de comunicacéo, ele € um cartdo de visitas online, sendo uma
forma simples e eficaz de divulgar as mercadorias, tornando-a mais competitiva. Dessa forma,
a empresa pode atualizar virtuamente seus clientes sobre possiveis promogdes, chegada de
novas mercadorias, aumentando o desejo de comprar.

Por fim, a area financeira ¢ essencial para o desenvolvimento de qualquer empresa,
para se obter um planejamento de sucesso, ¢ necessario fazer um conjunto de acdes e
procedimentos administrativos adequados ao ambiente da empresa. Ele, tem como objetivo
melhorar os resultados apresentados e aumentar o valor do patrimdnio por meio da geracao de
lucro liquido proveniente das atividades operacionais, uma correta administracdo financeira

permite que se visualize a atual situagdo, registros adequados permitem analises corretas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados analisados percebemos que a empresa estd passando por
dificuldades para controlar as finangas. Devido ser uma empresa familiar, a gestora comete
erros comuns, sendo que ela parece estar desatualizada, uma vez que ndo atende as exigéncias
atuais do mercado. Como o mercado estd cada vez mais exigente e competitivo, as mudancas
ocorrem todos os dias, e sem as atualizacbes dos gestores, por exemplo, fica complicado
continuar, principalmente quando o fluxo da empresa apresenta desequilibrio.

O primeiro objetivo especifico proposto era agregar dados da empresa e analisar
indices financeiros. Tal andlise de conteudo envolveu um processo de coleta de dados, os
quais foram analisados nos indicadores, para que fossem tiradas conclusdes sobre o
desenvolvimento atual da empresa (FILHO, 2004). Nesse sentido, os dados obtidos foram
analisados de forma detalhada. Com relacdo a analise dos indices financeiros da empresa, ao
verificar os documentos, percebemos que ela se encontra bastante endividada, principalmente
por causa dos empréstimos obtidos ao longo dos anos, como foi evidenciado anteriormente
nos quadros 1 e 2.

Na andlise vertical, percebemos que dos componentes aplicados no ativo da empresa,
0 que teve mais relevancia foi a conta bancos, que aumentou de 2011 a 2013, e depois teve
uma queda em 2014, chegando a alcangar 14,06%. Na conta do passivo, conseguimos
verificar que a divida com os fornecedores s6 foi aumentando ao longo dos anos, pois em
2011, por exemplo, ela comegou com 10,78%, chegando a alcangar em 2014 um percentual de
12,65%, o que foi mostrado no quadro 3. A andlise vertical facilita o entendimento da
estrutura do ativo e passivo bem como a participa¢dao deles no DRE, mostrando se a empresa
tem lucro ou o prejuizo. (HOJI, 2007).

Ja com a analise horizontal do balanco, verificamos que no ativo da empresa, o

componente que mais se destacou foi o de contas a receber a longo prazo, pois foi
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aumentando ao longo dos anos, e isso ¢ bastante prejudicial a empresa, porque ela esta
pagando aos seus fornecedores muito antes de receber. No passivo, a conta que mais se
evidenciou foram as dividas com os fornecedores, o que endividou mais ainda a empresa,
como foi ressaltado no quadro 4.

Analisando o primeiro grafico, verificamos que a empresa possui mais capital de
terceiros no ano de 2012, ano que se encontra bastante endividada, quando sabemos que
quanto menor esse indice, melhor para a empresa. Um outro grafico de grande importancia, ¢
a composi¢do de endividamento, o qual ¢ 100% em todos os anos, ou seja, a empresa paga
suas dividas a curto prazo, o que, de fato, ¢ muito ruim, porque ela ndo tem folga para fazer
girar o dinheiro, evidenciado no grafico 2. Analisar o indices financeiros consiste em
relacionar os componentes com os grupos de contas, para que assim, 0s gestores possam
extrair conclusdes sobre a situacdo financeira atual da empresa (HOJL, 2007).

Como foi evidenciado no grafico 5, a liquidez geral mostra a capacidade de pagamento
da empresa. Percebemos que o ano mais lucrativo dessa empresa foi 2011, com um indice de
4,40, dessa forma a empresa teve recursos para sanar suas obrigacdes. Com base nos indices
econdOmicos, verificamos no grafico 9 que a margem liquida, foi melhor para a empresa em
2012, pois, conseguiu um lucro maior que 55%, ou seja, para cada R$ 100,00 que a empresa
vendia, R$ 55,00 era lucro, sendo 6timo para ela. Esse indice mostra quanto foi o lucro
liquido em relacdo a receita operacional liquida (PADOVEZE, 2005).

Com a analise da rotacdo, conseguimos verificar os prazos que a empresa esta levando
em relacdo as compras, recebimentos e a renovagao dos estoques. Com relacdo ao prazo
médio de pagamento das compras, a mesma comecou no ano de 2011 em 202 dias e terminou
no ano de 2014 com apenas 124 dias, o que foi péssimo para a empresa, pois quanto maior o
prazo, melhor para ela, assim ela teria mais tempo de pagar aos fornecedores. Ja quanto ao
prazo de renovacdo de estoque, percebemos que fica muito dinheiro parado, sendo que a
empresa leva muitos dias para girar o estoque.

No prazo de recebimento de vendas, verificamos que isso aumentou com o passar dos
anos, e isso € muito ruim para a empresa, porque ela paga seus fornecedores antes de receber
de seus clientes, o que faz gerar dividas inesperadas, mostrado, anteriormente, no quadro 8.
Dessa forma, as organizacdes procuram aumentar o giro do estoque, quanto mais rapido
vender o produto, melhor, assim geram mais lucro (HOJI 2007). Assim, compreendemos o

porqué de conhecer o cenario financeiro da empresa, sendo que s6 isso ajuda os gestores no
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processo de decisdes certeiras, tendo em vista os pontos fortes e fracos que podem causar
endividamento a mesma. Dessa forma, o objetivo inicial, que era agregar dados da empresa e
analisar detalhadamente os indices financeiros, foi alcangado.

O segundo objetivo especifico era a construcdo de um planejamento financeiro.
Através do seu desenvolvimento foi possivel identificar as dificuldades e oportunidades que
sdo encontradas nas empresas familiares, em meio ao desenvolvimento de planilhas sobre
investimentos, despesas mensais, estoques e formacdo do pre¢o de venda, para tanto foi feito
a apuragdo dos indicadores e a demonstracdo do resultado. Este plano financeiro mostrou
porque € necessario tracar um meta, se programar € projetar cenarios, para alcancar seus
desejos. Planejar significa, seguir uma estratégia, visando atingir os objetivos. (GITMAN,
2001).

Na andlise do quadro 14, percebemos quanto a empresa ird gastar em custos e qual ¢
sua necessidade diaria de capital de giro. Sendo assim, a estimativa de vendas foi calculado de
acordo com a demanda em relagdo a determinada mercadoria, verificado no quadro 24. Em
relagdo aos custos dessas mercadorias, o quadro 25 comprova que o setor que mais gera
ganho ¢ o departamento de roupas femininas, que representam 74% dos lucros da empresa.

A estrutura do planejamento financeiro é a melhor forma que a empresa tem para
enxergar os possiveis problemas financeiros, portanto, deve analisa-los para poder sustentar as
suas obrigagdes a curto e a longo prazo. O administrador financeiro deve se preocupar com
valores que tem pra receber de seus clientes, tentando negociar 0s prazos para receber o mais
breve possivel, identificando quais séo as fontes que menos geram lucro a empresa. (FILHO,
2004). Ao elaborar a demonstragao de resultado, verificamos o lucro que a empresa pode ter
nos trés primeiros meses projetados, este gira em torno de R$ 20.000,00 no primeiro més,
devido aos investimento pré-operacionais que serdo feitos, e nos outros meses envolve um
valor de R$ 28.000,00, sendo muito favoravel pra empresa. Apds essa proposta de
planejamento, pode-se evidenciar quais caminhos a empresa podera seguir diante do mercado
atual, cada vez mais exigente, na tentativa de prever medidas e antecipar possiveis surpresas.
Dessa forma, foi alcangado com sucesso o segundo objetivo.

O terceiro objetivo, que considera os controles financeiros, verificamos a situacéo
financeira real em que se encontra essa empresa, uma vez que esse controle é essencial para
adequé-la em uma educacao financeira, que vise analisar tudo aquilo que foi projetado no

planejamento financeiro, buscando ajudar os gestores a ter uma melhor visdo do futuro. Esse
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sistema afeta diretamente o clima organizacional, e se a empresa quiser crescer, sera
necessario usar estratégias para que todos prosperem. (KAPLAN; NORTON, 1997). Os
controles diarios sdo essenciais para o desenvolvimento da organizacdo, assim 0s gestores
sabem diariamente quais sdo as entradas e saidas do caixa. Baseado nessas estimativas,
projecdes dos resultados realizadas, conseguiu-se concluir que a empresa em questdo precisa
de ajustes financeiros para continuar no mercado. O gestor tem a chance de programar e
acompanhar os recebimentos e 0s pagamentos de recursos financeiros, de forma que ela possa
opera-la, seguindo suas metas e objetivos estabelecidos, a curto e longo prazo
(ZDANOWICZ, 1998).

Com a realizacdo aos célculos dos indicadores financeiros, conseguimos verificar um
apontamento de uma lucratividade em 31,75% sobre as vendas, apenas no primeiro més.
Sendo assim, chegamos a conclusdo que o planejamento financeiro ¢ a melhor opgdo para as
empresas obterem sucesso, ¢ a melhor ferramenta de gestdo, afinal, serve para analisar os

riscos e auxilia de maneira eficaz na tomada de decisOes.
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