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RESUMO

SEIDLER, Eluane Parizotto. A evolugéo da agricultura e o impacto gerado pela inovacao,
tecnologia e crédito rural em uma unidade de producdo agricola do municipio de
Coxilha. Passo Fundo, 2015. 98 f. Estagio Supervisionado (Curso de Administracdo). UPF,
2015.

A agricultura brasileira tem papel importante na economia do pais e, ao longo de décadas,
vem sofrendo evolugdo constante no processo conhecido como “modernizacdo da
agricultura”. Acredita-se que o significativo crescimento da produtividade das culturas
agricolas e expressivo crescimento da producdo em relacdo a area colhida tenha se dado, em
grande medida, devido aos avangos tecnologicos ocorridos no setor agricola. Este trabalho
teve como objetivo analisar qual o impacto gerado pela inovacdo, tecnologia e formas de
gestdo na trajetoria de uma unidade de producdo agricola localizada no Estado do RS, no
municipio de Coxilha. Através da compreensao dos sistemas produtivos pelos quais a unidade
investigada passou. Neste sentido, o estudo alia a nocdo de trajetéria da unidade frente as
praticas de inovacdo em processos, produtos e formas de gestdo. Trata-se de um estudo de
caso Unico, com aplicacdo de uma entrevista em profundidade semiestruturada, sendo a
andlise de dados de natureza qualitativa com argumentacdo descritiva dos resultados. Como
resultado, destacam-se a inovacao tecnologica em processos, produtos e formas de gestdo da
unidade. Com a incorporagdo de sementes transgénicas, variedade e tecnologia em defensivos
e fertilizantes agricolas, aquisicdo de maquinas e implementos mais modernos, infraestrutura
melhorada e a técnica de plantio direto. O que permitiu aumentar a producdo, ter mais
qualidade nos produtos, ampliando a renda, e também, a qualidade de vida no meio rural. Isso
foi o que alterou o sistema de producdo atual dos outros dois sistemas anteriores. As formas
de gestdo, no sistema atual, com a evolucdo que teve também passou a ter uma gestdo
profissionalizada, com maior controle e planejamento. O crédito rural se mostrou importante
para os produtores nos sistemas iniciais, para custeio da producdo. Por fim, os resultados se
confirmaram pelas argumentac@es levantadas pela literatura no referencial tedrico.

Palavras-chaves: Inovacgéo tecnologica. Modernizacao da agricultura. Sistemas de producéo.
Trajetorias.
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1 INTRODUCAO

A agricultura brasileira tem papel importante na economia do pais e, ao longo de
décadas, vem sofrendo evolugdo constante no processo conhecido como “modernizagéo da
agricultura”. Para Fiirstenau (1988), uma das hipoteses vinculadas a essa modernizagdo ¢ a
disponibilidade de recursos financeiros para a alocacdo em alguns segmentos do setor
agricola, como a evolucdo do uso de maquinas, processos de producdo, investimentos em
tecnologia e no custeio de producéo.

Tanto a agricultura de grande porte como a de pequeno porte, Sdo setores
fundamentais no desenvolvimento do espaco rural brasileiro e necessitam de inovagdes que
impactem em seus processos produtivos. As inovagles tecnoldgicas na agricultura fazem
parte do cotidiano das atividades e sdo imprescindiveis tanto para o aumento da
produtividade, como também para a qualidade de vida no ambiente rural (KALMANN, 2013).

Na literatura tradicional, no que diz respeito a inovagdo na agricultura, o setor é
descrito como dependente das inovagdes ocorridas por parte dos fornecedores de insumos
agricolas. Este viés esta de acordo, em grande medida, com 0s pressupostos da Teoria
Evolucionista. Interpretacdes desta natureza defendem ser possivel analisar a agricultura pela
I6gica concorrencial e schumpeteriana, onde os agricultores buscam fazer a adogdo de novas
tecnologias com o propdsito de aumentar sua participacdo no mercado, assim, como aumentar
lucros de monopdlio (SANTOS; SANCHEZ, 2014).

Para Schumpeter (1988), a inovacdo tecnolégica é fundamental para o
desenvolvimento econémico, que pode ser introduzida pela forma diferente de produzir, pela
incorporacdo de novas técnicas de producdo e organizacdo industrial e, através da utilizacao
de novas combinag6es dos recursos produtivos.

Neste sentido, nota-se que no Brasil a acdo do Estado foi determinante através da

disponibilizacdo de subsidios a agricultura atraves da oferta dos recursos necessarios para a
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producdo e estimulo aos investimentos no setor. Componentes como o crédito rural foram
importantes para o estimulo aos investimentos e também no custeio da producdo e
comercializacdo dos produtos agricolas. Esta politica foi (e ainda é) indispensavel para
promocdo, adocdo e difusdo das inovagBGes tecnoldgicas, nas propriedades rurais,
principalmente, para as que mais necessitam desses recursos para poderem manter-se com 0s
padrdes de investimentos que o mercado demanda.

Levando em consideracdo também que o setor agricola possui um ambiente de
maiores riscos e incertezas, comparado aos demais setores da economia, ou seja, apresenta
irregularidades das colheitas, uma vez que, estd sofre as mudangas e condic¢des climaticas.
Entéo, ter a disponibilidade de crédito rural e fazer uso do mesmo se torna necessario, se ndo
indispensavel para a continuidade e desenvolvimento das atividades rurais e da propriedade
em si. Como afirma Schumpeter (1988), “sem o desenvolvimento ndo ha nenhum lucro, sem o
lucro, nenhum desenvolvimento” (p. 103).

Portanto, os subsidios destinados a agricultura tém papel importante tanto na
moderniza¢do, como no préprio crescimento e aprimoramento com as novas tecnologias
empregadas e, investimentos no setor. O progresso tecnoldgico é 0 “motor do crescimento”,
pelo fato de atuar diretamente sobre a produtividade, isto €, “0 trabalho do homem ou de uma
maquina se torna mais produtivo quando o nivel de tecnologia aumenta” (SANTOS;
SANCHEZ, 2014, p. 4).

Nessa linha o papel deste estudo é analisar uma unidade de producdo agricola®
localizada no Estado do Rio Grande do Sul no municipio de Coxilha sob o viés das principais
mudancgas dos sistemas de producdo e de gestdo ao longo do tempo. Os elementos
investigados tangem as diferentes trajetorias da UPA, sobretudo, nos momentos de acesso e

incorporacdo de inovacao tecnoldgica em processos, produtos e comercializacdo da producéo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A propriedade rural é considerada como pilar da producdo de alimentos, atividades de
criacdo, producdo de commodities, processamento, distribuicdo, beneficiamento, entre outras

tantas funcdes influenciando fortemente a economia e seus encadeamentos®.

1 O texto trabalha com o conceito de UPA- Unidade de Produgéo Agricola caracterizada pela propriedade rural
seus meios de producdo, capitais, mao-de-obra, investimentos entre outros elementos que constituem a UPA.
2 para ampliar a anlise ver SOUZA (2007) e ALBUQUERQUE; NICOL (1987).
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Observou-se no ultimo século uma verdadeira revolucdo da atividade agricola, com o
surgimento e a evolucdo de novas técnicas de producdo e novos insumos agricolas com alta
tecnologia. 1sso propiciou um forte crescimento da produtividade das culturas, como também
alterou as relagdes sociais vigentes no campo. A partir dos anos 1920, pode-se perceber uma
mudanca, pois, antes a producdo era toda desenvolvida manualmente e com técnicas
rudimentares. A partir desta década a agricultura passa a adotar técnicas mais refinadas de
cultivo.

Acredita-se que o significativo crescimento da produtividade das culturas agricolas e
expressivo crescimento da producdo em relacdo a area colhida tenha se dado, em grande
medida, devido aos avancgos tecnoldgicos ocorridos no setor agricola. Fatores como o0 uso de
bioquimicos (inseticidas, fungicidas, fertilizantes) e mecanicos - compreendem maquinas e
equipamentos agricolas (tratores e seus implementos como arado, pulverizador, adubadoras,
semeadeiras etc.), a partir dos anos 1940 e a utilizacdo de sementes hibridas e melhoradas a
partir dos anos 1970 (VIEIRA FILHO apud SANTOS; SANCHEZ, 2014).

Segundo Delgado (2001), a modernizagdo da agricultura no Brasil nas duas ultimas
décadas e o crescimento do produto setorial a taxas elevadas, ndo foram uma mera
decorréncia do crescimento da demanda privada, doméstica ou internacional. Mas sim, a
existéncia de uma politica agricola ativa que foi fundamental para esse comportamento
setorial. O Produto Interno Bruto (PIB) agricola brasileiro cresceu a uma taxa média anual de
4 - 4,5% desde a segunda metade da década de 1950.

Para Furstenau (1988), a disponibilidade de recursos com a finalidade de investimento
é importante pelo fato de que esse tipo de aplicacdo é que introduz ou amplia 0 uso de
técnicas mais produtivas, modificando os ganhos de produtividade da terra e do trabalho.

Como exemplo, podem ser citados a adogdo de maquinas nos processos produtivos
antes executados manualmente e, o aperfeicoamento do sistema de irrigagdo das lavouras; na
pecuaria, melhoria ou introducdo de pastagens artificiais e 0 uso de novas técnicas de criacao.
Tudo isso reflete a incorporacdo no processo produtivo de inovagdes que aumentam, de forma
permanente, a produtividade do setor. Outro exemplo, que também pode ser citado é o
investimento na infraestrutura da propriedade para otimizacdo das atividades e para
proporcionar maior qualidade de producéo.

Diante desse contexto, o presente trabalho se propde a responder a seguinte questao:
Qual o impacto gerado pela inovacdo, tecnologia e formas de gestdo na trajetéria de uma
unidade de producdo agricola no municipio de Coxilha?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar qual o impacto gerado pela inovagdo, tecnologia e formas de gestdo na
trajetoria de uma unidade de producgéo agricola localizada no Estado do Rio Grande do Sul no

municipio de Coxilha.

1.2.2 Objetivos especificos

Pretende-se alcancar os seguintes objetivos especificos:

a) Apresentar os principais momentos do processo de modernizacao da agricultura
destacando as politicas ligadas a inovacGes e ampliacdo do uso de tecnologias no
rural;

b) Analisar a trajetdria de uma unidade de producdo agricola frente as préaticas de
inovacdo em processos, produto e formas de gestéo;

c) Correlacionar as formas de gestdo e seu papel na UPA em relacéo as trajetorias

identificadas ao longo do tempo.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para atender aos objetivos e problematica do estudo a revisdo de literatura foi dividida
em trés partes. A primeira parte define o conceito de inovacdo tecnoldgica sob a Optica
schumpeteriana e evolucionista e discute, especialmente, a literatura sobre inovacdo na
agricultura. A segunda parte descreve o processo de modernizacao da agricultura no Brasil. E,
por fim, a Ultima parte aborda o crédito rural e seus desdobramentos nas préaticas ligadas a
inovacdo na agricultura.

E mister relembrar que o referencial teérico foi construido visando dar conta da
identificacdo, das mudangas dos sistemas de producdo e gestdo da UPA em analise, sob a
égide dos impactos decorrente da incorporacdo de inovagdo tecnoldgica em processos,

produtos e comercializacao.

21 O CONCEITO DE INOVACAO TECNOLOGICA SOB A OPTICA
SCHUMPETERIANA E EVOLUCIONISTA

Para Saenz e Garcia Capote (2002) a tecnologia é definida do ponto de vista como um
conjunto de conhecimentos ou como uma atividade. No primeiro caso, a “tecnologia é o
conjunto de conhecimentos cientificos empiricos, de habilidades, experiéncias e organizacdes
requeridos para produzir, distribuir, comercializar e utilizar bens e servi¢os” (p. 47). Inclui
métodos e procedimentos produtivos, gerenciais e organizacionais. Do segundo ponto de
vista, da tecnologia como atividade, busca aplicacBes para conhecimentos ja existentes.
Conforme o Manual de Oslo (2013), as atividades de inovagdo ocorrem em unidades

pequenas e médias, assim como nas grandes.
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Ainda segundo Saenz e Garcia Capote (2002), cada vez mais, a ciéncia moderna
utiliza tecnologias na forma de equipamentos, materiais e procedimentos para obter resultados
crescentes exatos e precisos. “Inovacdo tecnoldgica é a primeira utilizagdo — incluindo a
comercializagdo nos casos em que se aplica — de produtos, processos, sistemas ou Servigos,
novos ou melhorados” (p. 69). As atividades de inovac¢ao podem ser executadas no interior da
empresa ou podem ser adquiridas de fontes externas, como a aquisi¢do de bens, servi¢os ou
conhecimento (MANUAL DE OSLO, 2013).

A tecnologia se encontra na base do novo cenario de producdo de riquezas, num
cenario de globalizacdo acelerada dos mercados, onde a competicdo é crescente e pode ser
enfrentada somente com processos constantes de inovacdo tecnoldgica, baseada em
conhecimentos cientificos. Tem seu destague na intencdo de reduzir custos, melhorar a
qualidade dos produtos e processos, permitindo poupar matérias-primas escassas aumentando
a produtividade do trabalho. Entdo é pertinente conhecer o que dizem os principais estudiosos
dos processos de desenvolvimento industrial sobre o papel da inovagéo tecnoldgica ao longo
da historia do capitalismo. Os cléssicos e neoclassicos entendem que a técnica e a tecnologia
exercem um papel suplementar nos processos produtivos, e sua contribuicdo é decisiva para
0s marxistas, neosschumpeterianos e evolucionistas (FRANTZ, 2012).

Como descreve Frantz (2012), Adam Smith ndo se ateve a analise de aspectos sociais
inerentes a introducdo de novas tecnologias, como o desemprego tecnologico e as condicdes
de trabalho. J& David Ricardo abordou a questdo da tecnologia como fator de poupanca de
mé&o-de-obra. Foi o primeiro a destacar que a posse exclusiva de uma maquina pode conferir
vantagens de monopdlio temporario ao seu dono, detentor da nova e exclusiva tecnologia. E
com contribuices de Marx e Schumpeter passou-se a perceber claramente a busca por
inovagOes radicais, com o intuito de assegurar ganhos excepcionais delas resultantes. Karl
Marx explica a origem de toda a riqueza na producdo de mais-valia absoluta ou relativa, isto
é, quando os ganhos capitalistas sdo gerados em cenarios tecnologicamente atrasados com
exploracdo direta dos trabalhadores, tem-se a mais-valia absoluta, por meio de salarios baixos,
condicGes minimas de trabalho e jornada de trabalho extensa. Agora, com o desenvolvimento
e a introdugdo de novas tecnologias e, consequentemente, o aumento da produtividade do
trabalho, obtém-se a mais-valia relativa. J& Thomas Maltus discorda da ideia do papel
desempregador da maquinaria ressaltada por Ricardo, entende que o uso da tecnologia implica
0 aumento de capital alocado a produc¢do. Tanto Stuart Mill, como Maltus, refutam a ideia de
que a inovacdo é fator de reducéo na demanda de trabalho.
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Entre os neoclassicos o autor que ganha maior destaque € Joseph Alois Schumpeter,
por mostrar o papel preponderante da tecnologia no funcionamento da economia capitalista.
Schumpeter acentua que no inicio do processo surgem varias empresas novas no
[sic] setores em expansdo, o que daria origem a um periodo de intensa competicao
com o amadurecimento de algumas industrias, reducdo dos ganhos e crise. Somente
novas inovacdes poderdo provocar a retomada do ritmo de crescimento e assim
sucessivamente. O caréater ciclico deste processo Schumpeter caracterizou como
sendo um processo de destruicdo criadora. As velhas estruturas, baseadas no
paradigma tecnolégico precedente tendem a desaparecer para dar ao novo. O

desenvolvimento seria assim um constante processo de destruicdo e renovacdo
criativa (FRANTZ, 2012, p. 289-290).

Ao que se refere & mudanca tecnoldgica a teoria neoclassica caracteriza pelos
seguintes componentes: agentes econdémicos sao detentores de uma racionalidade permitindo
maximizar resultados; o sistema econdmico é sempre caracterizado por alguma escassez; e, a
tecnologia consiste apenas num conjunto de informacdes, ou seja, possibilidades de producao
livremente disponiveis para todos (CASSIOLATO apud FRANTZ, 2012). Para Dosi (1998), a
inovacao esta centrada na geracdo de lucro puro, a partir de condi¢des internas da oferta, as
tecnologias criam novas necessidades, induzindo demanda por novos produtos, ou produtos ja
existentes, mas ligeiramente modificados ou de melhor qualidade (apud SOUZA, 2007).

Para Tigre, a tecnologia estaria disponivel em algum lugar do mercado e poderia ser
adquirida como acontece com as matérias-primas, ou ainda na forma como se consegue um
financiamento. Para Schumpeter, as inovagdes que 0 empresério introduz no processo
produtivo, também se encontram disponiveis em algum lugar da sociedade, numa reserva
interminavel e crescente, por meio tanto de universidades ou junto a inventores (apud
FRANTZ, 2012).

Procedendo a ldgica de Schumpeter (1988), o fator fundamental para o
desenvolvimento econdmico é a inovacao tecnoldgica, que consiste em produzir de maneira
diferente, incorporando novas técnicas de producdo, utilizando novas combinagdes dos
recursos produtivos, promovendo a mudanca. O desenvolvimento é definido pela realizacdo
de novas combinagdes. O conceito de inovacdo baseado na definicdo classica do autor,
conforme descrito em sua obra “A Teoria do Desenvolvimento Econémico”, engloba cinco
casos a saber: 1) “Introducdo de um novo bem”. 2) “Introducdo de um novo método de
producgédo”. 3) “Abertura de um novo mercado”. 4) “Conquista de uma nova fonte de oferta de
matérias-primas ou de bens semimanufaturados”. 5) “Estabelecimento de uma nova
organizacao de qualquer industria” (SCHUMPETER, 1988, p. 48)



19

O processo de producdo de Schumpeter envolve a combinacdo de forcas produtivas,
formadas pelos meios de producdo, pelo trabalho, pelos recursos naturais, pelas inovacoes
tecnoldgicas, e pelas instituicbes (SOUZA, 2007).

Os elementos que compdem uma tecnologia podem ser classificados da seguinte
maneira: incorporados em objetos (hardware) - materiais, maquinarias, equipamentos;
incorporados em registros (software) - procedimentos, manuais, bancos de dados;
incorporados no homem (humanware) - conhecimentos, habilidades; e, incorporados em
instituicbes (orgware) - estruturas e formas organizacionais, interacOes, experiéncia
empresarial (SAENZ E GARCIA CAPOTE, 2002).

Em uma mesma tecnologia estdo presentes todos esses elementos, caso contrario, a
tecnologia estd incompleta. Por exemplo, se uma maquina agricola for entregue sem seus
correspondentes manuais, sua operacdo sera dificil se ndo impossivel. Por outro lado, para a
operacdo de uma tecnologia seja bem-sucedida, é imprescindivel que se faca a transferéncia
dos conhecimentos e habilidades necessarios para 0s recursos humanos, assim como dos
elementos organizacionais requeridos para sua mais eficiente exploracéo.

Na abordagem evolucionista Dosi (1982) contribui significativamente ao introduzir o
conceito de paradigmas tecnoldgicos, como sendo um modelo e padrdo de solucBes de
problemas tecnoldgicos. Destaca que fatores técnicos e cientificos especificos na qual uma
tecnologia se assenta sdo condicionantes decisivos no processo de inovagdo que as empresas
optam, uma vez que estes indicam dificuldades ou facilidades que encontrardo durante o
processo de inovagdo (apud FRANTZ, 2012). Para Souza (2007), o termo evolucionismo
deriva da evolucdo de Darwin e Lamarck relacionada com as modificagdes graduais das
espécies. A evolucdo decorre da necessidade dos individuos se adaptarem ao ambiente. Na
obra de Darwin de 1982, A origem das espécies, ele apresenta como fatores principais da
evolucdo a luta pela vida e o principio da selecdo natural, isto é, a sobrevivéncia dos mais
aptos.

Seguindo a perspectiva evolucionista, Rosenberg (1976) introduz o conceito de
“imperativos tecnoldgicos”, que seriam os guias da evolugdo das tecnologias de espécie de
“trajetorias naturais” condicionadas pela sua caracteristica cientifica e natural. Isso ocorre
guando a empresa se encontra com a trajetoria tecnolégica de um produto esgotada
(tecnologias tradicionais), tornando dificil inovar, mesmo em termos incrementais. Entdo sera
necessario buscar novas tecnologias, estabelecendo cooperagdes com outras empresas que ja

dominem outras tecnologias do novo paradigma (apud FRANTZ, 2012).
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O papel importante das instituicdes publicas e privadas na questdo da aprendizagem e
difusdo tecnoldgica é discutida por neosschumpeterianos evolucionarios, cujas atividades
desenvolvidas por estes setores tem poder de modificar e difundir novas tecnologias. Trata-se
basicamente da interacdo, dos setores publicos e privados, com universidades e 6rgdos
governamentais que atuam na perspectiva de promover a inovagédo tanto na economia, como
na sociedade do pais, permitindo que o setor produtivo e o mercado funcionem com mais
vigor (CASSIOLATO apud FRANTZ, 2012).

Segundo Souza (2007), seguindo a légica da Teoria Evolucionaria, o Estado sendo
grande entidade macroeconémica, possui funcdes de alocagéo e distribuicdo de recursos, as
instituicbes, necessitam ser administradas com eficiéncia para reduzir suas falhas, assim
reduzir também as falhas de mercado possibilitando aumentar o bem-estar social.

Para Saenz e Garcia Capote, as tecnologias dependendo da fase ou momento em que

séo aplicas podem ser classificadas da seguinte forma:

— Tecnologia de produto - normas e especificacbes relativas @ composicéo,
configuragéo, propriedades ou desenho mecénico, assim como dos requisitos de
qualidade de um bem ou servico;

— Tecnologia de processo - condicBes, procedimentos e detalhes necessarios para
combinar insumos e meios basicos para a produgdo de um bem ou servigo;

— Tecnologia de distribuicdo - normas, procedimentos e especificagdes sobre
condicBes de embalagem, de armazenamento (temperatura, umidade, tempo
méaximo e forma de armazenagem...), de transporte e de comercializacéo;

— Tecnologia de consumo - instrucdes sobre a forma ou processo de utilizacdo de
um bem ou servigo, visando a compatibilidade entre os requisitos proprios do
produto e os habitos e tradi¢cGes dos USUarios;

— Tecnologia de geréncia ou gestdo - normas e procedimentos sobre as formas
especificas de dirigir uma atividade empresarial, incluindo, entre outros, 0s
processos de inovagdo tecnologica, o processo de producdo, distribuicdo ou
comercializacdo de um bem ou servico, a organizagdo da forca de trabalho e os
procedimentos de contabilidade e administrativos; e,

— Tecnologia social - normas e procedimentos para a conducdo de processos
sociais, ndo necessariamente vinculados a esfera da producdo ou dos servicos,
como aqueles relacionados com a orientacdo vocacional, a prevencdo de delitos,
a mobilizagdo da populacdo ante desastres naturais e as atividades sindicais e
politicas (2002, p. 50 - 51).

Segundo o Manual de Oslo (2013), inovacgdes tecnoldgicas em produtos e processos
(TPP) “compreendem as implantacOes de produtos e processos tecnologicamente novos e
substanciais melhorias tecnologicas em produtos e processos” (p. 54). A inovagdo
tecnoldgica de produto pode assumir duas formas — produtos tecnologicamente novos; e,
produtos tecnologicamente aprimorados. A inovagao tecnoldgica de processo “é a adocdo de

metodos de producdo novos ou significativamente melhorados, incluindo a entrega dos

produtos” (p. 56). Esses métodos podem envolver mudangas nos equipamentos ou na
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organizacdo da producdo, ou ainda, envolver uma combinacdo dessas mudancas que podem
derivar do uso de novos conhecimentos.

Pode-se citar como exemplo, um novo produto (tecnologia de produto) é utilizado
como matéria-prima na tecnologia de processo de producdo de determinados tipos de
fertilizantes (tecnologia de produto). Estes fertilizantes sdo comercializados para — entre
outros usos — o cultivo da soja (tecnologia de processo), destinada a producéo do grdo da soja
(tecnologia de produto), que ao ser utilizado para a industria de ragdes, entra na tecnologia de
processo de producéo de diferentes produtos de consumo para a pecudria.

E pertinente destacar que a aquisicio de mais maquinas de um modelo ja instalado na
unidade, mesmo que seja extremamente sofisticado, ndo é uma inovagdo tecnologica de
processo. A ndo ser que, seja uma aquisicdo nova de maquinarias, ferramentas e
equipamentos ndo existentes na unidade e que sejam necessarios para implantacdo de
produtos ou processos tecnologicamente novos ou aprimorados. O mesmo ocorre com 0
treinamento, serd considerado uma atividade de inovacdo quando for necessaria para a
implantacdo de produtos ou processos tecnologicamente novos ou aprimorados (MANUAL
DE OSLO, 2013).

A inovacdo tecnoldgica pode ocorrer, tanto no processo de producdo, quanto nos
produtos da empresa. A inovagdo organizacional inclui: introducdo de estruturas
organizacionais significativamente alteradas; implantacdo de técnicas de gerenciamento
avancado; e, implantacdo de orientacOes estratégicas novas ou substancialmente alteradas
(MANUAL DE OSLO, 2013, p. 62).

A inovacdo é um processo dindmico, ou seja, todos os envolvidos aprendem
continuamente com as experiéncias cotidianas, introduzindo modificacdes em produtos e
processos para melhor adaptacdo. Segundo Saenz e Garcia Capote, 0s processos inovativos se
caracterizam por serem:

— irregulares — eles se realizam em diferentes etapas com mdltiplas
retroalimentacdes, interacbes e modificagdes;

— de alto risco — s6 uma pequena proporcdo de ideias tomadas, seriamente, em
considerag_z?lo chega ao mercado como um novo produto, um nOvVo processo ou
um novo sistema;

— frequentemente lentos — em muitos casos, 0 lapso que transcorre entre a
percepc¢do de uma necessidade ndo satisfeita e a entrada de uma nova tecnologia
para satisfazé-la, é prolongado (2002, p. 73).

Quanto a tipologia das inovacdes, segundo Saenz e Garcia Capote (2002) podem ser
classificadas como: inovagdes basicas ou radicais — constituem uma mudanca histérica na

maneira de fazer as coisas. Abrem novos mercados, novas industrias; a partir de tais



22

inovacOes surgem novos produtos, servigos, processos de producdo; abrem-se novos campos
para a aplicacdo de produtos ou servigos, obtém-se mudancas significativas nos parametros
produtivos (eficiéncia, custos, produtividade e qualidade); inovagOes incrementais ou de
melhoria — aquelas que produzem melhorias nas tecnologias existentes, sem alterar suas
caracteristicas fundamentais; e, inovacfes menores — aquelas que embora possam ter um
efeito econdbmico ou social, ndo representam uma mudanca significativa sobre o nivel
tecnoldgico existente (design de um produto).

O impacto das inovagdes se dardo através da analise detalhada e precisa de custo
beneficio, o prazo esperado de recuperagdo do custo ou retorno, oriundo de determinada
inovacgéo incorporada.

Os institucionalistas procuram compreender as interacfes entre 0s atores econdémicos,
sociais e politicos de um pais com objetivo de favorecer aos processos de capacitacdo e
difuséo das inovagbes (FRANTZ, 2012).

Ao descrever o conceito de inovagdo tecnoldgica, sua tipologia sob a logica de
neosschumpeterianos, evolucionistas entre outras abordagens este item visou dar sustentacéo
a secao seguinte que trata do tema aplicado ao setor agricola brasileiro a partir do processo de

modernizacdo da agricultura no Brasil.

2.1.1 A inovacao tecnoldgica na agricultura

Vieira Filho (2014), faz um histérico da transformacdo da agricultura brasileira de
1960 a 2014, onde verifica a enorme transformacao pela qual a agricultura passou. Ele segue
seus estudos de 2009 e 2012, onde o modelo de crescimento agropecuario brasileiro segue um
tipo de trajetoria tecnologica ampliada. Também segue seus estudos de 2004 e 2005, onde
ressalta que cabe ao produtor adequar o contedo tecnoldgico a uma combinacdo minima de
insumos. Segundo Vieira Filho e Silveira (2011, 2012), a tecnologia isolada do processo de
aprendizado ndo garante o aumento da producdo, nem o uso eficiente do contetido tecnolégico
(apud VIEIRA FILHO, 2014). Para melhor compreensdo do processo de transformacgédo o
autor fez a divisdo em trés momentos, conforme Tabela 1. O primeiro compreende a década
de 1960 até meados da década de 1970; o segundo inicia em meados da década de 1970 e vai
até por volta do inicio da década de 1990; e, o terceiro e ultimo momento, segue do inicio da
década de 1990 ate 2014.
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Tabela 1 — Descricdo dos fatos relevantes de analise histérica da agricultura brasileira.

Momento Descricéo dos fatos relevante
- Em 1960, a producdo da soja alcanca a importancia da producédo de trigo na regido Sul do
pais.
- Em 1965, a producéo de suinos e aves cria demanda por farelo de soja, importante fonte de
proteina vegetal na alimentacao animal.
Primeiro

(1960 — 1970)

- Criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), instituido pelo governo federal, em
1965.

- Criacdo da Embrapa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em 1973. Foi uma
instituicdo fundamental para a organizacdo de uma estratégia nacional de pesquisa
agropecuaria.

Segundo
(1970 — 1990)

- Criacdo da Embrapa Soja, em 1975, no Estado do Parang, regido pioneira no cultivo de
gréos.

- Criacdo do Programa Nacional do Alcool (Pré-Alcool), em 1975. O programa tinha como
intuito a substituicdo de combustivel fossil, derivado do petréleo, por alcool.

- Realizagdo de pesquisas para adaptar mudas e sementes resistentes ao clima mais seco e
quente dos cerrados. Tais pesquisas foram fundamentais para a primeira expansdo da
fronteira agricola no Brasil em direcdo ao Centro-Oeste.

- Promog&o do manejo integrado de pragas.

- Na década de 1980, em pesquisa desenvolvida pela Embrapa, a inoculacdo de bactérias
(que captam o nitrogénio do solo) na semente de soja permitiu o crescimento da produgdo
com menor uso de fertilizantes, contribuindo para o aumento da escala produtiva, com maior
produtividade por &rea plantada.

- Com o aumento da escala produtiva no Centro-Oeste, promoveu-se a mecanizacao,
facilitada pela caracteristica do terreno (planaltos) e pelo baixo custo da terra.

Terceiro
(1990 - 2014)

- Massificacdo do plantio direto, com aumento da qualidade das sementes.

- Forte transformacdo institucional da economia brasileira, abertura de mercado e
estabilizacdo monetéria (Plano Real).

- Criacdo de programas de financiamento e de investimento na segunda metade da década de
1990. Em 1996, instituiu-se o Programa de Modernizacao da Frota de Tratores Agricolas e
implementos Associados e Colheitadeiras (Moderfrota). Tais programas foram importantes
na renovacgdo da frota de tratores e colheitadeiras na agricultura brasileira, com o aumento
do volume de crédito ao logo dos ltimos 15 anos.

- Em 1995, foi criada a Medida Proviséria de Biosseguranca, que foi promulgada e
atualizada em 2005.

- O marco regulatério brasileiro referente a propriedade intelectual passou por
transformacdes em 1995, com a assinatura do acordo internacional (Trips). Em 1997, criou-
se a Lei de Protecdo de Cultivares (LPC).

- A partir de 2002, houve forte crescimento da economia internacional, puxada pelo
crescimento das economias emergentes, o que demandou maior consumo de alimentos.

- Em 1997, verificou-se o primeiro plantio de soja geneticamente modificada. A legalizacéo
do plantio de cultivares geneticamente modificadas se darad posteriormente, sendo a soja em
2003, o algoddo em 2005 e o milho em 2008. O plantio de organismos geneticamente
modificados simplifica 0 manejo e as praticas agricolas, reduzindo o uso de herbicidas e
pragas, e aumentando a renda disponivel dos produtores.

- Segunda expansdo da fronteira agricola em dire¢do a regido do Matopiba (Maranhéo,
Tocantins, Piaui e Bahia).

- Adocéo de praticas agricolas de precisdo, no intuito de aumentar a eficiéncia no uso de
recursos produtivos.

Fonte: Vieira Filho (2014, p. 400 - 401).
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Vieira Filho e Silveira (2013), falam de trajetdria tecnoldgica ampliada (TTA), a qual
combina Vvérias trajetdrias tecnoldgicas de industrias (defensivos agricolas, industria de
sementes), industrias caracterizadas pela importancia da escala de producdo com produtos
pouco diferenciados (fertilizantes), industria de montagem (tratores, maquinas e implementos)
e, relacdes contratuais, configurando distintos padrdes de modularidade (FRENKEN, 2006
apud SILVEIRA, 2014).

“Uma caracteristica muito particular no setor agricola, mais que em outros setores, é
que a inovacdo tecnologica ndo € o mais importante, mas sim sua difusdo” (SAENZ;
GARCIA CAPOTE, p. 65, 2002). Ou seja, a nova tecnologia requer sua prova sob diferentes
caracteristicas, como a interacdo de solos e climas diferentes, é frequente acontecer que uma
variedade de semente tenha magnificas caracteristicas numa regido determinada e péssimas
em outras de diferentes caracteristicas. Segundo Cohen e Levinthal (1989) et al. 0s processos
de aprendizado, assim como, os de difusdo estdo associados a capacidade de absorcdo
tecnoldgica (apud VIEIRA FILHO, 2014).

Neste processo tecnoldgico, as estacdes de extensdes agricola tém propositos
relevantes, uma vez que sdo centros de demonstracdo que objetivam possiveis usuérios das
vantagens da nova tecnologia, como também identificam atraves destes, possiveis melhorias
acerca da inovagdo. Portanto, a extensdo agricola cumpre, em grande medida, o papel de
servico de pds-venda de outros tipos de tecnologia. As instrucdes e especificacdes detalhadas
sobre os métodos de semeadura, de cultivo, de fertilizagdo, de irrigacdo, entre outras séo
disponiveis no pacote tecnoldgico (software, humanware).

Segundo Saenz e Garcia Capote (2002), a difusdo tecnoldgica é o processo pelo qual
uma inovacao, a partir da sua introducédo estende-se ou se generaliza em canais comerciais ou
ndo comerciais, para diferentes paises e regides, também, para diferentes industrias, mercados
e firmas. A inovacao € introduzida por uma empresa e/ou entidade, que passa a ser utilizada
por outras empresas e/ou entidades. A difusdo transcende a transferéncia ou a aquisicdo de
tecnologia, tais como licencas, maquinarias, equipamentos, etc. e sua assimilacdo. Trata-se de
um processo lento que acompanha uma série de inovagfes incrementais ou menores, para:
ajustar a tecnologia as condicdes particulares de uso (tecnologias de tipo agricola, devem ser
compativeis com as condicOes especificas do clima de determinada regido e até culturais);
ampliar a gama de aplicacGes; melhorar a qualidade do produto ou torna-lo mais atrativo a
seus usuarios; incrementar a eficiéncia e reduzir os custos dos processos de producdo e

distribuicéo.
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Através de melhoramento genético e dos conhecimentos da biologia, permite
combinar distintas subtrajetorias que viabilizam a difusdo e ado¢do de outras tecnologias.
Podem ser citados como exemplos variedades melhoradas e adensamento produtivo em
cultivo de grdos aumentando o retorno de aplicacdo de fertilizantes, técnicas de ambiéncia e
reducdo do periodo de producdo de aves, sistemas de identificacdo de avaliacdo de
reprodutores e controle de monta em sistemas rotacionados de pastoreio, melhoramento de
racas de microrganismos para fixacdo para fixacdo de nitrogénio e, criacdo de bancos
genéticos e prestacdo de servicos para empresas produtoras de inoculantes para variedade de
soja e feijdo (SILVEIRA, 2014).

Para Vieira Filho (2012), a organizagdo da atividade agricola é definida em sentido
amplo, uma vez que ndo envolve apenas as atividades desenvolvidas na unidade agricola, mas
envolve também um amplo sistema de pesquisa, ciéncia, inovagdo e tecnologia, conforme

mostra a Figura 1.

Organizacio da atividade agricola

Setor Fornecedor Distribuicio

Mecinica Agroindustrial
Maquinas Unidade produtiva Tecnologia pos-colheita
Implementos o Processamento
Equipamentos de irmgacio Logistica
Aviacio agricola / ™~ Especializacio

Agronémicas \'\_ Agregacio de valor

Quimica Preparo do solo N\
Fertilizantes Conservacio do solo Organizacional
Defensivos Praticas culturais Gestéo

“ Adaptacio de cultivares “ Cooperativas

Biolégica \ E'pocas de plantio | Mercados
Sementes Colheita Comercializacio
Micro-organismos Pré-processamento Transporte
Controle bioldgico Sistema de produgio animal Armazenagem
Melhoramento genético AN . y 4
Transgénicos ‘

$ h T R {
Pesquisa envolvimento Demanda por regulacio
publ‘::]f:r‘:ado Extensiio Rural (qualidade, biosseguranca
e rastreabilidade)

Figura 1 — Inovagdo, ciéncia e tecnologia na organizagdo da atividade agricola.
Fonte: Vieira Filho (2009) apud Vieira Filho (2012).

O segmento do fornecedor envolve os insumos tecnologicos no qual compreendem

inovacBes mecanicas, quimicas e bioldgicas. A distribuicdo engloba as inovacdes
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agroindustriais e organizacionais. A unidade de producéo, por sua vez, é a centralizadora das
principais demandas, gerando as inovacGes agrondmicas e gerenciais, potencializa e sinaliza o
mercado de oportunidades tecnolégicas promovendo e ampliando a troca de conhecimentos
no processo todo.

De acordo com os dados apresentados por Vieira Filho (2013), ha forte concentracao
de renda em estabelecimentos de alta intensidade tecnoldgica. Os estabelecimentos comerciais
investem mais em tecnologia do que os familiares (apud VIEIRA FILHO, 2014). Quanto ao
nivel de instrucdo, nota-se que a educacdo & um ponto-chave no desenvolvimento
agropecuario. No Brasil, constatou-se que 29,8% das pessoas que dirigem os estabelecimentos
sdo analfabetas. A regido com menor indice de analfabetismo é o Sul, com 7,4% do total dos
dirigentes daquela regido. Quanto a extensdo rural, o Nordeste foi a regido menos assistida
com mais de 90% dos estabelecimentos ndo receberam orientacdo técnica. O Sul foi a regido
em que os estabelecimentos mais receberam algum tipo de orientagdo técnica, com pouco
menos de 50% (p. 415). Neste sentido, o autor coloca a evidéncia de que é preciso expandir a
orientacdo técnica em muitas regides brasileiras e, devem-se criar politicas que incorporem as
regides mais carentes, como politicas que repensem a extensdo e a educacao rural.

Por fim o autor finaliza suas analises em relacdo ao desafio de ampliar a capacidade de
absorcdo tecnoldgica no Brasil, constatando o problema do envelhecimento das pessoas que
dirigem os estabelecimentos rurais, que se torna critico no Brasil por ndo existir renovacdo da
méao-de-obra no campo. Isso devido as precarias infraestruturas no meio rural e com o
processo de urbanizacgdo e desenvolvimento.

A heterogeneidade regional discutida por Vieira Filho (2014), é definida pela dinamica
diferenciada entre produtores e regides dada pelas inovagdes tecnoldgicas e pelos processos
de aprendizado em redefinir a organizacao da agricultura. Com base no estudo elaborado por
Alves et al. (2012), a agricultura é intensiva em tecnologia, o autor considerou a fungdo de
producdo, um aumento na renda bruta de 100% pode ser explicado por 68% dos insumos
tecnoldgicos, por 9% da terra e por 23% do trabalho (apud VIEIRA FILHO, 2014, p. 409).
Esse resultado mostra a importancia da geracao e da utilizacdo de novos conhecimentos nos
ganhos produtivos da moderna agricultura.

Analisando o papel dos agentes publicos e privados, tanto o setor privado, como o
publico estdo sujeitos a aprendizagem, ou seja, 0 governo aprende como implementar
estratégias que atendam, por exemplo, o melhoramento de infraestrutura de pequenos
agricultores, com a introdugdo de novas tecnologias e uso de insumos modernos, irrigacao,

precos remuneradores e estaveis. Como afirmou Timmer (1992), com a aprendizagem do
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governo em implementar as politicas agricolas, gerou maior produtividade elevando o bem-
estar no meio rural (apud SOUZA, 2007). No entanto, as descontinuidades da politica de
incentivo ao setor agricola, geram inseguranca e prejudicam a realizagdo de investimentos no
setor, bem como a adogdo de inovacOes técnicas e o proprio aumento da producdo global
(SOUZA, 2007).

Uma das criticas e pessimismo que caracteriza o cenario atual descrita por Silveira
(2014), sdo os fenbmenos de esgotamento de trajetdrias tecnoldgicas, pois, produtos novos
sdo excessivamente caros como os defensivos agricolas, ou ainda, ndo existem inovagdes
como fertilizantes quimicos. Exigindo esfor¢os de desenvolver produtos que implicam
prestacdo de servigos aos agricultores como métodos de controle integrado de pragas e
biofertilizantes. Com a excecdo dos transgénicos, a producdo agricola demandaria maior
atencdo do produtor, o que limitaria a ampliacao da area produtiva.

Aqui se fez uma importante abordagem a cerca dos fatos relevantes de analise
historica da agricultura brasileira, aliada aos seus processos de inovacao tecnoldgica aos quais
passou ao longo dos anos, em sua trajetoria de expansao e desenvolvimento. Item essencial
para seguir na logica do estudo, no qual se comprova através da teoria que a base geradora do
desenvolvimento da agricultura, em boa parte é devido a incorporacéo e difusdo de inovagdes
tecnoldgicas no meio rural. A seguir é tratado da modernizagdo da agricultura.

2.2 MODERNIZACAO DA AGRICULTURA

Em 1970 o rapido crescimento da agricultura brasileira foi explicado, em grande parte,
pela expansdo da area cultivada, com a ajuda de programas de desenvolvimento regional. Os
incentivos favoraveis a modernizagdo incluiram subsidios ao investimento agricola e linhas
especiais de crédito rural. Com a incorporacdo de grandes areas dos cerrados que foi outro
fator de expansdo, que demandou o uso de insumos modernos. Mas o que possibilitou
extraordinario crescimento da agricultura foi a producdo em grandes areas planas que
favoreceram a mecanizacéao do trabalho. As caracteristicas do solo, também requereram o uso
intensivo de fertilizantes e de corretivos para melhor produgdo. A intensa modernizacao
agricola, se comprova pelo aumento significativo do nimero de tratores em uso, que passou
de 3.380, em 1940, para 530.691, em 1980 (FIBGE, 1982 apud SOUZA, 2007).

Firstenau (1988) descreve duas formas de demonstrar a modernizagéo da agricultura,

a primeira diz respeito a evolugdo do uso de maquinas no processo de producao e a partir de
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dados sobre os insumos usados na preparacao e conservacdo dos solos. A segunda forma seria
através da evolucao do consumo intermediario do setor.

Para efetivacdo da primeira vertente de observagéo proposta pela autora, observa-se
que no Brasil, o salto na utilizacdo dos tratores é observado entre 1950 e 1960 - em 1950
havia um trator para 27.737 hectares, o que se reduz em um trator para cada 4.073 hectares
em 1960. Em 1920, a utilizacdo de tratores na agricultura gaucha era um trator para cada
22.740 hectares, area esta que diminui para 596 hectares por trator em 1970. Analisado 0s
indicadores de adog@o de maquinas tem-se uma situacdo que poderia ser definida como de
maior avanco da modernizacdo no Estado do que na do Brasil, comparando as médias de
utilizacdo desses equipamentos. Pois, no Brasil, em 1920, havia um arado para cada cinco
estabelecimentos. No entanto, no Rio Grande do Sul existia um arado para dois
estabelecimentos. Este numero é significativo porque demonstra que em 1920 o Estado
apresentava um grau de mecanizacao bastante superior a média nacional, que somente em
1975 o Brasil apresentou a existéncia de um arado para cada dois estabelecimentos
(FURSTENAU, 1988, p. 34 - 35).

A segunda forma de verificacdo da modernizacdo do processo produtivo agricola é
através do consumo intermediario na agricultura. A autora aqui cita Kageyama & Silva (1987)
que afirmam que ‘0 processo de modernizagdo reflete-se na elevacdo do consumo
intermediario na agricultura, que indica a crescente dependéncia da agricultura de compras
industriais para a producdo de suas mercadorias’ (...). Em outras palavras, a elevacdo do
consumo intermediario no valor bruto da producéo sinaliza, que esta depende cada vez mais
de compras para a efetivacdo da producéo, isto &, o processo de produzir se torna cada vez
mais complexo. E ‘(...) quanto mais complexa se torna a base técnica da producdo, com a
utilizacdo crescente de insumos (quimicos, fisicos e bioldgicos) maior tende a ser a
proporc¢ao do consumo intermediario na producdo’ (apud FURSTENAU, 1988, p. 35).

O rendimento agricola aumenta a partir do momento em que ha o uso mais intensivo
de fertilizantes, maquinas agricolas e irrigacdo. E o0 aumento da produtividade se d& por meio
dessa modernizacdo e através de inovacOes tecnoldgicas incorporadas ao processo de
producdo (SOUZA, 2007).

Segundo Chiaromonte e Dosi (1992), o que foi essencial para o desenvolvimento da
agricultura brasileira foi a combinacdo de tecnologia, conhecimento e a capacidade de
absorcdo. A moderna agricultura tem a capacidade de incorporar inovages quimicas e, ao
mesmo tempo, inserir e potencializar o uso de inovagOes mecanicas. A biotecnologia

condiciona as trajetdrias quimicas e mecanicas. A engenharia genética pode ser trabalhada de



29

forma indisciplinar. “A gquestdo é que a inova¢do em um segmento pode dinamizar ou mesmo
criar barreiras ao uso de outros conhecimentos e tecnologia” (apud VIEIRA FILHO, 2014,
p. 399).

Para Belik & Paulillo (2001), o crédito agricola foi o vetor da modernizagdo no Brasil,
a partir das taxas de juros subsidiadas e de recursos fartos. Com o credito rural surgiu as
atividades de assisténcia técnica, pesquisa agropecuaria, seguro, armazenagem e um conjunto
de acdes de apoio a agro industrializagdo das matérias-primas do campo. Porém, a partir da
segunda metade dos anos de 1980 o crédito rural perdeu a sua densidade, pois, a agricultura
deixou de ter uma politica geral de apoio e o governo também deixou de intervir nas politicas
setoriais.

O paradigma da modernidade da agricultura, que segundo a teoria, as praticas e as
politicas, é considerada a principal fermenta para elevar a renda e desencadear o
desenvolvimento as comunidades rurais. Na Europa esse paradigma foi substituido para um
novo paradigma, o desenvolvimento rural, que implica a criagdo de novos produtos e servicos,
associados a novos mercados, procura formas para reduzir custos a partir de novas
tecnologias, tenta reconstruir a agricultura em termos regionais e da economia rural como um
todo, representa a saida paras limitacdes e a falta de perspectiva (VAN DER PLOEG et al.
apud KAGEYAMA, 2008).

2.3 HISTORICO DO CREDITO RURAL NO BRASIL

Segundo Pinto, a historia do crédito rural pode ser dividida em trés periodos. O
primeiro que vai desde a descoberta, atravessando o periodo colonial, até 1937. O segundo se
estende de 1937 até 1965, e o terceiro que se inicia 1965 e se estende até os dias de hoje (apud
FURSTENAU, 1988).

De acordo com o autor, o primeiro periodo apresentou-se diversas iniciativas no
campo do financiamento as atividades agropecuarias. Neste periodo, os financiamentos eram
restritos a determinados produtos de exportacdo, que variavam de acordo com o mercado
internacional. A expansdo da cafeicultura exerceu um papel bastante importante no
financiamento as atividades voltadas a producdo de café. O segundo periodo é marcado pela
aprovacdo da Lei n°® 454, de 09-07-37 que estabeleceu “normas de aplicacdo dos recursos e
tratando do sistema de garantias, com o objetivo de aumentar o alcance do crédito rural” (p.

28). No mesmo ano, também foi criada a Carteira de Crédito Agricola e Industrial (CREAI)
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no Banco do Brasil, a fim de, agilizar a concessdo de financiamentos. Por fim, o terceiro
periodo caracterizou-se pela estruturacdo de um sistema de crédito rural no auge de uma serie
de mudangas na politica econdmica brasileira. O sistema institucionalizado em 1965, visava a
ampliacdo dos recursos financeiros, bem como a incorporacdo de agentes financeiros privados
na dotac&o desses recursos (FURSTENAU, 1988).

O periodo de ouro, chamado para o0s autores € o que vai de 1965 a 1976. Neste periodo
foi criado e consolidado o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), que conta com
recursos crescentes por parte do governo. Portanto, é esta fase a de maior impulso a
modernizacdo da agricultura no que diz respeito aos investimentos de medio e longo prazos
(COMIN & MULLER apud FURSTENAU, 1988). De acordo com a autora, a legislacéo de
criacdo do sistema de crédito previa frente aos seus diversos objetivos

a intencdo de incentivar o aumento da producdo agropecudria através da
implementacdo de melhorias obtidas pela disponibilidade de recursos aplicaveis nas
diferentes fases do seu processo produtivo. No texto da Lei 4.829, que cria o
Sistema Nacional de Crédito Rural, é prevista a disponibilidade de recursos para
diferentes finalidades de aplicacdo. Eram satisfeitas, no &mbito legal, tanto as
necessidades de recursos para financiamento de curto prazo - custeio e
comercializagdo - quanto os recursos destinados a aplicacbes de médio e longo
prazos, que eram contemplados na forma de empréstimos para investimento, que séo
0s que parecem mais importantes num espectro mais amplo, abrangendo
modifica¢Oes da estrutura da producdo agraria (FURSTENAU, 1988, p. 39 - 40).

Furstenau (1988) afirma, que a importancia da disponibilidade de recursos cuja
finalidade € o investimento, provém do fato de que é esse tipo de incentivo e aplicacdo que
introduz ou amplia 0 uso de técnicas mais produtivas, alterando os ganhos de produtividade
da terra e do trabalho. O crédito de custeio também merece destaque de importancia, porém
restringe-se a acréscimos de produtividade somente durante o ano-safra. A disponibilidade
desse recurso ao produtor permite ele custear sua lavoura com o uso de insumos (adubos,
defensivos etc.) que incrementam a produtividade da terra, mas ndo geram nenhum resultado
quanto as safras futuras.’

O SNCR até 1982, vinculava a concessdo de crédito a formulacdo de um projeto
técnico, elaborado um pacote tecnoldgico com o uso intensivo dos chamados insumos
modernos, ou seja, intensificar capital se confundia com inovar, permitindo aos agricultores
passarem da agricultura tradicional para a agricultura moderna, em um pais com elevada

populacdo na area rural e predominantemente pobre (BANCO MUNDIAL apud SILVEIRA,

3 parece ter havido uma certa preocupacdo das autoridades monetérias, a partir de meados da década de 1970,
em implementar a diretriz de destinacdo de crédito rural para os pequenos produtores. Portanto, durante o periodo
de 1975 a 1980 ocorreu um aumento do numero de contratos favorecendo 0s pequenos e mini produtores.
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2014). O fator de destaque era a méa distribuicdo na aplicacdo de recursos, concentrada a
maior parcela, para os grandes agricultores com baixa eficiéncia e eficacia (SILVEIRA,
2014).

Para Leite (2001), a politica de crédito rural no Brasil pode ser dividida em dois
grandes grupos, a partir da criagdo do SNCR, periodo que abrange o intervalo de 1965 a 1985.
E outro de 1986 a 1997. A politica de crédito rural nos 20 anos iniciais, caracterizou-se pela
relativa facilidade de crédito e de condigdes de repasse aos beneficiarios, com a presenca
significativa do Tesouro Nacional — como fonte dos recursos; e, o0 Banco do Brasil — como
agente intermediario. No entanto, no segundo periodo, com a unificacdo orcamentaria e
encerramento da movimentagdo junto ao Bacen, as facilidades reduziram-se, assim, como
reduziu também a participacdo do Tesouro no financiamento do programa. Entdo, surgem
novos instrumentos de captacdo de recursos, como a poupanca rural e a emissdo de titulos

privados.*

2.3.1 O crédito rural e seus desdobramentos na agricultura

O principal objetivo do crédito rural era reduzir a dependéncia dos agricultores,
principalmente dos pequenos, em relacdo ao emprestador local, que se acreditava explora-los
com suas taxas de juros. Dada a importancia ao crescimento econdmico a partir de 1950 e
com novas técnicas agricolas durante 1960, para conseguir um aumento da producgdo, 0s
governos comegaram a considerar muito importante a utilizagdo de programas de crédito rural
(BANCO MUNDIAL apud FURSTENAU, 1988).

Quando a demanda de recursos dos agricultores consistia em apenas um adiantamento
de capital para a simples reproducdo de suas lavouras, em épocas mais remotas, quem
fornecia esses recursos eram 0s comerciantes, 0s grandes proprietarios de terras e outros
“capitalistas” locais. Nessas transagdes nao havia nenhum tipo de controle governamental, era
natural os juros atingirem taxas elevadas que, muitas vezes, eram consideradas usurarias.
Quando as necessidades de investimentos no setor agricola superam as disponibilidades locais
de recursos financeiros, os recursos tém de vir de fora do meio rural. Com o aumento das
areas cultivadas e o surgimento de diversas inovacdes tecnologicas supde necessidades
crescentes e também especificas (FURSTENAU, 1988).

*Ver BELIK; PAULILLO, 2001, p. 103.
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Schumpeter (1988) define o crédito da seguinte maneira, como sendo essencial para a
criacdo de poder de compra. E através do crédito que se obtém acesso & corrente social dos
bens, antes de ter adquirido o direito sobre ele. Segundo o autor, a concessao de crédito opera
como uma ordem para o sistema econdmico se acomodar aos propdésitos do tomador de
crédito, como se fosse um comando sobre os bens que necessita: “significa confiar-lhe forcas
produtivas. E s6 assim que o desenvolvimento econdmico poderia surgir a partir do mero
fluxo circular em equilibrio perfeito. E essa fun¢éo constitui a pedra angular para a moderna
estrutura de credito” (p. 74).

Um dos agentes fundamentais do desenvolvimento é o banqueiro, trata-se de um
intermediario entre o empresario e o proprietario dos meios de producio. E ele quem amplia
0s meios de pagamentos, ao criar o crédito, sendo elemento-chave do desenvolvimento
econbmico. Ele incentiva e torna possivel ao empresario por em pratica inovagdes
tecnoldgicas. Assim o empresario necessita de um pacote de inovacgdes tecnoldgicas ainda
ndo utilizadas, e de linhas de crédito de curto e longo prazo, para transformar capital em
meios de producdo, adotar novos métodos e também gerar novos produtos (SOUZA, 2007).

De acordo com o Banco Mundial (1975), as politicas governamentais de crédito rural

costumam ter 0s seguintes objetivos:

— Incrementar a produtividade e os rendimentos dos agricultores;

— Gerar lucros suficientes para permitir o reembolso com juros dos recursos
financeiros emprestados aos mesmos;

— E, eventualmente, distribuir os recursos disponiveis entre o0 maior ndmero
possivel de pequenos agricultores (apud FURSTENAU, 1988, p. 14).

Com o intuito de gerar lucros suficientes a cobertura dos custos dos empréstimos,
muitos programas de crédito agricola envolvem substanciais subsidios, isto €, taxas de juros e
condicBes de pagamento mais favoraveis do que aquelas vigentes no crédito ndo agricola.
Esses subsidios geram a necessidade de recursos financeiros governamentais de origem
orcamentaria. No entanto, a distribuicdo dos subsidios deixa bastante a desejar, visto que
produtores de maior porte tendem a ter acesso mais facil aos empréstimos institucionais
embora suas necessidades sejam relativamente menores em relacdo as necessidades dos
pequenos produtores rurais (FURSTENAU, 1988).

Portanto, programas de crédito agricola se mostram muito importantes, uma vez que,
tem como objetivo de gerar maior retorno aos produtores que utilizam esse subsidio e

procuram ajudar no proprio desenvolvimento da atividade agricola.
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Com o crédito o empresario consegue adiantar gastos com insumos e maquinas e
antecipa os lucros, que serviram para pagar os empréstimos. Assim, 0s investimentos globais
sdo estimulados pela captacdo de recursos financeiros ou pelo crédito bancéario que dinamiza o
crescimento econdémico. Novos créditos sO se justificardo para novos processos, Novos
produtos, isto é, para adocdo de novidades no processo de producdo. Os lucros gerados
passam a constituir os recursos proprios que em conjunto com um novo crédito tornam
possiveis outros investimentos com novas combinacgdes (SOUZA, 2007).

A agricultura mostra uma certa desvantagem de sua rentabilidade econdmica
comparando com os demais setores da economia. “A agricultura tenderia a constituir-se
numa atividade de maior risco e de menor lucratividade em comparacdo as demais”
(FURSTENAU, 1988, p. 15). Por se tratar de um setor social e politicamente importante, os
agentes produtivos seriam capazes de obter compensac6es do restante do sistema econdmico.
Dessa forma:

é considerada fundamental a acdo do Estado, ao qual caberia assegurar, na medida
do possivel, a manutencéo das margens de lucro da atividade agricola dentro de uma
faixa de rentabilidade que fosso “normal” em relagéio ao restante da economia. Essa
intervencdo do Estado realizar-se-ia, em boa parte, através do crédito, e as
“compensagdes” reivindicadas pelo setor agropecuario tenderiam a ser concedidas
sob a forma de subsidios ao mesmo tempo e/ou atraves da fixagdo de precos
remuneradores para 0s produtores (FURSTENAU, 1988, p. 15).

Segundo a mesma autora, as condicdes especificas da producdo agricola remetem as
necessidades especiais com o crédito a ela destinado. Em primeiro lugar, considera-se que as
operacOes de crédito devem realizar-se em prazos mais longos, como reflexo do ciclo mais
longo da atividade agricola. Em segundo lugar, ha a necessidade de condicOes flexiveis para
reembolso dos empréstimos. A irregularidade das colheitas bem como as mudancas
climaticas, leva a incerteza da entrada de fundos, além de adaptar-se mal aos termos fixos e
aos prazos rigidos. Portanto, a maior flexibilidade no reembolso dos empréstimos é necessaria
para garantir ao produtor, vender seus produtos no momento em que ha um prego
remunerador para 0 mesmo, evitando ser pressionado a colocar seu produto no mercado a
qualquer preco, apenas para cumprir 0S compromissos com os agentes financeiros.

As entidades financeiras privadas ndo tém muito interesse em atuar no setor agricola,
devido ao retorno do capital emprestado que se da num prazo bem mais longo do que nos
demais setores, como ja mencionado e, também porque esse retorno é afetado por maiores
taxas de risco (FURSTENAU, 1988).
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O aumento continuo da producdo apds alcancar os limites de expansdo da fronteira
agricola, somente se viabiliza com a adocdo de tecnologias que aumentem a produtividade
fisica da terra. “O crédito € um instrumento indispensavel para promover a adocdo e a
difus@o das inovacgoes tecnoldgicas” (p. 19). A fixagdo de taxas de juros para financiamentos
a agricultura abaixo das fixadas no mercado, leva a estimular os produtores a absorverem a
nova tecnologia. Neste contexto, o papel do Estado assume um carater fundamental no sentido
de criar a oferta de recursos necessarios, a sua intervencao aparece de vérias formas:

— na estruturacdo de um sistema financeiro articulado, com vistas a obtencdo de
recursos passiveis de serem canalizados para 0 setor agropecuario;

— no estabelecimento de normas para a correta aplicacdo desses recursos;

— na legislacéo relativa as aplicacfes do sistema financeiro privado na agricultura;

— ha consignacdo de recursos governamentais para subsidiar o crédito rural via
doacg0es orcamentéarias (FURSTENAU, 1988, p. 19).

2.3.2 As correlagdes entre crédito e um novo desenvolvimento para a agricultura

Em um estudo de King e Levine (1993), que estudaram a relagéo schumpeteriana entre
crédito e desenvolvimento, em 80 paises, entre os anos de 1960 e 1989, constataram que
medidas envolvendo os financiamentos correlacionaram-se com as taxas de crescimento do
capital fixo, do PIB per capita e do aumento da produtividade total. E concluiram que
Schumpeter estava certo sobre a importancia do crédito no processo de desenvolvimento
(apud SOUZA, 2007).

A existéncia de uma politica de crédito agricola bem definida é de extrema
importancia, a partir de certo estagio de desenvolvimento da producdo agricola. Firstenau
(1988) afirma que, “quanto mais desenvolvida ou capitalizada for a agricultura de um pais
ou de uma regido, mais importante se torna o seu sistema de crédito rural” (p. 20).

Para Souza (2007), sob a visdo de Schumpeter é a partir de novas combinagdes que
surgem de modo irreversivel e descontinuo que ha o desenvolvimento. As novas combinacdes
precisam ser descontinuas para gerar desequilibrios ascensionais. E o0 empreséario quem as
adota, este é definido por sua funcdo de pdr em pratica as inovagdes. Para Marx, a principal
forca do processo de crescimento é a acumulagcdo de capital, ja para Schumpeter o
desenvolvimento se deve a inovagcdo empresarial. No sistema schumpeteriano o

desenvolvimento é interpretado da seguinte forma:
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como um processo evolucionario: as firmas inovadoras expandem-se, podendo
ocasionar o desaparecimento de firmas ndo inovadoras, de maior custo, gerando um
processo de destruicdo criadora. A adaptacdo evolucionaria implica transformagdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais mudando o ambiente. Essa era a posicao de
Schumpeter: ele afirmava que o processo de mudanga explicava-se pelo conjunto
das mudangas precedentes, incluindo as mudancas econémicas. Desse modo
instituicdes estaveis e modernas, como as bancarias, favorecem o desenvolvimento
econdmico. Empresas eficientes podem crescer rapidamente, com base na adocéo de
novas combinagdes produtivas, financiadas pelo crédito bancario. Organizacdes que
ndo conseguem inserir-se no sistema financeiro moderno sdo ultrapassadas pelas que
lancam novos produtos e adotam novos processos de producdo (SOUZA, 2007, p.
144).

A tecnologia exerce um papel importante no que tange o desenvolvimento rural, na
“revolucao verde” citada por Navarro (2001), ele coloca que foi sob o padrao tecnologico que
se rompeu radicalmente o passado, levando a integrar fortemente as familias rurais a novas
formas de racionalidade produtiva. Nos anos 70, os governos militares implantaram um
conjunto de programas as regifes mais pobres do Brasil, especialmente no Nordeste. A
transformacéo social e econdmica, assim, como a melhoria do bem-estar das populagdes
rurais mais pobres foi entendida como resultado “natural” oriundo do processo de mudanga
produtiva na agricultura. Essa transformacéo ocorreu devido a absor¢do das novas tecnologias
do padrdo tecnolégico difundido, o que gerou aumentos da produgdo e da produtividade
levando ao aumento da renda familiar e, consequentemente, proporcionou o chamado
“desenvolvimento rural”.

As intervencbes do governo também sdo necessarias para que a agricultura tenha um
papel mais efetivo no desenvolvimento econdmico. Essas intervencdes se justificam pela
existéncia de fungbes adicionais e complementares da agricultura em seu processo de
desenvolvimento, que para se tornarem efetivas precisam dos estimulos do governo
(TIMMER, 1992 apud SOUZA, 2007). Uma vez que, a seguranca alimentar é sempre uma
questdo de relevancia para os governos (SILVEIRA, 2014).

Souza (2007), faz a diferenciagédo da definicdo do termo desenvolvimento do de
crescimento, que traz a ideia de transformacéo e evolucédo. A definicdo de desenvolvimento
incorpora a nogdo de mudangas das estruturas econbmicas, sociais, culturais e tecnoldgica,
enquanto o termo crescimento traz apenas a ideia de expansao quantitativa do produto.

Enfim na abordagem neo-schumpeteriana, segundo Souza (2007), o desenvolvimento
impulsionado pelas inovacdes possui forcas internas e externas advindas por motivacdes
econdmicas, tecnoldgicas, institucionais, ambientais, sociais e culturais. Possui carater

evolucionério, no qual o processo inovativo é seletivo, induzido e mutavel.
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2.3.3 Programas de financiamento agricola voltados a agricultura familiar

Aqui serdo apresentados os conceitos e finalidades dos programas de financiamento
agricola como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), o
Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) e o Programa Mais Alimentos.

Segundo o Banco Central do Brasil, o Pronaf destina-se a estimular a geragéo de renda
e melhorar o uso da méo de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servigos
rurais agropecuarios e ndo agropecuarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em &reas
comunitarias proximas. Os beneficiarios do Pronaf sdo pessoas que compdem as unidades
familiares de producéo rural e que comprovem seu enquadramento, mediante apresentacao da
Declaracé@o de Aptidao ao Programa (DAP).

O crédito do Pronaf destina-se ao custeio - com o objetivo de financiar atividades
agropecudrias e ndo agropecuérias, de beneficiamento ou de industrializacdo da producédo
propria ou de terceiros enquadrados no Pronaf, de acordo com projetos especificos ou
propostas de financiamento; ao investimento - com o objetivo de financiar atividades
agropecudrias ou ndo agropecuérias, para implantacdo, ampliagdo ou modernizacdo da
estrutura de producéo, beneficiamento, industrializacdo e de servigos, no estabelecimento
rural ou em areas comunitarias rurais proximas, de acordo com projetos especificos; e, a
integralizacdo de cotas-partes pelos beneficiarios nas cooperativas de producdo — com o
objetivo financiar a capitalizacdo de cooperativas de producdo agropecuarias formadas por
beneficiarios do Pronaf (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2015). Em 1990, houve a criagdo
de todo um aparato institucional devido ao corte no crédito de custeio para a agricultura. Com
novas estruturas de poder relacionado ao crédito direto na forma do programa Pronaf, e,
depois, na forma de um ministério direcionado ao problema fundiario e da agricultura familiar
(SILVEIRA, 2014).

O Proagro visa atender os pequenos e médios proprietarios garantindo a exoneragao de
obrigacgdes financeiras relativas a operacdo de crédito rural de custeio, cuja liquidacdo seja
dificultada pela ocorréncia de fendmenos naturais, pragas e doengas que atinjam rebanhos e
plantacdes, na forma estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). O programa é
custeado por recursos alocados pela Unido e dos provenientes da contribui¢do que o produtor
rural paga (o adicional/prémio do Proagro), bem como das receitas obtidas com a aplicacao do
adicional recolhido. O Proagro é administrado pelo Banco Central do Brasil e operado por
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seus agentes, representados pelas instituicdes financeiras autorizadas a operar em crédito rural
(MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015).

O Programa Mais Alimentos langado em 2008, é uma ac¢do estruturante que permite ao
agricultor familiar investir na modernizacdo da producdo, via aquisicdo de maquinas,
implementos e de novos equipamentos, para correcdo e recuperacdo de solos, resfriadores de
leite, melhoria genética, irrigacdo, implantacdo de pomares e estufas, armazenagem, entre
outros. O Pronaf Mais Alimentos destina recursos para investimentos em infraestrutura da
propriedade rural e, assim, cria as condi¢cGes necessarias para 0 aumento da producédo e da
produtividade da agricultura familiar. O limite de crédito é de R$ 150 mil por ano agricola,
limitado a R$ 300 mil no total, que podem ser pagos em até dez anos, com até trés anos de
caréncia e juro de 2% ao ano. Para financiamento de estruturas de armazenagem, o prazo pode
chegar a 15 anos, com até trés anos de caréncia. Para projetos coletivos, o limite é de R$ 750
mil (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2015).

2.3.4 Programas de Estado ligados a promocao de tecnologia e inovag¢ado no campo

A Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater) foi construida
em parceria com as organizacOes governamentais e ndo governamentais de Assisténcia
Tecnica e Extensdo Rural (ATER) e a sociedade civil organizada e instituida pelo Governo
Federal em 2003. Fomenta a producédo de tecnologias e de conhecimento apropriados para a
agricultura familiar, ou seja, apoia projetos de validacdo, teste e disponibilizacdo de
tecnologias que respondam a demandas da agricultura familiar das diferentes regies do Pais,
de forma articulada com organizagdes governamentais e ndo governamentais que atuam na
area de pesquisa e desenvolvimento. E também apoia projetos de inovacao tecnoldgica da
agricultura familiar no semiarido, isto €, experimentacdo e implantacdo de tecnologias
apropriadas ao potencial local da agricultura familiar, aperfeicoando e inovando os sistemas
locais de producdo; introducdo de préticas que promovam a reconversdo dos sistemas de
producdo, contribuindo para a conservacdo e preservacdo dos recursos naturais; apoio a
formacdo e fortalecimento de redes de agricultores experimentadores, com o intuito de
difundir processos produtivos sustentaveis (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2015).

A criacdo de Fundos Setoriais, a partir de 1999, tem como objetivo incentivar o

desenvolvimento cientifico e tecnolégico em areas estratégicas, além de construir um novo
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mecanismo de financiamento de investimentos. Prioritariamente, visa financiar o fomento
tecnoldgico, os projetos cooperativos, as redes de pesquisas e 0S projetos estruturantes
(VIEIRA FILHO, 2012).

O Plano de Acdo Conjunta (PAISS Agricola) é uma iniciativa destinada a coordenacgao
das acdes de fomento a inovacgéo e ao aprimoramento da integracéo dos instrumentos de apoio
disponibilizados pelo BNDES e pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) com a
finalidade de fomentar tanto o desenvolvimento e a producdo pioneira de tecnologias
agricolas como a adaptacdo de sistemas industriais. Seguindo as seguintes linhas: 1° - novas
variedades, sobretudo: aquelas voltadas aos ambientes de producdo das regides de fronteira;
mais adequadas a mecanizagao agricola, e com maiores quantidades de biomassa, com énfase
na utilizacdo de melhoramento transgénico; 2° - maquinas e implementos para plantio e
colheita, bem como para coleta de palha e residuos, com énfase na ampliacdo do uso de
técnicas de agricultura de precisdo; 3° - sistemas integrados de manejo, planejamento e
controle da producdo; 4° - técnicas mais ageis e eficientes de propagacdo de mudas e
dispositivos biotecnolégicos inovadores para o plantio e; 5° - adaptacdo de sistemas
industriais para culturas energéticas compativeis, complementares e consorciaveis com o
sistema agroindustrial do etanol produzido a partir da cana-de-aglcar (BNDES, 2015).

O BNDES Finame Agricola é um financiamento cuja as operagdes sdo realizadas por
intermédio de uma instituicdo financeira credenciada, seguindo a modalidade de apoio
indireta automatica. Os itens financiaveis sdo: maquinas, implementos agricolas e bens de
informética e automacdo novos, incluidos conjuntos e sistemas industriais, destinados a
producédo agropecuaria e produzidos no Brasil (BNDES, 2015).

Enfim, este capitulo do referencial tedrico procurou abordar de forma sintetizada, na
literatura, os conceitos de inovacgéo tecnoldgica, bem como a sua incorpora¢do no meio rural
auxiliando na modernizacdo e desenvolvimento da agricultura, na qual foi abordado a
inovacdo tecnoldgica na agricultura.  Também, buscou-se discutir a importancia da
intervencdo do governo em promover politicas de incentivo a inovacdo, como por exemplo, as
linhas de crédito oferecidas aos produtores rurais para poder adquirir nova maquinaria, ou
entdo, custear 0s processos de producdo. Dessa forma, descreveu-se um breve histérico do
crédito rural e os seus desdobramentos na agricultura. Foi apresentado em Gltimo momento os
programas de financiamento agricola. Portanto, todo este referencial tedrico, de teorias e
conceitos, servira de base e sustentacao da pesquisa para analise dos resultados.

Portanto, este levantamento bibliogréafico trouxe o conceito de inovacgdo tecnoldgica

sob a dptica schumpeteriana e evolucionista, que contribuiu para identificar o que realmente é
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considerado uma inovacao tecnologica, que permitird construir variaveis tecnoldgicas a serem
investigadas na unidade de producdo em estudo. Tratando-se de a analise ser em uma unidade
agricola, foi importante abordar a inovagdo tecnoldgica na agricultura, como também o
processo de modernizacdo da mesma. O conhecimento sobre o crédito rural serviu para
sustentar a ideia de que para haver inovagdo tecnologica necessita-se de recursos. Entéo,
abordar sobre o historico do crédito rural e seus desdobramentos na agricultura possibilitara
investigar seus efeitos para o desenvolvimento da agricultura e criar variaveis para analise do
impacto do crédito na unidade. E, por ultimo, a relevancia de destacar os programas gerais
direcionados aos produtores rurais, bem como, 0s programas de estado de incentivo a
inovacdo no meio rural, serdo pertinentes para analisar o papel do Estado como agente

incentivador de inovac@es tecnoldgicas.



3 METODOLOGIA

Este capitulo descreve a metodologia utilizada neste trabalho. Segundo Prodanov e
Freitas (2013), a metodologia é “a aplicacdo de procedimentos e técnicas que devem ser
observados para construcdo do conhecimento, com o proposito de comprovar sua validade e

utilidade nos diversos ambitos da sociedade” (p. 14).

3.1 MODELO DE ANALISE DA TRAJETORIA DE EVOLUCAO DE UMA UNIDADE DE
PRODUCAO AGRICOLA LIGADA AO PROCESSO DE INOVAGCAO
TECNOLOGICA

Para compreender os fatores que induziram as transformacfes na propriedade rural,
procedeu-se a busca de estudos que caracterizaram o processo de modernizagdo da agricultura
no Brasil e, com tudo, na regido em estudo para a preparacdo das varidveis relevantes ao
progresso tecnoldgico na unidade de producdo agricola. A partir da compreensdo da historia e
l6gica de evolucdo, o trabalho da atencdo especial a evolugdo dos avangos tecnoldgicos nos
processos de producdo, andlise das inovagdes, tecnicas de cultivo, novos processos
produtivos, politica de crédito e as estratégias adotadas pelos produtores para a conducdo de
uma unidade de producdo agricola, durante o periodo do inicio das atividades da unidade até
os dias de hoje.

Para tanto, foram analisados fatores internos e externos a propriedade pesquisada, que
permitiram a construcdo da trajetoria desenvolvida na unidade sob a dptica da evolugéo

tecnoldgica da unidade de produgdo agricola.
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3.1.1 Descricdo do modelo e sua construgao

Para andlise de trajetdria de evolugdo da unidade de producgdo agricola e os impactos
gerados pelo progresso tecnolégico, o estudo apropriou-se dos modelos de Fritz Filho (2009);
Oslo (2013); Saenz e Capote (2002); Santos e Sanchez (2014); e, sob a légica de Schumpeter
(1988), que contribuiram para a escolha das variaveis de analise e para a proposi¢do de um
modelo que desse conta da problematica abordada no primeiro capitulo. E pertinente
descrever o conceito de unidade de producao:

A unidade de producdo é o local onde o trabalho, a terra e o capital sdo combinados
e transformados em bens de servicos, tendo em vista a consecugdo de determinados
objetivos, que lhe sdo atribuidos por um agricultor e seu grupo familiar, no caso de
uma unidade de producéo familiar (FRITZ FILHO, 2009, p. 39).

As variaveis propostas buscam caracterizar a unidade produtiva estudada, descrever
sua trajetoria desde o inicio das atividades e, por fim, dimensionar o impacto gerado pelas
inovacdes tecnoldgicas, por meio da entrevista semiestruturada.

O historico da unidade de producdo agricola permite compreender como foram
adquiridos os principais meios de producdo disponiveis, e como funciona o sistema de
producdo atual. A analise da trajetoria de evolucdo oportuniza verificar qual a situacao da
unidade — se estd em uma situacdo “boa (de bem-estar)”, quais foram suas principais
evolucbes e como a inovagdo e a tecnologia contribuiram para isso. A analise da historia
investiga se a familia possui renda de outras atividades, as razdes porque o sistema de
producdo evoluiu progressivamente. Através da analise tecnologica, é possivel caracterizar a
manutencdo e o nivel de substituicdo dos equipamentos (ampliacdo tecnoldgica) e 0s seus
impactos diretos e indiretos, e ainda propicia analisar a evolucdo das técnicas agricolas e o0 seu

impacto sobre o futuro da unidade de producéo.”

3.1.1.1 Variaveis do estudo

Delimitadas as fontes de evidéncia, descritas na se¢do 3.1.1.3, foi possivel levantar as
variaveis por meio de trés eixos condutores: i) caracterizacdo produtiva da unidade de
producdo agricola; ii) estudo da trajetdria da unidade agricola sob a Optica dos processos

tecnoldgicos, da inovacdo e politica para o desenvolvimento rural; e, iii) anélise de impacto

> Com base na tese de Fritz Filho (2009).
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das inovacdes tecnoldgicas nos processos produtivos da unidade agricola. Adotadas para
analise da evolucdo de sua trajetoria com a influéncia das inovagdes tecnoldgicas

incorporadas ao logo do tempo a unidade.

3.1.1.2 Operacionalizacao das variaveis

A operacionalizacdo das variaveis € definida por Gil (2008), “como 0 processo que
sofre uma variavel (ou um conceito) a fim de se encontrar os correlatos empiricos que
possibilitem sua mensuracéo ou classificagdo” (p. 89). Ainda conforme o mesmo autor, as
variaveis devem ser operacionalizadas (traduzidas em conceitos mesuraveis) para atingir
status de hipotese cientifica.

O primeiro quadro contempla variaveis e indicadores ligados aos aspectos da estrutura
produtiva da unidade de producdo agricola investigada.

VARIAVEIS INDICADORES
Area Posse da terra (em ha*)
Area (ha), faturamento, comercializacio (externa,
Atividades realizadas na unidade de producao consumo na unidade) por tipo de culturas, tipo de
criacdo e outras atividades.
Receitas de outras atividades Valor e tipo de receitas.
Financiamento Valor e tipo de financiamento.

Modalidade, idade, nimero de pessoas, escolaridade e

Mao-de-obra fungdes por tipo de mao-de-obra.

Tipo, quantidade e estado das maquinas, equipamentos

Maquinas, equipamentos e benfeitorias o berfeitorias.

Numero de filhos que residem na unidade de producéo,
Permanéncia dos filhos na unidade escolaridade dos filhos e intencdo de permanéncia nas
atividades vinculadas a unidade de produgéo.

Permanéncia do produtor e suas intencfes em relacéo a

Objetivos do produtor quanto & unidade de produgéo unidade de produco.

Formas de gestdo, como era realizado o planejamento,
Formas de gestédo organizacdo, direcdo, controle, area financeira,
comercializacdo e area de producao.

Quadro 1 — Variaveis e indicadores da caracterizacdo produtiva da unidade de produgdo agricola do
Municipio de Coxilha/RS.
Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

O segundo quadro de varidveis permitiu identificar a trajetéria da unidade produtiva
analisada, a partir da histéria da propriedade e da logica de evolucdo de cada sistema

produtivo pautada na evolucao tecnoldgica e produtiva.
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VARIAVEIS INDICADORES

Historia da propriedade | Relato do periodo e razdes para o inicio das atividades na unidade de producéo.

Modificacdes sofridas pela unidade (area, sistema produtivo, mao-de-obra,
atividades...).

Area.

Atividades produtivas (em relacdo a culturas, criagdo e outras atividades).

Ampliacdo de tecnologia (se amplia, de que forma amplia os recursos).

Formas de ampliacdo tecnologica.

Reconstituicdo dos Fatores que colaboraram para a mudanca das atividades da unidade (mudancas
principais momentos da | técnicas, intervencdo do Estado, mdo-de-obra, falta de mercado, outra).
evolugéo da unidade Uso de politicas publicas (empréstimos financiamentos).

Se teve obtencdo de crédito agricola (que importancia teve o crédito para a
implantacdo e manutencdo do sistema de producéo).

Os investimentos que impactaram significativamente para o desenvolvimento da
unidade.

Formas de gestdo, como era realizado o planejamento, organizacao, dire¢éo,
controle, area financeira, comercializagao e area de produgao.

Quadro 2 — Variaveis e indicadores — historico — da trajetoria da unidade agricola do Municipio de
Coxilha/RS.
Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

O terceiro quadro de variaveis permitiu identificar os impactos das inovagdes
tecnoldgicas nos processos da unidade produtiva, a partir da identificacdo das inovacoes de

produto, de processo e de investimentos em maquinario e implementos.

VARIAVEIS INDICADORES
Fatores que colaboraram para a Incentivos do governo: PROAGRO, PRONAF entre outros
modificacdo das atividades na unidade (utilizagdo, se utilizou porque foi importante).
produtiva com novas tecnologias no Crédito Rural (utilizacdo, tipo de fonte - privada ou publica - porque
processo produtivo foi importante).

Se é associado a alguma Associacdo ou Cooperativa (a quanto tempo,

AssociacOes e Cooperativas . .
quais os beneficios).

Se passou a produzir e vender algum produto diferente do que fazia

Inovagdo de produto .
anteriormente.

Se passou a utilizar alguma técnica de produgdo nova que ndo
Inovacgéo de processo utilizava anteriormente.
Se passou a utilizar novas caracteristicas organizacionais e de gestao.

Houve investimento em maquinas, equipamentos e implementos
agricolas mais modernos e tecnoldgicos (a aquisicdo impactou nos

Ampliagdo tecnoldgica — Inovagao processos produtivos).

mecanica De que forma adquiriu os recursos tecnoldgicos (politica de crédito,
empréstimos, venda de ativos - terra, maquina - faturamentos da
unidade...).

Fonte de tecnologia dos fornecedores de

insumos (ragdes, defensivos agricolas, Considera importante a inovagdo e tecnologia por parte dos

fertilizantes - sementes,..) — Inovacéo fornecedores (em que auxilia na unidade produtiva).

quimica

Se participa de extensdes rurais, a fim de, aprimorar o0s
conhecimentos (feiras agricolas, dia de campo, palestras, cursos...)

Extenséo rural - - - -
Considera importante esse desenvolvimento de conhecimento para

executar as atividades na unidade.

Quadro 3 - Variaveis e indicadores do impacto das inovagdes tecnolégicas nos processos produtivos da
unidade de producéo agricola do Municipio de Coxilha/RS.
Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009); Schumpeter (1988).
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3.1.1.3 Estratégias e técnicas de pesquisa

a) Estratégia do estudo

Estudo de caso: segundo Yin (2010), o estudo de caso permite entender os
fendmenos sociais complexos, também permite que os investigadores retenham as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real. Para 0 mesmo
autor, o estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo em profundidade em um contexto de vida real, especialmente
quando néo séo claramente evidentes os limites entre o fendmeno e o contexto.

Evidéncias ou fontes de dados do estudo de caso: as fontes de dados que compdem

0 estudo de caso englobam seis fontes de evidéncia: documentos, registros em
arquivo, entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e artefatos fisicos
(YIN, 2010). Neste estudo foram levantadas quatro fontes de dados, a saber: i)
entrevista em profundidade com os proprietarios da unidade de producéo agricola;
ii) observacdes diretas; iii) documentacdo; e, iv) registros em arquivo. A estratégia
do estudo de caso permite através das fontes de evidéncia o uso de multiplas fontes
de informacGes, criar uma base de dados e manter o encadeamento das evidéncias,
com a finalidade de validar o fenbmeno pesquisado.

Tipo de estudo de caso: entre os estudos de caso Unicos e multiplos, este se trata de

um estudo de caso Unico que é um projeto apropriado sob varias circunstancias e
possui cinco justificativas, quando o caso representa um teste critico da teoria
existente, uma circunstancia rara ou exclusiva, um caso representativo ou tipico,
uma proposta reveladora ou uma proposta longitudinal. Esses fundamentos
representam as principais razes para a conducdo de um estudo de caso Unico
(YIN, 2010).

b) Técnicas de pesquisa

Entrevista em profundidade semiestruturada: realizada com os proprietarios, foi

pautada em dois pontos principais - identificagdo de elementos e eventos que
contribuiram para as mudancas na estrutura produtiva e técnica ao longo da

trajetéria de evolucdo da unidade de producdo agricola. Em segundo momento,
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iniciou uma identificacdo das incorporacfes tecnoldgicas inseridas nos processos
produtivos atuais, de que forma impactaram para o desenvolvimento da mesma, a
partir de varidveis como os fatores que colaboraram para a modificacdo das
atividades na unidade produtiva, inovacdo de produto, inovagdo de processo,
descritas por Schumpeter (1988), por fim, quais os recursos/politicas de crédito
utilizados para a ampliagdo de tecnologia na unidade. A entrevista é considerada
uma das fontes mais importantes de informagdo para o estudo de caso. Constitui-se
uma conversa guiada, ndo investigacdo estruturada, é provavelmente fluida, ndo
rigida. Na entrevista em profundidade, pode-se perguntar aos respondentes-chave
sobre os fatos de um assunto, assim como suas opinides sobre os eventos (YIN,
2010).

— Observagdes diretas: 0 ambiente natural do estudo de caso cria oportunidades para

as observacOes diretas, comportamentos relevantes ou condicdes ambientais
estardo disponiveis para as observacGes (YIN, 2010). As observacOes diretas
foram realizadas durante a visita de campo, possibilitando observacdes das
condicdes de infraestutura, dos locais de trabalho e demais observagdes que se
fizeram pertinentes no momento.

— Documentagdo: para o estudo de caso o uso de documentos € importante para

corrobar e aumentar a evidéncia de outras fontes. Os documentos sdo Uteis para
verificacdo da correcdo de ortografia e nomes da organizacdo, possibilitam fazer
inferéncias, ou seja, levantar novas questdes, no entanto, devem ser tratados como
indicios para maior investigagdo, ndo como constatagdes definitivas (YIN, 2010).

— Reqistros em arquivo: esses registros frequentemente tomam a forma de arquivos e

registros computadorizados, eles podem ser relevantes para somar aos resultados
do estudo de caso. Sao constituidos por “arquivos de uso publico” (censos, dados
estatisticos) disponibilizados pelos governos federal, estadual e local; registros de
servigos (informacdes de clientes, etc.); registros organizacionais (orgamentos,
etc.); entre outros (YIN, 2010).

3.1.2 Sintese do modelo aplicado a uma unidade de producéo agricola

A analise da trajetoria da unidade de producdo agricola estudada foi efetuada através

da estrutura de anélise ilustrada logo abaixo, que contempla o sistema produtivo e a passagem
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para um novo sistema, levando em consideracdo os fatores internos e externos a unidade

produtiva.

Fatores endogenos ligados ao processo de inovagdes tecnologicas a
trajetoria do sistema produtivo da unidade produtiva

Fatores externos ligados ao processo de inovagdes tecnologicas a
trajetoria do sistema produtivo da unidade produtiva

Figura 2 — Estrutura da sintese da trajetoria do sistema produtivo da unidade de producéo agricola do
Municipio de Coxilha sobre a 6ptica do processo de evolucao tecnolégica.
Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

3.1.3 Etapa de operacionalizacéo do estudo

O presente estudo teve como objetivo identificar qual o impacto gerado pela inovagéo
e tecnologia, aliada ao crédito rural, na evolucdo dos sistemas de producdo na trajetoria de
uma unidade de producdo agricola, sendo utilizado o carater descritivo e explanatério do
método de estudo de caso que se mostrou adequado a estratégia para o estudo da trajetoria de
evolucédo da unidade de producdo agricola.

Diante o conjunto das fontes de evidéncia descritas foi possivel analisar os dados por

meio de trés eixos condutores: i) caracterizacdo produtiva da unidade de producdo agricola; ii)
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estudo da trajetdria da unidade agricola sob a Optica dos processos tecnoldgicos, da inovagéao
e politica para o desenvolvimento rural; e, iii) analise de impacto das inovacdes tecnologicas
nos processos produtivos da unidade agricola.

A andlise dos dados é de natureza qualitativa e, se tratando de um estudo de caso, na
analise e interpretacdo dos dados o mais importante é a preservacdo da totalidade da unidade
social. Entdo, surge a importancia a ser conferida ao desenvolvimento de tipologias, que
muitas vezes, esses “tipos de ideias” sdo antecipados no planejamento da pesquisa. Outras
vezes, emergem ao longo do processo de coleta e analise de dados (GIL, 2008).

Quanto a técnica analitica é utilizada a construgdo da explanagdo que segundo Yin
(2010), seu objetivo é analisar os dados do estudo de caso construindo uma explanacéo sobre
o caso. Ainda conforme o mesmo autor, os elementos da explana¢do ¢ que “explicar” um
fendmeno ¢ “estipular um conjunto presumido de elos causais sobre ele, ou ‘como’ ou ‘por
que’ algo aconteceu’ (p. 170).

A unidade de producdo agricola foi escolhida por representar as caracteristicas das
demais unidades da regido norte do Rio Grande do Sul, pequena propriedade rural, onde foi
realizado a exploracdo de conhecimento da propriedade e, por conseguinte, aplicada a
entrevista semiestruturada aos proprietarios da unidade analisada, a fim de responder ao
problema do estudo.

Primeiramente foram descritas todas as informagdes oriundas das entrevistas, a fim de,
explanar a trajetéria da unidade de producdo agricola, sua evolucdo sob os aspectos da
modernizacdo da agricultura e os impactos gerados pela inovacdo e tecnologia na cadeia
produtiva. Os resultados foram representados através de argumentacdo descritiva e

representacdo em quadros.



4 ANALISE DA TRAJETORIA DE EVOLUCAO DA UNIDADE DE PRODUCAO
AGRICOLA NO MUNICIPIO DE COXILHA

A evolucdo e modernizacdo da agricultura ao longo dos anos, em conjunto com as
transformacdes da regido do municipio, evidenciou a existéncia de mudangas nos processos
produtivos da unidade analisada, sob a Optica do impacto sofrido pela incorporacdo de
inovacdes tecnoldgicas ao longo de sua trajetoria. Para a identificacdo da evolugdo da unidade
foram analisados os fatores que contribuiram para a modernizacdo, mudangas no processo de
producdo e de gestéo.

Evidenciando as diferentes trajetdrias realizadas pelos produtores em sua unidade de
producgdo, como também, os incentivos do governo. Para tanto, foram analisadas as dindmicas
do processo interno e externo a unidade.

Nas proximas secOes deste capitulo, sdo analisadas o sistema atual praticado na
unidade agricola e sua trajetéria percorrida desde sua implantacdo analisando sobre os

impactos das inovagdes tecnoldgicas inseridas nos processos produtivos.

4.1 ANALISE DO SISTEMA DE PRODUCAO, TECNOLOGIA APLICADA E FORMAS
DE GESTAO ATUALMENTE PRATICADAS NA UPA (2015)

A unidade de producdo em estudo localiza-se a 10 km da area central do municipio de
Coxilha, regido da Producao, norte do RS, pertencente a Comunidade do Rio do Peixe (Figura
3). Conta com uma area total de 51 ha (hectares), onde em 1 ha esta as moradias dos
produtores e mata nativa e, os 50 ha restantes € area produtiva. A propriedade é classificada
como pequena propriedade rural, pois os 51 ha equivalem a 3,1 modulos fiscais sendo o

municipio de Coxilha classificado com modulo fiscal de 16 ha.
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Figura 3 — Vista aérea da Unidade de Producao Agricola de Coxilha em 2003.
Fonte: Dados de Pesquisa do Autora, 2015.

4.1.1 Caracterizacao produtiva da unidade de producéo agricola

Producéo Vegetal: A area produtiva de 50 ha, sendo toda prépria, € composta pelas
seguintes culturas produzidas na unidade: soja (28 ha), milho (10 ha), trigo (5 ha), aveia (3
ha), pastagem natural (1 ha) e pastagem cultivada (1 ha). E feita a comercializacio da soja,
milho e trigo através de venda externa a uma cooperativa, ja a aveia e as pastagens sdo para o
consumo do gado de corte e leiteiro da unidade.

Producéo Pecuaria: A unidade conta com a criacdo de bovinos (ciclo completo), e
producéo de leite para indUstria e para consumo préprio na unidade (2 litros/dia). Além disso,
também cria-se frangos e poedeiras para consumo de carne de frango e ovos na unidade. E
realizada a comercializagdo, em pequena quantidade, de bovinos pronto para abate
(frigorificos), ou entdo, da carne para supermercados e pessoas interessadas, a carne bovina
também € para o consumo proprio na unidade. A producdo leiteira € comercializada para uma
industria alimenticia, contam com 10 a 12 vacas em lactacdo, com uma producdo de 3.500

litros/més.
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Outras Atividades: Além das atividades ja mencionadas, ha as atividades de horta e
pomar, é feita a plantacao de feijdo e mandioca somente para consumo proprio na unidade.

N&o ha receitas de rendas adicionais, somente a aposentadoria das duas pessoas que
implantaram a unidade agricola.

Financiamento: No momento ndo possuem nenhum tipo de financiamento.

Maéo-de-obra: A unidade conta com mao-de-obra familiar, trés pessoas ligadas
intensamente nas atividades desenvolvidas, com idade a cima de 40 anos, com escolaridade
fundamental, desempenham as atividades das lavouras (producdo vegetal), plantacdo, manejo
e colheita; criacdo de gado e 0 manejo da producdo leiteira.

Maquinas, equipamentos e benfeitorias: Possuem trés galpdes, um caminh&o, um
carrocdo basculante, uma camionete, quatro tratores, uma grade, duas semeadeiras, dois
pulverizadores, uma ordenhadeira, um tanque de expansdo, uma colheitadeira e uma
adubadora. Os equipamentos e benfeitorias foram adquiridos de renda propria proveniente das
atividades desenvolvidas na unidade (venda de grdos, madeira, porcos e leite). Segue abaixo

quadro com a idade e estado de cada um:

Especificacéo Quantidade Estado Ano
Regular 1°-1989
Galpéo 3 Bom 2°-1993
Muito bom 3° - 2005
Caminhdo 1 Bom 1984
Carrocdo basculante 1 Muito bom 2001
Camionete 1 Bom 1991
Bom 10-1985
Bom 2°-2001
Trator 4 Muito bom 30-2010
Muito bom 4°-2012
Grade 1 Bom 1951
Colheitadeira 1 Muito bom 2000
Adubadoura 1 Muito bom 2001
Semeadora 5 Muito bom 1°-2000
Muito bom 2°-2013
Pulverizador 2 Muito bom 1°-2000
Muito bom 2°0-2012
Ordenhadeira 1 Bom 2000
Tangue de expansao 1 Muito bom 2007

Quadro 4 — Composicdo de maquinas, equipamentos e benfeitorias da unidade de producao agricola, seu
respectivo estado e ano.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.




Figura 4 — Caminhao e colheitadeira utilizados atualmente na unidade de producéo agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Figura 5 — Plantio direto da soja na unidade agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.
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Figura 6 — Colheita da safra da soja na unidade de producéo agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Figura 7 - Trator e pulverizador adquiridos em 2012.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.
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Figura 8 - Tanque de expansao adquirido em 2007, para armazenagem do leite ha unidade de producéo
agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Permanéncia dos filhos na unidade: Na primeira geragdo permaneceu nesta unidade
analisada dois filhos, os demais quatro filhos foram para outras localidades proximas. Na
segunda geracdo ha trés filhos que residem na unidade. Participam eventualmente das
atividades (finais de semana, férias), pois duas estudam e trabalham fora e outro ainda é
crianca. Eles objetivam continuar na unidade, pois pretendem manter a producgéo das lavouras,
mesmo estando trabalhando na cidade.

Objetivos do produtor em relacdo a unidade de producéo agricola: Pretendem
permanecer na unidade, porque nasceram e se criaram na propriedade onde desenvolvem as
atividades repassadas de pai para filhos e tem o sustento da familia. Buscam com o passar de
0 tempo adquirir mais terras para aumentar a area plantada de grdos. Nao buscam ampliar
nenhuma atividade em especial, nem inserir novas atividades. Pretendem investir em novas
tecnologias como a aquisi¢cdo de uma nova colheitadeira. As inovacgdes que identificam na
unidade sdo as maquinas e implementos modernos, 0 uso de sementes transgénicas, 0
processo utilizado de plantio - o plantio direto - e 0os modernos insumos, seja em ragoes,

fertilizantes e defensivos agricolas.
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4.1.2 Mecanismos de gestdo da unidade de producéo agricola

Planejamento: Realizam um planejamento para fazer o levantamento de custos de
producdo, por exemplo, na compra de sementes, fertilizantes e defensivos para a plantacéo de
grdos; também, para a producdo leiteira, fazem o levantamento de custo de racdes,
medicamentos, inseminagdes etc. Para uma melhor organizacgéo das atividades.

Organizacao: Possuem maquinas e instalacdes adequadas, tem acesso a maquinas que
auxiliam na producéo, tudo por meio de recursos proprios.

Direcdo: Buscam informacdes para melhoria da conducdo da propriedade, para
acompanhar as mudancas e poder melhorar as atividades desenvolvidas. Buscam as
informac0es participando de palestras, dia de campo e, por meio do Sindicato, Cooperativa e a
Emater. As pessoas que conduzem as atividades na unidade tém orientacOes para executa-las.

Controle: E realizado o controle das perdas, geralmente calculam as perdas para ver o
impacto das mesmas sobre o lucro e, até mesmo se foi possivel cobrir os custos despendidos
para a producdo do produto ao qual teve perda. Eventualmente fazem o controle de estoque,
pois, admitem saber exatamente 0 que possuem em estoque, e quando precisam realizar a
compra de novos insumos, 0s produtores afirmam ter em mente este controle.

Area financeira: N&o possuem empréstimos em andamento, afirmam ter
conhecimento sobre o Pronaf e Proagro encaminhados através do Sindicato. Ndo possuem
capital de giro. Reinvestem o lucro na propriedade, em melhorias necessarias como aquisicao
de novas maquinas, implementos, na estrutura, para custear gastos imprevistos e para realizar
um novo ciclo de producdo. Consideram que a unidade possui bom controle financeiro, pois,
procuram manter a estabilidade, sem gerar dividas extensas e que ndo possam pagar.

Comercializacdo: Comercializam o0s produtos através de uma Cooperativa.
Consideram o preco pago pelos produtos regular, porque os precos de alguns produtos (milho,
trigo, leite) sdo baixos e, as vezes, ndo compensam 0s custos e a mdo-de-obra.

Area de Producdo: Os produtores afirmam conhecer os custos de producéo e fazem
investimentos para melhorar a qualidade do produto, por exemplo, na producdo leiteira
trocaram o resfriador de leite para um tanque de expansao visando manter a qualidade do leite
no tempo em que permanece na propriedade e, também através da utilizacdo de genética

melhora; na producdo de gréos, investem em sementes melhoradas que permitem melhor
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qualidade do grdo e maior produtividade e, nas maquinas e implementos que auxiliam
intensamente no processo produtivo.

Acreditam que a forma como produzem esta dentro do padrdo atual. Quanto a
armazenagem dos produtos, afirmam armazenar de forma adequada, armazenam apenas a
comida para o gado de corte e leiteiro (aveia, silagem, feno) e o leite que fica na propriedade

armazenado no tanque de expansdo por dois dias até sua coleta.

4.1.3 Determinantes externos a unidade de producdo agricola

Os produtores participam de programas ou projetos de governo ligado aos incentivos
aos produtores rurais da regido somente através do Sindicato, mas com pouca intensidade.
Afirmam ndo ter tido acesso a politica de estado como o crédito agricola no periodo. Tudo é
por conta propria, mas pretendem mais adiante ter acesso a um crédito agricola, para custear
insumos como sementes e agrotoxicos que tem um valor elevado, no entanto, ndo sabem
ainda em que linha.

Os fatores destacados que colaboraram para a modificacdo das atividades
desenvolvidas na unidade de produgdo agricola durante no decorrer dos anos foram as
mudancas técnicas — o plantio direto, as sementes transgénicas, a mecanizagdo e as inovagoes
nos insumos; a extensdo rural - mais instrucdo aos produtores rurais sobre manejo das
atividades e inovacOes disponiveis; e, a falta de mercado para determinada atividade - ao
decorrer dos anos os produtores acabaram com a criagdo de porcos pelos precos baixos que

ndo compensavam 0s custos e a mdo-de-obra despendida.

4.2 ANALISE DA TRAJETORIA DE EVOLUCAO DA UNIDADE DE PRODUCAO
AGRICOLA SOB A OPTICA DOS PROCESSOS TECNOLOGICOS, DA INOVACAO
E POLITICA PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

Nesta secdo, foi analisada a evolucao histérica e o percurso do produtor desde o inicio
das atividades na unidade de producdo agricola em 1951. Dessa forma, buscou-se captar 0s

diferentes sistemas de producéo por que passou a unidade.
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4.2.1 Aspectos histdricos

A unidade de producdo agricola foi iniciada por volta de 1951, quando o produtor
herdou de seu pai 18 ha, para construir sua moradia, cuidar e dar continuidade das atividades,
algumas ja desenvolvidas, como as plantacdes. Nesta década a estrutura produtiva da regido
era composta por pequenos agricultores, as atividades eram desenvolvidas de forma
rudimentar (arado, junta de bois), eram compostas por pequeno rebanho de bovinos e areas de
producéo de gréos (soja, milho).

Producdo Vegetal: Eram produzidas as seguintes culturas na unidade: soja (9 ha),
milho (6,5 ha), horta e pomar em uma area bem pequena, pastagem natural (1,5 ha) e
pastagem cultivada (1 ha). Essa producdo gerava a renda para a familia, as pastagens eram
destinadas para o gado bovino, e as plantaces de soja e milho eram comercializadas em uma
cooperativa. Foi a partir deste inicio, mantendo o cultivo das plantacfes que permitiram aos
poucos ir adquirindo mais terras e novas inovagdes em insumos, maquinas e implementos
para auxiliar no processo produtivo.

Producdo Pecuéria: Eram criados bovinos (ciclo completo), para 0 consumo proprio
de carne e leite, e também, a carne era vendida (em pequena quantidade) para pessoas
interessadas, vizinhos, troca (“‘cedida”) entre familiares. Com isso, ndo precisavam gastar no
mercado para comprar carne ou leite. Quando os filhos cresceram e comegaram a ajudar mais
intensamente nas atividades e o preco do suino era bom, iniciaram a criacdo de suinos onde
eram vendidos a frigorificos da regido, com isso relatam que conseguiram aumentar a renda e
os lucros na unidade. Tinham também a carne suina para 0 consumo proprio, assim como,

frangos para carne e ovos.
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Figura 9 — Criacao de porcos da unidade agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Outras atividades: Como tinham bastante madeira era feita a venda da mesma que
possibilitou o0 aumento de renda e até a ampliacdo da propriedade. Neste periodo, nédo
possuiam outras fontes de renda além destas descritas, como aposentadoria.

Méo-de-obra: A madao-de-obra era composta por duas pessoas (o casal), com
primeira/segunda série de escolaridade que desempenhavam todas as atividades na unidade.
Mais tarde com os seis filhos, estes também passaram a desempenhar as atividades.

Maquinas, equipamentos e benfeitorias: Possuiam dois galpdes de alvenaria, uma
junta de bois, um arado, uma grade, uma calcareadeira, um classificador de sementes, dois
tratores e mais tarde uma semeadeira e uma colheitadeira comprada usadas. Segue abaixo

guadro com a idade e estado de cada um:
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Especificacdo Quantidade Estado Ano
Galpao 2 Bom 1°- 1955 .
Bom 2°-1993 (tem até os dias atuais)
Tracdo animal (junta de bois) 1 Bom 1951
Arado 1 Bom 1951
Grade 1 Bom 1951 (tem até os dias atuais)
Calcareadeira 1 Bom 1965
Classificador de sementes 1 Bom 1970 (tem até os dias atuais)
Trator 2 Bom 12-1955 )
Bom 2° - 1985 (tem até os dias atuais)
Semeadeira 1 Bom 1970
Colheitadeira 1 Bom 1975

Quadro 5 — Composicdo de maquinas, equipamentos e benfeitorias no inicio da unidade de produgéo

agricola, seu respectivo estado e ano.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Figura 10 — Colheitadeira adquirida em 1975, os produtores ndo possuem mais esta colheitadeira na

unidade.

Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.
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Figura 11 — Trator adquirido em 1955, sendo utilizado para passar com o pulverizador tratamento na
plantacéo de Trigo, os produtores ndo possuem mais este trator na unidade.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Os produtores afirmam que no inicio ndo se tinha muitas técnicas, 0 manuseio das
atividades eram todos manuais, também ndo tinham muita instrugdo. Com o passar do tempo
passou-se a ter técnicas como uso de maquinas, o uso de defensivos nas plantacdes e o plantio
direto em 1991.

4.2.2 Formas de gestao utilizados desde a implantacao da unidade de producao agricola

Planejamento: Faziam eventualmente algum tipo de planejamento referente as
atividades desenvolvidas, tinham tudo em mente, se organizavam conforme as épocas de
plantio, faziam poucas anotagdes.

Organizacao: Apesar de possuirem acesso a maquinas que auxiliavam na producéo,
afirmam ndo possuirem méaquinas e instalacfes muito adequadas nesta época. Esses recursos
eram proprios ou haviam trocas entre os vizinhos que tinham determinadas maquinas que ndo
possuiam.

Direcdo: Buscavam eventualmente informacgdes para melhoria da conducdo da

propriedade, pois havia pouca instru¢cdo. Quando buscavam informacGes era através do
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sindicato e da Emater. As orientacdes para executar as atividades na unidade eram passadas
de pai para filhos.

Controle: Realizavam eventualmente o controle das perdas de producéo, faziam uma
estimativa, mas nada muito concreto. Tinham controle de estoque, pois, ndo era muitas coisas
entdo era facil de controlar, de forma informal.

Area Financeira: N4o possuiam empréstimos em andamento na época, também néo
tinham muito conhecimento de financiamentos com taxas mais baixas para agricultores. Nao
tinham muito conhecimento sobre o capital de giro. Consideravam que a unidade desde esta
época possuia bom controle financeiro, sempre procuraram néo ter dividas.

Comercializacao: A comercializacdo dos produtos era por meio de uma cooperativa.
Consideravam o preco pago pelos produtos regular, pois, as vezes, apenas pagava-se as
despesas/custos despendidos para produzir.

Area de Producéo: Afirmam ter conhecimento do custo de producdo daquela época.
Quanto aos investimentos, ndo era feito muitos investimentos para melhorar a qualidade do
produto. Destacam que a forma como era produzido ndo era adequada para os dias atuais,
porque era muito decadente, demorava muito para plantar, colher, ndo tinha muito controle
sobre pragas, afirmam ser uma época sofrida. Os produtos que armazenavam era apenas

alimentos para 0s animais criados na unidade.

4.2.3 Determinantes externos a unidade de producao agricola

As principais raz0es e incentivos para que o produtor praticasse as atividades na sua
propriedade era pelo fato de desde crianca aprender com o0s pais a executar os trabalhos na
area rural, pela terra ser fértil e pelo apoio do sindicato dos trabalhadores rurais, onde era
associado.

Entre o periodo de 1970 a 1990, o produtor teve acesso ao Pronaf e ao Proagro para
custeio da producdo em anos que os rendimentos ndo foram bons, para ndo comprometer a
safra seguinte utilizaram esses tipos de crédito, que eram encaminhados através do sindicato.
Consideravam importante o crédito pelo fato de possibilitar realizar a proxima safra, que em
caso contrario, poderiam ficar impedidos de produzir por falta de recursos préprios.

Consideram que o que levou para modificacdo das atividades desenvolvidas na
unidade de producédo durante o decorrer dos anos foram as mudangas técnicas — plantio direto,

sementes transgénicas, introducdo de maquinas e equipamentos mais modernos — maiores
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instrucdes, isto é, passou a haver mais extensao rural e a falta de mercado para a criacdo de

porcos, que por volta de 2004/2005 deixaram de criar.

4.2.4 Mudanca do sistema produtivo

Até 1970/1975 as atividades foram desenvolvidas por meio do uso de equipamentos
rudimentares como o arado e a junta de bois. O que levou a mudanca na forma de organizagéo
e utilizac@o da unidade agricola a partir dos anos 1975/1990 foi a introducéo de inovagdes no
meio rural, o plantio com implementos (semeadeira) e a colheita por meio da colheitadeira.

Os principais eventos e as principais causas que levaram a modificar as atividades

realizadas na unidade descrita pelos produtores foram as seguintes:

— 1975 - 1999: aquisicdo de maquinas (mecanizacdo das atividades), intensificacdo
do plantio direto em todas as areas de lavoura (1991);

— 2000 — 2015: Sementes transgénicas, variedade e tecnologia em defensivos e
fertilizantes agricolas, aquisicdo de méaquinas e implementos mais modernos e,

infraestrutura melhorada.

Portanto, as principais mudancas afirmadas pelos produtores foi a aquisicdo de
maquinas e implementos modernos, assim, como insumos mais eficazes gerando grandes
aumentos da producdo. Foi percebida pelos mesmos que essas modificagbes ocorreram em
toda a estrutura das propriedades da regiéo.

Os fatores que levaram a modificacdo da médo-de-obra foi bem pouca, pois, continuou
sendo totalmente familiar, no entanto, os filhos cresceram e passaram a desempenhar as
atividades, depois casaram-se e sairam da propriedade com uma parcela de terras e
permaneceu nesta unidade analisada o pai e mais dois filhos.

As causas que levaram os produtores a investir em novos equipamentos, construir as
benfeitorias da unidade ou seja, empreender determinado investimento foi uma questdo de
sobrevivéncia, ou seja, para acompanhar as mudancas vindas de fora, para aumentar a
producdo, ter mais qualidade nos produtos ampliando a renda, e também, qualidade de vida no

meio rural.



62

Figura 12 - Galpé&o construido na unidade em 2005, para guardar as maquinas, implementos e insumos.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

4.3 ELEMENTOS DE TRANSICAO ENTRE OS SISTEMAS DE PRODUCAO

Aqui é abordado os elementos de transi¢cdo de um Sistema de Produgéo para outro na
UPA. Foram identificados trés Sistemas de Producgéo, o Sistema de Producdo 1 - que vai de
1951 até 1975, Sistema de Producdo 2 — 1976 a 1999 e o Sistema de Producdo 3 — que vai de
2000 até os dias atuais (2015).

Sistema de Producédo 1 (1951 — 1975) — Lavoura, Leite, Criacdo e Subsisténcia: O
produtor iniciou suas atividades na unidade em 1951, quando ali residia com sua esposa e
mais tarde com os filhos. Em uma area de 18 ha com producéo agricola voltada para culturas
de subsisténcia e producdo de grdos com finalidade comercial. A madeira foi forte fonte de
renda neste periodo. No processo produtivo contava com equipamentos rudimentares como
junta de bois, arado, grade e apenas um trator. Mais tarde adquiriu uma semeadeira (1970) e
uma colheitadeira usada (1975).

Elementos de Transicao entre o Sistema de Producéo 1 (Lavoura, Leite, Criacao
e Subsisténcia) e o Sistema de Producdo 2 (Lavoura, Suinocultura, Introducdo de

maquinaria): Do Sistema de Producao 1 para o Sistema de Producéo 2, o produtor manteve-
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se com as mesmas atividades, o que modificou foi a ampliacdo da area plantada e o
esgotamento da madeira para comercializacdo. Ja no final do Sistema de Producdo 1 entrando
para 0 Sistema de Producdo 2, houve a introducdo de maquinas e implementos agricolas,
mesmo que em nivel baixo, mas dessa forma as atividades deixaram de ser executadas de
forma rudimentar. E no Sistema de Producdo 2 passou a executar mais uma atividade, a
suinocultura. A sintese dos fatores que contribuiram para a transi¢cdo da unidade do Sistema
de Producdo 1 para o Sistema de Producéo 2 é apresentado na Figura 13.

A introducdo da suinocultura na unidade foi devida ao preco bom de comercializagéo
do suino e também, por neste periodo a unidade estar com mao-de-obra elevada, isto é, 0
produtor contava com a ajuda dos filhos.

Outro fator importante neste periodo foi a utilizacdo de linhas de crédito como o

Pronaf e Proagro para custeio da producéo de soja e milho.

Elementos de Tranzicio Internoz da Unidade gque contribuiram i
Paszagem a um Novo Sistema de Producio

+" Mio-de-obraelevada na umdade;

- Eﬁmﬁmmhdgmadmmmda,
«" Ampliagio dadrea plantada;

+ Introdugio de maquinas e implementos.

Sistems de Producio 1 — 1951/1975 Sistema de Producdo 2 — 1976/1999
{Lavoura, Leite, Criacio e Subsisténcia) (Lavoura, Suinoculiura, Introducio de
& Boa maguinaria)
% Milthe % Soja;
%+ Madeira < Mitho;
4 Paskrem natsral 2 colbivada 4 Pastagem natural 2 culbivada
4 Lezite (consvmo propric) % Lezite (consumo propriol;
% Horta & pomar (consumoproprio); % Horta & pomar (consumoproprio);
4 Feijio mandioca (conssmo 4 Faijio mandioca (consumo
proprio); proprial;
4= Criaciode frangos (consumo % Criagio de frangos (consnmo
proprio); proprio);
% Mansjo rudimentar das atividades. % Criagio d= porcos (industrial;
4 Cultwras parasubsistineia % Baixonivel tzenclogico;
< Baixonivel demecanizacio.

Elementosz de Transicio Externoza Unidade gque contribmiram a
Pazsagem a um Nove Sistema de Producio

*" Prego atrativo da carne suina;

¥ Terras disponiveis para vendanaragiio;
- mewehmmmmhm

Figura 13 - Elementos, internos e externos, determinantes a Passagem do Sistema 1 para o Sistema 2 na
unidade produtiva.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.
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Sistema de Producdo 2 (1976 — 1999) — Lavoura, Suinocultura, Introducdo de
maquinaria: Este Sistema de Producdo € composto pela atividade de suinocultura, executada
na unidade com a ajuda dos filhos. Além das culturas de subsisténcia e as ja desenvolvidas no
Sistema de Producdo 1, agora teve ampliagdo das lavouras, ou seja, ampliou a area de
plantacdes de soja e milho. Apresenta um certo nivel de tecnologia e mecanizacdo das
atividades. Houve a ampliacdo de benfeitorias, foi construido um novo galpéo. No final deste
periodo, alguns dos filhos acabaram saindo da unidade herdando alguns hectares de terras
para construirem sua propria vida. Entdo, fica na unidade o fundador e mais dois filhos que
continuaram a conducéo das atividades.

Elementos de Transicdo entre o Sistema de Producédo 2 (Lavoura, Suinocultura,
Introducdo de maquinaria) e o Sistema de Producdo 3 (Lavoura, Leite, Maquinas e
implementos mais modernos): Na transicdo para o Sistema de Producdo 3, os produtores
ampliaram a area plantada e inseriram, além da cultura da soja e do milho, as culturas de trigo
e aveia. Um dos produtores passou a comercializar leite para a industria, que na época era a
Parmalat. Adquiriu em 2000 uma ordenhadeira para facilitar o processo. No inicio o leite era
armazenado em tarros dentro de um resfriador, depois em 2007, foi adquirido um tanque de
expansao. Outro produtor passou a se dedicar & um pequeno rebanho de corte. O cultivo das
pastagens e da aveia eram importantes para alimentacdo do gado de corte e leiteiro. A
atividade de suinocultura foi esgotada, por volta de 2004/2005, pois, a méo-de-obra da
unidade ficou reduzida com a saida de alguns filhos, e por falta de mercado e pre¢o baixo que
ndo compensavam 0S custos e a execucdo. Aumentou significativamente a inovacdo e
tecnologia na unidade, e todas as atividades passaram a ser mecanizadas. Os produtores
trocaram de colheitadeira, em 2000 adquiriram colheitadeira, semeadeira e pulverizador
novos, e neste periodo, compraram ainda trés tratores. E mais adiante um dos produtores
ainda adquiriu mais uma semeadeira e um pulverizador, para atender a uma area de terra
herdada pela esposa. A sintese dos fatores que contribuiram para a transicdo da unidade do

Sistema de Producéo 2 para o Sistema de Producéo 3 ¢é apresentado na Figura 14.
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Flementoz de Transzicio Internoz da Unidade que contribuiram i
Pazzagem a um Novo Sistema de Producao

Plantio direto;

Sementes tranzgénicas;

Introdugio de maguinas 2 equipamentos mals modernos;
Abandono da eniagio de sumos (20042005, por falta de mercado =
prego baixo;

Gestio da umdade profissionalizada com malor controle 2

bR

TN

Sistema de Producio 2 — 1976/1999 Sistema de Producdo 3 — 20002015
(Lavoura, Suinocultura, Introducio de (Lavoura, Leite, Maguinas e
magquinaria) implementos mais modernos)
4 Boja; 4 Eojz;
4 Milho % Milho;
4 Pastagem natvral 2 culbivada 4 Trigo;
% Lait= (consumo proprio); & Avaia;
< Horta 2 pomar (consumoproprio); 4+ Pastasem natural 2 coltivada;
# Feijio mandioca (consumo % Leite (industrial;
PIOprio); 4 Horta e pomar (consvmoproprio);
4 Cragiode frangos (consumo % Feijio mandioca (consumo
proprio); propric);
4 Criagio de poreos (indéstria); 4 Criagioda frangos (consumo
4 Bamo nivel tecnologico; proprio);
4 Baixonivel d= meranizagio. % Maior nivel tecnologico;
4 Alto nivel de mecanizacio das
— - abvidades .

Elementos de Transicio Externoz a Unidade gque contribuiram a
Pazzagem a um Novo Sistema de Producao

v Linhas de crédito Pronaf e Proagro para custeio de produgido;

¥ Pregos baxos da came suina em conjunts comao aumento do custo

do milho pararagio;

¥ Extensio rural;

+" Maior oferta de areas de terraz a venda naresido;

+  Soja em grande destague de produtividade na regido Sul.

Figura 14 - Elementos, internos e externos, determinantes a Passagem do Sistema 2 para o Sistema 3 na
unidade produtiva.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Houve inovagdo nos processos, como a revolugdo do plantio direto e as sementes
transgénicas, alem, de inovacgéo e variedade em sementes, fertilizantes e defensivos agricolas.
E na pecuéria inovacdo em genética e ragdes. Com isso 0s produtores puderam aumentar a
produtividade geral das atividades tanto na producdo de gréos, como na pecuéaria. Outro fator
importante na transicdo para o Sistema 3, foi a extensdo rural, onde os produtores através do
Sindicato, Emater, Cooperativa e outros canais puderam desenvolver seus conhecimentos na
area rural no manejo de suas atividades e, conhecer inovagdes e tecnologias disponiveis para o
campo. As linhas de crédito do Pronaf e Proagro também se fizeram presentes a transicédo para
o Sistema de Producéo 3, devido as mas condic¢des do clima houve perdas de producéo, entdo
o0 Proagro foi importante para custear os gastos e para fomentar a proxima safra, com a ajuda

do Pronaf também.
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Sistema de Producdo 3 (2000 — 2015) - Atual — (Lavoura, Leite, Maquinas e
implementos modernos): Este sistema conta com o fundador da unidade e mais dois filhos
que se mantiveram na unidade. A caracteristica principal do Sistema de Producédo atual é a
lavoura com as culturas da soja, milho, trigo e aveia; e, a comercializagédo do leite para a
industria por parte de um dos produtores. A estratégia de investimentos em inovacao e
tecnologia foi fundamental para melhor executar as atividades e aumentar a produtividade e o
faturamento na unidade. Com esses investimentos os produtores puderam fazer novas
benfeitorias, em 2005 foi construido um galpdo pré-moldado, todo de material. Adquirir
maquinas e implementos modernos e implementar novas técnicas de producgédo. O sistema de
gestdo, por mais que seja informal, ha mais controle e planejamento neste sistema, do que nos
sistemas anteriores.

A Dinamica dos Sistemas de Producdo — Principais Trajetdrias: A trajetoria da
unidade de producdo caracteriza-se pela passagem por trés Sistemas de Produgéo ao longo do
tempo. Os fatores internos que se destacam nesta analise € que o autoconsumo animal e
vegetal passam por todos os sistemas de producdo, houve uma reducdo da mao-de-obra, os
sistemas tiveram diversidade de atividades. A inovacdo e tecnologia se destacaram no ultimo
sistema por desenvolver significativamente a unidade e, também proporcionar qualidade de
vida. Nos fatores externos, se destacam a extensdo rural que aprimorou o conhecimento dos
produtores para diversificarem as atividades e aprimorarem as ja desenvolvidas. As linhas de
crédito do Pronaf e Proagro para o custeio da producdo; e, as inovacOes e tecnologias por

parte dos fornecedores.
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Fatores Internos 3 Unidade de Producio para Analise da Trajetoria dos Sistemas de
Producio ao Longo do Tempo

Autoconsumo animal e vegetal em todos os sistemas de produgio;
Redugio da méo-de-obra;

Drversidade de atividades em todos os sistemas de produggo;

InovasEo e tecnologia em maquings, equipamentos, sementes e defensives e nos processos
— plantio direto — zo longe dos anos.

Alocacgo de recursos e escolha de shvidades de acordo com a drea cultivada e
disponibilidade da umdade.

LN NN

=,

Sistema 2 —
Sistema 1 — (Lavoura, )
(Lavoura, Leite, Suinoculiura, Sistema 3 —
Criacio e Introducio de {Lavoura, L eite, Maigquinas e
Subsisténcia) magquinaria) imp lementos m:jshmh;ldm}
1951/1975 1976/1999 2000:/2015

I

Fatores Externos i Unidade de Producio para Anilise da Trajetoria dos Sistemas de
Producio ao Longo do Tempo

v" Incentives da extens3o rural para diversificacio das stvidades rurais;

v Incentives de linhas de crédito — PronafProagro — para custeio da produgo;

v" Inovagdo e tecnologia por parte dos formecedores — méquinas e 1 ;
fertilizantes e defensivos; e, melhoramento de sementes e genéhica.

Figura 15 - A dinamica dos sistemas de producdo: principais trajetorias.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

4.4 ANALISE DO IMPACTO DAS INOVACOES TECNOLOGICAS NOS PROCESSOS
PRODUTIVOS DA UPA AO LONGO DAS TRAJETORIAS DE CADA SISTEMA
IDENTIFICADO

Nesta secdo, é retomado os pontos relevantes destacados até aqui pelos produtores,
que auxiliaram no desenvolvimento e trajetoria da unidade e passa a desencadear uma analise
especifica a inovacdo e tecnologia nos processos produtivos.

Para adquirir novas tecnologias ndo foram utilizados incentivos, foi tudo por conta
propria, com negociac¢des de pagamento com o revendedor.

Os incentivos que colaboraram para o desenvolvimento das atividades exercidas na

unidade de producéo agricola foram o Pronaf, para custeio de producdo (usado umas duas/trés
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vezes); e, Proagro, também como auxilio ao custeio da producdo, em razdo de perdas da
produtividade sofridas pelo clima. Esses recursos foram importantes para custear a producdo
em anos em que os rendimentos das producdes anteriores ndo foram bons — no caso o Pronaf
— e, para cobrir os custos de perdas em virtude do clima (seca- geada) — no caso o Proagro.

Associacdes e Cooperativas: Um dos produtores € associado a uma cooperativa da
regido, onde comercializa os grdos. Afirma ter beneficios e vantagens como nos precos dos
insumos mais baixos, precos do produto (preco da soja + DAP R$ 1,00), também a
cooperativa disponibiliza engenheiro agrébnomo que vai até a unidade quando solicitado para
instrucdo das lavouras, também é oferecido palestras aos associados.

Inovacéo de Produto: Ao longo dos anos os produtores passaram a produzir de forma
diferente, pois comecaram a plantar soja transgénica e milho transgénico. O que estimulou 0s
produtores a essa mudanca foi para aumentar a produtividade, possibilitar a menor aplicacdo
de defensivos e gastos menores com manejo e equipamentos.

Inovacédo de Processo: Passaram a utilizar, em 1995, o plantio direto. Em 2000, o
processo de producdo de leite seu processo passou a ser feito por meio de ordenhadeira. O que
levou para tal adocdo é que o plantio direto foi uma revolucdo em todas as regides, que
auxiliou muito no manuseio com rapidez e eficiéncia no plantio. J& a introducdo da
ordenhadeira na producdo leiteira permitiu ampliar a producéo de leite para venda.

No sistema atual, os produtores passaram a introduzir uma estrutura organizacional
modificada, como ter mais controle sobre os custos e anotacfes relativas as atividades
desenvolvidas. Anotagdes das plantagdes — dia que plantou, dias em que fez aplicacdes de
fertilizantes e defensivos, dia que colheu, quais foram os rendimentos — e, anotagOes da
producdo leiteira — vacas em lactacdo, prenhas, quantidade de novilhas, controle das
vacinacgoes.

Ampliacdo tecnologica: No sistema atual, os produtores ampliaram 0S recursos
tecnoldgicos da unidade como maquinas, equipamentos e implementos agricolas mais
modernos, para melhor produzir, em menos tempo com melhores condicdes de trabalho. Os
recursos adquiridos ao longo dos anos estdo descritos abaixo e impactaram na producdo da

seguinte forma:

— Trator — para logistica dos implementos auxiliando nas plantacdes e trabalhos
gerais;
— Colheitadeira — possibilitou rapidez, eficacia e sem desperdicios de gréos;

— Semeadoura — plantio rapido, eficiente e com controle das sementes plantadas;
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— Carrogao basculante e caminhdo — auxiliam no transporte de gréos até o silo da
cooperativa;

— Pulverizador — permite a dosagem correta para as aplicacoes.

Na pecuéria, também ampliaram o0s recursos tecnologicos descritos a baixo e

impactaram na producdo da seguinte forma:

— Ordenhadeira — permitiu aumentar a producdo de leite para venda, maior
facilidade de manuseio e rapidez;

— Tanque de expansdo de leite — para armazenar de forma adequada o leite,
mantendo sua qualidade, enquanto permanece na propriedade até a coleta.

— Melhoramento da genética — ter novilhas com genética boa para lactacao e gado de

corte.

Os produtores adquiriram o0s recursos tecnoldgicos citados a cima através do
faturamento da unidade, com a venda de graos e leite.

Fonte de tecnologia dos fornecedores de insumos: o0s produtores consideram
importante a inovacgdo e tecnologia por parte dos fornecedores, porque é a partir deles que
adquirem as tecnologias como maquinas mais tecnoldgicas que permitem uma producao
eficaz, aumentando os nimeros de produtividade. O mesmo ocorre com 0S iNSUMOS COMo 0S
defensivos e fertilizantes agricolas que agem rapidamente sobre as plantacGes. As racoes
também para o gado leiteiro com mais proteinas, possibilitam o aumento da producéo de leite
e sua qualidade.

Os produtores procuram informacdes e buscam adquirir variedades de sementes
melhoradas, assim, como também fertilizantes e defensivos agricolas com maior qualidade
que gerem efeitos eficazes e mais rapidos para a produtividade. Para produzir com qualidade e
mais, e também para diminuir as perdas e 0 processo ser mais rapido. Por meio do sindicato,
dias de campo e feiras agricolas.

Consideram elevados 0s pre¢os dos insumos melhorados e mais tecnoldgicos, afirmam
que, as vezes, ¢ dificil “dar” o giro, mas muitas vezes compensam pela maior produtividade e
menores perdas de producdo. Concordam ter adquirido bons retornos financeiros que

cobriram os altos investimentos em inovagdes mecéanicas e quimicas, sempre conseguiram se
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manter sem dividas, e os investimentos foram fundamentais para desenvolver as atividades e
ter bons retornos financeiros.

Os produtores costumam participar de extensbes rurais, a fim de, aprimorar 0s
conhecimentos, para saber as novidades e possiveis melhorias e langamentos de novas
variedades de sementes, fertilizantes e maquinarios. Costumam participar de feiras agricolas,
como a que acontece em Nao-Me-Toque, a Expodireto Cotrijal, feiras de municipios onde tem
exposicao de maquinérios, implementos e empresas de insumos. Também, participam de dias
de campo que acontecem na regido, desenvolvidos pela cooperativa, pelas empresas de
sementes como a Pioneer e de insumos entre outros. Procuram participar de palestras
instrutivas. Em 2007, os produtores, em parceria com a Pioneer Sementes, realizaram na
unidade agricola um dia de campo para experimentacdo de sementes de milho, soja, sorgo e
herbicidas, contou com a participacdo de integrantes, de fora do pais, da empresa

multinacional e com a participacdo dos agricultores da regiéo.

N
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Figura 16 — Dia de campo realizado na unidade de producao agricola em 2007.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.
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Quanto ao impacto das inovacdes para o sistema, conforme mostra no Quadro 6, 0s
produtores consideram alta importancia na maioria dos impactos, consideram apenas media
importancia para as variedades de produtos (item 1 - Produtos) e ampliacdo na participagdo de

mercado e abertura de novos mercados (item 2 - Mercado).

IMPACTOS IMPORTANCIA
1. Aumentou os tipos de produtos produzidos Média
Produto 2. Melhorou a qualidade dos produtos Alta
3. Aumentou a produtividade
1. Permitiu manter a sua participacdo no mercado Alta
Mercado 2. Ampliou a sua participagdo no mercado ou permitiu abrir Média

novos mercados

1. Aumentou a renda familiar

. . Al
Renda 2. Aumentou o valor da propriedade agricola ta
Qualidade de vida [ 1. Melhorou a qualidade de vida ao desempenhar as tarefas Alta
Gestso 1. A§ inovacdes em produtos, processos etc., auxiliaram na Alta
gestdo da UPA
Sucessdo familiar | 1. Manteve os descendentes na unidade produtiva Alta

Quadro 6 — Grau de importancia do impacto das inovacdes para o sistema produtivo considerado pelos
produtores da unidade de producéo agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Para os impactos das inovacdes nas atividades agricolas, os produtores consideram

todos os impactos de alta importancia, conforme mostra o quadro 7.

IMPACTOS IMPORTANCIA

1. Aumentou a capacidade produtiva de gréos
~ - 2. Facilitou o desenvolvimento das atividades
Producéo de graos - Alta

3. Proporcionou o melhoramento da terra

4. Aumentou a qualidade de sementes

1. Aumentou a capacidade produtiva de leite
Pecuaria 2. Facilitou o desenvolvimento das atividades Alta
3. Aumentou a qualidade de genética

Quadro 7 — Grau de importancia do impacto das inovacdes nas atividades agricolas considerado pelos
produtores da unidade de producéo agricola.
Fonte: Dados de Pesquisa da Autora, 2015.

Na unidade analisada, os produtores e familiares demonstram longa experiéncia na
atividade rural, mantendo a agricultura como fonte de renda e de subsisténcia da familia ao
logo do tempo. Os produtores afirmaram, que ao longo do tempo buscaram assisténcia técnica

e também novos procedimentos agricolas. Aliando as experiéncias na atividade agricola as
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novas praticas produtivas, os produtores investiram em tecnologias que permitiram aumentar
a produtividade e ter maior qualidade no produto, evitando perdas. Tudo isso, de acordo com

0s recursos produtivos disponiveis na unidade.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise dos processos historicos pelos quais a unidade de producdo passou, levou a
compreensdo e definicdo dos trés sistemas de producdo identificados ao longo de sua
trajetdria. Através da compreensdo dos fatores que impactaram a unidade ao logo do processo
de modernizagdo da agricultura. O estudo, contudo, buscou caracterizar, entender e analisar as
evolugdes passadas que levaram ao desencadeamento do sistema atual de producéo
desenvolvido pelos produtores, frente as praticas de inovagdo em processos, produtos e
formas de gestao.

Nesta andlise de trajetorias foram identificados fatores internos e externos que
contribuiram para a evolucdo dos sistemas de producdo implementados. Os fatores internos
englobaram a apropriacdo de recursos locais, ampliacdo da area, implantacdo de recursos
tecnoldgicos, como maquinas e implementos, e ainda, em sementes e defensivos agricolas,
implantacdo de infraestrutura entre outros. E os fatores externos associaram as decisdes
tomadas em nivel regional e nacional e ligadas aos incentivos de crédito, que os produtores
mencionaram a utilizacdo do Pronaf e Proagro no Sistema de Producgéo 1 e 2.

Entre os principais sistemas de producdo pelos quais a UPA passou em sua trajetoria
de evolucdo, o cultivo da soja e do milho estdo presentes desde o sistema de producdo 1 até o
sistema de producdo atual. Houve uma ruptura no Sistema de Producdo 1 (1951 — 1975) ao
qual passou para o Sistema de Producdo 2, em 1976 a 1999, onde os produtores passaram a
investir seus recursos, advindos da venda de madeira e dos cultivos dos grdos, em maquinas e
implementos, a fim de mecanizar as atividades antes desenvolvidas de forma rudimentar.
Neste sistema passou-se a ter mais instrucdo sobre as atividades. Isso foi propicio aos
produtores a ter técnicas como uso de maquinas, o uso de defensivos nas plantacGes e o
plantio direto em 1991, que revolucionou a agricultura, tornando o plantio mais rapido e

eficiente.
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A outra ruptura dos sistemas de producgédo aconteceu de 2000 a até o ano atual (2015) -
Sistema de Producgdo 3, que as inovacOes e tecnologias foram bem significativas para a
unidade. Destaca-se inovacdo tecnoldgica em processos (intensificacdo do plantio direto em
todas as areas), produtos e formas de gestdo da unidade (produtos com maior qualidade e
gestdo mais centrada). Advindos também, com a incorporacdo de sementes transgénicas,
variedade e tecnologia em defensivos e fertilizantes agricolas, aquisicdo de maquinas e
implementos mais modernos e, infraestrutura melhorada. O que permitiu aumentar a
producdo, ter mais qualidade nos produtos ampliando a renda, e também, proporcionou maior
qualidade de vida no meio rural.

Quanto as formas de gestdo analisadas nos sistemas de producdo, entre o Sistema de
Producédo 1 e o Sistema de Producédo 2, a gestdo € totalmente informal, ha pouco controle e
pouco planejamento. Ja, no Sistema de Producédo 3, a forma de gestdo, por mais que ainda seja
informal, € profissionalizada, ha mais controle e planejamento, do que nos sistemas
anteriores. O que antes ficava “gravado” na memoria, agora passou a ser anotado, todas as
execucOes na lavoura, como passagem de tratamento, defensivos. Na producdo de leite
também, anotagdes das vacas em lactacédo e prenhas.

Os relatos dos produtores vao ao encontro com o0 que diz Kalmann (2013), ao
relatarem que o0s investimentos em tecnologia proporcionaram aumento nos ganhos
produtivos e melhores condi¢cdes de vida no campo. Também vao ao encontro do que foi
discutido no referencial tedrico por Santos & Sanchez (2014), que o progresso tecnoldgico é o
“motor do crescimento”, por atuar diretamente sobre a produtividade, ou seja, o trabalho
desenvolvido pelo homem ou pela maquina é mais produtivo quando o nivel tecnolégico nele
incorporado aumenta.

Os resultados do estudo comprovam os argumentos tedricos, que o significativo
crescimento da produtividade das culturas agricolas é devido aos avangos tecnoldgicos
ocorridos no setor agricola. Fatores como o uso de bioquimicos (inseticidas, fungicidas,
fertilizantes) e mecéanicos (maquinas e equipamentos agricolas), como mencionado pelos
produtores. Nesta andlise se destacou a logica de Schumpeter (1988), que a inovagdo
tecnoldgica consiste em produzir de maneira diferente, incorporando novas técnicas de
producdo, utilizando novas combinacgdes dos recursos produtivos, promovendo a mudanca,
dai provem o desenvolvimento econémico.

Evidenciou-se 0 que Firstenau (1988) descreveu em suas formas de demonstrar a
modernizacdo da agricultura, em primeiro momento, a respeito da evolu¢do do uso de

maquinas no processo de producdo e, a partir do uso de insumos para preparacdo e



75

conservacao dos solos. E a respeito da evolugdo do consumo intermediario do setor, o que
indica a dependéncia dos produtores de compras para efetivacdo da producdo, ou seja,
precisam adquirir as inovagoes tecnoldgicas a partir das disponibilidades dos fornecedores em
maquinas e equipamentos; e, em insumos quimicos, fisicos e bioldgicos.

Assim como afirmou Souza (2007), os produtores também afirmaram que o
rendimento agricola aumentou a partir do momento em que houve o uso mais intensivo de
fertilizantes e maquinas agricolas na unidade. E também, o aumento da produtividade por
meio dessa modernizacdo e atraves de inovacOes tecnoldgicas incorporadas ao processo de
producdo. E com o crédito (Pronaf e Proagro) os produtores conseguiram adiantar gastos com
insumos e antecipar os lucros, para pagar 0os empréstimos e prosseguir o proximo ciclo de
producdo.

Os impactos das inovacGes para o sistema produtivo identificados através dos
produtores, foi o melhoramento da qualidade dos produtos, o aumento da produtividade,
manter a sua participacdo no mercado, o aumento da renda familiar, aumento do valor da
propriedade agricola, melhoramento da qualidade de vida ao desempenhar as tarefas e as
inovacOes em produtos, processos, auxiliaram na gestdo da UPA e a permanéncia dos
descendentes na unidade. Na producgéo de graos, aumento da capacidade produtiva de graos,
facilitou o desenvolvimento das atividades, proporcionou 0 melhoramento da terra, aumentou
a qualidade de sementes. Na pecudria, aumentou a capacidade produtiva de leite, facilitou o
desenvolvimento das atividades de manejo e aumentou a qualidade de genética.

Quanto ao problema delineado neste estudo foi possivel confirmar que o processo de
modernizacdo, foi pautado pelo uso intensivo de insumos com alta inovacdo, maquinas,
equipamentos, produtos quimicos, métodos e técnicas de preparo e cultivo do solo impactou
no decorrer das passagens de um sistema produtivo para outro na trajetéria da unidade
produtiva, que impactaram também na forma de gestdo da unidade. A limitagdo do estudo foi
a falta de dados concretos sobre os rendimentos das producdes.

Por fim, este trabalho teve como objetivo analisar qual o impacto gerado pela
inovacao, tecnologia e formas de gestdo na trajetéria de uma unidade de producéo agricola
localizada no Estado do RS, no municipio de Coxilha. Foi possivel agregar a trajetoria tomada
pelos produtores, as teorias voltadas a modernizacao da agricultura e ao conceito de inovacéo
e tecnologia e a sua incorporacdo no meio rural, assim, como também as vantagens do crédito
rural para a producdo agricola e as formas de gestdo. Fica o viés para proceder a novos
estudos de trajetdrias de evolucao aliada as inovagdes tecnoldgicas, com mais de uma unidade

agricola em andlise, analisando ac¢des de sustentabilidade e cuidados ao meio ambiente.
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APENDICE 1 - ENTREVISTAS

Entrevista Semiestruturada

Entrevistador: Data; [/ [/ Localidade:

Entrevistado: Idade: Escolaridade: Telefone:

SISTEMA DE PRODUCAO, TECNOLOGIA APLICADA E FORMAS DE GESTAO
ATUALMENTE PRATICADAS NA UPA

Caracterizacdo produtiva da unidade de producéo agricola da area rural

1. Area
) Area (ha)
a) Area total Outra
(ha): Prépria Parceria Arrendamento forma

(qual?)

De terceiros | Para terceiros | De terceiros | Para terceiros

2. Atividades realizadas na Unidade de Producéo

Comercializacao
. ; x A Consumo na
a) Cultura: Situacdo atual | Area (ha) | Fat./prod. Externa Unidade de
Producéo
Soja () ()
Milho ( )Sim () Néo () ()
Trigo () Sim () Néo () ()
Aveia ( )Sim () Nédo () ()
Pastagem (natural) ()Sim () Néo () ()
Pastagem (cultivada) | ( ) Sim ( ) Nao () ()
Outro: ()Sim () Néo () ()
Marque uma alternativa, porém se for necessario informe a propor¢éo para cada item (no caso de

comercializacdo externa e consumo na UPA).
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Tipo Comercializacao*
b) Criagao Externa (detalhar Consumo na UPA
canais de venda)
( ) Cria/Recria Q) Q)
Bovino () Ciclo completo () ()
() Terminagao () ()
Suino (1) Consumo Q) Q)
( ) Industria () ()
Ovino () ()
() Postura () ()
Aviério () Corte Q) Q)
(1) Ovos ) Q)
Leite (I/dia) () Industria Q) Q)
( ) Familiar () ()
Outro: () ()
*Detalhar
T
¢) Outras atividades Faturamento Comercializagéo
R$ Externa Na UPA
Olarias ()Sim () Né&o
Horta ()Sim () Né&o
Pomar ()Sim () Né&o
Agroindustria ()Sim () Né&o
Qual:
QOutro:
*Detalhar
3. Receitas de outras atividades
a) Possui receitas de outras atividades Valor R$
()Sim () Né&o
Rendas adicionais Especifique:
()Sim () Nao
Aposentadorias Especifique:
Outro: Especifique:
4. Financiamento
a) Possui financiamento ()Sim () Néo Valor R$
Tipo/linha:
Finalidade:

Obs:




5. Mao-de-obra
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. |dade Numero de Escolaridade Funcoes
Modalidade (ordem) pessoas
Mao-de-obra
familiar ()Sim () Nao
Assalariada ()Sim () Né&o
Outros: ()Sim () Nao
6. Maquinas, equipamentos e benfeitorias
Especificacao Quantidade Estado/idade
Galpéo ()Sim () Né&o
Caminhé&o ()Sim () Néo
Camionete ()Sim () Néo
Tragdo animal (junta de bois) ()Sim () Né&o
Trator ()Sim () Né&o
Arado ()Sim () Né&o
Semeadora ()Sim () Né&o
Pulverizador ()Sim () Nao
Ordenhadeira ()Sim () Né&o
Resfriador de leite ()Sim () Né&o
Outros: ()Sim () Né&o
7. Permanéncia dos filhos na unidade
a) Possui filhos? | ()Sim | () N&o |
Se sim, prossiga para a proxima quest&o.

b) Residem na UPA? | ()Sim | () N&o |

Se ndo, por que sairam?

Se sim, prossiga para a proxima questao.

¢) Participam das atividades da UPA?

( ) Eventualmente. Detalhe:

d) Nivel de escolaridade:
Fundamental

Médio

Secundario

Terceiro grau
Pds-graduacao

e) Objetivam continuar na UPA?
Detalhe se sim ou por que néo:
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8. Objetivos do produtor em relacdo a Unidade de Producéo

Pretende permanecer na UPA? () sim ( ) ndo. Por qué?

Se sim:
( ) Busca comprar/arrendar terra? Por qué?

( ) Busca ampliar alguma atividade em especial? Qual?

( ) Busca inserir nova(s) atividade(s)? Detalhe:

() Investir em novas tecnologias? Qual(is):

( ) Tem algum tipo de inovacéo pré-determinada (produto, processo, servico etc.)? Qual(is)?

( ) Outro:

9. Mecanismos de Gestdo da UPA

Este item visa identificar se os produtores conhecem e aplicam mecanismos ligados a
administracao rural, assim como a forma de gestdo praticada (independentemente dos mecanismos
serem de ordem formal ou informal)

a) Planejamento
O senhor realiza algum tipo de planejamento referente as atividades desenvolvidas?

() Sim () Néo ( ) Eventualmente
Por qué?

Qual (is)?

b) Organizagao

Possui maquinas e instalacdes adequadas? ( ) Sim ( ) N&o

Possui acesso a maquinas que auxiliam na producgdo? ( ) Sim ( ) N&o
Como é dado o acesso a maquinas e equipamentos?

( ) Recurso préprio
( ) Vizinhos

() Prefeitura

( ) Cooperativa

() Outro. Detalhe:

c) Direcéo

Buscam informac6es para melhoria da conducgéo da propriedade?
( ) Sim () Néo ( ) Eventualmente
Por qué?




Locais onde busca as informacdes:
( ) Palestras

( ) Cursos

( ) Sindicatos

( ) Emater

( ) Outro. Detalhe:
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E realizada orientagao sobre os trabalhadores da propriedade cerca das atividades que executam?

( ) Sim () Néo ( ) Eventualmente

d) Controle

O senhor faz controle das perdas de producéo?
() Sim () N&o ( ) Eventualmente ( ) Nunca fez
Por qué?

Faz controle de estoque?
( ) Sim () Néo ( ) Eventualmente ( ) Nunca fez
Por qué?

e) Area financeira

O senhor possui empréstimos em andamento? ( ) Sim ( ) Nao
Se sim, qual tipo? Especifique:

Conhece financiamentos com taxas mais baixas para agricultores? ( ) Sim ( ) Néo
Se sim, qual (is)?

Possui capital de giro? ( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao tem conhecimento

Reinveste o lucro na propriedade?
() Sim () Néao ( ) Eventualmente
Se sim, reinveste em qué?

Considera que a propriedade possui bom controle financeiro? ( ) Sim ( ) Néao
Por qué?

f) Comercializagéo

Locais onde o senhor comercializa os produtos:
( ) Cooperativas

( ) Feiras

( ) Atacados

( ) Supermercados

( ) Outro (venda direta). Detalhe:




Como considera o preco pago pelo produto?

( ) Gtimo
( )Bom

( ) Regular
() Péssimo
Por qué?
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g) Areade producio

O senhor conhece o custo de produgdo? ( ) Sim ( ) Nao
Faz investimento para melhorar a qualidade do produto? ( ) Sim ( ) N&o
Se sim, qual (is) investimento (s)? Especifique:

Acredita que a forma de produzir pode ndo ser a mais adequada? ( ) Sim ( ) N&o

Por qué?

Armazena de forma adequada o produto? ( ) Sim ( ) Nao ( ) N&o armazena

Detalhe:

10. Determinantes externos a UPA

a) O senhor participa de algum programa ou projeto de governo ligado a incentivo aos
produtores rurais da regidao? ( ) Sim ( ) Nao

Por qué?

Se participa descreva como funciona e quais as vantagens:

b) Quais as principais razdes e 0s incentivos — sociais, econdmicos — para que 0 senhor

pratique hoje estas atividades em sua propriedade?

c) O senhor teve acesso a alguma politica de estado como o crédito agricola neste periodo
(detalhe a modalidade, finalidade e efetiva utilizacdo do crédito por parte do produtor)?

Em caso afirmativo:

Modalidade

Fonte*

Finalidade

Valor

Observacoes

Custeio

Comercializagdo

Investimento

Outros

*Complementar (especificar 0s bancos, cooperativas, programas e linhas): 1. Bancos; 2.
Cooperativas; 3. Recursos municipais; 4. Empresas privadas; 5. Pronaf; 6. Outros.
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d) Qual a importancia do crédito para a implantacdo e manutencdo deste sistema de produ¢do?

e) O senhor destacaria outros mecanismos locais e/ou regionais que contribuiram para a
construcdo/manutencédo de seu sistema produtivo? Qual (is)?

f) Que fator colaborou para a modificagdo das atividades desenvolvidas na UPA durante o
decorrer dos anos?
( ) Mudancas técnicas. Especifique:

( ) Intervencdo do Estado através dos mecanismos:
( ) Extensao rural

( ) Crédito agricola

( ) Incentivos do governo

( ) Outro. Detalhe:

( ) Dificuldade em relagéo a méo-de-obra.

() Falta de mercado para determinada atividade.

( ) Outra razdo. Detalhe:
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Trajetoria da Unidade de Producdo sob a dptica dos processos tecnoldgicos, da inovacgao e
politica para o desenvolvimento rural

Analise da historia e do percurso do produtor desde o inicio das atividades na UPA. Busca captar 0s
diferentes sistemas de producdo por que passou a unidade de producdo. Esta parte do questionério
trabalha com a hipotese de modificacdes entre distintos sistemas de producdo no decorrer da
existéncia da Unidade Producéo sobre a égide das mudangas tecnoldgicas ao longo do tempo assim
como as mudangas na forma de gestdo da UPA.

1. Aspectos histéricos

a) Quando (década/ano) o senhor iniciou as atividades na propriedade?

b) Por que o senhor comecou a explorar esta unidade?

c) Nesta década (nestes anos) como era a estrutura produtiva da regido (o que as UPAs vizinhas
produziam, de que forma, para que finalidade...):

2. Aspectos Técnicos

a) Area e composicdo da UPA no periodo

Area total Area (ha)

(ha): Prépria Parceria Arrendamento Outra forma

De Para De

: ) : Para terceiros
terceiros | terceiros | terceiros

3. Producéo Vegetal

a) Que culturas o senhor produzia em sua propriedade neste periodo?

a) Cultura: . Situagao dq Area (ha) | Produtividade Ob§e_rva(;_oes
sistema no periodo adicionais*

Soja

Milho ( )Sim () Nao

Trigo ( )Sim ( ) Nao

Aveia ( )Sim () Nao

Horta ( )Sim () Nao

Pomar () Sim () Nao

Pastagem (natural) ( )Sim ( ) Nao

Pastagem (cultivada) | ( ) Sim ( ) Né&o




QOutro:

| ()sim ( )Néo |
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*Detalhe o grau de importancia de cada cultura para a Unidade de Producdo no periodo (sobre a
renda, comercializagdo, grau de aproveitamento das condi¢des da unidade e demandas externas a
Unidade, ou seja, que causas levaram o produtor a produzir, naquele momento, cada cultura e sua
relevancia para o Sistema de Producéo da unidade. Detalhe também os processos de inovacao e sua
importancia naquele periodo.

4. Atividades de Criacao

b) Que atividades de criacdo o senhor possuia na sua propriedade?

Comercializacéo

o Efetivo _ Externa Observacoes
Criagao aproximado Tipo (detalhar | Consumo adicionais
canais de na UPA
venda)
() Cria/Recria  [() ()
Bovino () Ciclo completo | () @)
() Terminagdo  [() )
Suino ( ) Consumo () ()
( ) Industria () ()
Ovino () @)
( ) Postura Q) Q)
Aviério () Corte Q) Q)
( ) Ovos Q) Q)
Leite (Vdia) ( ) Industria () ()
( ) Familiar () ()
Outro: () ()

- Detalhe o grau de importancia de cada atividade de criacdo para a Unidade no periodo — impactos
na renda, comercializagdo, no grau de aproveitamento das condi¢des da unidade e nas demandas
externas a Unidade — e que causas levaram a implantacdo destas atividades, naquele momento,
destacando sua importancia para o Sistema de Producdo da unidade.

5. Demais atividades no interior da Unidade de Produgéo

a) O senhor praticava outros tipos de atividades na unidade de producdo? (Em caso positivo
detalhar a atividade, as causas para pratica da atividade e sua importancia para o sistema de
producdo da unidade).
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b) O senhor possuia rendas provenientes de outras fontes que auxiliavam na unidade produtiva
(rendas externas, aposentadoria detalhando a importancia destas fontes para o sistema da

unidade)?

6. Mao-de-obra

|dade Numero de Escolaridade Funcdes
Modalidade (ordem) pessoas
Mao-de-obra
familiar ()Sim () Nao
Assalariada ()Sim () Né&o
Outros: ()Sim () Nao

7. Maquinas, equipamentos e benfeitorias

Como era a estrutura da Unidade Produtiva (benfeitorias, maquinaria...)

Especificacdo Quantidade | Estado/idade | Via financiamento
5 () Sim () Néo () Sim () Néo
Galpéo
i 5 ()Sim () Néo
Caminhao ()Sim () Néo
i 3 ()Sim () Néo
: ()Sim () Naéo
Camionete
Tracdo animal (junta de ()Sim () Néo ()Sim () Ndo
bois)
i 3 ()Sim () Néo
Trator () Sim () Néo
i | ()Sim () Néo
Arado ( )Slm ( )Nao |
()Sim () Néo ()Sim () Néo
Semeadora
Si NE! ()Sim () Néo
Pulverizador () Sim (') Néo
i 5 ()Sim () Néo
- ()Sim () Néo
Ordenhadeira
i 5 ()Sim ( )Néo
i - ()Sim () Néo
Resfriador de leite
Outros: ()Sim () Né&o ( )Sim () N&o

Os equipamentos e benfeitorias foram adquiridos/construidos com recursos de que natureza?
(Detalhar, de acordo com o quadro acima, os tipos de recursos — proprios, via crédito, assim como,
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neste caso, as formas de acesso e importdncia para a estrutura da unidade).

O senhor utilizou alguma técnica agricola? O senhor teve acesso a 6rgdos ligados a extensdo rural
ou entidades ligadas ao ensino de determinadas praticas na agricultura? (Detalhe).

8. Formas de Gestéo — Utilizacdo de mecanismos formais ou informais

a) Planejamento

O senhor realizava algum tipo de planejamento referente as atividades desenvolvidas?
() Sim () Néo ( ) Eventualmente
Por qué?

Qual (is)?

b) Organizacao

Possuia maquinas e instalagcdes adequadas? ( ) Sim () Néo

Possuia acesso a maquinas que auxiliam na producao? ( ) Sim ( ) N&o
Como era dado 0 acesso a maguinas e equipamentos?

( ) Recurso proprio
( ) Vizinhos

( ) Prefeitura

( ) Cooperativa

( ) Outro. Detalhe:

c) Direcéo

Buscava informac6es para melhoria da conducéo da propriedade?
() Sim () Néo ( ) Eventualmente
Por qué?

Locais onde buscava as informacdes:
( ) Palestras

( ) Cursos

( ) Sindicatos

( ) Emater

( ) Outro. Detalhe:

Era realizada orientacdo sobre os trabalhadores da propriedade cerca das atividades que
executavam? () Sim () Nao () Eventualmente
d) Controle



O senhor fazia controle das perdas de producao?
() Sim () Né&o ( ) Eventualmente ( ) Nunca fez
Por qué?

Fazia controle de estoque?
() Sim () Néo ( ) Eventualmente ( ) Nunca fez
Por qué?

e) Area financeira

O senhor possuia empréstimos em andamento? ( ) Sim ( ) Néao
Se sim, qual tipo? Especifique:

Conhecia financiamentos com taxas mais baixas para agricultores? ( ) Sim () N&o
Se sim, qual (is)?

Possuia capital de giro? ( ) Sim () Ndo ( ) Né&o tinha conhecimento

Reinvestia o lucro na propriedade?
() Sim () Né&o ( ) Eventualmente
Se sim, reinvestia em qué?

Considera que a propriedade possuia bom controle financeiro? ( ) Sim ( ) N&o
Por qué?

f) Comercializagéo

Locais onde o senhor comercializava os produtos:
( ) Cooperativas

() Feiras

( ) Atacados

() Supermercados

( ) Outro (venda direta). Detalhe:

Como considerava o preco pago pelo produto?
( ) Otimo

( )Bom

( ) Regular

( ) Péssimo

Por qué?

g) Area de produgédo

O senhor conhecia o custo de produgdo? ( ) Sim ( ) Nao
Fazia investimento para melhorar a qualidade do produto? ( ) Sim ( ) Néo
Se sim, qual (is) investimento (s)? Especifique:

Acredita que a forma como era produzido pode nédo ser a mais adequada nos dias de hoje?
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()Sim () Néo
Por qué?

Armazenava de forma adequada o produto? ( ) Sim ( ) N&o ( ) Nao armazenava
Detalhe:

9. Determinantes externos a UPA

g) Quais as principais razdes e 0s incentivos — sociais, econdmicos — para que 0 senhor
praticasse estas atividades em sua propriedade? (O entrevistador deve relembrar ou retomar
o0s sistemas até o momento identificados em conjunto com o produtor entrevistado para a
construcdo da resposta desta questéo).

h) O senhor teve acesso a alguma politica de estado como o crédito agricola neste periodo
(detalhe a modalidade, finalidade e efetiva utilizacdo do crédito por parte do produtor)?

Em caso afirmativo:

Modalidade Fonte* Finalidade Valor Observacoes
Custeio
Comercializagao
Investimento
Outros

*Complementar (especificar os bancos, cooperativas, programas e linhas): 1. Bancos; 2.
Cooperativas; 3. Recursos municipais; 4. Empresas privadas; 5. Pronaf; 6. Outros.

i) Qual a importancia do credito para a implantagdo e manutengéo deste sistema de producgédo?

J) O senhor destacaria outros mecanismos locais e/ou regionais que contribuiram para a
construcdo/manutencao de seu sistema produtivo? Qual (is)?

k) Que fator colaborou para a modificacdo das atividades desenvolvidas na UPA durante o
decorrer dos anos?
( ) Mudangas técnicas. Especifique:

() Intervencéo do Estado através dos mecanismos:

( ) Extensao rural
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( ) Crédito agricola

( ) Incentivos do governo
( ) Outro. Detalhe:

( ) Dificuldade em relacdo a méao-de-obra.

( ) Falta de mercado para determinada atividade.

( ) Outra razéo. Detalhe:

10. Mudanca de sistema produtivo

Neste momento, antes de avancar nas questoes, o entrevistador deve realizar a retrospectiva do

sistema de producdo descrito pelo produtor.

a) Até que momento (década e/ou anos) suas atividades foram organizadas desta forma
(Sistema de Producdo)?

b) O que levou a mudanca nesta forma de organizacdo e utilizacdo da Unidade Produtiva?
(Detalhar os condicionantes principais — positivos e negativos — levantados pelo produtor
em relacdo aos aspectos técnicos, sociais internos e externos a Unidade produtiva que
pressionariam e contribuiram a um novo arranjo produtivo na Unidade).

c) O senhor pode descrever os principais eventos e as principais causas que o levaram a
modificar as atividades realizadas na unidade? Em que periodos ocorreram (décadas/anos)?

d) Quais as principais mudancas no sistema produtivo em sua propriedade?

e) Nestes anos o senhor percebeu modificagcdes na estrutura da regido? Detalhe:

f) Que fatores levaram a modificacdo na composicdo de mao-de-obra?

g) Por que o senhor adquiriu novos equipamentos e/ou construiu/ampliou as benfeitorias da
unidade (causas que levaram o produtor a empreender determinado investimento na
unidade)?
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Impacto das inovagGes tecnoldgicas nos processos produtivos da Unidade de Producéo
ao longo das trajetdrias de cada sistema identificado na UPA

Neste momento o entrevistador, retoma pontos relevantes destacados até aqui pelo produtor,
que auxiliaram no desenvolvimento e trajetoria da unidade (croqui dos diferentes sistemas e suas
trajetorias e determinantes delas), e passa a desencadear uma conversa especifica a inovagdo e

tecnologia nos processos produtivos.

1. Fatores que colaboraram para a modificacao das atividades na unidade produtiva com a
implantacéo de novas tecnologias

a) O senhor utilizou incentivos para atender melhor o processo produtivo da unidade com
novas tecnologias?
Com que finalidade (especificar cultivo a cultivo; atividade a atividade se for o caso):

b) Quais os incentivos abaixo colaboraram para o desenvolvimento das atividades exercidas na
UPA, para que finalidade?
() Bancos.

() Recursos Municipais.

( ) Empresas privadas.
( ) Pronaf.
( ) Crédito rural (privado ou publico).
() Qutro. Detalhe:

c) Se utilizou algum dos recursos da pergunta anterior, por que foi importante? Se apenas
utilizou recursos proprios, por que esta decisao?

2. Associagdes e Cooperativas

a) O senhor pertence a alguma Cooperativa ou Associacdo? ( ) Sim ( ) Nao. Por qué? Se sim,
ha quanto tempo?

b) Na concordancia da pergunta anterior, qual o beneficio do senhor em pertencer a
Cooperativa e/ou Associacdo? Possibilita acesso a produtos, processos e Servigos
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tecnoldgicos?

3. Inovacédo de produto

a) Ao longo dos anos o senhor passou a produzir e vender algum produto diferente do que fazia
anteriormente? ( ) Sim ( ) Néo.
Se sim, descreva 0o(s) produto(s) novo(s):

Porque? O que estimulou o senhor a esta mudanca?

4. Inovagéo de processo

a) No sistema atual (sistema inicial ao sistema atual de 2015) o senhor passou a utilizar alguma
técnica de producdo nova que ndo utilizava anteriormente? () Sim () Néo.

Se sim, descreva 0(s) processo(s) novo(s):

O que o levou a tal adoc¢ao?

b) No sistema atual o senhor passou a introduzir uma estrutura organizacional modificada
(implantacéo de técnicas de gerenciamento avancadas, implantacéo de novas estratégias de
gestdo)? ( ) Sim ( ) Nao. Por qué?

5. Ampliacéo tecnologica

a) No sistema atual o senhor ampliou os recursos tecnoldgicos (maquinas, equipamentos e
implementos agricolas mais modernos)? ( ) Sim ( ) Ndo. Por qué?

Se sim marque o0s recursos tecnoldgicos adquiridos ao longo dos anos, detalhar de que forma
esses recursos impactaram na producéo:

( ) Trator.
( ) Colheitadeira.
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( ) Semeadoura.

( ) Pulverizador.

( ) Outros recursos. Detalhe:

b) E na pecuéria, ampliou os recursos tecnolégicos? ( ) Sim () N&o. Por qué?

Se sim marque os recursos tecnoldgicos adquiridos ao longo dos anos, detalhar de que forma
esses recursos impactaram na producao:

( ) Ordenhadeira.
( ) Resfriador de leite.

( ) Tanque de expanséo de leite.

( ) Melhoramento da genética.

() Qutros recursos. Detalhe:

c) De que forma o produtor adquiriu 0s recursos tecnoldgicos acima citados?
( ) Empréstimo. Detalhe:

( ) Venda de ativos (terra, maquina).
( ) Faturamento da UPA.
( ) Outro. Detalhe:

6. Fonte de tecnologia dos fornecedores de insumos

a) O senhor considera importante a inovacdo e tecnologia por parte dos fornecedores de
insumos? Comente sobre sua visdo em relacdo aos defensivos agricolas, fertilizantes,
maquinaria, racoes etc. e, como esses auxiliam na unidade produtiva:

b) O senhor procura informac@es e procura adquirir variedades de sementes melhoradas, assim,
como também fertilizantes e defensivos agricolas com maior qualidade (que geram efeitos
eficazes e mais rapidos para a produtividade)? ( ) Sim ( ) N&o. Por qué?

Por meio de que entidades?
( ) Emater

( ) Sindicato

() Senar



( ) Sebrae

( ) Outros.
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c) Considera elevados os precos dos insumos melhorados e/ou mais tecnolégicos? () Sim ()

Né&o. Por qué?

d) O senhor adquiriu bons retornos financeiros que cobriram os altos investimentos em
inovacOes mecanicas e quimicas (custo beneficio)? ( ) Sim ( ) Nao. Por qué?

7. Extensao rural

a) O senhor costuma participar de extens@es rurais, a fim de aprimorar os conhecimentos? ( )

Sim () Né&o. Por qué?

Se sim, em quais costuma participar:

() Feiras agricolas.
( ) Dias de campo.
() Palestras.
( ) Cursos.
( ) Outros. Detalhe:

8. Impacto das inovacgOes para o sistema

IMPORTANCIA
IMPACTOS Alta| Média | Baixa Nao
Relevante

1. Aumentou os tipos de produtos produzidos | () [ () () ()
Produto |2. Melhorou a qualidade dos produtos ()| () () ()

3. Aumentou a produtividade ()| () () ()

1. Permitiu manter a sua participacdo no

o OO O] O
Mercado X .

2. Ampliou a sua participacdo no mercado ou O O 0) 0)

permitiu abrir novos mercados
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Renda 1. Aumentou a renda familiar )1 O () ()
2. Aumentou o valor da propriedade agricola | () | () () ()
Quali(_jade 1. Melhorou a qualidade de vida ao 0) 0) 0) 0)
de vida |desempenhar as tarefas
e P el I VN KT
Suce_sgéo 1. Manteve os descendentes na unidade () 0) 0) 0)
familiar |produtiva
10. Impacto das inovacgdes nas atividades agricolas
IMPORTANCIA
IMPACTOS Alta | Média | Baixa Nao
Relevante
1. Aumentou a capacidade produtiva de grios| () () () ()
Producdo de |2. Facilitou o desenvolvimento das atividades | () () () ()
graos 3. Proporcionou 0 melhoramento da terra ()| O) () ()
4. Aumentou a qualidade de sementes () O () ()
1. Aumentou a capacidade produtivade leite | () | () () ()
Pecuaria | 2. Facilitou o desenvolvimento das atividades| () () () ()
3. Aumentou a qualidade de genética )1 O () ()




