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RESUMO

MADALOZ, Douglas Luiz. Anélise de custos na producéo de soja. Um estudo realizado
na propriedade da Familia Madaloz localizada em Constantina RS. Sarandi, 2015 56f.
Estagio Supervisionado (Curso de Administracao). UPF, 2015.

O presente trabalho consiste no levantamento dos custos de producdo e dos investimentos
realizados na producédo de soja de uma propriedade rural localizada no interior do municipio
de Constantina — RS. O estudo teve como objetivo levantar informacGes e analisar como se
desenvolve a atividade de producdo de soja na propriedade, qual é o resultado econdmico
dessa atividade, demonstrando também os resultados obtidos pela propriedade, além de
sugestdes de melhorias para o proprietario aumentar sua rentabilidade. Referente a
metodologia, este estudo classifica-se quanto a abordagem do problema, como pesquisa
quantitativa. No que tange aos procedimentos técnicos, como bibliografica, documental e
estudo de caso. A coleta de dados ocorreu através de entrevistas e visitas, realizadas ao
proprietario, e também junto as empresas com quem a empresa rural realiza seus negocios, no
intuito de verificar os precos de insumos, e o preco de mercado da soja. Torna-se fundamental
ter um sistema préprio de custos ou em planilhas, pois a resultado da propriedade é
satisfatorio, com uma margem liquida de R$ 118.300,30 representando 25,45% da producéo
que a propriedade possui. Com correta apropriacdo dos custos, gastos e as despesas de cada
etapa da cultura, possibilita o produtor analisar e desenvolver a melhor estratégia viabilizando
0 aumento da sua rentabilidade agricola com a producg&o de soja.

Palavras-chave: Sistema de rateio; Custos; Agricultura; Soja.
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1 INTRODUCAO

As primeiras referéncias a respeito da soja ocorreram na China segundo a EMBRAPA
(2004), onde era considerado um grdo sagrado. Foi geneticamente modificada pelos
Americanos na segunda década do século vinte, sendo que seu auge aconteceu em 1941 onde
0 grdo comecou a se destacar tornando-se hoje uma das principais commodities (mercadoria
de produtos de baixo valor agregado) agricolas mundiais. A agricultura brasileira desempenha
um papel significativo no desenvolvimento da economia do pais, sendo que isso fica
evidenciado pelo grande aumento que ocorre a cada ano na producdo de soja, tornando-se o0
gerenciamento de custo desta producdo um dos fatores determinantes para o produtor obter a
lucratividade desejada.

Porém o0 preco que se paga para 0 aumento da lucratividade é alto e isso leva a
questionar a viabilidade dos investimentos necessarios. Sendo assim um controle e uma
analise bem estruturada se demonstram indispensaveis para o produtor rural. A atividade
agricola necessita cada vez mais de uma gestdo de custos que possa desempenhar e dar
suporte a producdo, garantido assim melhores resultados. Para isso, é preciso analisar
profundamente os custos gerais, determinando as problemaéticas que interferem na producéo e
buscando alternativas para sanar as dificuldades existentes na producéo de modo geral.

No entendimento de Crepaldi (2012, p. 48), 0 administrador precisa saber como esta a
rentabilidade de sua atividade produtiva, pois s6 assim ele podera realizar as analises que
serdo possiveis a partir do momento em que se sabe onde estdo sendo gatos 0s recursos e onde
esta se gerando receitas.

A andlise de custos da producdo auxilia na gestdo agricola possibilitando aumentar a
relagéo entre custo beneficio, melhorando e facilitando o processo decisorio da tomada de
decisdo, diminuindo riscos de custos existentes no setor agricola, melhorando o

gerenciamento dos negocios, comparando o0s gastos envolvidos na producdo de soja,
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conseguindo resultados claros para possiveis alternativas e reducéo de custos e aumentando a

lucratividade.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

A propriedade pesquisada pertence a Familia Madaloz, estando localizada no
municipio de Constantina — RS, sendo sua principal fonte de renda o cultivo de grdos. A
propriedade é constituida por 130 hectares, sendo 70 hectares localizados no municipio de
Novo Xingu e 65 hectares estdo no municipio de Constantina, sendo que o restante das areas
é destinado a sede, benfeitorias e a mata nativa que se permanece como reserva legal.

A globalizacdo e a competitividade nos tempos atuais vém exigindo do proprietario
rural cada vez mais aperfeicoamento no cenario agricola tudo para atingir suas expectativas de
lucratividade e rentabilidade, pois 0 mercado agricola esta cada vez mais instavel, com isso se
torna mais dificil a tomada de deciséo, no gerenciamento de custos de sua producao.

Muitos agricultores hoje produzem grdaos em grande escala, tudo isso gragas as novas
tecnologias, aos novos métodos de producdo, aos sistemas de irrigacdo, agricultura de
precisao entre diversos outros fatores. Porém apesar desta producdo excelente, muitos acabam
possuindo uma margem de lucro muito insignificante, inviabilizando a producdo de gréos ou
até mesmo desaparecendo do setor agricola, devido aos altos custos de producéo e a falta de
gerenciamento de seus gastos.

O presente estudo visa desenvolver as particularidades de custos e do processo de
producdo agricola com os métodos adequados para o0 gerenciamento, fornecendo ao produtor
rural subsidios necessarios para a apropriacdo adequada dos custos na producdo agricola.
Porém, o produtor rural deve estar sempre atento as informagdes que aumentem seu
conhecimento e sua relacdo entre custo/beneficio, pois controlar os custos torna-se cada vez
mais imprescindivel na atividade agricola.

Refere-se aqui, ao que passa muitas vezes despercebido pelo produtor rural, sendo que
muitas vezes este ndo realiza uma analise no sentido de viabilizar investimentos necessarios
em sua propriedade para 0 aumento da producéo e lucratividade. Hoje se sabe que existem
implementos e tecnologias que contribuem muito e auxiliam de modo extraordindrio na

producdo, mas o retorno sobre o investimento nestes implementos e tecnologias (que possuem
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um custo cada vez mais elevado) realmente se faz necessario para um pequeno produtor que
visa obter bons lucros em sua atividade.
Diante disso, formula-se o problema de pesquisa: Quais sdo o0s custos de producéo

da cultura soja na propriedade rural da Familia Madaloz?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar os custos de producdo da cultura soja na propriedade rural da Familia

Madaloz.

1.2.2 Objetivos especificos

- Realizar um levantamento dos gastos com a cultura soja;

- Fazer um levantamento dos investimentos aplicados na cultura;
- ldentificar as etapas para desenvolver a cultura soja;

- Calcular os custos de cada etapa da producéo de soja;

- Analisar os dados e elaborar sugestbes que possam auxiliar o proprietario.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No desenvolvimento da fundamentacdo tedrica serdo abordados aspectos que servirdo
de base para o estudo, buscando um entendimento claro sobre as questfes envolvidas na
producdo de soja, baseando-se nas conclusdes e opinides de autores.

No entendimento de Michel (2009, p. 124) a fundamentagao tedrica se propde a reunir
o conhecimento necessario, para 0 autor interpretar os dados, criticar a realidade, analisar
objetivamente o assunto, possibilitando, assim, a obtengdo de conclusdes logicas, racionais,
fundamentadas em teorias ja comprovadas. Desta forma sera realizado o estudo que
possibilitara a viabilidade econémica da propriedade rural, buscando esclarecer e debater a
real necessidade de se obter implementos e tecnologias e verificando até que ponto isso

realmente se demonstra economicamente viavel para a obtencdo de lucro na producao de soja.

2.1 AGRICULTURA

Na visdo dos autores Santos, Marion e Segatti (2009, p. 13) a agricultura é definida
como a arte de cultivar a terra. Compreende o conjunto de agdes e eventos a partir dos quais
os fatores de producédo se transformam em produtos vegetais e animais, sendo que esta arte
possui como principal finalidade a producéo de alimentos para a subsisténcia do homem e dos
animais.

Segundo Crepaldi (2011, p. 1) a “agricultura representa toda a atividade de exploragao
da terra, seja ele o cultivo de lavouras e florestas ou a criacdo de animais, com vista a
obtengdo de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas”. O empresario
necessita conhecer de fato todos os custos de sua produgdo, bem como a quantidade e o valor
de cada bem que a empresa agraria possui para a obtencdo do sucesso. Portanto a

administragdo rural torna-se cada vez mais necessaria no sentido de realizar a tomada de
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decisdo, buscando melhores alternativas e modernizacfes no setor agropecuario e assim,

objetivando o lucro almejado.

Com o desenvolvimento tecnolégico, a agricultura vem se desenvolvendo e
produzindo cada vez mais, reduzindo os custos, gerando renda e criando empregos,
fornecendo, desta forma, as bases para a implementagdo de inddstrias. E de suma
importancia a necessidade de profissionais e de mdo de obra qualificados, para
operarem nas atividades rurais, tanto na propria producdo como na area
administrativa, visando buscar um controle econémico-financeiro mais rigoroso.
CREPALDI (2011, p. 39)

Na mesma linha de pensamento de Mathias (2014) a agricultura significa cultivo dos
campos sendo o conjunto de técnicas utilizadas com o objetivo de obter alimentos, fibras,
matérias primas, construgdes, medicamentos, ferramentas entre outros. Os primeiros registros
de agricultura surgiram ha cerca de 10.000 anos com a cultura do trigo e a cevada, e da
criacdo de ovelhas principalmente na regido da Mesopotamia e nas bacias hidrograficas da
China e da India.

O grupo que se fixou na terra com dedicagdo & producdo de alimentos obteve
resultados de novas tecnologias e, consequentemente, uma melhor qualidade de vida dos
povos. Com o passar dos tempos a agricultura e a populacdo vem se aperfeicoando cada vez
mais, implementando novos métodos para aumentar a producédo de alimentos devido a grande
demanda que a cada ano aumenta, em razdo do aumento da populacdo e da perspectiva de
vida que se tem hoje. A agricultura atual deixou de ser apenas um método de sobrevivéncia
como era nos primordios, estando completamente moderna e considerada ndo mais uma
propriedade rural, mas sim uma empresa rural e como tal, direcionada principalmente a
obtencdo do lucro com suas atividades. Porém apesar de tudo, em ambito a agricultura ndo
deixou de ser um meio de subsisténcia onde muitos agricultores hoje ainda sobrevivem dela,
sendo que ndo conseguem acompanhar o seu processo de desenvolvimento devido ao alto
preco da modernizacéo.

Na visdo da sintese da embrapa (2014, p. 14) o futuro do desenvolvimento tecnoldgico
da agricultura brasileira deve ser entendido como um guia que indique os caminhos a serem
trilhados para que se alcance o desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira. O
mundo em rapida mudanca tecnoldgica obriga, de certa forma, os agricultores a investir em
novas ferramentas e processos que apoiem e deem suporte para o seu desenvolvimento.

Segundo resultados de pesquisa da FAO (organizacdo das NagOes Unidas para

Alimentacdo), custa para 0 governo seis vezes mais gerar um emprego urbano do que rural, e
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ao poder publico custa vinte e duas vezes mais do que manter a populacédo no meio rural. Mas
apesar de todas estas informagfes o éxodo rural ainda continua sendo muito alto. Com o
avango cada vez maior das tecnologias em todos os setores da area rural produtiva esta se
substituindo a mdo de obra destes agricultores que por muitas vezes acabam obrigados a
migrar para centros urbanos. Porém ha agricultores que ainda continuam na agricultura e
conseguem suprir a falta de méo de obra com estes implementos que d&o suporte de extrema
qualidade, aumentando o rendimento do trabalho, diminuindo perdas e aumentado
principalmente a qualidade de vida no trabalho. No entanto o preco que se paga, muitas vezes,
é muito alto, reduzindo, de forma dramatica, a lucratividade desejada. Deve-se chamar a
atencdo para o fato de que as tecnologias ndo foram criadas apenas para aumentar o volume e
a producdo de alimentos, mas também para facilitar a producdo e o comeércio destes
(MUSSKOPF, 2000).

2.2 CUSTOS NA PRODUCAO DE SOJA

Todos esperam expandir sua capacidade de producéo, buscando uma forga de trabalho
para desempenhar tal funcdo, mas para o desenvolvimento e melhoramento destas atividades
sO se da através de treinamento e educacdo. Mas ndo € apenas isso, na visdo de Crepaldi
(2005) se torna necessario dominar as informacGes e com ela conseguir realizar negociagdes
com maior agilidade onde o mercado competitivo impde ao produtor rural encarar os fatos de
forma muito cautelosa, principalmente no controle de seus custos e despesas ocorridas por
tras da porteira, onde ele objetiva lucrabilidade com sua producéo.

Em ambito geral Crepaldi (2005) especifica a contabilidade rural com as seguintes
finalidades:

- Orientar as operacdes agricolas e pecuarias;

- Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade

produtiva, individualmente;

- Controlar as transacgdes financeiras;

- Apoiar as tomadas de decisdo no planejamento da producdo, das vendas e dos

investimentos;

- Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;
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- Permitir a comparacdo do desempenho da empresa no tempo, e desta com outras

empresas;

- Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

- Justificar a liquidez e a capacidade do proprietario da empresa junto aos agentes

financeiros e outros credores;

- Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

- Gerar informac0es para a declaracdo de Imposto de Renda.

Reis (apud CONAB, 2010) especifica que os custos de producdo, somando com a
soma de todos os recursos utilizados na atividade agricola podem ser classificados em curto
prazo onde algum fator de produgdo n&o vai ocorrer mudanca a longo prazo
consequentemente todos os fatores de producdo na atividade rural mudam ou variam. Este
custo esta diretamente interligado com a gestdo tecnoldgica e com a alocacao de recursos e

precos.

O custo econbmico considera 0s custos explicitos, que se referem ao desembolso
efetivamente realizado, e os custos implicitos que dizem respeito aqueles para os
quais nao ocorrem desembolsos efetivos, como é o caso da depreciacdo e do custo
de oportunidade, que se refere ao valor que um determinado fator poderia receber
em algum uso alternativo Castro et al. (apud CONAB, 2010) . Outro conceito
importante é o de custo operacional, que é o custo de todos 0s recursos que exigem
desembolso monetério por parte da atividade produtiva para sua recomposicao,
incluso a depreciagdo; e a sua finalidade na anélise é a op¢do de decisdo em casos
em que os retornos financeiros sejam inferiores aos de outras alternativas,
representadas pelo custo de oportunidade Reis (apud CONAB, 2010).

No entendimento de Vasconcelos e Garcia (apud CONAB, 2010) o resultado de uma
empresa se da no desenvolver de suas atividades, buscando obter a maximizacdo dos
resultados de producdo para um dado custo total ou para um nivel de producdo. Define custo
total como o total das despesas realizadas, com a combinagdo de fatores econémicos onde é
determinada a quantidade do produto.

Segundo Schuh (apud MARTIN et al. 1994, p. 98)

Quando um conjunto de fatores é desagregado para especificar mais de dois ou trés
fatores, o nimero de diferentes custos para um dado nivel de producdo, em um
conjunto de precos de fatores, pode crescer consideravelmente. Muita controvérsia
relativa aos custos, particularmente no contexto da politica econdmica, pode surgir
do fato de ndo se reconhecer este ponto tdo simples.

Guiducci, Filho e Mota (2012, p. 26) afirmam que o “custo total ¢ composto de todas

as despesas e gastos mensuraveis, minimos, utilizados para a producéo, onde se propde a
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apresentacdo das informacdes relativas aos custos das operacdes basicas que caracterizam o
sistema utilizado”. De forma agregada as despesas relativas as operacGes constituem o0s
seguintes tipos de dispéndios: custeio, remuneracdo para a mado de obra e depreciacdo do
capital e o custo de oportunidade.

Os custos de producdo na visdo de Martin et al. (1994, p. 98) partem da utilizacdo de
fatores de produgdo em quatro grupos: primeiro as operagdes agricolas sdo definidas por hora
trabalhada e gasto por categoria da empresa rural; no segundo momento a operacdo agricola
detalha os processos de manutencéo, cultivo e colheita; o estudo no terceiro momento envolve
0s materiais de consumo onde estes sdo utilizados no processo de producdo; e, por ultimo,
consideram-se 0s custos indiretos envolvidos na produgdo como exemplo disso as obrigagOes
sociais, 0s encargos financeiros.

“O empresario agricola &, antes de tudo, um tomador de decisdo (MENEGATTI,
BARROS, 2007, p. 163)”. Assim primeiramente para a tomada de decisdo precisam-se definir
0s custos da atividade onde se buscam alternativas de respostas para, quanto, e como produzir,
pois estes sdo pontos essenciais a serem identificados e avaliados no processo de
desenvolvimento da producdo desejada. Diante destas especificacbes o produtor devera
estabelecer os custos decorrentes de sua producéo, estabelecendo padrbes que contribuam
para o controle dos gastos envolvidos na atividade.

A analise de custos proposta por Menegatti e Barros é feita a partir da mensuracéo
destes custos do processo produtivo ou definem-se como fixos e variaveis. Onde:

a) Custo fixo: “Enquadra-se a remuneracdo dos fatores de producdo cujas
quantidades ndo podem ser modificadas em curto prazo, mesmo que as condi¢Ges de mercado
indiqguem vantagens em se alterar a escala de producdo”. Os custos fixos podem ser mutaveis
dependendo de cada variavel analisada, sendo que estes possuem tendéncias a se manterem
em um padréo constante independentemente da quantidade produzida.

b) Custos variaveis: Menegatti e Barros (2007, p. 163) definem os custos variaveis

como:

Custos obtidos diretamente da multiplicagdo da quantidade utilizada de certo insumo
pelo preco de mercado do insumo. Enquadram-se neste caso 0s insumos: sementes,
fertilizantes e quimicos, mdo de obra, operacdes mecanizadas e juros coletados
informacgBes sobre a tecnologia de producdo, quantidade de insumos utilizados,
precos dos insumos na época de compra e caracteristicas socioecondmicas referentes
a cultura da soja.
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Os custos variaveis sdo aqueles que variam conforme a quantidade produzida,
alterando-se conforme o aumento ou a reducdo da atividade, assim tornando-se evidente a
margem de contribuicdo dos produtos facilitando o processo decisério do produtor rural.

A Conab (2010) descreve os custos fixos e variaveis no mesmo entendimento de
Menegatti e Barros, e, além disto, a Conab ressalta os custos de producdo agricola onde estes
podem variar por diversos fatores, destacando-se a utilizacdo intensiva das tecnologias, o
volume de producdo e o pre¢o dos fatores de producéo na atividade agricola.

Na visdo da CONAB (2010) chamam a atencéo nos fatores que impactam diretamente
0s custos da produgdo da atividade agricolas sendo as deprecia¢Bes, de amortizacdo e de

exaustao.

No caso da depreciacdo, hd necessidade de substituicdo de bens pelo desgaste do
uso, acdo da natureza ou obsolescéncia normal; com a amortizacdo ha recuperacao
de capital ou de bens com prazo legal limitado ou despesas registradas no ativo
diferido e, no que se refere a exaustdo, ha de se buscar o retorno da perda de valor
dos bens ou direitos do ativo, ao longo do tempo, decorrente de sua exploragéo.
CONAB (2010).

Mesmo que estes se classifiquem como custos fixos e interfiram de modo a influenciar
na tomada de decisdo do produtor rural, estes conceitos sdo indispensaveis para a realizacdo
de um planejamento onde o produtor possa obter maior lucrabilidade na atividade

desenvolvida.

2.3 ANALISES ECONOMICAS E FINACEIRAS

Segundo Hoji (2010, p. 168) “a finalidade da avaliagdo economico-financeira de
investimento consiste em avaliar o fluxo de caixa futuro gerado pelo investimento realizado.
O fluxo de caixa de um projeto de investimento nada mais ¢ do que a projecdo de geracdao
liquida de caixa”, sendo que o lucro ndo afeta diretamente o caixa da empresa em seus
investimentos e saidas de caixa.

No entendimento de Ribeiro e Boligon (2009) “a importancia de uma analise
financeira e econdmica detalhada para a empresa € indiscutivel, tanto para facilitar a tomada
de decisdo quanto para direcionar investimentos futuros”.

Ja no entendimento de Crepaldi (2011, p. 304) “o ciclo econdmico corresponde ao

periodo entre a aquisi¢do de insumos e a venda de produtos agricolas, ja o ciclo financeiro
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corresponde ao prazo decorrido entre as saidas de caixa e as entradas de caixa”. Por menor
que seja a empresa, seja certamente ela sofrerd a influéncia dos fatores externos e internos;
diante de tal circunstancia o empresario deve primeiramente compreender a diferenca entre as
analises.

O entendimento dos autores ressalta que na anélise econémica e financeira € possivel
diagnosticar o lucro obtido com a atividade desenvolvida, cobrindo assim os investimentos e
financiamentos realizados para a realizacdo da producdo. Para realizar uma analise mais
elaborada é importante fazer um estudo sobre o retorno de investimento, a margem de

contribuicdo e o ponto de equilibrio.

2.3.1 Retorno sobre investimento

No entendimento de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 118) o retorno sobre o
investimento “trata-se de um instrumento de grande utilidade para a criacdo de anéalises e
controle baseado em indicadores de gestdo”, sendo basicamente uma percentagem do lucro
sobre o investimento realizado pelo empresério.

Na concepcdo de Crepaldi (2012, p. 74) o retorno sobre o investimento, “é utilizado
para determinar a rentabilidade relativa de um centro de investimentos. O retorno € o lucro
dentro de uma unidade de tomada de decisdao em relagao a sua base nominal de ativos”.

Segundo Marion (2012, p. 156) “o retorno ¢ o lucro obtido pela empresa e os
investimentos s@o todas as aplicacdes realizadas pelas empresas com o objetivo de obter lucro
retorno”. Assim as principais explicacdes estdo relacionadas nos disponiveis da empresa, nos
estoques, nos investimentos, nos imobilizados e nos demais ativos.

O retorno sobre investimento possibilita que os produtores consigam diagnosticar de
forma mais clara as informacdes e tirem suas préprias conclusfes sobre a empresa em analise,

demonstrando assim se seus investimentos na determinada empresa tornam-se viaveis ou nao.

2.3.2 Margem de contribuigéo

No conceito de Martins (2010, p. 179) a “Margem de Contribui¢ao por Unidade, ¢ a

diferenca entre o preco de venda e o Custo Varidvel de cada produto; é o valor que cada
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unidade efetivamente traz a sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe
pode ser imputada sem erro”.

Na visdo de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 116) a margem de contribuicédo
“possibilita conhecer a real alocacdo dos custos variaveis na atividade, bem como mostrar as
perspectivas de competicdo entre as diversas atividades de uma empresa”.

Para Padoveze (2003, p. 78), margem de contribui¢io “representa o lucro variavel. E a
diferenca entre o preco de venda unitario do produto ou servico e 0s custos e despesas
variaveis por unidade de produto ou servigo”.

A visdo dos autores ressaltam quais foram os reais custos variaveis alocados na
atividade desempenhada, além de analisar a viabilidade dos investimentos e tecnologias que
geram maior lucro, diminuindo assim 0s custos e as despesas que variam conforme a

quantidade produzida.

2.3.3 Custo de oportunidade

Oliveira et al (2011, p. 256) conceituam custo de oportunidade como quanto se poderia
ganhar com a utilizacdo alternativa do capital ou de outro fator produtivo, sendo que
economicamente falando, os fatores produtivos utilizados em um empreendimento precisam
ser remunerados, mesmo que sejam 0s seus proprietarios ou seus donos do negocio.

No entendimento de Horgren (1985, p. 93)

0 custo oportunidade é a contribuicdo maxima disponivel de que se abre mao
utilizando-se recursos limitados para um determinado fim. Observa-se que 0s custos
de oportunidade raramente sdo incorporados nos sistemas formais de contabilidade,
principalmente para fins de relat6rios externos. Estes custos representam lucro que
deixa a ser obtido rejeitando-se alternativas; portanto, os custos de oportunidade néo
envolvem receitas ou dispéndios de caixa.

Segundo Martins (2010, p. 234) “o Custo de Oportunidade € o quanto a empresa
sacrificou em termos de remuneragao por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés
de em outra”. Usou-se recursos que poderiam ser investidos em algo que traga beneficios a
empresa e 0 custo de oportunidade é quanto se deixou de ganhar por ndo ter aplicado em outra

forma de investimento que estava ao seu alcance.
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2.3.4 Ponto de equilibrio

Em uma empresa rural, conforme Crepaldi (2011, p. 169), “Ponto de Equilibrio ¢é
aquele momento em que a empresa atinge um volume de vendas que lhe permite cobrir seus
custos operacionais, sem lucro nem prejuizo”.

No entendimento de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 122), o ponto de equilibrio
determina o volume minimo de producéo e de venda para cobrir 0s custos totais determinando
o lucro da empresa. E onde a empresa néo determina nem lucro e nem prejuizo denominando-
se ponto de equilibrio, e somente o valor que ultrapassar este ponto seré tido como lucro e
como consequéncia o que for menor é tido como prejuizo para a empresa.

O Ponto de Equilibrio € 0 momento em que a empresa consegue cobrir seus gastos em
relacdo as quantidades produzidas, onde a empresa comeca realmente a obter lucro com seus

produtos/servigos realizados.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Martins (2010, p. 25) “custo é também um gasto s6 que reconhecido como
tal, isto €, como custo no momento da utilizacdo dos fatores de producédo para a fabricacao de
um produto ou execugdo de um servigo”.

Para Santos, Marion e Segatti (2009, p. 32), “a contabilidade de custos com o controle
dos custos, fornece dados para o estabelecimento de padrdes e orgcamentos, comparando o
guanto custou com o quanto deveria custar analisando as variacGes com o objetivo de reduzir
custos”.

A Contabilidade de Custos, assim como a propria Contabilidade, é conceituada por
diferentes estudiosos e pesquisadores, porém, a grande maioria a caracteriza da mesma forma.

Leone (2000, p. 47) conceitua a Contabilidade de Custos da seguinte forma:

A Contabilidade de Custos é o ramo da funcdo financeira que coleta, acumula,
organiza, analisa, interpreta e informa os custos dos produtos, dos servigos, dos
estoques, dos componentes operacionais, dos programas, das atividades especiais e
dos segmentos de distribuicdo para determinar a rentabilidade e avaliar o patriménio
da empresa, para controlar os préprios custos e as operacOes e para auxiliar o
administrador no processo de planejamento e tomada de decis&o.
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2.4.1 Custos diretos

No entendimento de Crepaldi (2005, p. 99),

na Contabilidade Rural os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente
(sem rateio) apropriados aos produtos agricolas, bastando existir uma medida de
consumo (quilos, horas de mdo de obra ou de maquina, quantidade de forca
consumida). De modo geral, identificam-se os produtos agricolas e variam
proporcionalmente a quantidade produzida. Podem ser apropriados diretamente aos
produtos agricolas, porque ha uma medida objetiva do seu consumo nesta producéo.

Conforme 0 mesmo autor, custos diretos s&o:

1. Insumos: normalmente, a empresa rural sabe qual a quantidade exata de insumos
que esta sendo utilizada para a producdo de uma unidade do produto agricola. Sabendo-se o
preco do insumo, o custo dai resultante esta associado diretamente ao produto.

2. Mao de obra direta: trata-se dos custos com os trabalhadores utilizados diretamente
na producdo agricola. Sabendo-se quanto tempo cada um trabalhou no produto e o preco da
méo de obra, é possivel apropria-la diretamente ao produto.

3. Material de embalagem.

4. Depreciacao de equipamento agricola: quando é utilizado para produzir apenas um
tipo de produto.

5. Energia elétrica das maquinas agricolas: quando é possivel saber quanto foi
consumido na producao de cada produto agricola.

Para os autores Santos, Marion e Segatti (2009, p. 33), ha custos diretos com precisao
no produto acabado, através de um sistema e um método de medi¢do, e cujo valor ¢ relevante,
como: horas de mao de obra; quilos de sementes ou ragdes, gastos com funcionamento e

manutencao de tratores.

2.4.2 Custos indiretos

No entendimento de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 33) sdao aqueles necessarios a
producdo, geralmente de mais de um produto, mas alocéveis arbitrariamente, através de um
sistema de rateio, estimativas e outros meios. Ex.: salarios dos técnicos e das chefias;

materiais e produtos de alimentagdo, higiene e limpeza (pessoal e instalagdes).
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Na mesma linha de pensamento Crepaldi (2011, p. 97) os custos indiretos, para serem
incorporados indiretamente aos produtos agricolas, necessitam de uma base de rateio, sendo

que estes dependem de uma base de célculo. Ex: aluguel, iluminacdo, salarios entre outros.

2.4.3 Mao de obra

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2009, p. 43), “na mdo de obra direta na
agropecudria sdo pessoas que prestam servigos de forma direta e mensurada, e com gastos
relevantes, nas operagdes agricolas e no manejo de animais”. E possivel, portanto, identificar
guem executou o trabalho, as quantidades de horas trabalhadas e/ou volume de tarefas
executadas.

Horngren, Foster e Datar (2000, p. 29) afirmam que custos com méo de obra direta:

incluem a remuneracdo da mao de obra de producdo que estad especificamente
identificada como o objeto de custo (ou seja, unidades acabadas ou em processo) e
podem ser apropriados ao objeto de custos de maneira economicamente viaveis.
Exemplo sdo os salarios e beneficios pagos aos operdrios de maquina e aos
trabalhadores de linha de montagens.

2.4.4 Rateio

No entendimento de Antunes (1999, p. 85) rateio sdo métodos e formulas para se
dividir e separar os custos, desembolsos e receitas entre varias atividades produtivas

realizadas e responsaveis pela geracdo das finangas empresariais.

2.4.5 Meétodo de custeio por Absorcao

Na visdo de ludicibus et al. (2010, p. 505) método de custeio por absorcdo significa
incluir todos os gastos relativos a producgéo sendo estes diretos ou indiretos em relagéo a cada
produto ou servico que a empresa oferece.

Para Martins (2010, p. 37) “o custeio por absor¢do consiste na apropriacdo de todos os
custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de producdo, todos os gastos relativos ao

esfor¢o de produgdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servigos”.
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Segundo Wernke (2008, p. 21), “o custeio por absor¢do atribui aos produtos todos 0s
custos da area de fabricacdo, sejam esses definidos como custos diretos ou indiretos, ou como
custos fixos ou variaveis”.

Padozeve (2008, p. 341) “ressalta que para se obter o custo dos produtos, consideram-
se todos os gastos industriais, diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Os gastos industriais

indiretos ou comuns sdo atribuidos aos produtos por critérios de distribuicao”.

2.4.6 Meétodo de custeio Variavel

Esse item, ao contrario do anterior, s6 contém custos que sdo identificados claramente
nos produtos sendo 0s custos variaveis; ja os custos fixos séo langados como despesas do
periodo, onde esse sistema € visto apenas para fins gerenciais.

ludicibus et al (2010, p. 505) “ressalta ainda sobre 0s custeios variaveis que s&o
considerados na avaliacdo dos estoques em processo e acabados 0s custos variaveis, sendo 0s
custos fixos langados diretamente nos resultados”.

Para Wernke (2008, p. 29), “este método considera apenas os custos varidveis de
producdo e de comercializacdo do produto ou servico como matéria-prima, mao de obra
direta, servicos de terceiros aplicados ao produto, tributos sobre vendas, comissdes de venda
etc”.

No entendimento de Padoveze (2008, p. 341) “o sistema de acumulagdo de custos so
coletara, para apuragdo do custo dos produtos, os custos e despesas diretamente relacionadas
aos produtos”. Esse método de custeio utiliza apenas dos custos e despesas que tém relagdo

proporcional e direta com a quantidade de produtos. No custeio variavel, os custos fixos

indiretos ndo sdo alocados aos produtos e sdo tratados como despesas do periodo.

2.5 INVESTIMENTOS PARA VIABILIZACAO DA PRODUCAO

Na visdo de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 8) o administrador rural tem um papel
fundamental no planejamento, no controle e decisdo avaliando assim os resultados para a
obtencdo de lucros na sua propriedade, onde um conjunto dessas acdes fornecera as

informacBes necessarias para conhecer os custos que afetam os resultados na producdo de
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soja. Ressalta-se, também, a necessidade do produtor de conhecer e estar informado sobre os
fatores internos e externos que afetam direta ou indiretamente seu resultado na atividade,
possibilitando identificar de forma clara o seu lucro; consequentemente, podera avaliar sua

viabilidade em investir em sua infraestruturar, implementos agricolas e em tecnologias.

2.5.1 Infraestrutura

No entendimento de Bruno (2009, p. 7) “o conceito de infraestrutura refere-se ao
sistema de servicos coletivos de uma regido ou pais, tais como os sistemas de transporte e
telecomunicagdes”.

Ja ndo se consegue desenvolver uma economia de um pais sem que haja uma
infraestrutura de qualidade, devido ao fato de que a grande parte de produtos e servigos o que
0 pais produz esta diretamente ligada a infraestrutura, permitindo a articulagdo destas entre as

regides.

Sem uma infraestrutura de transporte suficientemente desenvolvida, a economia tera
sua taxa de crescimento limitada, pois um sistema deficiente de transporte converte-
se em um gargalo ou ponto de estrangulamento na estrutura da economia. Neste
contexto, destacam-se as rodovias, usinas hidrelétricas, portos, aeroportos,
rodoviarias, sistemas de telecomunicacdes, ferrovias, rede de distribuicdo de agua e
tratamento de esgoto, sistemas de transmissdo de energia, etc. como elementos
fundamentais para o funcionamento das estruturas de oferta e de demanda. BRUNO
(2009, p. 7).

No entendimento de Pinto (2010) a infraestrutura define-se como um conjunto de
atividades e estruturas da economia de um pais que servem de base para o desenvolvimento
de outras atividades que contribuam de forma dinamica para atender as necessidades da
populacdo. Por exemplo, para que as empresas de um pais possam exportar sdo necessarios
portos e aeroportos, e a infraestrutura se faz presente também na realizac&o de transportes de
produtos e servigos para outros estados redirecionados a viséo para as ferrovias e rodovias do
pais.

A infraestrutura estd relacionada diretamente com o desenvolvimento e a mudanca
social em uma sociedade, sendo que quando se interfere na infraestrutura é inevitavel a
mudanca na sociedade, nas instituicbes, e nos elementos que estdo envolvidos nesta.

Infraestrutura compBe também os meios de producdo, 0S recursos naturais com 0S meios
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técnicos com as forcas de trabalho onde juntas formam as forcas produtivas de uma

determinada pais, regido ou cultura.

2.5.2 Maquinas e Implementos agricolas

Na visdo de Ramos (apud MOREIRA, 2002), “a agricultura brasileira, com a abertura
de mercado e a globalizacdo da economia, tem modernizado seu parque de maquinas e
insumos e novos tratores e implementos de variados tipos tém sido colocados a disposicdo dos
agricultores no mercado”.

Segundo Hermam (apud MOREIRA, 2002) para que se tenha um impacto, “basta
verificar que o trabalho que um homem saudavel produziria, ao final de uma jornada de dez
horas no cabo de uma enxada, pode ser obtido em poucos segundos, utilizando-se de um
moderno trator agricola”.

Segundo Castro (2014, p. 45) “Aponta-se que a dinamica tecnoldgica do setor de
maquinas e implementos agricolas depende basicamente de inovacOes externas a propria
industria”. No entendimento do BNDS (apud CASTRO, 2004, p. 42) no segmento de
maquinas agricolas se destacam os tratores, as colheitadeiras e os implementos acoplados aos
tratores. Sua importancia possui grande relevancia na agricultura, pois possibilita producao
em grande escala e uma melhor condicao de vida no trabalho para os produtores.

2.5.3 Tecnologia

Segundo Gongalves e Souza (apud BALSAN, 2006) “o uso de tecnologia, durante o
processo de modernizagéo, revelou-se um dos principais centros de atencdo, com reflexos
inclusive na estrutura produtiva”. Os Impactos decorrentes da modernizagdo da agricultura
foram marcados pela multiplicidade de padrbes tecnologicos entre individuos, empresas,
ramos de producéo e regides.

No entendimento de Oliveira (2011) as tecnologias estdo sendo aprimoradas cada vez
mais criando muitas expectativas onde estas terdo cada vez mais relevancia na agricultura.
“Embora os desafios para se alimentar o mundo sejam enormes as perspectivas sdo ainda
maiores, pois ja temos tecnologias para assegurar uma agricultura eficiente e ecologicamente
responsavel”.

No entendimento do IICA (apud MOREIRA, 2002) a agricultura cada vez mais esta

baseada na ciéncia e no desenvolvimento tecnolégico; as tecnologias sao aplicadas de forma
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geral na agricultura atualmente onde envolvendo desde os agricultores até o consumidor; a

tecnologia se destaca atualmente, pois revolucionou a forma de se produzir grdos no mundo,

destacam-se como 0s principais itens: sistemas de irrigacfes, melhoramento genético,

agricultura de precisdo, insumos e plantio direto.

a)

b)

d)

Irrigacdo: “é uma estratégia para o aumento da area plantada e da rentabilidade
da propriedade rural, aumentando a producéo e a produtividade das culturas, de
forma sustentavel, preservando o meio ambiente e com maior geracdo de
emprego e renda”. (SIMAO; MONTOVANI; SIMAO, 2004).

Melhoramento genético (sementes): no entendimento de Almeida e Lamounier
(2005) “os transgénicos sdo organismos ou culturas geneticamente modificados
que contém um gene que foi artificialmente inserido, em vez de adquirido
naturalmente por polinizacdo como sdo as culturas convencionais”. A
agricultura, baseada em transgénicos, aponta beneficios para a atividade
agricola como uma menor degradacdo dos solos e do meio ambiente e da
reducdo dos custos de producao.

Agricultura de precisdo: no entendimento do (Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento, 2011, p. 5) a agricultura de precisdao compreende-se
em um conjunto de técnicas e metodologias por meio dos quais se busca a
otimizacéo e a utilizacdo de produtos e insumos que visam o melhoramento da
producédo das culturas. “Permitem o uso racional dos corretivos, fertilizantes e
agrotoxicos garantindo a reducdo dos impactos ambientais decorrentes da
atividade agropecuaria”.

Insumos: Podem ser classificados como um fator de producdo com o objetivo
de garantir a produtividade das lavouras gerando um produto final de melhor
qualidade. Além disso, podem ser classificados como todas as despesas e
investimentos do produto final, onde na producdo de soja destacam-se 0s
adubos, sementes, fertilizantes, combustiveis, maquinas, entre outros.

Plantio direto: Na década de 60 foi introduzida a semeadura direta sem o
revolvimento do solo e sem usar produtos toxicos, onde as plantas e ervas
daninhas eram eliminadas de forma muito agressiva ao meio ambiente. O
plantio direto, por sua vez, protege o solo contra a incidéncia do sol e da chuva

ndo o deixando diretamente exposto.
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O processo de administrar pequenas areas tornou-se mais agil e pratico devido a
utilizacdo das tecnologias que auxiliam de forma exata todos os dados necessarios para a

diminuicédo de custos e, consequentemente, gerando 0 aumento da rentabilidade.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados os métodos e as técnicas utilizados na pesquisa
empirica. O capitulo estd estruturado em cinco sessdes. Primeiramente, serd tratado o
delineamento de pesquisa, seguido pelas variaveis de estudo, ambiente de estudo,
procedimentos e técnicas de coleta de dados, e, por fim, analise e interpretacdo dos dados,
posicionando os procedimentos metodolégicos.

Segundo Michel (2009, p. 35) a metodologia entende-se como um caminho que
procura a verdade num processo de pesquisa, ou aquisicdo de conhecimento; é, portanto o

modo para resolver problemas e buscar respostas para necessidades e dividas.

No entendimento de Marconi e Lakatos (2011) metodologia é o conjunto de atividades
sistémicas e racionais que possibilita com maior seguranca que o0 objetivo da pesquisa seja
alcancar por meio de conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisdes cientificas.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com base em estudos descritivos. Pereira relata que a
descricdo das caracteristicas € um método que determina populacdo ou fenbmeno, bem como
0 estabelecimento das rela¢fes entre as variaveis e dos fatos. (2012, p. 86).

Na opinido de Marconi e Lakatos no estudo descritivo pode-se averiguar ou avaliar a
analogia entre os elementos de uma estrutura; nas classificacbes permite a construcdo de
tipologias, em termos de explicacdo pode até certa medida apontar vinculos causais entre 0s

fatores presentes e ausentes. (2011, p. 92).
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De acordo com Pereira (2012, p. 84) pode-se definir este estudo como coletas de
dados, entrevistas orais, analise e interpretacdo dos mesmos, sendo classificado como método
quantitativo; este método tem como principal caracteristica a utilizacdo da quantificacdo, seja
coletando as informacdes ou no tratamento das mesmas, sendo isto realizado por meio de
técnicas estatisticas. A pesquisa quantitativa caracteriza-se pela mensuracao numérica, e pode
ser traduzida em nimeros, opinides e informacdes para classifica-las e analisé-las.

Quanto ao procedimento técnico foi utilizado o estudo de caso, sendo que este permite
um aprofundamento nos dados e detalhamento nas informacGes averiguadas. Esse
procedimento se refere ao presente e busca examinar um fendmeno contemporaneo dentro de
seu contexto. Do ponto de vista de Pereira, (2012, p. 89) estudo de caso envolve um estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetivos de maneira que se permita o seu amplo e
detalhado conhecimento do assunto que o estudo se baseia. Na mesma linha de pensamento de
Michel (2009, p. 53) o método de estudo de caso consiste na investigagcdo de casos isolados
ou de pequenos grupos com o proposito basico de atender fatos préprios e fendmenos sociais.
Assim se caracteriza por ser um estudo de unidade, com o objetivo de conhecer seus

propositos, termos no seu proprio contexto.

3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO

Variavel de estudo segundo Kéche (apud MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 174) séo
aspectos, propriedade e fatores mensurdveis ou potencialmente mensuraveis, através de
valores que se assume discerniveis em um objeto de estudo.

— Custos: Custos é o valor que € gasto para a geracdo de bens e servicos; no

entendimento das normas de procedimentos contabeis de Ibracon (apud ZALUNCA):

Custo é a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisicdo, conversdo e
outros procedimentos necessarios para trazer o0s estoques a sua condicdo e
localizacdo atuais, e compreende todos os gastos incorridos na sua aquisi¢do ou
producdo, de modo a coloca-los em condiges de serem vendidos, transformados,
utilizados na elaboragdo de produtos ou na prestacdo de servicos que facam parte do
objeto social da entidade, ou realizados de qualquer outra forma.

— Investimentos: Significa o capital investido para a obtencdo de rentabilidade ha
curto, médio e longo prazo. No entendimento de Bruni e Fama (2012, p. 1) os investimentos

pode ser um conjunto de técnicas que permitem a comparacdo entre os resultados de tomada
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de decisdo ou pode ser caracterizado genericamente como um sacrificio de hoje em prol da
obten¢do de uma série de beneficios futuros. Diante deste conceito é correto afirmar que
desenvolver uma analise de investimentos € uma ferramenta fundamental e necesséaria para a
realizacdo de investimentos e a tomada de decisdo do investidor.

— Viabilidade econdmica e financeira: A viabilidade econdmica esta diretamente
ligada aos recursos financeiros para a geracao e desenvolvimento de projetos, sendo assim
deve-se analisar 0s recursos na organizacdo para a realizacdo de projetos e se 0s mesmos iréo
trazer rentabilidade a organizacdo. De acordo com o SEBRAE (2012) a “viabilidade
Econdmica e Financeira tem como objetivo ajudar o empresario a avaliar o plano de

investimento a ser realizado, demonstrando a viabilidade ou a inviabilidade do projeto”.

3.3 AMBIENTE DE ESTUDO

A pesquisa envolve o proprietario, sua esposa e seus dois filhos, se dando a partir de
documentos, notas fiscais de compra de insumos e de materiais diversos que compdem a
atividade da producdo de soja. Esta propriedade é composta por 130 hectares, sendo que estes
sdo destinados a producédo de soja, buscando-se identificar a viabilidade financeira dos meios
envolvidos na producao.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 64) a populacdo ou universo de pesquisa que 0S
autores referem-se é um conjunto de elementos que podem ser analisados de acordo com as

variaveis que se pretende levantar para o desenvolvimento do estudo.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados da pesquisa utilizou como instrumento de pesquisa 0 estudo de caso,
sendo que este possibilita averiguar, identificar e analisar a real situacéo da propriedade rural
Madaloz.

O trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa documental onde foram
analisados os documentos, planilhas de custos e fornecedores de matérias primas e
implementos, estoques, além da técnica de depoimentos orais e escritos, onde serdo utilizados

para quantificar os demais dados necessarios.
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Forster (apud ROESCH 2010, p. 166) argumenta que documentos tém um valor em si
mesmos onde estes de forma sucinta representam a estrutura da organizacdo. A anéalise de
documentos nos permite o entendimento do que realmente se passa na organizacao,
proporcionando que a organizacdo consiga ampliar sua visdo em um todo; assim, o
pesquisador ndo se distancia da realidade pesquisada utilizado conceitos tedricos para sua
analise.

Na visdo de Santos, Marion e Segatti (2009, p. 61) o controle de estoques é de
fundamental importancia. Busca-se um ponto de equilibrio entre os estoques para que 0
processo de producdo ndo sofra interferéncias no processo produtivo por excesso ou falta de
insumos e materiais, uma vez que as propriedades encontram-se distantes dos centros
comerciais 0 controle de estoques se faz imprescindivel na atividade rural. Diante do alto
custo que ocorre nas propriedades, o controle de custos e fornecedores sobre a propriedade
rural estd diretamente interligado, pois deve ser mantido um parametro onde se consiga um
controle de estoques com fornecedores que se disponham a auxiliar, de forma eficiente, o

produtor sem que haja exploracdo nos seus produtos e servigos ofertados.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A anélise e interpretacdo de dados baseiam-se em informacdes coletadas a respeito dos
investimentos e gastos com tecnologias na produgdo de soja na propriedade, sendo que as
informacGes foram coletadas através de uma pesquisa de documental e de estudo de caso. O
estudo de caso é a analise, segundo Freitas e Jabbour (2011, p. 18) que se ressalta em
“examinar, categorizar e recombinar os elementos de prova, mantendo o modelo conceitual e
as proposigoes iniciais do estudo como referéncias”.

Também sera analisado o conteldo, sendo que no entendimento de Roech (2010, p.
170) o trabalho intelectual do pesquisador de conceituacdo, codificacdo e interpretacdo dos
depoimentos orais e escritos se caracteriza como fundamental, ndo podendo ser substituido

em nem uma hipétese por outros mecanismos.



4 DESENVOLVIMENTO PRATICO

Esta etapa do trabalho tem como objetivo demonstrar a apropriacdo dos custos de
producdo de cada etapa da cultura da soja, buscando assim a melhor forma de reduzir os

custos, objetivando maior rentabilidade com o controle das informac6es geradas.

41  APRESENTACAO DA PROPRIEDADE

A propriedade rural tem como proprietario Valcir Madaloz. Localiza-se na cidade de
Constantina — RS, na regido norte do estado; a regido € de clima temperado, onde nos meses
de inverno o frio muitas vezes é intenso. O produtor, desde pequeno, vive e trabalha no meio
rural, onde aprendeu o oficio da profissdo com seus pais, sendo que estes ja cultivavam a soja
manualmente com apenas algumas tecnologias existentes na época.

Com o passar dos anos houve a sucessao familiar. No ano de 1988 Valcir herdou de
seus pais 14 hectares, e no ano de 1990 adquiriu 16 hectares, sendo que a cultura da soja
sempre prevaleceu desde aquela época como produto principal da propriedade.

Naquela época, o plantio, o tratamento, o cuidado para com as ervas daninhas e a
colheita era feito manualmente, apenas para trilhar era usada uma trilhadeira com motor fixo.
O preparo da terra era feito com uma junta de bois e um arado, sendo que ap0s o preparo da
terra se semeava manualmente a semente com uma semeadeira de madeira, que distribuia a
mesma quantidade de sementes por covas, e com uma maquina costal passava-se o tratamento
na lavoura para eliminar insetos e fungos que danificavam a cultura. Para eliminar as ervas
daninha que cresciam constantemente e atrapalhavam o desempenho das plantas era feito a
capina com a enxada e também passava-se 0 arado entre as linhas de plantio da cultura. A

média histdrica por hectare era de aproximadamente 14 sacas.
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Mas com o passar do tempo e 0 avango da tecnologia, foram surgindo no mercado
maquinas, implementos, novas variedades de cultivares, adubos e defensivos, entre outros,
que revolucionaram radicalmente a agricultura potencializando muito a principal commodity
agricola do pais: a soja. Com a aquisi¢do gradual dos implementos na propriedade ficou muito
mais fécil produzir, com maior praticidade, facilidade e maior produtividade com uma grande
reducdo do esforco fisico e da méo de obra.

Hoje a propriedade tem 30 hectares de terras préprias e 100 hectares de terras
arrendadas, as quais se destinam a producdo de soja, sendo produzida esta cultura apenas uma
vez por ano. Por ser uma propriedade de pequeno porte, a méao de obra é totalmente familiar.
O proprietario com sua esposa, seu filho e sua filha conseguem desempenhar sozinhos todos

0s servicos de lavoura.

4.2  CALCULOS DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

4.2.1 Valor depreciavel das maquinas e equipamentos

No primeiro quadro observa-se o valor da aquisicdo de cada maquina, equipamento, e
o valor depreciado de cada um anualmente. A vida util de cada maquina e equipamento foram
buscados as informacdes através de entrevistas com empresas que revendem produtos

agricolas param assim se basear e realizar os calculos abaixo.

Maquina Val. Investimento | Vida atil | Val. Residual Val. Depr. Val. Depr./ano
Trator R$ 80.000,00 10,00 | R$ 68.000,00 | R$12.000,00 | R$  1.200,00
Semeadeira R$ 33.000,00 500 | R$ 23.000,00 | R$10.000,00 | R$ 2.000,00
Colheitadeira R$ 313.000,00 10,00 | R$ 300.000,00 | R$13.000,00 | R$  1.300,00
Pulverizador R$ 20.000,00 5,00 R$ 15.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 1.000,00
Caminhéo tanque | R$ 50.000,00 10,00 | R$ 47.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 300,00
8?2?132?8 R$ 3500000 | 10,00 | R$ 30.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 500,00

Rastel R$ 3.500,00 10,00 | R$  3.000,00 | R$ 500,00 | R$ 50,00
Escarrificador R$ 2.000,00 10,00 | R$  1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 100,00

?fgt%?“ba para R$ 2.000,00 1000 | R$  1.500,00 | R$ 500,00 | R$ 50,00

TOTAL R$  538.500,00 R$ 488.500,00 | R$50.000,00 | R$  6.500,00

Quadro 1 — Valor depreciavel por ano dos equipamentos e maquinas agricolas.
Fonte: Dados Primarios.
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O quadro abaixo se refere ao valor depreciavel anual de cada maquina e o valor
depreciavel por hora trabalhada na cultura da soja sendo as informacdes coletadas por dados
documentais, onde se destaca o rastel e a cagcamba para o trator, sendo que possuem a menor
depreciacdo por hora trabalhada devido a seu baixo custo de investimento. E com maior
depreciacdo anual se destacam a semeadeira e a colheitadeira, pois estas possuem um valor
alto de investimento que diluido com sua vida atil demonstram os valores de depreciacéo

mais altos das maquinas e equipamentos da empresa rural.

4.2.2 Valor depreciavel por hora de trabalho

O quadro 2 tem como finalidade demonstrar as horas de trabalho e o valor depreciavel

por hora que cada maquina e equipamento apresentar no processo de produgdo de soja na

empresa rural.

Maquina Val. Depr./ano 'll_'il?;s;lﬂ?)/ano Valor Depreciavel/h
Trator R$  1.200,00 278,00 | R$ 4,32
Semeadeira R$  2.000,00 160,00 | R$ 12,50
Colheitadeira R$  1.300,00 110,00 | R$ 11,82
Pulverizador R$  1.000,00 104,00 | R$ 9,62
Caminhéo tanque R$ 300,00 500,00 | R$ 0,60
Caminhdo Granelero R$ 500,00 200,00 | R$ 2,50
Rastel R$ 50,00 30,00 | R$ 1,67
Escarrificador R$ 100,00 20,00 | R$ 5,00
Cacamba para Trator R$ 50,00 15,00 | R$ 3,33
TOTAL R$  6.500,00 1.417,00 | R$ 51,35

Quadro 2 — Valor depreciavel por hora de trabalho das maquinas e equipamentos no ano agricola na
cultura da soja.
Fonte: Dados primarios.

O quadro 2 acima se refere ao valor depreciavel por hora trabalhada na cultura, sendo
as informagdes coletadas atraves de dados fornecidos pelo proprietario da empresa rural. Se
destaca o caminhdo tanque esterqueiro por possuir a menor depreciagdo por hora trabalhada

devido a sua utilizacdo na adubacéo da terra para o plantio; ja a maior depreciacdo por hora de
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trabalho relacionam-se a semeadeira e a colheitadeira, pois estas séo utilizadas com menor

frequéncia durante o ano com um valor de investimento razoavelmente alto.

4.2.3 Valor da manutencéo por hora de trabalho

Para estimar os gastos com manutencdo foram utilizados os dados historicos coletados

na safra de 2014/2015, sendo que este quadro tem como principal objetivo demonstrar o valor

gasto com manutenc¢do das maquinas e dos equipamentos.

Maquina Horas trab./ano Gasto Man. Anual Gasto Man./hora

Trator 278,00 | R$ 2.600,00 | R$ 9,35
Semeadeira 160,00 | R$ 800,00 | R$ 5,00
Colheitadeira 110,00 | R$ 4.000,00 | R$ 36,36
Pulverizador 104,00 | R$ 1.000,00 | R$ 9,62
Caminhdo tanque 500,00 | R$ 4.000,00 | R$ 8,00
Caminh&o Granelero 200,00 | R$ 2.000,00 | R$ 10,00
Rastel 30,00 | R$ 50,00 | R$ 1,67
Escarrificador 20,00 | R$ 100,00 | R$ 5,00
Cacamba para Trator 15,00 | R$ 50,00 | R$ 3,33
TOTAL 1.417,00 | R$ 14.600,00 | R$ 88,33

Quadro 3 — Valor de manutencéo por hora de trabalho das maquinas e equipamentos.
Fonte: Dados Primérios.

O quadro 3 acima demonstra 0 gasto anual de manutencdo e de cada hora que as
maquinas e equipamentos realizam. Nesses gastos com manutencdo ja estdo inclusas as
despesas com graxas, pneus, filtros, 6leos para sistemas hidraulicos e para motor. Dos
implementos, a colheitadeira é a que possui 0 maior gasto por hora trabalhada devido a sua

grande complexibilidade de operacao.

4.2.4 Manutencédo e depreciacéo das benfeitorias

As benfeitorias instaladas na empresa rural privada também receberam seus devidos

custos de depreciacdo e manutencdo anual, 0os quais séo apresentados a seguir.
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Valor das benfeitorias Valor residual Vida atil Valor depreciavel

R$ 50.000,00 | R$ 40.000,00 20 | RS 500,00
MANUTENCAO R$ 500,00
TOTAL R$ 1.000,00

Quadro 4 — Valor de manutencéo e de depreciacao das benfeitorias.
Fonte: Dados Primérios.

O valor depreciavel foi coletado a partir do valor do investimento feito pelo produtor

menos o valor estimado atual da benfeitoria dividido pela vida atil da mesma, sendo que o

valor de gasto com manutencdo foi coletado a partir de dados do produtor rural.

4.25 Producdo de soja da terra propria e da terra arrendada

PROPRIA
Ton./hectare Sacas/hectare Preco de Venda | Receita/hectare | Total de Ha TOTAL
3.300,00 ton. 55 sacas R$ 65,00 R$ 3.575,00 30 hectares R$ 107.250,00
ARRENDADA
Ton./hectare Sacas/hectare Preco de Venda | Receita/hectare | Total de H& TOTAL
3.300,00 ton. 55 sacas R$ 65,00 R$ 3.575,00 100 hectares R$ 357.500,00
TOTAL R$ 464.750,00

Quadro 5 — Producao de soja da terra propria e arrendada da safra 2014/2015.
Fonte: Dados Primarios.

No quadro 5 foi diagnosticada a producdo de soja em toneladas e sacas por hectare,

onde o preco de venda também foi estimado na safra de 2014/2015 através de dados histdricos

coletados com as empresas e Cooperativas Cerealistas do municipio de Constantina RS.

Atraveés destes precos obtém-se os resultados de venda da producédo de soja da terra propria e

da terra arrendada, sendo que esta possui um valor muito maior sobre a terra propria devido a

diferenga de &rea cultivada.
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43 CUSTO DA CULTURA POR ETAPAS

A cultura da soja é a principal fonte de renda para a empresa agricola familiar; ela é
tdo representativa para os agricultores, que eles a utilizam como moeda, tendo diversos
compromissos em grdos. A cultura da soja é denominada uma cultura de verdo, sendo que ela
ndo se adapta a temperaturas frias; o cultivado na regido do médio alto Uruguai desenvolve-se
principalmente a partir dos meses de outubro e novembro possuindo seu ciclo de
aproximadamente entre 120 a 140 dias. A primeira etapa para o cultivo desta leguminosa
acontece com o preparo da terra, adubacdo e organizacdo da lavoura, para apds realizar-se a
dessecacdo de ervas indesejavel; em seguida realiza-se a semeadura desta leguminosa com
adubacdo na linha. No decorrer do processo iniciam-se 0s tratamentos contra insetos, fungos e
ervas daninhas até a realizacdo da colheita e o transporte da cultura até uma unidade de
beneficiamento.

A cultura em andlise também conta com seguros agricolas contra intempéries
climaticas, uma vez que se as mesmas ocorrerem, e dependendo do estadio em que a cultura
se encontra, poderdo ocorrer danos irreparaveis sem ter mais nada a fazer. As safras historicas
vém demonstrando que a cada ano o nivel de producéo esta sendo superado devido as novas
técnicas de cultivo e as tecnologias adotadas na producdo da mesma. O quadro abaixo

descreve os custos incorridos para a producdo da soja na safra 2014/2015.

4.3.1 Fluxograma da producéo de soja

A seguir sera apresentado um fluxograma de como ocorre a producdo de soja na
propriedade em estudo.

PREPARACAO DESSECACAO SEMEADURA
DO SOLO > —
TRANSPORTE COLHEITA | APLICACAO DE
< N DEFENSIVOS

Quadro 6 — Fluxograma.
Fonte: Dados primarios.
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O fluxograma acima mostra-nos as etapas do processo de producdo de soja, onde a
primeira etapa € composta pela preparagdo do solo, seguindo-se da dessecacdo, semeadura,
aplicacdes de defensivos, colheita e transporte. Na primeiramente ocorre a definicdo da area a
ser semeada, posteriormente essa area € dessecada. A terceira etapa € a semeadura, onde
ocorre a compra da semente e do adubo. A quarta etapa é a aplicacéo de defensivos na cultura,
e onde ha utilizagdo de herbicidas e fungicidas. Na quinta etapa a colheita e na sexta etapa o
transporte onde sera destinado o produto até uma cooperativa ou uma empresa Cerealista com

unidade de beneficiamento de gréos.

4.3.2 Estimativa de producao

Ton./ha Sc/ha Est. de Preco de Venda/SC Est. de Receita/ha | Est. de Receita Total
3.300,00 55,0 R$ 65,00 | R$ 3.575,00 | R$ 464.750,00
Custos de Producdo Agricola Safra 2014/15

Cultura: Soja Avrea de cultivo (ha) 130

Quadro 7 — Estimativa de Producéo.
Fonte: Dados Primarios.

Nesta etapa buscou-se estimar a receita total a partir de uma média dos dados
histéricos coletados sobre producdo por hectare e tabela de precos de balcdo que as
cooperativas e Cerealistas possuiam para assim estimar a receita bruta por hectare e a receita

bruta total da empresa rural sobre a safra 2014/2015.

4.3.3 Etapas
Etapa 1
Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL

Manutencdo Rastel R$ 1,67
Depreciacdo Rastel R$ 1,67
Combustivel diesel

trator servico de rastel 6L R$2,90 6| R$ 104,40
Manutencao

Escarrificador R$ 5,00
Depreciagdo

Escarrificador R$ 5,00
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Continuacdo quadro 8

Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
Combustivel diesel
trator servico de 6L R$ 2,90 5| R$ 87,00
escarrificagdo
Manutencdo Cagamba R$ 3,33
basculante
Depreciagdo Cagcamba R$ 3,33
basculante
Combustivel diesel oL R$ 2,90 100 | R$ 580,00
para trator
Manutencdo Camlnhao R$ 8,00
tanque esterqueiro
Depreciacéo Ca.mlnhao R$ 0,60
tanque esterqueiro
CombustlyeINdleseI 1L R$ 2,90 45 | R$ 1.566,00
para Caminh&o
TOTAL R$ 2.366,00

Quadro 8 — Preparo da Terra.
Fonte: Dados Primarios.

No preparo da terra o caminh&o tanque esterqueiro possui a maior participacdo nos
custos, devido a sua grande utilizacdo na adubacdo da terra antes da semeadura da cultura;
seus custos decorrem principalmente, do gasto com 6leo diesel; no entanto apesar de seu
gasto, ha diminuicdo de custos em outros setores da produ¢do, como por exemplo, na reducéao
da quantidade de adubacdo quimica, tendo em vista, menores gastos com estes insumos.

Para a realizacdo dessa etapa é utilizado, além do caminh&o tanque esterqueiro, o trator
com alguns implementos da propriedade os quais tém um valor pequeno na participacdo desta
parte da atividade, mas sem estes dificultaria a 0 desenvolvimento da atividade; no quadro
também se destaca o valor da depreciacdo de cada um destes que interferem no resultado final

da empresa rural.

Etapa 2
Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
1° Herbicida 2L R$ 18,00 130 | R$ 4.680,00
2° Herbicida 1Kg R$ 44,00 130 | RS 5.720,00
Oleo Mineral 0,40 L R$ 8,00 130 | RS 416,00
Combustivel diesel 1L R$ 2,90 130 | R$ 377,00
Manutencéo do trator R$ 9,35
Depreciacdo do trator R$ 4,32
Manutencéo do pulverizador R$ 9,62
Depreciacdo do Pulverizador R$ 9,62
TOTAL R$ 11.225,90

Quadro 9 — Dessecacao.
Fonte: Dados Primarios.
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A dessecacdo tem como principal fonte de gastos os herbicidas, os quais possuem um
valor consideravel para o produtor rural no resultado final, devido a grande quantidade de
litros que séo utilizados para a operacdo e ao preco dos herbicidas; em segunda analise neste
quadro destaca-se 0 gasto com o 06leo diesel com a utilizagédo do trator.

No quadro 9 acima se demonstram tambem, 0S custos necessarios da primeira
dessecacdo da cultura da soja, sendo que o valor total da dessecacdo gera um custo de R$
11.225,90. Encontra-se incluido neste valor o gasto com o combustivel do trator e o custo
com a manutencao e depreciacdo do mesmo, além do custo de manutencdo e de depreciacao
do pulverizador, estipulado por ano, sendo que a depreciagdo foi calculada a partir da vida util

de cada méquina e implemento que compdem a atividade.

Etapa 3
Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
Semente 6.500 Kg R$ 6,00 130 | R$ 39.000,00
Adubo 05-20-20 32.000 Kg R$ 1,50 130 | R$ 48.000,00
Combustivel diesel trator 6L R$ 290 130 | R$ 2.262,00
Manutengdo do trator R$ 9,35
Depreciagao do trator R$ 4,32
Manutencéo da semeadeira R$ 5,00
Depreciacdo da semeadeira R$ 12,50
TOTAL R$ 89.293,17

Quadro 10 — Semeadura da Soja.
Fonte: Dados Primarios.

Ja na semeadura da soja 0os maiores custos destinam-se ao preco da semente e do
adubo e da quantidade decorrente destes produtos para a realizacdo do processo agricola,
sendo que estes possuem o maior valor agregado nos custos de producdo da soja para o
empresario rural.

Apbs a preparacdo do solo inicia-se a etapa de semeadura, onde primeiramente sao
compradas as sementes e os adubos necessarios. A quantidade que serd utilizada para o
plantio € definida pelo agronomo através da anélise da terra na questdo do adubo e o volume
de semente se d& através da indicacdo do engenheiro; assim, fica estabelecido a quantidade
necessaria por hectare, gerando um custo total de semeadura de R$ 90.043,17; neste valor
estdo incluidos gastos com manutencdo de depreciacdo das maquinas e equipamentos

envolvidos neste processo da atividade.
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Etapa 4: Aplicacdo de Defensivos |

Material Quantidade | R$/Ha Total de Hectares TOTAL
1° Fungicida 0,40 L R$ 220,00 130 | R$ 11.440,00
Oleo Mineral 0,40 L R$ 8,00 130 | R$ 416,00
Combustivel diesel 1L R$ 2,90 130 | R$ 377,00
Manutencéo do trator R$ 9,35
Depreciagéo do trator R$ 4,32
Manutencéo do Pulverizador R$ 9,62
Depreciacdo do Pulverizador R$ 9,62
TOTAL R$ 12.265,90

Quadro 11 - 1° Aplicacgéo de defensivos na cultura.
Fonte: Dados Primérios.

O quadro 11 acima demonstra-nos que na primeira aplicacdo de defensivos agricolas o
fungicida corresponde quase que ao custo total da aplicacéo, principalmente pelo preco que o
empreendedor rural paga por litro do produto.

Passados 55 dias da semeadura, aplica-se o primeiro tratamento, que é essencial para o
controle de insetos e fungos, como por exemplo, a lagarta da soja e a ferrugem, muito comum
nessa regiao e que prejudicam, de maneira consideravel, a lavoura de soja, comprometendo a
qualidade e a quantidade da producdo.

Para a primeira aplicacdo foram utilizados 0,40 litros de fungicida por hectare, além de
6leo mineral que sera introduzido na composi¢do do fungicida na mesma dosagem por
hectare. Foram necessarios R$ 12.265,90 para a aplicagdo nos 130 hectares que a propriedade

cultiva de soja.

Etapa 5: Aplicacdo de Defensivos Il

Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
1° Fungicida 0,20 L R$ 225,00 130 | R$ 5.850,00
1° Inseticida 0,75L R$ 35,00 130 | R$ 3.412,50
Oleo Mineral 0,40 L R$ 8,00 130 | R$ 416,00
2° Inseticida 1L R$ 24,00 130 | R$ 3.120,00
Combustivel diesel 1L R$ 2,90 130 | R$ 377,00
Manutencéo do trator R$ 9,35
Depreciagdo do trator R$ 4,32
Manutencéo do Pulverizador R$ 9,62
Depreciagdo do Pulverizador R$ 9,62
TOTAL R$ 13.208,40

Quadro 12 — 2° Aplicagéo de defensivos na cultura da soja.

Fonte: Dados Primarios.
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Também neste quadro os fungicidas possuem grande participacdo nos custos, mas
junto deles os inseticidas também se destacam e tém grande contribuicdo nos custos nesta
parte da producao.

Para a realizacdo do segundo tratamento foram utilizados 0,20 litros de fungicida por
hectare e 0,75 litros de inseticida, mais 1 litro do segundo fungicida, sendo que para a
realizacdo de toda a etapa da segunda aplicacdo de defensivos foram gastos R$ 13.208,40.
Este valor inclui o custo de manutencdo e depreciacdo do trator e do pulverizador, além do

gasto com combustivel do trator para desempenhar tal funcédo no processo de producao.

Etapa 6: Aplicacdo de Defensivos 111

Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
1° Fungicida 0,20 L R$ 225,00 130 | R$ 5.850,00
2° Fungicida 0,75L R$ 35,00 130 | R$ 3.412,50
Oleo Mineral 0,40 L R$ 8,00 130 | R$ 416,00
2° Inseticida 1L R$ 24,00 130 | R$ 3.120,00
Combustivel diesel 1L R$ 2,90 130 | R$ 377,00
Manutencédo do trator R$ 9,35
Depreciagéo do trator R$ 4,32
Manutengdo do Pulverizador R$ 9,62
Depreciacdo do Pulverizador R$ 9,62
TOTAL R$ 13.208,40

Quadro 13 - 3° Aplicagéo de defensivos na cultura da soja.
Fonte: Dados Primarios.

A terceira aplicacéo de defensivos mantém o mesmo pardmetro dos custos da segunda

aplicagéo.
Etapa 7: Colheita
Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
Combustivel diesel 15L R$ 2,90 130 | R$ 5.655,00
Manutencdo da
Colheitadeira R$ 36,36
Depreciacdo da
Colheitadeira R$ 11,82
TOTAL R$ 5.703,18

Quadro 14 — Custo da cultura da soja para a Colheita.
Fonte: Dados Primérios.
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Na fase da colheita a maior participacdo dos custos € decorrente do 6leo diesel que é
gasto pela colheitadeira, devido a grande quantidade que esta maquina gasta de 6leo para o
seu funcionamento na realizacdo do processo de operacdo que ela desempenha. Ha também o

valor anual de manutencdo que a mesma exige para o seu bom funcionamento durante sua

utilizacéo.
Etapa 8: Transporte
Material Quantidade R$/Ha Total de Hectares TOTAL
Combustivel Caminhdo 1L R$ 2,90 130 | R$ 377,00
Manutencdo do Caminhéo R$ 10,00
Depreciacdo do Caminhdo R$ 2,50
TOTAL R$ 389,50

Quadro 15 - Custo da cultura da soja para o transporte.
Fonte: Dados Primérios.

O mesmo acontece no transporte, sendo que o custo de transporte decorre,
principalmente, do dleo diesel que é gasto pelo caminhdo; este processo é desenvolvido
através da lavoura onde esta sendo colhido o produto até uma unidade de beneficiamento de

escolha do empresario rural.

4.3.4 Custos Totais de Producéo

Apos seres abordados os custos de cada etapa da producdo na cultura de soja, a seguir
encontra-se a soma dos custos chegando a total dos custos de producéo.

Preparo da Terra R$ 2.366,00
Dessecacdo R$ 11.225,90
Semeadura R$ 89.293,17
1° Aplicacdo de Defensivos R$ 12.265,90
2° Aplicacdo de Defensivos R$ 13.208,40
3° Aplicacédo de Defensivos R$ 13.208,40
Colheita R$ 5.703,18
Transporte R$ 389,50
TOTAL R$ 147.660,45

Quadro 16 — Custo Total de produgéo.
Fonte: Dados Primarios.
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CUSTOS TOTAIS DE PRODUCAO

0% 2%

B Preparo da terra

B Dessecagao

B Semeadura

M 1° Aplicagao de defensivos
H 2° Aplicagao de defensivos
m 3° Aplicacao de defesivos
1 Colheita

W Transporte

Gréfico 1 — Custos totais de produgao.
Fonte: Dados Primarios.

Observa-se neste grafico que os maiores custos de producao possuem origem na época
da semeadura, a qual possui 61% de todos os custos decorridos com a producdo devido aos
altos precos pagos por adubos e sementes. Ressalta-se ainda que a aplicacdo de defensivos
agricolas corresponde a 26% do valor total dos custos de producgdo e apenas 7% dos custos
destinam-se a dessecacdo; para a colheita destina-se 4% devido ao baixo custo em relacdo aos

demais custos totais de producéo.

4.3.5 Despesas Operacionais

Nas despesas operacionais destacam-se todos os custos indiretos da producdo e o0s
custos diretos que envolvem o geral da producéo, tendo em vista uma média de gastos como é
0 caso dos gastos com pegas e oficina; destacam-se também os custos de arrendamento e o

custo de oportunidade da terra propria.
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Material Quantidade R$/ Unidade | Total de HA& | TOTAL

Custo de Terra Arrendada 17 sacas x R$ 65,00 | R$1.105,00 | 100 hectares | R$ 110.500,00
Custo de Oportunidade (terra prépria) | 17 sacas x R$ 65,00 R$ 1.105,00 | 30 hectares R$ 33.150,00
Despesas com EPIs R$ 150,00
Pré-labore 2 R$ 14.400,00 R$ 28.800,00
Pecas e Oficinas R$ 10.000,00
Despesas Administrativas R$ 2.000,00
Combustivel diesel Camionete R$ 2,90 R$ 500,00
Materiais e Utensilios Diversos R$ 2.000,00
Depreciagdo das Benfeitorias R$ 500,00
Manutencg&o das Benfeitorias R$ 500,00
TOTAL R$ 188.100,00

Quadro 17 — Despesas Operacionais.
Fonte: Dados primarios.

A tabela acima apresenta o valor de cada custo e de

cada despesa que ocorre

indiretamente ou que sdo custos diretos calculados de forma total, embora o total das despesas

operacionais seja devido ao grande valor da terra arrendada, sendo que somente esta

corresponde a um pouco mais de trés partes em comparacgéo ao custo de oportunidade da terra

prépria; além disso o quadro mostra as despesas com manutencdo e depreciacdo das

benfeitorias e o pro-labore dos trabalhadores da empresa rural, sendo que este valor é fixo

mensalmente, os trabalhadores sdo os membros da familia e ndo possuem décimo terceiro

salario, nem férias, e nem salario adicional através de horas extras, ndo existindo também

hora fixa de jornada de trabalho diéaria.

0%
1%

0%

0%

OPERACIONAIS

0%

CUSTOS TOTAIS COM DESPESAS

B Custos de Terra Arrendada

B Custo de Oportunidade (terra prépria)

W Despesas com EPIs

M Pro-labore

M Pegas e Oficina

W Despesas Administrativas

Combustivel Camionete

Materiais e Utensilios Diversos
Depreciagdo das Benfeitorias
= Manutencdo das benfeitorias

Gréfico 2 — Custos totais com despesas operacionais.

Fonte: Dados Primarios.
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O gréafico 2 acima representa 0s demais custos que ocorrem, sendo que 0 maior gasto
identificado é o da despesa com o arrendamento e no custo de oportunidade da terra prépria,
correspondendo a 18% do lucro bruto. Mas na viséo geral da empresa familiar ndo se pode ter
como algo ruim o arrendamento, pois é deste que vem a maior parte do lucro bruto da
empresa, correspondendo a 59% dos lucros. Aborda também os demais custos e despesas
gerados na empresa familiar na producgéo da soja.

4.3.6 Demonstracéo do Resultado

Destaca-se, no quadro abaixo, a demonstracao do resultado de cada etapa da producdo
e respectivamente o total de percentagem que cada uma corresponde em relacdo a receitas
com vendas; assim o proprietario de empresa rural conseguira realizar uma analise com maior

facilidade do seu resultado, diagnosticando onde ocorreram 0s maiores gastos na producdo de

soja.
Demonstracdo do Resultado da Cultura
R$ %
Receita com vendas R$ 464.750,00 100,00%
(-) FUNRURAL (2,3%) R$ 10.689,25 2,30%
(=) Receita Bruta R$ 454.060,75 97,70%
(-) Custo de Producéo R$ 147.660,45 31L,77%
(=) Lucro Bruto R$ 306.400,30 65,93%
(-) Despesas Operacionais R$ 188.100,00 40,47%
(=) Lucro Operacional R$ 118.300,30 25,45%

Quadro 18 — Demonstracao de resultado da cultura da soja.
Fonte: Dados Primarios.

A demonstracdo de resultado da cultura da soja apresentada no quadro abaixo
demonstra uma percentagem baixa da receita bruta em relacdo ao lucro operacional. Observa-
se que 74,54% da receita com vendas sdo destinadas a todas as obrigagdes da empresa e
apesar destas ainda disponibiliza um lucro liquido de R$ 910,00 por hectare, sendo um
resultado razoavel, pois para produzir nesta mesma area incluindo todos os gastos e despesas

sd0 necessarios R$ 2.582,77 com um percentual de lucro liquido por hectare de 35.23%.



48
Em ambito geral a empresa ndo tem um mau lucro liquido, uma vez que a maior

participacdo da receita deriva das areas de terra arrendadas onde, apesar de gerar um valor

consideravel, é descontado o valor que € pago para os arrendatarios.

4.3.7 Calculo da Margem de Contribuicéo

Margem de contribuigéo
R$ %
Receita com vendas R$ 464.750,00 100%
Custo Variavel R$ 306.400,30 65,93%
Margem de contribuicdo R$ 0,6593 65,93%

Quadro 19 — Margem de Contribuicéo.
Fonte: Dados Primarios.

Margem de Contribuigdo é a diferenca entre o prego de venda e o custo total da
producdo; conforme ressaltado na tabela acima a empresa encontra-se em uma margem de
65,93% sendo este um indicador razoavel para a empresa rural. Possibilita-se, assim, conhecer
a alocacéo dos custos na producéo e as perspectivas de custos de cada setor envolvido entre as
diversas atividades de uma empresa. A margem de contribuicdo vai variar conforme a

alocacdo dos custos da atividade e a quantidade produzida na empresa rural.

4.3.8 Calculo do Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio

Despesas Operacionais R$ 188.100,00
Margem de contribuicdo 65,93%
Ponto de Equilibrio R$ 285.302,59

Quadro 20 — Ponto de Equilibrio.
Fonte: Dados Primarios.
O ponto de equilibrio determina o volume minimo de producdo e do resultado das

vendas que a empresa rural deve obter para assim cobrir os custos, determinando o lucro da
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empresa. No caso da empresa rural da familia Madaloz é necessario um valor liquido de R$

285.302,59 para atingir o ponto de equilibrio, ou seja, € a partir deste montante que a empresa

cobre o0s custos de producdo e comeca a gerar lucro com a producéo de soja.

4.3.9 Caélculo do Retorno do Investimento

Retorno do Investimento Total
Investimento em maquinas,
equipamentos e benfeitorias. R$ 588.500,00
Investimento em terra 30h& x R$ 45.000,00 R$ 1.350.000,00
Investimento Total 1.938.500,00/ 2 R$ 969.250,00
Taxa de Retorno 118.300,30 / 969.250,00 12,21%
Tempo de Retorno 969.250,00 / 118.300,30 8,19 anos

Quadro 21 — Retorno do Investimento.
Fonte: Dados Primarios.

No céalculo obtém as informacGes do valor total das maquinas, equipamentos e das
benfeitorias, além do valor estimado da terra que a propriedade possui, buscado-se o resultado
total dos investimentos que a empresa rural utiliza na producéo de soja. Assim, o valor total
dos investimentos sera dividido por dois, correspondendo a cultura da soja e a cultura do trigo
gue ocorre N0 mesmo ano agricola ocupando a mesma area de cultivo.

Para a obtengdo da taxa de retorno torna-se o valor do lucro operacional que sera
dividido pelo investimento total, apresentando uma taxa de retorno para a empresa rural de
12,21%; considera-se um valor baixo de retorno, e com um tempo de retorno do investimento
estimado de longo prazo de 8,19 anos.

O célculo do retorno sobre investimento possibilita que o empresario rural consiga
obter as informagdes, tirar conclusdes sobre a empresa em analise, verificando assim se seus

investimentos na empresa tornam-se viaveis ou nao.

44  SUGESTOES E RECOMENDACOES
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A empresa rural privada, com sede no municipio de Constantina, demonstrou, durante
a coleta documental dos dados, ter um prévio controle e conhecimento de seus gastos e suas
receitas. Porém, para continuar nesta atividade e obter rentabilidade ainda maior, deve-se
seguir algumas mudancas, principalmente no que tange a reducdo de custos, buscando um
maior controle dos gastos na atividade com a implantacdo de softwares para facilitar os
processos de controle, tornando-os assim mais simples e de grande importancia no resultado
final. Sugere-se, também, a substituicdo da semeadeira, devido ao seu desgaste e sua vida Util
que estdo chegando ao fim; com isso havera uma semeadura mais uniforme, gerando maior
rentabilidade na producéo.

A empresa agricola possui um gargalo que deve ser sanado com a assisténcia técnica,
buscando informacGes junto a empresas que realmente oferecam este servico de qualidade
quando necessitado pelo produtor rural, sendo que isso pode ser obtido sem custo. Pode-se
verificar, junto a empresa agricola, com a orientacdo técnica, possibilidades de reducdo dos
custos na quantidade de defensivos quimicos, sendo que estes interferem com um grande
impacto na rentabilidade do produtor e também alternativas de variedades de sementes com
uma maior producao ou menor custo para a aquisi¢cao das mesmas.

O autor ainda sugere a implantacéo da suinocultura integrada na propriedade, podendo
ser esta mais uma fonte de renda para a propriedade, além de diminuir o custo da producao de
soja com a adubacdo quimica, pois com a suinocultura poderdo ser aproveitados os dejetos
como adubo organico para a producgéo da soja.

No que diz respeito a empresa agricola sugere-se ainda buscar uma maior quantidade
de area para arrendar, onde o ideal seria que a empresa adquirisse as terras que hoje sao

arrendadas de terceiros para assim aumentar a rentabilidade da mesma a longo prazo.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Este trabalho teve por objetivo identificar os principais gastos e investimentos na
producdo de soja na propriedade rural da familia Madaloz cuja principal fonte de renda é
oriunda da cultura da soja.

No trabalho desenvolvido buscou-se demonstrar o histérico da propriedade e sues
processos na producdo, apresentando cada etapa que € realizada com seus devidos custos no
processo de producdo. A partir destes dados foi realizada a apuragdo dos custos totais de
producdo, onde foi diagnosticado o custo total da producéo, as despesas operacionais, o lucro
operacional da atividade para o produtor, a margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e o
retorno sobre o investimento. Diante dos dados apresentados, constatou-se que a produgéo de
soja em um ano agricola, teve um valor de sacas comercializadas em um montante de R$
464.750,00, apresentando um custo total de producdo de R$ 147.660,45 e uma receita bruta
total igual a R$ 454.060,75. O Lucro Operacional foi obtido no valor de R$ 118.300,30
apresentando uma lucratividade de 25,45%.

Durante o processo de realiza¢do do trabalho o produtor acompanhou e disponibilizou
todos os dados para que 0s mesmos fossem 0S mais reais possiveis, uma vez que essas
informacdes sdo de grande interesse do proprietario na realizacdo do estudo, pois o auxiliara a
ter uma ideia mais aprofundada dos custos totais para a produgdo dessa cultura, sendo
fundamental para a melhoria da rentabilidade da propriedade e facilitando a realizacdo das
tomadas de decisfes que devem ser feitas no processo da atividade.

Depois de realizada uma analise detalhada dos dados, verificou-se que existem alguns
custos que devem ser observados com maior atencdo por parte do produtor, como os custos de
arrendamento, o custo com sementes, adubos e defensivos agricolas devido ao seu alto custo
na producdo. Observa-se que na producdo de soja, para obter-se uma rentabilidade adequada,
é indispensavel o gerenciamento de custos de cada parte que compdem a producao.

O trabalho desenvolvido atendeu aos objetivos propostos, apresentando os custos que
a propriedade possui com a producdo da soja, apresentando sugestdes para melhorar a
rentabilidade da empresa rural. Esta, como qualquer outra empresa, deve ter a devida atencéo
nos custos, planejamento e controle de suas atividades, buscando sanar seus gargalos e

objetivando a maior lucratividade da empresa.
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