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RESUMO

DEBONA, Miguel A. Planejamento financeiro de uma empresa cerealista no municipio de
Serafina Corréa-RS. 2017. 68 f. Estagio supervisionado (Curso de Administracdo). UPF,
2017.

O estudo desta pesquisa € o planejamento financeiro de uma empresa cerealista do municipio
de Serafina Corréa-RS. Os dados recolhidos na empresa propiciaram que fosse realizada uma
analise sobre a real situacdo da empresa, levando-se em conta: o balanco patrimonial, a
demonstragéo de resultado, o fluxo de caixa e os indicadores financeiros da organizacao. O seu
objetivo foi identificar quais séo as ferramentas de gestéo financeira que estdo sendo utilizadas
atualmente na empresa e, quais deverdo ser implementadas para que a empresa possa dispor de
um controle melhor em suas operacgdes e, para que tais ferramentas possam auxiliar o gestor na
sua tomada de decisGes. A metodologia foi aplicada através de um estudo de caso, por meio de
entrevistas com coleta de dados com gestor da empresa. O estudo serviu para saber como a
empresa realiza o controle dos seus indicadores financeiros para, posteriormente, elaborar um
planejamento financeiro.

Palavras-chave: Gestdo, Indicadores Financeiros, Demonstracdo de Resultado e Balango
Patrimonial.
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1 INTRODUCAO

O mercado, no ramo cerealista, torna-se cada vez mais competitivo, por causa da alta
concorréncia. A alta qualidade nos produtos distribuidos, servicos prestados adequadamente,
organizacdo, valor agregado ao cliente, logistica eficiente, atendimento diferenciado em relacgéo
ao cliente e precos compativeis com o mercado, serdo pontos fortes da empresa para que ela se
destaque perante as demais e atinja seus objetivos visando 0 sucesso e 0 crescimento da
organizagao.

Chegou a um tempo em que somente as organizagdes que dettm um planejamento
financeiro adequado irdo sobreviver no mercado, portanto, para se ter uma gestdo eficaz e
eficiente é necessario que se tenha como acessar informacdes precisas, esséncias e em tempo
habil, para que se possa tomar a melhor escolha possivel. No entanto, percebe-se que empresas
familiares ndo detém esse planejamento preciso, com isso tomam suas decisdes baseados em
indicadores que, muitas vezes, ndo condizem com o verdadeiro estado financeiro e contabil da
empresa.

Portanto, pode-se perceber que, menos de 15% das empresas familiares consegue
realizar a tarefa de passar o patriménio adquirido, ao longo dos anos, para a terceira geracao.
Isso se torna um numero preocupante, pois, na maioria dos casos, isso acontece por acusa dos
conflitos familiares que sdo mal resolvidos. Os herdeiros disputam quem ficard com o comando
dos negdcios. (NAJJAR, 2011).

Este trabalho propde o desenvolvimento de indicadores que permitam a empresa
cerealista de Serafina Corréa obter um controle financeiro e contabil rigoroso para que possa
tomar suas decisdes do dia-a-dia, baseadas nos dados reais da empresa, da melhor maneira
possivel para 0 sucesso e o crescimento da organizacao.

Atualmente, na empresa, 0s registros de entradas e saidas de capital sdo anotados
manualmente, porém sem um controle rigido, a empresa ndo adota o regime de fluxo de caixa,
0 balango patrimonial e as demonstragOes de resultados s&o somente para o cumprimento de

obrigagdes contabeis, e ndo ha planejamento financeiro visando o futuro.
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1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

A empresa cerealista de Serafina Corréa ¢ uma empresa do setor cerealista que atua na
comercializacdo de grdos e insumos agricolas. Atualmente, emprega 08 funcionéarios fixos e
mais 10 temporarios no periodo da safra.

A empresa ndo detém um controle financeiro adequado, pois apenas alguns itens sdo
levados em consideracdo no controle financeiro.

Por isso a empresa acredita que se deve ter um controle mais rigoroso e especifico, para
saber com exatidao qual o custo do produto, frete, qual o lucro desejado, etc. (entre outros).
Com isso, a empresa sabera quais atividades estdo dando lucro ou prejuizo, podera ter mais
clareza de como ira aplicar os seus investimentos, futuramente, para que sejam mais rentaveis.
As decisoes financeiras sdo tomadas somente pelo proprietario, baseadas em sua experiéncia.

A pesquisa se justifica para a empresa tendo em vista a vida financeira da mesma. Em
uma epoca com varias dificuldades para uma empresa se manter no mercado, com altos
impostos, inadimpléncia, falta de credibilidade, como agora, é indispensavel que qualquer
organizacdo detenha um controle financeiro adequado. Pois, assim, 0s gestores poderdo ter
conhecimento de qual atividade é mais rentavel, e entdo podera direcionar seus investimentos
futuros para esta area.

Tendo em vista o0 grande numero de cerealista que existe na regido da empresa, e em
muitos pontos de nosso pais, devido a grande produtividade de graos, pode-se tomar este estudo
como exemplo ou referéncia para as demais empresas do mesmo ramo.

Atualmente, torna-se fundamental a existéncia de um controle financeiro adequado para
as empresas, pois sem ele, muitas estardo condenadas ao fracasso. “O objetivo econdmico das
empresas é a maximizacao de seu valor de mercado, pois, desta forma, estara sendo aumentada
a riqueza de seus proprietarios”. (HOJI, 2014).

Para uma empresa obter sucesso, ela necessita de um planejamento adequado. “O
planejamento financeiro é um aspecto importante das atividades da empresa, porque oferece
orientacdo para a dire¢do, a coordenacao e o controle dos passos que a empresa dara para atingir
seus objetivos”. (GITMAN, 2010, p 105).

Dessa forma, apresenta-se o seguinte problema de pesquisa: Quais ferramentas de
controle podem contribuir para a melhoria da Gestdo Financeira na empresa cerealista

de Serafina Corréa?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar ferramentas de controle que podem contribuir para a melhoria da Gestao

Financeira numa empresa cerealista de Serafina Corréa?

1.2.2 Objetivos especificos

» Coletar e avaliar informacbes da empresa sobre os métodos de controle
financeiro;

> ldentificar quais as atividades (produtos) mais importantes da organizacéo;

> Apresentar métodos de controle financeiros eficientes diante das necessidades
da empresa;

> Analisar os indicadores econdmico-financeiros da empresa;

> ldentificar a margem de contribuicdo dos produtos comercializados.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A seguir sdo apresentadas algumas ideias relacionadas com o assunto referido no
presente trabalho, tendo como fundamentacdo varios autores renomados da area da

administracdo financeira.

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

Gitman (2010) aponta que a gestdo financeira se torna importante na administracdo das
empresas, pois ajuda a conhecer as formas juridicas de organizacdo da empresa; as tarefas
realizadas pela area de financas; o real objetivo da empresa; a ética profissional; a remuneracéo

dos administradores; entre outros temas importantes na organizacao.

Segundo Silva (2009, p. 1), “a administragdo financeira compreende gerenciar os
recursos financeiros para obter lucros; dessa forma, maximiza a riqueza dos acionistas. Ela pode
ser exercida nas mais variadas organizagdes, tais como: inddstrias; comércio ou servigos;

empresas estatais ou privadas [...]".

2.1.1 Funcéo da Administracio Financeira

De acordo com Braga (1989, p. 23) “a fungdo financeira compreende um conjunto de

atividades relacionadas com a gestao dos fundos movimentados por todas as areas da empresa.”

As funcdes financeiras de uma empresa compreendem 0s seguintes quesitos: obtencgéo
de recursos, meio de captar recursos através do capital préprio ou de terceiros, analisando a
melhor alternativa para a empresa; aplicacdo de recursos, destinagdo dos recursos da
organizacéo, separados em ativos circulantes, de longo prazo e permanentes; planejamento e
controle financeiro, o planejamento deve prever as necessidades de negdcio e garantir que haja

uma quantidade suficiente que fosse necessaria, e o controle consiste na avaliacdo do
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desempenho efetivamente realizado com aquele que foi planejado inicialmente (MEGLIORINI;
VALLIM, 2009).

Segundo Gitman (2010, p. 8), “a administracdo financeira pode ser genericamente
descrita por meio de seu papel na organizagdo, de sua relacdo com a teoria econémica e as

ciéncias contabeis e das principais atividades do administrador financeiro”.

2.1.2 Objetivos da Empresa

Conforme Hoji (2014, p. 3), “para a administra¢do financeira, o objetivo econdmico das
empresas é a maximizacao de seu valor de mercado, pois, dessa forma, estara sendo aumentada
a riqueza de seus proprietarios (acionistas de sociedades por acdes e socios de sociedades por

cotas)”.

A administragdo financeira tem como objetivo principal a maximizagdo do valor de
mercado das organizagdes e, em consequéncia, dos socios. Tal objetivo sempre esteve
correlacionado com o desejo dos acionistas ao aplicarem seus recursos na organizacao, o de

obterem lucro sobre suas aplicacdes. (SILVA, 2009).

Braga (1989, p. 31) afirma que “[..] o objetivo primordial de cada empresa ¢ o de
maximizar a riqueza de seus proprietérios. Essa riqueza € representada pelo valor de mercado
da empresa, ou seja, pelo preco que seria alcancado na venda dos direitos de participacdo no

seu capital social”.

2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Destacam-se varios indicadores na gestdo financeira, entre eles, “A analise das
demonstragdes financeiras € um conjunto de meios e métricas pelo qual se examinam as
condicdes financeiras e operacionais de uma empresa por meio de dados fornecidos pelas
demonstragdes financeiras, sejam elas primarias ou secundarias”. (CHIAVENATO, 2014, p.
88).

Segundo Silva (2001, p. 71) “as demonstragdes financeiras representam um canal de

comunicacdo da empresa com diversos usuarios internos e externos. Um relacionamento sério
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e transparente, com os investidores, credores, analistas e demais interessados em conhecer a

empresa [...] atinge uma dimensao ¢ética. ”

No ambiente empresarial brasileiro, tornou-se obrigatorio a partir de 1976, com a lei n°
6.404/76, a publicacdo das demonstracdes financeiras por parte de todas as companhias ao final
do exercicio social anual (HOJI, 2014, p. 241):

» a) balanco patrimonial;

» b) demonstracdes do resultado do exercicio;

» ) demonstracdes de lucros ou prejuizos acumulados;
» d) demonstracOes dos fluxos de caixa.

2.2.1 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial ajuda o gestor a interpretar a situagdo da empresa, “o balanco
patrimonial demonstra a situacio estatica da empresa em determinado momento. E como se
fosse tirada uma fotografia da situacéo financeira da empresa nesse momento.” (HOJI, 2014, p.
248).

Um dos mais importantes indicadores de uma empresa € o balanco patrimonial, pois ele
indica a situacdo financeira real de determinada empresa em determinado periodo, com isso, 0
executivo principal poderd compreender e acompanhar como estdo os resultados dos seus bens
e servigos (ativo) e de suas obrigacOes (passivo), e posteriormente, analisar quais as atividades
mais rentaveis para a empresa e entdo ird decidir aplicar grande parte de seus recursos nelas.
(LUZ, 2014).

Segundo Chiavenato (2014, p. 90), “o balango patrimonial ¢ uma demonstra¢ao que
reflete com clareza a situacdo do patriménio da empresa em um determinado momento. E a
representacdo sintética dos elementos que compdem o patriménio da empresa em uma

determinada data”.

Conforme destaca Perez Junior e Begalli (2009, p. 143), o balanco patrimonial € um dos
indicadores mais importantes para avaliar a empresa, “no Brasil, devido a obrigatoriedade de
apurar resultados fiscais em periodo coincidente com o ano civil, as empresas costumam adotar

o mesmo periodo como exercicio social.”
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2.2.1.1 Ativo

Segundo Luz (2014, p.4), “o ativo, representado por bens e direitos, indica onde se
encontram as aplicacOes de recursos efetuadas pela empresa, recursos esses que serdo utilizados
na busca do melhor desempenho empresarial”.

Conforme Blatt (2001, p.11), “no ativo as contas estdo dispostas por ordem decrescente
de liquidez, ou seja, de modo geral, os itens sdo organizados de acordo com o0 prazo em que
poderdo ser transformados em moeda corrente”.

O ativo pode ser dividido em duas partes: ativo circulante, realizavel em curto prazo,
no qual, estdo dispostos as disponibilidades, créditos e estoques; e ativo nao circulante
realizavel em longo prazo, no qual, estdo dispostos os investimentos, imobilizado, intangivel, e
ativos realizaveis em longo prazo. (ASSAF NETO, 2017).

Segundo Hoji (2014, p. 245), o ativo circulante trata de “todos os bens e direitos que
podem ser convertidos em dinheiro a curto prazo sao classificados como ativo circulante.
Entendem-se como ativos de curto prazo os valores realizaveis até o final do exercicio
seguintes”.

Conforme Assaf Neto (2017, p. 93) “sdo classificados como ndo circulantes todos os
valores ativos cujo prazo de realizacdo ultrapassar o final do exercicio seguinte. O ativo nédo
circulante é composto de: ativo realizavel em longo prazo, investimentos, imobilizado e

intangivel”.

2.2.1.2 Passivo

Luz (2014, p.8) afirma que, “o passivo ¢ uma obrigacao presente derivada de eventos
passados e cuja liquidagéo se espera que resulte na saida de recursos capazes de gerar beneficios

econdmicos a empresa’.
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O passivo de uma empresa pode ser dividido em duas frentes:

0 passivo exigivel, tanto o circulante quanto o ndo circulante, é composto de dividas,
obrigacoes, riscos e contingéncias. Quando as obrigacdes da companhia vencerem no
exercicio seguinte ao do encerramento, sdo classificados no curto prazo (passivo
circulante); quando vencerem ap6s o término de exercicio social seguinte, sdo
consideradas de longo prazo (passivo ndo circulante). (ASSAF NETO, 2017, p. 93).

O passivo, geralmente, tem suas contas organizadas conforme o prazo de exigibilidade
das mesmas, ou seja, as que vencem primeiro vém em primeiro lugar. Divide-se em passivo
circulante (obrigagdes de curto prazo) e passivo ndo circulante (obrigacdes de longo prazo).
(BLATT, 2001).

Segundo Hoji (2014, p. 257) “as obrigacdes exigiveis em curto prazo, isto €, que vencem
até o final do exercicio social seguinte, ou até o final do ciclo operacional seguinte (como no
caso do ativo circulante), sdo classificadas como passivo circulante”.

Conforme afirma Hoji (2014, p. 258) “o passivo ndo circulante ¢ composto por
obrigacOes exigiveis apds o exercicio social seguinte, ou apds o ciclo operacional seguinte, se
for o caso”.

De acordo com Assaf Neto (2017, p. 93) “quando as obrigagdes da companhia vencerem
no exercicio seguinte ao do encerramento sdo classificadas no curto prazo (Passivo Circulante);
quando vencerem apds o término do exercicio social seguinte € considerada de longo prazo

(Passivo Nao Circulante)”.

2.2.1.3 Patriménio Liquido

Conforme aponta Blatt (2001, p. 23) o patriménio liquido “representa os investimentos
dos proprietarios (capital) somados com todas as reservas, incluindo aqui o lucro apurado no
decorrer dos anos e retido na empresa, ou seja, ndo distribuido. E a soma do capital social, as

reservas e o lucro ou prejuizo acumulados”.



O patrimonio liquido representa o capital da empresa
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0 patriménio liquido é calculado do balanco pela diferenga entre o ativo total e o
passivo exigivel. Mede o total dos recursos proprios da empresa e pode ser entendido
como uma obrigacdo da empresa perante seus acionistas (proprietarios). O patriménio
liquido aparece com os cinco subgrupos citados: capital social, reservas de capital,
ajuste de avaliagdo patrimonial, reservas de lucro, acBes em tesouraria e prejuizos
acumulados. (ASSAF NETO, 2017, p. 94).

O patriménio liquido pode ser entendido como a soma do capital, reservas e lucros

acumulados por uma organizacdo menos a soma do capital a integralizar e prejuizos da mesma.

E formado basicamente pelos recursos fornecidos por scios e acionistas e pelo rendimento que

a empresa obtém e reinveste nela mesma. (MARION, 2012).

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes de liquidez imediata
Titulos e valores mobilidrios
Duplicatas a receber

Saques de exportagdo

(-) Créditos de liquidacdo duvidosa

Impostos a recuperar

Estoques

Prémios de seguros a apropriar
Outras contas a receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Saldrios e encargos sociais
Férias e 132 saldrios a pagar
Fornecedores

Obrigacdes fiscais
Empréstimos e financiamentos
Duplicatas descontadas
Saques descontados
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar
ProvisOes para garantias

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depodsitos judiciais
Empresas coligadas e controladas

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Financiamentos bancarios

PATRIMONIO LiQUIDO

INVESTIMENTOS Capital social
IMOBILIZADO Reserva de capital
INTAGIVEL Ajuste de avaliacdo patrimonial
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados
TOTALDO ATIVO TOTAL PASSIVO E PL

Quadro 1: Balanco Patrimonial.
Fonte: Adaptado de Hoji (2012, p. 243)
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2.2.2 Demonstracéo de Resultado

A demonstracdo de resultado serve para auxiliar 0 gestor a ter conhecimento sobre o
verdadeiro lucro da empresa, “a demonstracdo do resultado do exercicio € um relatorio contabil
que evidencia a formacdo do resultado liquido do exercicio pelo confronto das receitas com os
custos e as despesas apuradas em obediéncia ao regime de competéncia”. (MEGLIORINI;

VALLIM, 2009, p. 40).

Dentre muitos outros indicadores da satde financeira de um a organizacao, destaca-se a
demonstracdo do resultado do exercicio que, expressa 0 montante de despesas e receitas geradas
em certo periodo de tempo que deverao ser escrituradas. Destaca-se por apresentar aos gestores
um dos indices mais importantes de uma empresa, o resultado liquido do exercicio. Também,
permite analisar o desempenho financeiro e econdmico de qualquer item do portfélio da
organizacao, e assim, saber quais sdo produtos chaves, 0os mais rentaveis da organizacdo em
estudo. (LUZ, 2014).

Conforme destaca Chiavenato (2014, p. 94), “a DRE mostra a consequéncia — 0 lucro
Ou 0 prejuizo — das operacOes da empresa realizadas em um determinado periodo, bem como

os fatores — despesas e receitas — que provocaram esse resultado positivo ou negativo.”

Segundo Perez Junior e Begalli (2009, p. 125) o DRE deve fornecer o resultado do
exercicio ao final de determinado periodo para seus acionistas, “essa informagao sobre o
resultado do periodo € fornecida, em sua maior parte, pela Demonstracdo do Resultado do
Exercicio — DRE -, que nada mais € do que a apresentacdo das contas de receitas e despesas,

feitas de modo ordenado”.



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(-)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Devolucdes e abatimentos

Impostos incidentes sobre vendas
RECEITA LiQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
Custo dos produtos vendidos

Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Gerais / Administrativas
Despesas com Vendas

Despesas Financeiras Liquidas

Outras Receitas e Despesas Operacionais
LUCRO ANTES DO IRE CS

PROVISAO P/ IRECS

LUCRO APOS IR E CS

PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

Fonte: Adaptado de Hoji (2012, p. 260)

2.2.3 Demonstracédo de Fluxo de Caixa
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Um dos recursos que auxiliam o planejamento da conta caixa ¢ o fluxo de caixa, “O

fluxo de caixa é um esquema que representa as entradas e saidas de caixas ao longo do tempo.

Em um fluxo de caixa, deve existir pelo menos uma saida e pelo menos uma entrada (ou vice-
versa)” (HOJI, 2014, p. 74).

Um dos mais importantes indicadores para saber a liquidez imediata de uma empresa é

o fluxo de caixa, que tem como objetivo primordial a origem e destino de todos 0s recursos da

organizacdo em determinado periodo. Divide-se em: fluxo de caixa de opera¢6es, fluxo de caixa

de financiamentos e fluxo de caixa de investimentos. Uma organizacdo que detiver um fluxo

de caixa minucioso e atualizada se destacara no mercado empresarial, pois sabera o quanto pode

investir ou quais sdo suas obrigacdes em determinada data do ano. (MEGLIORINI; VALLIM,

2009).



23

Aponta Luz (2014, p. 18), “entre os beneficios de se recorrer a demonstracao do fluxo
de caixa estdo o0 acesso a informacfes sobre mudancas na estrutura de ativos liquidos da

entidade e sobre sua capacidade de geracdo de caixa liquido.”

2.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

De acordo com Hoji (2014, p. 411), “o planejamento consiste em estabelecer com
antecedéncia as acdes a serem executadas dentro de cenarios e condi¢des preestabelecidos,
estimando os recursos a serem utilizados e atribuindo as responsabilidades, para atingir 0s

objetivos fixados.”

Sem um planejamento financeiro uma organizacdo ndo consegue tomar suas principais
decisdes como, “o planejamento financeiro € um aspecto importante das operacdes da empresa,
porque fornece diretrizes para orientar, coordenar e controlar as iniciativas da empresa, de modo
a atingir seus objetivos”. (GITMAN; MADURA, 2003, p. 374).

O planejamento financeiro apresenta-se, hoje em dia, como um dos principais pilares
das transacOes de toda e qualquer organizacdo, pois fornece um mapa para a coordenacao,
orientacdo e o controle de cada atitude que a empresa tomara para alcancar seus objetivos. Pode-
se destacar dois itens essenciais do processo de planejamento financeiro, que séo planejamento
de lucros e de caixa. (GITMAN, 2010).

2.3.1 Planejamento de Caixa

O planejamento de caixa pode ser considerado como uma demonstracdo de entradas e
saidas previstas pela organizacdo. Tem como funcédo bésica estipular as necessidades de caixa
no curto prazo. Quase sempre, 0 planejamento abrange o periodo de um ano, por podendo ser
dividido em intervalos menores, dependendo da atividade fim de cada empresa. (GITMAN,
2010).

De acordo com Santos (2001, p. 57), “a administracdo de caixa come¢a com O
planejamento de caixa, atividade que consiste em estimar a evolugédo dos saldos de caixa da

empresa. Essas informagdes sdo fundamentais para a tomada de decisdes”.
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2.4 CAPITAL DE GIRO

Qualquer organizagdo necessita de um capital para realizar sua operacao, “O capital de
giro é todo dinheiro que a empresa precisa pagar antes de receber suas vendas, ou seja, Sao
todos 0s pagamentos que ela tera de realizar para manter-se em funcionamento até que receba
todo o dinheiro das vendas que efetuou, seja a vista ou parcelados” (NASCIMENTO, 2014, p.
2).

Uma das ferramentas mais importantes no ciclo operacional de qualquer empresa é o
capital de giro, pois ela, primeiramente, investe todos 0s seus recursos para realizar o0 maximo
de vendas possiveis, e somente depois com o recebimento de seus direitos, junto aos clientes, é
que ela ird recuperar todo o seu capital investido, e poder fazer a real analise do seu lucro

descontando as despesas financeiras. (HOJI, 2014).

Conforme Luz (2014, p. 88), “uma administragdo cuidadosa do capital de giro ¢
fundamental para a manutencdo da solvéncia da empresa, ou seja, para garantir que ela seja
capaz de honrar seus compromissos, pois, normalmente, € nesse ponto que comegam 0S

problemas de falta de liquidez”.

Segundo Santos (2001, p. 16) “as necessidades de capital de giro para uma empresa
dependem de determinadas caracteristicas de seu processo de producdo ou de operagdo. Essas
caracteristicas sdo representadas por alguns conceitos simples, mas bastante Uteis ao

gerenciamento do capital de giro”.

2.4.1 Administracao de Disponibilidades

Varias contas podem ser transformadas em dinheiro, “as disponibilidades representam
as contas mais liquidas da empresa, ou seja, as contas que se convertem em dinheiro mais
rapidamente”. (LUZ, 2014, p. 94).

De acordo com Megliorini e Vallim (2009, p. 173), “as disponibilidades correspondem
aos recursos monetarios que a empresa mantém para pagar suas obrigacdes imediatas. Esses
recursos estdo alocados no saldo do caixa (saldo em tesouraria e saldo das contas correntes

bancérias) e nas aplicagdes financeiras em titulos de alta liquidez.
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Pode-se destacar varias varidveis que ajudam uma empresa a gerenciar suas

disponibilidades (NASCIMENTO, 2014, p. 76):

a)
b)
<)
d)
e)

Transagéo
Precaucéo
Especulacao
Reserva

Reciprocidade bancaria

De acordo com Braga (1989, p. 123) tem que ter o controle adequado das

disponibilidades de uma empresa, pois do contrario, “se as disponibilidades forem mantidas em

niveis muito baixos, havera o comprometimento da capacidade de solvéncia da empresa. Por

outro lado, o excesso de disponibilidades prejudica a rentabilidade.”

2.4.2 Administracao de Estoques

As empresas tém que deter um estoque razoavel, porém ndo muito grande sendo 0s

custos de estocagem serdo absurdos “a gestdo de estoques € o processo de determinacdo e

manutencdo de niveis 6timos de estogues. Embora quase sempre conduzida pela area de

producdo da empresa, torna-se necessaria uma avaliacdo financeira para que os custos de

estocagem sejam adequadamente controlados.” (CHIAVENATO, 2014, p. 76).

Os estoques representam uma relevante quantia do capital de giro da maioria das

empresas, uma vez que envolve matérias primas e produtos acabados. Todas as empresas

necessitam de um estudo minucioso sobre o estoque, para que ele ndo seja abundante (capital

parado), porém que haja um estoque de seguranca minimo. Os estoques podem ser divididos

em: estoque de matérias primas, estoque de produtos em elaboragdo e estoque de produtos
acabados. (MEGLIORINI; VALLIM, 2009).
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Os estoques representam a base das operacdes de uma empresa:

0s estoques de mercadorias para revenda constituem a base das operacBes das
empresas comercias. Nas indUstrias, 0s estoques permitem separar as etapas do
processo de fabricacdo e favorecem a otimizacdo das operacdes realizadas pelas areas
de suprimentos, producéo e vendas. Esses estoques sdo classificados de acordo com a
natureza e finalidade dos bens que os integram, a saber: matérias-primas, materiais de
embalagem e de consumo e produtos em elaboracdo e acabados (BRAGA, 1989, p.
101).

Segundo aponta Gitman e Madura (2003, p. 404) “o objetivo de administrar o estoque
é gira-lo o mais rapido possivel, sem perder vendas devido a falta de estoque. O gerente

financeiro tende a agir como conselheiro ou vigia em questdes referentes ao estoque.”

2.4.3. Administracdo de Contas a Receber

Segundo Gitman (2010, p. 558), “o objetivo da administragdo das contas a receber ¢
cobra-las o mais rapidamente possivel, sem perder vendas devido a técnicas muito agressivas
de cobranca. Atingir essa meta envolve trés topicos: (1) selecdo e padrdes de crédito, (2) termos

de crédito e (3) monitoramento de crédito. ”

As duplicatas a receber nada mais sdo do que, os direitos que as organizacfes detém em
relacdo aos seus clientes por conta de suas vendas passadas. Geralmente as empresas, tendem a
oferecer créditos a seus clientes para aumentar suas vendas. Para garantir credito ou ndo a um
cliente vérias organizagdes adotam o critério dos 5Cs no qual o analista de crédito julga a
capacidade de pagamento de determinado cliente através de: carater, condi¢des, capacidade,
capital e colateral. (MEGLIORINI; VALLIM, 2009).

Pode-se atrair clientes de varias maneiras, dentre elas, “as contas a receber —
principalmente, as duplicatas a receber — representam a concesséo de créditos em conta corrente
aos clientes. Na realidade, as contas a receber existem para conservar e atrair novos ou
potenciais clientes.” (CHIAVENATO, 2014, p. 72).

Conforme Braga (1989, p. 113) “as empresas concedem crédito para ampliar seu nivel
de operagdes, obter ganhos de escala, absorver melhor os custos fixos e, assim, maximizar a

rentabilidade”.
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2.5 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conforme destaca Megliorini e Vallim (2009, p. 36), “uma das ferramentas
fundamentais para a administracdo financeira é a contabilidade, area responsavel pelo registro

das informagdes que envolvem as movimentagodes e transagdes da empresa”.

Segundo Perez Junior e Begalli (2009, p. 1) “internamente, a contabilidade auxilia no
processo de tomada de decisGes pela administracdo por meio de um fluxo continuo de

informac@es sobre os mais variados aspectos da gestdo econémico-financeira da empresa”.

2.5.1 Indices de Liquidez

De acordo com Gitman (2010, p. 50), “a liquidez de uma empesa ¢ medida em termos
de sua capacidade de saldar suas obrigacdes de curto prazo a medida que se tornam devidas. A
liquidez diz respeito a solvéncia da posicéo financeira geral da empresa — a facilidade com que

pode pagar suas contas em dia”.

Os indices de liquidez ter por objetivo medir a capacidade com que a organizacao
cumpre suas contas em curto prazo no respectivo dia do vencimento. Tal indice reflete a
quantidade de bens e servigos da empresa em comparacéo com suas obrigagdes (MEGLIORINI;
VALLIM, 2009).

Hoji (2014, p. 289) afirma que “os indices de liquidez mostram a situag&o financeira da

empresa [...], quanto maior o indice, melhor”.

Os indices de liquidez permitem que o acionista possa verificar a capacidade da empresa
em saldar suas dividas, comparando o0s seus bens com suas obrigacdes. Tal indice é decorrente
da tomada estratégica das decisdes de financiamento e investimento de seus gestores, e do

quanto capaz a organizacao € de ser lucrativa. (SILVA, 2001).
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2.5.1.1 Liquidez Geral

Segundo Luz (2014, p. 42), “este indice revela a possibilidade de solvéncia da empresa
no longo prazo, pois compara 0s ativos realizaveis no curto e longo prazo com 0s passivos
também no curto e no longo prazo”.

A liquidez geral demonstra aos acionistas a capacidade de bom pagador de determinada
empresa em relacdo a sua divida de longo prazo. Se o seu ativo circulante mais o ativo em longo
prazo, for maior que, o total do passivo, a situacdo da empresa sera favoravel, pois demonstrara
que ela possui bens e direitos suficientes para liquidar seus compromissos em longo prazo.
(HOJI, 2014).

Conforme Marion (2012, p. 81) a liquidez geral, “mostra a capacidade de pagamento
da empresa a longo prazo, considerando tudo o que ela convertera em dinheiro (a curto e longo

prazo), relacionando-se com tudo o que ja assumiu como divida (a curto e longo prazo)”.

Ativo circulante + Ativo realizavel a longo prazo

LG =
Passivo circulante + Passivo nao circulante

Formula 1- Liquidez geral
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 294).

2.5.1.2 Liquidez Corrente

A liquidez corrente € um dos principais indicadores de uma empresa, pois “considerado
por muitos analistas e professores o melhor indicador de liquidez de uma empresa, a liquidez
corrente aponta uma relagédo entre os ativos realizaveis de curto prazo e as dividas, também de
curto prazo”. (LUZ, 2014, p. 42).

Chiavenato (2014, p. 101) define liquidez corrente como sendo “a medida mais usada
para avaliar a capacidade de uma empresa para saldar seus compromissos em dia. E o quociente
obtido pela divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante, isto é, entre os ativos e
passivos de curto prazo”.

Considerada por muitos como o principal indicador da capacidade de pagamento da
empresa, a liquidez corrente € um importante indicador de gestdo de uma empresa, pois
analisando tal indice, a empresa sabera se dispde de capital suficiente para saldar todas suas
dividas no curto prazo. (HOJI, 2014).
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Ativo circulante

LC = - -
Passivo circulante

Formula 2- Liquidez corrente
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 295).

2.5.1.3 Liquidez Seca

Conforme Luz (2014, p. 42-43), “o indice de liquidez seca revela uma espécie de
capacidade de pagamento em curto prazo, sem a dependéncia da venda dos estoques [...],
portanto, quanto maior os indices entende-se que a empresa depende menos das vendas dos
estoques para poder quitar suas obrigacdes em curto prazo”.

A liquidez seca, muitas vezes, revela-se um indicador dificil de calcular, pois existem
muitos tipos de estoques que ndo podem ser facilmente vendidos, por se tratarem de produtos
especiais ou ainda ndo acabados. E também, por varias empresas venderem seus estoques no
longo prazo. (GITMAN, 2010).

Segundo Chiavenato (2014, p. 102) “o indice de liquidez seca procura resolver a
suposicao de que os estoques constituem o ativo circulante menos liquido, excluindo do ativo
circulante o item estoques. Normalmente, os estoques séo convertidos em contas a receber e,

em seguida, em disponibilidades”.

Ativo circulante — Estoques — Despesas do exercicio seguinte

LS =
Passivo circulante

Formula 3- Liquidez seca
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 295).
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2.5.2 Indices de Rotacéo

Os giros de rotacdo tornaram-se essenciais nas empresas, pois “os indices de rotagdo
(giros) sdo calculados relacionando-se os elementos patrimoniais com os itens da demonstracao
de resultados e evidenciam o prazo de renovacdo dos elementos patrimoniais dentro de
determinado periodo.” (HOJIL, 2014, p. 292).

Marion (2012) salienta que os indices de rotacdo demonstram quantos dias certa
empresa demora, em média, para pagar seus pedidos, receber suas vendas e renovar o estoque.
Analisando a situacdo da organizacdo, quanto mais rapido ela conseguir receber suas vendas e
renovar o seu estoque, melhor sera para ela e estard em uma situacdo mais confortavel; por
outro lado, quanto mais longos forem os pagamentos devidos a fornecedores, melhor para ela,

pois ficara por mais tempo com o capital de giro.

De acordo com Chiavenato (2014, p. 110), os indices de rotacdo, “sdo indices que
medem a rapidez com que determinados ativos (ou um item do passivo) giram dentro de um
exercicio em relacdo ao volume de operagdes da empresa, isto €, sdo convertidos em vendas ou

caixa.”

2.5.2.1 Prazo Médio de Estocagem

O prazo médio de estocagem pode ser calculado dividindo-se o nimero de dias do
periodo pelo giro ocorrido no periodo. Tal indice indicara quantos dias o estoque demora a dar
0 giro, desde a compra até a venda. Quanto mais rapido a empresa conseguir vender seu estoque,
menos capital imobilizado ela terd. (HOJI, 2014).

Assaf Neto (2017, p. 111) afirma sobre o prazo medio de estocagem que “quanto maior
for esse indice, maior o prazo em que os diversos produtos permanecerdo estocados e, em
consequéncia, mais elevadas serdo as necessidades de investimento em estoques”.

Segundo Blatt (2001, p. 91), “em época de recessdo, em fungdo do decréscimo da
demanda, o0 aumento dos precos dos produtos € em geral inferior ao custo do dinheiro, e manter
estoques elevados implica, quase sempre, na necessidade de se conseguir crédito bancario que,

em epocas de crise, torna-se escasso”.



31

Saldo médio de estoques
PME = - x N
Custo dos produtos vendidos

Formula 4- Prazo médio de estocagem
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 296).

2.5.2.2 Giro de Estoque

Segundo Chiavenato (2014, p. 111), “¢é importante medir quantas vezes o estoque de
produtos acabados gira. 1sso significa que eles estdo proporcionando maior faturamento sobre
aempresa. Como 0s estoques sdo contabilizados ao custo, esse indice relaciona o volume médio
investido em estoques com a quantidade vendida no exercicio”.

O giro de estoque apresenta-se como um excelente indicador para a atividade ou a
liquidez de uma empresa. O giro de estoque pode ser convertido tanto em dias quanto em meses.
Tal indice podera variar de empresa para empresa, dependendo do ramo de atividade da mesma.
(GITMAN; MADURA, 2003).

Conforme salienta Hoji (2014, p. 297) “as empresas procuram aumentar o giro dos
estoques, pois, quanto mais rapido venderem o produto, mais o lucro aumentara. Esse raciocinio
é vélido desde que a margem de contribuicdo seja positiva e 0 aumento do giro ndo implique

“custos extras” em volume superior ao ganho obtido pelo aumento do giro”.

Custo dos produtos vendidos

GE =

Saldo médio de estoques

Formula 5- Giro de estoque
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 296).

2.5.2.3 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Segundo Gitman (2010, p. 53), “o prazo médio de recebimento, ou a idade média das
contas a receber, € Util para avaliar as politicas de crédito e cobranca. Pode ser obtido dividindo-

se o saldo de contas a receber de clientes pelo valor diario médio das vendas”.
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O prazo medio de recebimento de vendas indica em quantos dias em média a empresa
recebe 0 pagamento de suas vendas a seus clientes. Quanto mais rapido a empresa conseguir
receber o pagamento de seus clientes, melhor para a sadde financeira da mesma, pois ficara
com dinheiro disponivel para investir. (HOJI, 2014).

Conforme Gitman e Madura (2003, p. 196) “o prazo médio de recebimento, ou idade
media de contas a receber, é Util para avaliar as politicas de crédito e de cobranga [...], 0 prazo

médio de recebimento é significativo somente em relacdo as condi¢oes de crédito da empresa”.

Saldo médio de contas a receber
PMRV = - - = N
Receita bruta — Devolugdes e abatimentos

Formula 6- Prazo médio de recebimento de vendas
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 297).

2.5.2.4 Giro de Contas a Receber

Hoji (2014, p. 298) salienta que, quanto ao giro de contas a receber, “a altera¢ao do giro
do periodo atual em relacdo ao periodo anterior pode ser causada por diversos fatores: alteracao
na politica de financiamento de clientes, aumento (ou redugdo) da eficiéncia de cobranga, etc.”

Sanvicente (1987, p. 183) afirma sobre o giro de contas a receber que, “o resultado deste
calculo indica o numero de vez que o saldo médio de operacgdes de venda a crédito esta contido

no volume total de vendas nessas condig¢des dentro de um periodo”.

Receita bruta — Devolucdes e abatimentos

GCR = -
Saldo médio de contas a receber

Formula 7- Giro de contas a receber
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 297).
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2.5.2.5 Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

O prazo médio de pagamentos a fornecedores deve ser comparado com o prazo medio
de contas a receber, uma vez que um representa o oposto do outro. Geralmente, as empresas
recebem suas vendas em média depois do pagamento de suas compras, isto é ruim para a
empresa, uma vez que a mesma necessita de capital de giro para financiar sua operagao. (HOJI,
2014).

De acordo com Gitman ¢ Madura (2003, p.196), “a necessidade de calcular esse indice
vem da necessidade de encontra as compras anuais, um valor ndo disponivel nas demonstracfes
financeiras publicadas. Normalmente, as compras sdo estimadas como uma dada porcentagem
do custo dos produtos vendidos™.

Gitman (2010, p. 54) afirma que “credores e fornecedores em potencial sdo os principais
interessados no prazo médio de pagamento, porque isso fornece informacgdes a respeito dos

padrdes de pagamento de contas da empresa”.

5aldo médio de fornecedores
PMPF = x N
Compras brutas

Formula 8- Prazo médio de pagamento a fornecedores
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 298).

2.5.3 Indices de Estrutura de Capital

Por meio destes indices, consegue-se identificar o verdadeiro nivel de endividamento de
uma organizagdo. Os recursos de uma empresa podem ser oriundos de capital proprio ou de
capital de terceiros. (MARION, 2012).

Hoji (2014, p. 288) destaca “os indices de estrutura de capital sao utilizados para analisar
a aplicacdo do capital de longo prazo e estrutura de capital. Os indices sdo calculados

relacionando fontes de capitais entre si e com 0s ativos de natureza permanente”.

Podem-se interpretar os indices de estrutura de capital, para melhor compreendé-los, de

duas formas: observando a evolucgéo temporal da empresa ao longo dos anos; e comparando 0s
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dados com outras empresas do mesmo setor, para posteriormente fazer uma analise dos indices.
(SANTOS, 2001).

2.5.3.1 Participagéo do Capital de Terceiros sobre Recursos Totais

Conforme salienta Marion (2012, p 95) “a participacdo do capital de terceiros exagerada
em relacdo ao capital proprio torna a empresa vulneravel a qualquer intempérie. Normalmente,
as instituicdes financeiras ndo estardo dispostas a conceder financiamentos para empresas que
apresentem essa situagao”.

Segundo Chiavenato (2014, p. 114), a participacao de capital de terceiros, “€¢ um indice
de endividamento que verifica a proporcdo dos ativos fornecidos pelos credores da empresa.
Quanto maior este indice, maior o volume de dinheiro de terceiros que esta sendo emprestado
para gerar lucros”.

A participagdo de capital de terceiros sobre recursos totais, relaciona os capitais de
terceiros com 0s recursos totais obtidos para o financiamento do ativo. Quanto menor for a
participacdo de tal indice para a empresa, melhor sera sua saude financeira, pois demonstrara
que a empresa consegue financiar sua operacao com seus proprios recursos, sem depender de
terceiros. (HOJI, 2014).

Exigivel total

PCT =

Exigivel total + Patrimoénio liquido

Formula 9- Participacao de capital de terceiros
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 292).

2.5.3.2 Composigéo do Endividamento

Marion (2012, p. 96) afirma que, “se a composicdo do endividamento apresentar
significativa concentracdo no passivo circulante, a empresa poderd ter reais dificuldades num

momento de reversao de mercado. ”
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Segundo Luz (2014, p. 45), “por meio desse indicador, podemos visualizar o perfil de
divida da empresa, ou seja, é possivel saber se a maior parte dos débitos devera ser quitada no
curto prazo ou se essa parte mais expressiva tem prazo de pagamento superior a um ano’.

A composicao do endividamento revela qual o percentual de dividas que uma empresa
tem de pagar no curto e no longo prazos. Quanto menor for o percentual de obrigac6es no curto
prazo, mais tempo a empresa terd para conseguir saldar suas obrigacGes. (HOJI, 2014).

Passivo circulante

CE =

Exigivel total

Formula 10- Composi¢ao do endividamento
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 293).

2.5.3.3 Imobilizacéo do Capital Préprio

O indicador de imobilizacao do capital préprio representa o percentual que a empresa
investe de seus recursos préprios no ativo permanente. Ou seja, quanto a empresa tem de
investido de forma permanente. Quanto maior for tal indice, menor serd a quantidade de
recursos disponiveis que a organizacdo podera usar no seu ativo circulante. (HOJI, 2014).

Wernke (2008, p. 258) afirma que “o parametro imobilizag@o do capital proprio tem o
objetivo de evidenciar quanto dos recursos provenientes do patriménio liquido foi aplicado no

ativo permanente da empresa’.

Investimentos + Imobilizado + Intangivel

ICP =
Patrimonio liquido

Formula 11- Imobilizacdo do capital proprio
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 293).
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2.5.3.4 Imobilizacé@o de Recursos ndo correntes

Conforme Hoji (2014, p. 294), “tal indice informa quanto dos recursos permanentes e
de curto prazo esta investido em ativos de natureza permanente”. Tal indicador apresenta-se
pelo total do ativo imobilizado, dividido pela soma do patriménio liquido com o passivo ndo

circulante.

Investimentos + Imobilizado + Intangivel
IRNC =

Patriménio liquido + Passivo nao circulante

Formula 12- Imobilizagdo de recursos ndo correntes
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 293).

2.6 INDICES DE RENTABILIDADE

Pode-se destacar varias medidas de rentabilidade, porém se todas forem tomadas em
conjunto, elas permitirdo que seus administradores e investidores analisem o lucro da empresa
com relacdo as suas vendas, seus investimentos e seu ativo. O principal ponto para uma empresa
atrair investimento externo é exatamente o seu nivel de lucro. Quanto mais lucro uma empresa
apresentar, maior serd a sua credibilidade perante 0 mercado e maiores serdo as suas chances
de atrair capital de terceiros. (GITMAN, 2010).

indices de rentabilidade ajudam o gestor a conseguir acesso a informacdes primordiais
da empresa “a partir de agora, nossa atencdo estara voltada para a rentabilidade da empresa,
para seu potencial de vendas, para sua habilidade de gerar resultados, para a evolucdo das
despesas, etc.” (MARION, 2012, p. 131).

Hoji (2014, p. 296) afirma que “os indices de rentabilidade medem quanto estdo
rendendo 0s capitais investidos”. Sao indicadores muito importantes, pois evidenciam o sucesso

(ou o insucesso) empresarial.

Conforme Chiavenato (2014, p. 104) os indices de rentabilidade “medem quanto os

capitais investidos estdo rendendo. Quanto maiores, melhor a rentabilidade do negdcio. Os
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indices de rentabilidade constituem medidas que indicam a relacdo entre o lucro da empresa e

diversos itens tomados como referéncia”.

2.6.1 Margem Bruta

Segundo Gitman e Madura (2003, p. 58), “a margem de lucro bruto mede a porcentagem
de cada unidade monetaria de vendas que permanece ap0s a empresa deduzir o valor dos bens
vendidos. Quanto maior a margem de lucro bruto, melhor (isto €, menor o custo das mercadorias
vendidas)”.

O indice de margem bruta representa quanto uma organizacao sobra, ap6s dividir o seu
lucro bruto pelo total de sua receita liquida. Feito isto, a empresa devera subtrair todas suas
despesas para depois calcular seu verdadeiro lucro liquido. (HOJI, 2014).

Chiavenato (2014, p. 105) afirma que a margem bruta “indica a porcentagem de cada
real de venda que sobrou apds terem sido pagas as mercadorias. Quanto maior a margem bruta,

menor o custo das mercadorias vendidas”.

Lucro bruto
ME =

Receita liquida

Formula 13- Margem bruta
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 300).

2.6.4.1 Margem Liquida

Gitman (2010, p. 201) afirma que, “a margem liquida de lucro mede a porcentagem de
cada unidade monetaria em vendas restante depois que todos 0s custos e despesas — inclusive
juros, impostos e dividendos em agdes preferencias — sao deduzidos”.

Margem liquida demonstra a rentabilidade das vendas, quanto & organizagdo lucra com
cada unidade vendida. Ou seja, quanto maior for sua margem liquida, melhor serdo os ganhos
de uma organizacéo ao vender sua producao. Um dos principais desafios das empresas, sempre

sera maximizar sua margem liquida. (LUZ, 2014).
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Conforme Chiavenato (2014, p. 107) a margem liquida, “¢ um indice de rentabilidade
que compara o lucro pertencente aos acionistas com o volume de vendas obtidos pela empresa

em suas operagoes’.

Lucro liquido

Receita liquida

Férmula 14- Margem liquida
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 300).

2.6.4.3 Rentabilidade do Capital Préprio

Tal indice indica quanto ira render o capital medio aplicado na organizacao por seus
proprietarios. Ou seja, quanto 0s acionistas ou socios obtiveram de lucro para investir o seu
dinheiro na empresa ao final do ano vigente. (MARION, 2012).

A taxa de retorno sobre o capital proprio representa quanto um socio ou acionista tera
de retorno ao investir na empresa. A férmula é calculada pela divisdo do lucro liquido pelo
patrimonio liquido. Quanto maior for o indice, maior serd o nimero de acionistas interessados
em aplicar seus recursos na organizacdo. (HOJI, 2014).

Segundo Gitman (2010, p. 202), “o retorno sobre o patrimoénio liquido mede o retorno
ganho sobre o investimento de acionistas ordinarios na empresa. Em geral, quanto mais alto

esse retorno, melhor a situacdo econdmica dos proprietarios”.

Lucro liquido

RCP =
Saldo médio do patriménio liquido

Formula 15- Rentabilidade capital proprio
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 301).

2.6.4.4 Giro do Ativo

De acordo com Gitman (2010, p. 197), “em geral, quanto mais alto o giro do ativo total

da empresa, mais eficientemente seus ativos tém sido usados. Essa medida provavelmente ¢ de
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maior interesse para a administracdo, porque indica se as operacdes da empresa tém sido
financeiramente eficientes”.

Segundo Gitman e Madura (2003, p. 54), “o giro do ativo total indica a eficiéncia com
que a empresa utiliza seus ativos para gerar vendas”. Tal formula pode ser calculada pela
divisdo das vendas pelo ativo total da organizag&o.

O giro do ativo determina quantas vezes as vendas representam o total dos
investimentos, ou seja, ao final da operacao da organizacdo sera feito o calculo de quantos vezes

as vendas foram maiores que o valor do ativo total da mesma. (LUZ, 2014)

2.6.4.5 Taxa de Retorno do Investimento

Chiavenato (2014, p. 107) afirma que o retorno sobre o investimento, “¢ um indice de
rentabilidade que mede a remuneracgdo obtida pelo investimento dos acionistas, que sdo 0s
fornecedores do capital de risco. Calcula a eficiéncia global da empresa quanto & obtencao de
lucros por meio dos ativos disponiveis”.

Segundo Gitman (2010, p. 202), “o retorno sobre o investimento mede a eficiéncia geral
da administracdo em gerar lucros com seus ativos disponiveis. Quanto mais alto o retorno sobre
o ativo total da empresa, melhor”.

A taxa de retorno sobre o investimento apresenta-se como uma maneira de avaliar qual
foi o retorno produzido pelo capital que foi aplicado na organizagdo por seus acionistas e
credores. (ASSAF NETO, 2017).

Lucro liquido

ROI =
Ativo total

Férmula 16- Taxa de retorno do investimento
Fonte: Adaptado de Hoji (2014, p. 305).
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2.7 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para se obter o lucro desejado a empresa deve saber o custo da operagdo, para obter o
preco de venda “a determinacdo do preco de venda é uma questdo fundamental para qualquer
empresa. Se ela praticar um prego muito alto inibird a venda e, se o preco for muito baixo,

podera nao gerar retorno esperado.” (HOJIL, 2014, p. 354).

Sobre a formacéo de precos:

embora o gestor possa calcular os custos de um produto com o maximo rigor,
utilizando diferentes métodos de custeio (por absorcéo, variavel, ABC etc.), no
momento de definir o preco ele se depara com um problema operacional altamente
complexo. Além de proporcionar um retorno adequado ao investimento realizado, o
preco estd sujeito a aspectos que fogem ao controle da empresa, como as
regulamentaces governamentais, o avanco tecnolégico, a obsolescéncia, a mudanca
de gosto do consumidor, 0s precos da concorréncia, entre outros. Assim, decidir o
preco de um produto envolve muito mais que simplesmente efetuar calculos.
(MEGLIORINI, 2011, p. 230).

De acordo com Santos (2001, p. 197) “a formacao de precos € o processo em que uma
empresa, com base em seus custos, estimativas de vendas e outras varidveis relacionadas com

sua produgdo ou operagao, determina o precgo ideal de venda de seus produtos ou servigos”.

2.7.1 Método Mark-up

Um dos principais métodos para calcular o preco de venda inserido, atualmente, nas
empresas € o Mark-up, no qual as empresas analisam 0s custos e 0s impostos e, somam a eles
um percentual desejado (lucro) para definir o preco final de venda. (MEGLIORINI, 2011).

Ha vérios métodos para calcular o preco de venda “o Mark-up € uma taxa pré-
determinada que se adicione sobre a base, que pode ser custo total, custo variavel, custos e
despesas variaveis, custo da matéria-prima, etc., e com o objetivo de determinar o preco de
venda.” (HOJL, 2014, p. 367).
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2.8 ANALISE DE CUSTOS

Conforme Santos (2001, p. 162) “a apuracdo, analise e controle de custos geram

informacBes necessarias a tomada de decisdes como precificacdo, definicdo da carteira de

produtos e servicos, além da avaliacdo econdmica de novos projetos de investimento™.

Os custos representam a peca chave quanto ao preco de um produto:

0s custos de uma empresa resultam da combinacdo de diversos fatores, entre os quais
a capacitacao tecnolégica e produtiva no que diz respeito a processos, produtos e
gestao; o nivel de atualizacdo da estrutura operacional e gerencial; e a qualificacdo da
mao de obra. De modo geral, os custos refletem uma série de variaveis, tanto internas
quanto externas as empresas. Entre as variaveis internas estdo o modo de operar, 0s
comportamentos e as atitudes, e, como exemplo de varidveis externas, podemos citar
o0 nivel de demanda e os precos dos insumos. Quanto mais estruturada for a empresa,
melhores serdo os resultados obtidos por meio de um sistema de custos e, uma vez
que estruturar um sistema de custos é um assunto que mistura metas simples e um
tratamento de dados complexo, é necessario definir seus objetivos (MEGLIORINI,
2011, p. 1).

Segundo Lorentz (2015, p. 8) a contabilidade tem véarias fungdes. No mundo

empresarial, “ela tem por finalidade atender os usuarios com informagdes relevantes,

confiaveis, uteis e em tempo habil, as quais serdo utilizadas para controle, planejamento,

avaliacdo e tomada de decisao”.

2.8.1 Tipos de Custos

Pode-se classificar os custos de varias maneiras, entre elas as mais utilizadas sdo: custos

fixos, custos variaveis, custos diretos e custos indiretos.
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2.8.1.1 Custo Fixo

Segundo Santos (2001, p. 165) “alguns gastos sdo independentes da quantidade
produzida ou vendida. Um aumento ou reducéo nessa quantidade deixa inalterados esses gastos,

que por este motivo sdo denominados gastos fixos.”

Os custos fixos apresentam-se como aqueles pelos quais uma organizacao é obrigada a
arcar todos os meses, independentemente da quantidade vendida do seu produto. Portanto, nota-
se que, quanto maior for a quantidade de produtos vendidos, menor serd o custo fixo unitério
de uma empresa; como exemplos de custos fixos temos, luz e aluguel; salarios. (MEGLIORINI,
2011).

Os custos fixos mantém as estruturas operacionais da empresa

os custos fixos, por sua propria natureza, existem independentemente da fabricacao
ou ndo de determinado produto ou do aumento ou reducdo (dentro do limite da
capacidade instalada) da quantidade produzida. Esses custos sdo necessarios para
manter a estrutura operacional da empresa a fim de que a mesma produza, entregue e
administre um produto (IZIDORO, 2016, p. 34).

2.8.1.2 Custo Variavel

Segundo Izidoro (2016, p. 38) os custos varidveis “sdo aqueles cujos valores se alteram
em funcdo do volume de producdo da empresa. Estes custos tém variacdo diretamente
proporcional a quantidade produzida, ou seja, quanto maior a producao, maior sera 0 consumo;

quanto menor a produ¢ao, menor sera 0 consumo.”

Ao contrario do que ocorre com 0s custos fixos, 0s custos variaveis dependem da
quantidade produzida, ou seja, quanto mais produtos uma organizagdo produzir, mais matéria
prima e energia ela consumirg, e por consequéncia, maior sera 0 seu custo de producdo.
(SANTQOS, 2001).
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Os custos variaveis variam conforme a producédo

sdo aqueles que aumentam ou diminuem conforme o volume de produgdo. S&o
exemplos desse comportamento os custos de matéria-prima (quanto mais se produz,
maior a necessidade; portanto, maior o custo) e da energia elétrica (quanto mais se
produz, maior o uso de maquinas e equipamentos elétricos; consequentemente,
maiores 0 consumo e o custo). (MEGLIORINI, 2011, p. 10).

2.8.1.3 Custo Direto

Segundo Megliorini (2011, p. 8) os custos diretos “sdo os custos apropriados aos
produtos conforme o consumo. Exemplos classicos de custos diretos sdo a matéria-prima e a
mé&o de obra direta. Se outro elemento tiver sua medi¢do do consumo no produto, esse custo

sera considerado direto.”

Os custos diretos podem ser apropriados a um produto

sdo aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados ou
servicos executados, porque ha uma medida objetiva de seu consumo nesta fabricacéo
ou na prestacdo do servigo. S8o os custos que estdo relacionados a um determinado
objeto de custo e que podem ser identificados de maneira economicamente viavel
(custo efetivo). Genericamente, os custos diretos sdo aqueles que podem ser
apropriados diretamente a um objeto de custos, seja este objeto um produto, um
servigo, uma ordem de produgdo, um centro de custo, uma atividade ou um érgao da
empresa. (1ZIDORO, 2016, p. 24).

Conforme Santos (2001, p. 168) “alguns custos sdo exclusivos de determinados
produtos ou servicos e por isso sdo chamados custos diretos. [...] Os custos diretos séo

utilizados, principalmente, para fins de apuragdo de custos.”

2.8.1.4 Custo Indireto

De acordo com Lorentz (2015, p. 12) os custos indiretos “sdo aqueles que ndo se
relacionam com uma area especifica da empresa e, por isso, devem ser distribuidos (rateados)

de acordo com o processo ou produto a que se associa.”
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Os custos indiretos, ao contrario dos diretos, dependem de um sistema de rateio para
que possam ser devidamente apropriados a determinados produtos. Cada organizacao utiliza
um critério diferente de rateio para os custos indiretos, aquele que mais se adequar as politicas

contabeis e financeiras da empresa. (IZIDORO, 2016).

Segundo Santos (2001, p. 168), os custos indiretos sdo rateados em varios produtos.
“Determinados gastos s&o compartilhados por mais de um produto, servigo ou departamento.
N&o ha uma identificacdo clara sobre a distribuicdo destes gastos comuns — denominados custos

indiretos — entre os produtos ou servigos.”

Ha varias formas de ratear os custos indiretos

sd0 0s custos apropriados aos produtos de acordo com uma base de rateio ou outro
critério de apropriacdo. Essa base de rateio deve guardar uma relacdo préxima entre o
custo indireto e o produto. Em geral, sdo empregados como bases de rateio: o periodo
(em horas) de emprego de mao de obra; o periodo (em horas) de utilizacdo das
maquinas na fabricacdo dos produtos; a quantidade (em quilos) de matéria-prima
consumida etc. Um bom exemplo é o custo da energia elétrica, que pode ser rateado
em proporcdo as horas de utilizagdo das maquinas pelos produtos, considerando que
0 consumo de energia desses produtos tenha uma relacdo de causa e efeito muito
préxima das horas (MEGLIORINI, 2011, p. 9-10).

2.8.2 Tipos de Custeio

Atualmente, as organizacdes adotam varios tipos de custeio para organizar 0s custos
dos seus produtos, porém, destacam-se entre eles: custeio por absorcéo, custeio direto, custeio
padréo e custeio por atividades.

2.8.2.1. Custeio por Absorc¢éao

De acordo com Megliorini (2011, p. 26) “o método de custeio por absor¢do caracteriza-
se por apropriar custos fixos e variaveis aos produtos. Desse modo, os produtos fabricados

“absorvem” todos os custos incorridos de um periodo.”

O custeio por absorcao sugere que todos os custos sejam apropriados a producéo total

de um produto em determinado periodo de tempo. Através disto, pode-se conhecer o verdadeiro
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custo para a fabricacdo do produto e, através deste, elaborar os estoques e demonstrativos

contébeis e financeiros, e por fim pode-se também, saber com exatidao qual o lucro do produto
no periodo analisado. (1ZIDORO, 2016).

O método do custeio por absorcdo tornou-se um dos métodos mais utilizados nas

organizagoes

2.8.3. Custeio Direto

0 custeio por absor¢do ¢ um dos métodos mais usados, e por isso € conhecido por
alguns como método tradicional de custeio. Consiste, em esséncia, na apropriagéo dos
custos totais de producdo pelos produtos elaborados — todos os gastos relativos a
producéo sdo alocados a todos os produtos. Assim, no custeio por absorcéo, a cada
fase especifica da producdo sdo distribuidos os custos para os produtos, que recebem
somente a parcela especifica de custos, seja na forma de produtos vendidos ou
estocados. Com isso, nesse método as despesas ndo sdo distribuidas para compor o
total dos custos dos produtos fabricados, pois as mesmas séo incorporadas diretamente
no resultado do periodo em andlise. (LORENTZ, 2015, p. 13-14).

Segundo Santos (2001, p. 173) “o custeio direto considera que somente os gastos

variaveis sdo considerados custos dos produtos vendidos. Assim, o0s gastos fixos ndo sdo

considerados como custo dos produtos vendidos, mas tratados como despesa e langados contra

o resultado do periodo.”

O custeio direto caracteriza-se por alocar somente uma parte dos custos

0 método de custeio direto, também conhecido como custeio varidvel, aloca aos
produtos somente uma parte dos custos. Diferentemente do método do custeio por
absorcéo, o custeio variavel considera também certas despesas. Dessa forma, sdo
alocados aos produtos os custos e as despesas variaveis, de acordo com a sua
propor¢cdo no volume de producdo. Os custos e despesas fixas ndo compbem a
estrutura de custos dos produtos, pois sdo considerados componentes do resultado da
empresa. Assim, 0 método de custeio variavel avalia os produtos fabricados de uma
maneira bem mais objetiva, impedindo que certas arbitrariedades sejam levadas em
consideracdo na alocagdo dos custos aos produtos, principalmente em relagdo aos
custos fixos (LORENTZ, 2015, p. 15).

O custeio direto se diferencia do custeio por absorcao por distribuir somente os custos variaveis

aos produtos. Com isso, ele demonstra com clareza quanto cada produto ou servico contribuiu para o
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resultado da organizacdo, assim o gestor da empresa podera tomar decisdes gerenciais a curto e longo
prazo mais precisas. (IZIDORO, 2016).

2.8.3.1. Custeio Padréao

Segundo Santos (2001, p. 175) “a principal finalidade de um sistema de custo-padrdo é
servir como instrumento de controle, permitindo 0 acompanhamento da eficiéncia produtiva ou
operacional da empresa e de seus departamentos, com a comparacdo do custo efetivo com o

custo-padrao.”

O custo padrédo de um produto deve necessariamente ser calculado, com exatidao, antes
da producdo do mesmo. Geralmente, este tipo de custeio se adequa com maior precisdo as
organizagGes que fabricam produtos padronizados, em série, como por exemplo, uma
montadora de automoveis. (MEGLIORINI, 2011).

Conforme lzidoro (2016, p. 218) “o custo padrdo ¢ um custo determinado como base
para o registro da producgédo antes da determinagéo do custo real e serve como instrumento de
controle a administracdo da empresa, podendo ser utilizado tanto com o custeio de absorcao

como pelo custeio variavel.”

2.8.3.2 Custeio por Atividades

Segundo Hoji (2014, p. 400) “o ABC ¢ um método que atribui os custos a atividades e,
em seguida, a produtos e servicos, por meio de direcionadores de custos, com base no consumo

de atividades durante o processo.”

Fornecido com o objetivo de simplificar a analise dos custos

0 custeio baseado em atividade foi desenvolvido com a expectativa de facilitar a
analise dos custos, fornecendo uma visdo bem mais estratégica. Nesse método, sao
relacionados os custos de acordo com as suas respectivas atividades, com atengéo
naquelas que apresentam um impacto maior de acordo com o consumo dos recursos
da empresa. Essencialmente, esse método de custeio estd muito focado nas atividades
executadas, pois sdo elas que consomem os recursos de tudo o que € feito no processo
produtivo (LORENTZ, 2015, p. 16-17).
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Conforme Santos (2001, p. 177) “o principio basico do custeio ABC ¢ que os recursos
da empresa s@o gastos na realizacé@o das atividades e essas atividades sdo executadas para gerar

produtos ou servigos.”



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo busca apresentar as etapas necessarias para a execuc¢do da pesquisa
cientifica, apontando métodos utilizados no delineamento da pesquisa, as variaveis de estudo,
0 universo de pesquisa, 0 procedimento e técnicas de coletas de dados e a anlise e interpretacdo
de dados.

Para o estudo e analise destes métodos, surge a metodologia, “[...] a metodologia pode
ser definida como o estudo e a avaliagdo dos diversos métodos, com o propoésito de identificar
possibilidades e limitagdes no ambito de sua aplicagdo no processo de pesquisa cientifica.”

(DIHEL; TATIM, 2004, p. 46).

Nesta parte do trabalho, serdo apresentados 0s métodos que serdo usados para a pesquisa
a ser realizada na empresa cerealista de Serafina Corréa. Serdo realizadas pesquisas quantos aos

objetivos, quanto a abordagem e quanto ao procedimento técnico da empresa.

Conforme destaca Roesch (2013, p 125-126) “o capitulo da metodologia descreve como
0 projeto sera realizado. Aconselha-se partir dos objetivos do projeto para definir que tipo de
método é mais apropriado. Nesse ponto, € bom distinguir entre o delineamento da pesquisa e

as técnicas de coleta e andlise de dados a serem utilizados.”

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa do trabalho acima descrita tem por objetivo analisar registros financeiros e
tabelas de medigéo anteriores, para que se possa fazer um comparativo com a situagdo da
empresa dos dias de hoje, com o intuito de verificar quais sdo as medidas cabiveis a serem

tomadas para um melhor planejamento da empresa.
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A pesquisa tem por finalidade, analisar os objetivos de forma descritiva. Quanto a
abordagem dos dados, esta serd quantitativa, e quanto ao procedimento técnico, trata-se de um

estudo de caso sobre 0 ambiente financeiro da empresa cerealista de Serafina Corréa.

A pesquisa descritiva visa estabelecer uma relacdo entre as varidveis financeiras na
empresa, “tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacao ou fenomeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis.” (DIEHL;

TATIM, 2004, p. 54).

Quanto a abordagem dos dados, a pesquisa se classifica como quantitativa, pois
quantifica tanto a coleta quanto o tratamento das informagdes da empresa, através das mais
variadas técnicas estatisticas. Visando garantir resultados, para que o gestor possa fazer uma
analise de forma correta e consiga interpretar os indicadores da organizacao, para tomar
decisbes corretas quanto ao funcionamento e manutencdo da saude financeira da empresa.
(DIEHL; TATIM, 2004).

Segundo Roesch (2013, p. 130), a pesquisa quantitativa se torna essencial quando se
procura avaliar o resultado de um sistema, “se 0 propdsito do projeto implica medir relagdes
variaveis, ou avaliar o resultado de algum sistema ou projeto, recomenda-se utilizar

preferentemente o enfoque da pesquisa quantitativa [...].”

Quanto ao procedimento técnico, adota-se o estudo de caso, “estudos de caso tém sido
utilizados na Administracdo com diversos propésitos: (a) casos para o ensino; (b) casos que se
destinam a relatar préticas de organizagdes ou oferecer alternativas de politicas; e (c) casos que
buscam contribuir para 0 avango do conhecimento na area.” (DIEHL; TATIM, 2004, p. 202-
203).

O estudo de caso foi escolhido como o procedimento técnico, pois

caracteriza-se pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira que permita se amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante os outros delineamentos considerados. [...] pode ser definido
como um conjunto de dados que descrevem uma fase ou a totalidade do processo
social de uma unidade, em suas diversas relac@es internas e em suas fixages culturais,
quer essa unidade seja uma pessoa, uma familia, um profissional, uma instituicdo
social, uma comunidade ou uma nagdo. (ROESCH; 2013, p. 61).
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3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO

Quanto as variaveis de estudo, as mesmas serao:

Métodos Financeiros: se dividira esta se¢cdo em dois angulos.

1- Balango Patrimonial: “O balango patrimonial demonstra a situacao estatica da
empresa em determinado momento. E como se fosse tirada uma fotografia da

situacdo financeira da empresa nesse momento.” (HOJL, 2014, p. 248).

2- Demonstra¢do do Resultado: “A demonstragdo do resultado do exercicio ¢
um relatorio contabil que evidencia a formacao de resultado liquido do exercicio
pelo confronto das receitas com os custos e as despesas apuradas em obediéncia
ao regime de competéncia.” (MEGLIORINI; VALLIM, 2009, p. 40).

A pesquisa das duas variaveis sera mensurada atraves de questionarios com questfes

objetivas sobre o assunto, realizadas diretamente com o gestor da organizacdao em estudo.

Atividades mais rentaveis a empresa: buscar-se-a definir quais as atividades
mais rentaveis para a organizacgao, para posteriormente, aplicar os investimentos
nessas areas. Hoje, tornou-se de extrema importancia, para qualquer
organizacdo, saber qual o lucro liquido final de cada produto, por isso, segundo
Razzolini Filho (2012, p. 105), “[...] cabe ao gerente de produ¢do acompanhar a
vida do produto em cada estagio, acompanhando a porcentagem de venda total
e o lucro de cada produto da linha, a margem de contribuicdo de cada um deles

[.]”

Pesquisa com o gestor da empresa com formularios com questfes objetivas, e analise

dos demonstrativos de resultado para saber os percentuais de lucro e contribuicdo de cada

produto perante a organizagé&o.
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3.3 UNIVERSO DE PESQUISA

Quanto ao universo de pesquisa, esta foi realizada numa empresa cerealista de Serafina
Corréa. Tal empresa tem como principais caracteristicas, a compra e a venda de cereais e, a

comercializa¢do de insumos e agrotdxicos agricolas.

Quanto a pesquisa, esta sera realizada através de entrevistas com uma série de perguntas
com o gestor responsavel pela empresa. Também, serdo analisados todos os registros da
empresa, como: controle de estoque, demonstrativo de resultado, balanco patrimonial, fluxo de

caixa, graficos, tabelas. Serdo envolvidos os setores financeiro, comercial e vendas, e contabil.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados é uma das mais importantes etapas de uma pesquisa. Neste projeto,
foram analisados os dados e indicadores da empresa, atraves de dados secundarios (tabelas de
medicdes anteriores). Tal coleta possibilitara o pesquisador realizar uma correlacdo entre 0s
indicadores da empresa e, analisar a evolugcdo da mesma ao longo dos anos. Também, foram

realizadas pesquisas documentais sobre os dados financeiros e contabeis da empresa.

A pesquisa documental define-se como sendo aquela que busca a maior parte das fontes
escritas, atraves da investigacdo. Segundo Roesch (2013, p. 58), a pesquisa documental
assemelha-se da bibliografica, porém diferencia-se em alguns critérios, “[...] a pesquisa
documental vale-se de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou que ainda

podem ser reelaborados de acordo com o objetivo do trabalho”.

Também sera realizada uma entrevista com o gestor da empresa, sobre os registros
financeiros e contdbeis da empresa. Para tal entrevista serd utilizada a pesquisa de
levantamento, “as pesquisas desse tipo caracterizam-se pelo questionamento direto das pessoas
cujo comportamento se deseja conhecer. Procede-se a solicitacdo de informagdes a um grupo
significativo de individuos acerca do problema estudado, para em seguida obter-se as
conclusdes dos dados coletados”. (ROESCH; 2013, p. 61).
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3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Os dados coletados foram submetidos a uma andlise, que se baseara na estatistica
descritiva e, serd baseada em calculos de médias, percentuais e outras medidas estatisticas. Com
esta analise, o pesquisador pode identificar como esta a saude financeira da empresa. E com
isto, o pesquisador podera apresentar ao gestor da empresa a melhor estratégia possivel para o

sucesso financeiro da mesma.



4 APRESENTACAO DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados os dados coletados na empresa, por meio da analise
documental dos dados financeiros e econdmicos da empresa. Através dessa analise, conseguiu-
se identificar, junto ao gestor da empresa, quais as atividades e produtos mais importantes para
a geracdo de resultado da empresa e, também quais métodos de controle financeiro devem ser
implementados na empresa e que ainda ndo séo executados.

O quadro 1, apresenta o balango patrimonial da empresa, que servira como base para 0s
calculos dos Indicadores Financeiros da empresa para os anos de 2014 a 2016, assim como a

Demonstracdo de Resultado do mesmo periodo.

BALANCO PATRIMONIAL

CONTAS 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE R$ 1.386.490,00 | R$ 1.420.960,00 | RS 1.624.314,00
CAIXA RS 330.450,00 RS 337.890,00 RS 397.980,00

BANCO CONTA MOVIMENTO

RS 497.800,00

RS 504.650,00

RS 621.340,00

CONTAS A RECEBER

RS 226.790,00

RS 232.750,00

RS 245.760,00

ESTOQUES

RS 331.450,00

RS 345.670,00

RS 359.234,00

ATIVO NAO CIRCULANTE

RS 380.328,60

RS 395.744,00

RS 441.879,00

INVESTIMENTOS

RS 248.877,60

RS 267.800,00

RS 303.400,00

IMOBILIZADO R$ 135.460,00| RS$139.870,00| RS 161.355,00
DEPRECIACAO RS 4.009,00 RS 11.926,00 RS 22.876,00
TOTAL ATIVO RS 1.766.818,60 | RS 1.816.704,00| R$ 2.066.193,00
PASSIVO CIRCULANTE R$ 357.721,00| R$402.174,00| RS 564.848,00
FORNECEDORES R$ 215.670,00| R$221.007,60| RS 346.800,00
OBRIGACOES FISCAIS R$ 5.209,00 RS 7.416,40 RS 2.761,00
SALARIOS A PAGAR R$ 134.500,00| RS 169.800,00| RS 211.760,00
PROVISOES RS 2.342,00 R$ 3.950,00 R$ 3.527,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 398.000,00| R$367.900,00| RS 321.400,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 398.000,00| R$367.900,00| RS 321.400,00
PATRIMONIO LiQUIDO RS$ 1.010.297,60 | R$ 1.046.630,00| RS 1.179.945,00
TOTAL PASSIVO + PL RS 1.766.018,60 | RS 1.816.704,00| RS 2.066.193,00

Quadro 1: Balango Patrimonial
Fonte: Dados Primérios
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

CONTAS 2014 2015 2016
RS
(=) RECEITA OPERC. BRUTA RS 8.584.398,00| RS 12.976.066,00| 13.463.289,00
DEVOLUGAO DE VENDAS RS 34.077,00 RS 18.942,00 RS 7.250,00
ICMS S/VENDAS RS 645,00 RS 5.010,00 RS 6.210,00
RS

(=) RECEITA OPER. LIQUIDA

RS 8.549.676,00

RS 12.952.114,00

13.449.829,00

CUSTOS DOS SERVICOS

PRESTADOS RS 413.689,00 RS$ 551.394,00 | RS 720.188,00
RS
cMV R$ 7.365.490,00 | R$ 11.610.320,00| 11.710.340,00
RS
(=) LUCRO BRUTO RS 770.497,00 RS 790.400,00| 1.019.301,00
(-) DESPESAS COM VENDAS RS 87.684,00 RS 65.302,00| RS 82.730,00
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 13.342,00 RS 25.721,00| RS 46.885,00
(-) DEPRECIACAO RS 4.009,00 R$ 7.917,00| R$ 10.950,00
(=) RESULT. ANTES DESP. E REC.
OPER. RS 665.462,00 RS 691.460,00 | RS 878.736,00
(-) DESPESAS FINANCEIRAS RS 7.894,00 R$ 10.560,00| RS 7.386,00
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA RS 657.568,00 RS 680.900,00 | RS 871.350,00
(-) IMPOSTO DE RENDA RS 197.270,40 RS$ 204.270,00 | RS 261.405,00
(=) LUCRO LiQUIDO RS 460.297,60 R$ 476.630,00 | RS 609.945,00

Quadro 2: Demonstracdo de Resultado
Fonte: Dados Primarios

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa € uma cerealista de pequeno porte localizada na cidade de Serafina Corréa,
cuja fundacdo ocorreu no dia 21 de fevereiro de 1985, atualmente, conta com quatro
colaboradores fixos e mais dez sazonais, aléem de quatro membros da familia. A empresa

apresentou no ano de 2016 um faturamento de treze milhGes e quatrocentos mil reais.

4.2 PORTFOLIO DE PRODUTOS

Pode-se notar, analisando a tabela abaixo que, que grande parte do faturamento da

empresa se deve ao produto soja, que sozinho responde por mais de 60% das receitas da



empresa. Também merece destaque especial a conta fertilizantes (adubo e ureia) que

representam 15% do total do faturamento.

FATURAMENTO 2016

PRODUTO VENDA % VENDA
ADUBOS R$ 1.517.300,00 11,30%
AVEIAS R$ 113.784,00 0,85%
CASCA SOJA RS 46.292,00 0,34%
FARELO SOJA RS 456.725,00 3,40%
FARELO TRIGO RS 72.350,00 0,54%
MILHO R$ 500.000,00 3,72%
SEMENTE DE MILHO RS 347.114,00 2,59%
SEMENTE DE SOJA RS 771.342,00 5,75%
SEMENTE DE SORGO R$ 7.560,00 0,06%
SEMENTE DE TRIGO RS 218.307,00 1,63%
SOJA RS 7.954.400,00 59,25%
TRIGO RS 828.150,00 6,17%
UREIAS R$ 591.332,00 4,40%

TOTAL RS 13.424.656,00 100,00%

Quadro 3: Faturamento 2016
Fonte: Dados Primarios

4.3 ANALISE DOS INDICADORES

Neste capitulo foi executada uma anélise sobre os indicadores financeiros da empresa,
em relacdo aos anos de 2014 a 2016, e no ano de 2016, uma compara¢do com uma empresa
concorrente. Tal pesquisa tem como objetivo analisar a verdadeira situacdo econémica da
empresa para, posteriormente, tomar decisdes sobre quais serdo os indices que deverdo receber
maior atencdo para serem mudados e quais deverdo ser mantidos.

Para melhor compreensdo dos dados pesquisados, os indicadores serdo divididos em
quatro grupos diferentes (indicadores de estrutura de capital, de liquidez, de rotacdo e de

rentabilidade) que s&o apresentados a seguir:
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4.3.1 Indicadores de Estrutura de Capital

CONCORRENTE
INDICADORES 2014 2015 2016 far
PCT 0,43 0,42 0,43 0,51
ESTRUTURA DE CE 0,47 0,52 0,64 0,69
CAPITAL ICP 0,38 0,39 0,39 0,48
IRNC 0,27 0,29 0,31 0,36

Quadro 4: Indicadores de Estrutura de Capital
Fonte: Dados priméarios

Analisando os indicadores econdémicos da empresa, notou-se que, através da estrutura
de capital da empresa, consegue-se identificar o verdadeiro nivel de endividamento de uma
organizacéo e, tais indicadores sdo utilizados para analisar a aplicacdo do capital de longo prazo
e estrutura de capital. Através de tais dados, verificou-se que a participacdo do capital de
terceiros na qual, relacionam-se o0s capitais de terceiros com 0s recursos totais obtidos para o
financiamento do ativo, permaneceu praticamente inalterada nos trés anos, nos anos de 2014 e
2016 para cada R$ 1,00 de recursos totais da empresa, R$ 0,43 era capital de terceiros, no ano
de 2015 esse valor teve uma pequena redugdo para R$ 0,42, ou seja, no periodo analisado em
média, a empresa teve 43% de capital de terceiros e 57% de capital prdpria para financiamento
do seu ativo. Observando o Balanco Patrimonial, percebe-se que mesmo com o aumento do
passivo circulante, o indicador ndo sofreu alteracGes, pois o patrimonio liquido também cresceu
0 que contribuiu para a manutencdo deste indice. Levando em conta a empresa concorrente,
nota-se que, a empresa em que esta sendo realizado o estudo esta estruturada com uma quantia
menor de capital de terceiros do que a concorrente, 0 que pode representar uma vantagem, uma
vez que a mesma tera uma quantia menor de obrigagdes com fornecedores e empréstimos a
saldar, e depende menos de recursos de terceiros para financiar sua operacao.

Quanto ao indicador de composicdo do endividamento que apresenta qual o percentual
de contas que vencem no curto prazo, pode-se observar que a empresa piorou tal indicador,
pois, em 2014 apresentava 47% das contas vencendo no curto prazo, em 2016 esse indicador
aumentou para 64% das contas, isto aconteceu principalmente porque o passivo circulante da
empresa aumentou mais de 50% em dois anos, devido ao aumento substancial das contas
fornecedores e salarios a pagar. Porém, levando-se em conta a empresa concorrente, percebe-

se que a mesma possui um endividamento ainda mais concentrado no curto prazo 69%.
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O indicador de imobilizacdo do capital proprio representa o percentual que a empresa
investe de seus recursos proprios no ativo permanente, manteve-se praticamente inalterado nos
trés anos do estudo, indo de 38% em 2014 para 39% em 2015 e 2016 pois, apesar de aumentar
a aplicacdo de recursos em Investimentos e Imobilizados no ano de 2016, o Patriménio Liquido
acabou financiando esse aumento. Analisando a empresa oponente, percebe-se que a mesma
possui uma taxa maior de imobilizacdo do que a empresa que esté sendo estudada, de 48%, por
isso, dispde de menos recursos para poder investir em ativos realizaveis.

Quanto ao indicador de imobilizacédo de recursos ndo correntes que informa quanto dos
recursos permanentes e de curto prazo esta investido em ativos de natureza permanente nota-se
que, 0 mesmo piorou ao longo dos anos, partindo de 0,27 em 2014, passando para 0,29 em 2015
e acabando com 0,31 em 2016, mostrando que em 2016 31% dos recursos permanentes e de
longo prazo da empresa estdo aplicados em ativos permanentes, restando 69% para aplicacao
em ativos realizaveis. Essa variagdo do indicador é devido ao aumento dos investimentos e do
imobilizado que passou de um montante de R$384.377,00 em 2014 para R$464.755,00 em
2016, e também a reducao do passivo ndo circulante. Levando-se em conta a empresa adversaria
nota-se que, a mesma possui uma taxa maior de imobilizacéo, de 36%, uma vez que tem grande

parte de seu investimento concentrado em ativos de natureza permanente.

4.1.2 Indicadores de Liquidez

CONCORRENTE
INDICADORES 2014 2015 2016 (2016)
ESTRUTURA DE LG 1,83 1,85 1,83 1,42
CAPITAL LC 3,88 3,53 2,88 2,06
LS 2,95 2,67 2,24 1,25

Quadro 5: Indicadores De Liquidez
Fonte: Dados priméarios

Observando os indicadores de liquidez da empresa, pode-se notar que a liquidez geral
que, revela a possibilidade de solvéncia da empresa no longo prazo, permaneceu praticamente
inalterada nos trés anos da pesquisa, ficando em 1,83 nos anos de 2014 a 2016. Em comparagéo
com a empresa adverséria, as duas estdo em condi¢Oes confortaveis, pois as duas possuem
solvéncia, a empresa em estudo possui R$ 1,83 em ativos para cada R$ 1,00 em obrigaces a

saldar e, a empresa concorrente possui R$ 1,42 em ativos para cada R$ 1,00 em obrigac6es. Ou
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seja, as duas empresas possuem bens e direitos suficientes para liquidar seus compromissos no
longo prazo.

Analisando a liquidez corrente, aponta uma relacéo entre os ativos realizaveis de curto
prazo e as dividas, também de curto prazo da empresa, pode-se perceber que a mesma diminui
drasticamente ao longo dos trés anos, pois passou de 3,88 em 2014 para 2,88 em 2016, devido
ao crescimento de aproximadamente 58% do passivo circulante da empresa, principalmente das
contas fornecedores e salarios a pagar, apesar de o ativo circulante também ter aumentado.
Porém tal indicador ainda é maior do que o concorrente, que apresentou uma liquidez de 2,06,
0 que se transforma em uma vantagem, pois possui maior capacidade de saldar suas contas no
curto prazo.

Quanto ao indicador de liquidez seca, revela uma especie de capacidade de pagamento
em curto prazo, sem a dependéncia da venda dos estogues, observa-se que a mesma diminuiu
de 2014 para 2016, isso ocorreu porque apesar de o ativo circulante ter aumentado, o passivo
circulante também aumentou o que contribuiu para a queda do indice. No entanto, o indice da
empresa ainda € maior do que o da concorrente, 0 que demonstra que a empresa consegue saldar

todas as suas obrigacfes no curto prazo, sem depender dos recursos das vendas do seu estoque.

4.1.3 Indicadores de Rotacao

INDICADORES 2014 2015 2016 CONCORRENTE (2016)
GE X 34,293242 | 33,225347 3,7
~ PME X 10,64 10,99 98,54
ROTACAO
GCR X 56,37 56,22 15,69
PMRV X 6,48 6,49 23,26
PMPF X 6,86 8,84 7,99

Quadro 6: Indicadores de Rotacédo
Fonte: Dados primarios

Analisando os indices de rotacao se pode observar que o giro de estoque da empresa,
no qual é importante medir quantas vezes o estoque de produtos acabados gira, € alto e sofreu
poucas alteragcbes nos dois anos, pois 0 aumento dos estoques e do custo de mercadorias
vendidas da empresa foi praticamente na mesma proporcdo. Observando-se a empresa

concorrente, percebe-se uma grande diferenca em tal indicador, pois a empresa em estudo



59

possui um giro de trinta e trés vezes no ano e a concorrente um giro de menos de quatro vezes;
com isso conclui-se que a empresa em estudo esta melhor, pois quanto mais girar o estoque de
uma empresa maior sera seus lucros.

Quanto ao indicador de prazo médio de estocagem, indicara quantos dias o estoque
demora a dar o giro, desde a compra até a venda, nota-se que 0 mesmo € de aproximadamente
11 dias nos anos de 2015 e 2016, indicador que apresenta resultado favoravel para a empresa,
tendo em vista 0 baixo prazo de estocagem de mercadoria. Levando-se em conta a empresa
adversaria, nota-se que a mesma possui um indicador muito maior, 98 dias, isto demostra um
ponto positivo para empresa estuda, pois quanto mais rapido a empresa conseguir vender seu
estoque, menos capital em estoque ela tera e, em épocas de recessdo uma grande quantidade de
capital investido em estoques representard uma grande desvantagem para a empresa.

Levando-se em conta o giro de contas a receber, que é demonstrado pela alteracdo na
politica de financiamento de clientes e aumento (ou reducdo) da eficiéncia de cobranga, nota-
se que 0 mesmo se manteve, pois apesar de a conta de receita operacional liquida ter aumentado,
as contas a receber também aumentaram. Em relacdo a empresa concorrente, percebe-se que a
empresa analisada possui um giro muito maior, 52 vezes, frente a 16 do concorrente, mostrando
gque a empresa em estudo possui um prazo muito menor de recebimento de vendas, por
consequéncia de seu giro ser maior e, com isso a entrada do dinheiro no caixa da empresa torna-
se muito mais rapida.

Avaliando o prazo médio de recebimento de vendas, indica que em quantos dias em
média, a empresa recebe o pagamento de suas vendas a seus clientes, conclui-se que 0 mesmo
se manteve no mesmo patamar, uma vez que contas a receber e receita operacional liquida
aumentou gradativamente. Percebe-se também que a empresa recebe o pagamento de suas
vendas em média a cada 6 dias, enquanto que a concorrente recebe a cada 23 dias. Isto
demonstra uma grande vantagem, uma vez que quanto mais rapido a empresa conseguir receber
0 pagamento de seus clientes, melhor para sua saude financeira, pois ficara com dinheiro
disponivel para investir.

Quanto ao prazo médio de pagamento a fornecedores, deve ser comparado com o prazo
médio de contas a receber, uma vez que um representa o0 oposto do outro, percebe-se que a
empresa melhorou, pois antes pagava suas obrigacdes em média a cada 6 dias e agora arca com
suas obrigacOes a cada 8 dias, levando uma pequena vantagem em relacdo ao concorrente.
Observa-se que a empresa em estudo recebe o pagamento de suas vendas em média a cada 6

dias enquanto salda suas obrigacdes em média a cada 8 dias, sobrando 2 dias em média com
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dinheiro em caixa, ndo necessitando de capital de giro; enquanto que a empresa concorrente
recebe o pagamento de suas vendas em média a cada 23 dias e salda suas obrigacGes em média
a cada 8 dias, ou seja, necessita de capital de giro por 15 dias em média para financiar sua
operacao.

Levando-se em conta as contas de prazo médio de estoque, prazo médio de contas a
receber e prazo médio de pagamento a fornecedores percebe-se que a necessidade de capital de
giro da empresa atual foi de apenas oito dias, no ano de 2016; enquanto que, a empresa
concorrente apresentou uma necessidade de capital de 113 dias. Demonstrando, que a empresa
em que foi realizado o estudo apresenta uma grande vantagem em relagdo a concorrente, pois,
geralmente, recebe suas vendas antes de pagar suas obrigagdes e, ainda possui um prazo médio

de estocagem baixo.

4.1.4 Indicadores de Rentabilidade

MB 9,01% 6,10% 7,58% 21,06%
ML 5,38% 3,68% 4,53% 8,03%
RENTABILIDADE RCP X 46,34% 54,79% 21,79%
GA 4,84 7,13 6,51 1,25
TRI 26,05% 26,24% 29,52% 10,03%

Quadro 7: Indicadores de Rentabilidade
Fonte: Dados priméarios

Analisando os indicadores de rentabilidade da empresa percebe-se que quanto a margem
bruta, representa quanto uma organizacao sobra, apds dividir o seu lucro bruto pelo total de sua
receita liquida, tal indicador diminuiu em 2015 para 6,1% com relacdo a 9% em 2014 e, em
2016 voltou a subir para 7,6% porém em um nivel inferior ao de 2014, isto ocorreu,
principalmente, porque o lucro bruto aumentou em um nivel, proporcionalmente, menor que o
aumento da receita operacional liquida. Levando-se em conta a empresa adversaria verifica-se
gue a mesma possui um indice muito maior, 21%, do que a empresa em estudo, transformando-
se em uma grande vantagem para 0 concorrente, uma vez que quanto maior a margem bruta de

uma empresa, menores serdo 0s custos das suas mercadorias comercializadas.
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Quanto ao indicador de margem liquida, mede a porcentagem de cada unidade
monetaria em vendas restante depois que todos os custos e despesas sdo deduzidos, observou-
Se que a mesma como ocorreu com a margem bruta, sofreu uma retracdo em 2015 3,7% em
comparagdo aos 5,4% de 2014, para depois em 2016 voltar a subir a 4,5%, porém ndo no
patamar de 2014, isto ocorreu principalmente pelo aumento consideravel dos custos de servigos
prestados e do custo de mercadorias vendidas da empresa em relacdo a 2014, além do aumento
das despesas administrativas, apesar de a receita liquida da empresa também ter aumentado.
Analisando a empresa concorrente, percebe-se que a mesma possui quase que o dobro da
margem liquida, 8%, da empresa em estudo, demonstrando um bom gerenciamento da empresa
concorrente, uma vez que quanto maior for a margem liquida melhor serdo os ganhos da
empresa ao vender sua producéo.

Examinando o indice de rentabilidade do capital proprio, indica quanto ird render o
capital médio aplicado na organizacgao por seus proprietarios, nota-se que a mesma evoluiu em
2016, para 54%, com relacdo ao ano de 2015, de 46%, tal melhora no indicador deve-se pelo
aumento consideravel do lucro liquido da empresa e pela manutencéo da conta de patrimonio
liquido. Verifica-se que a empresa em estudo apresenta mais que o dobro da rentabilidade do
capital préprio em relacdo a concorrente, de 21%, tal indicador demonstra uma grande
eficiéncia da administracdo da empresa em gerar lucros com seus ativos disponiveis, pois
quanto mais alto for este retorno, melhor a situagcdo econémica dos proprietarios.

Analisando o indicador de giro do ativo da empresa, indica a eficiéncia com que a
empresa utiliza seus ativos para gerar vendas, percebe-se que 0 mesmo subiu,
consideravelmente, em 2015 para 7,1, contra 4,8 em 2014, ja em 2016 diminuiu para 6,5.
Porém, mesmo assim, a empresa possui um giro muito maior do que a concorrente, que obteve
1,25, tal indicador é muito importante para a administracdo da empresa uma vez que representa
guantas vezes a vendas da empresa foram maiores que seu ativo, ou seja, quanto seu ativo girou.

Quanto ao indicador de retorno sobre o investimento, que mede a remuneracdo obtida
pelo investimento dos acionistas, pode-se verificar que o mesmo evoluiu ao longo dos trés anos,
de 26 % em 2014 para 29% em 2016, isto acontece porque o aumento do lucro liquido da
empresa foi maior do que o aumento do total do ativo. Em comparacdo com a empresa
concorrente, a empresa atual apresenta um retorno quase trés vezes maior, apresentando uma
excelente vantagem, uma vez que este indicador sera fundamental na hora de investidores

externos aplicarem seus recursos na empresa, pois quanto mais alto for o retorno sobre o capital
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investido na empresa, maiores serdo as chances de se conseguir capital para alavancar ainda

mais as vendas da empresa.

4.4 ASPECTOS SOBRE VENDAS

A seguir, sera abordado os dados sobre o faturamento, o custo, as despesas e a margem

dos produtos vendidos.

VENDAS 2016
MARGEM %
PRODUTO TOTALVENDAS | CUSTOTOTAL | MARGEM % LUCRO TOTAL
FARELO SOJA R$ 495.362,00 | R$456.725,00 7,80% RS 38.637,00 3,74%
FARELO TRIGO R$ 72.350,00 RS 59.199,00 18,18% RS 13.151,00 1,27%
CASCA SOJA RS 46.292,00 RS 34.426,00 25,63% RS 11.866,00 1,15%
AVEIAS R$ 113.784,00 RS 87.704,00 22,92% RS 26.080,00 2,53%
SEMENTE DE TRIGO | R$ 218.307,00 | RS 168.122,00 22,99% R$ 50.185,00 4,86%
SEMENTE DE MILHO | R$347.114,00 | R$ 301.860,00 13,04% RS 45.254,00 4,38%
SEMENTE DE SORGO | RS 7.560,00 R$ 6.727,00 11,02% R$ 833,00 0,08%
SEMENTE DE SOJA | R$771.342,00 | RS 648.370,00 15,94% R$ 122.972,00 11,91%
UREIAS R$591.332,00 | R$527.550,00 10,79% RS 63.782,00 6,18%
ADUBOS R$ 1.517.300,00 | R$ 1.354.747,00 | 10,71% RS 162.553,00 15,74%
SOJA R$ 7.954.400,00 | R$ 7.563.200,00 4,92% R$ 391.200,00 37,88%
MILHO R$ 500.000,00 | R$460.000,00 8,00% R$ 40.000,00 3,87%
TRIGO R$ 828.150,00 | R$761.898,00 8,00% RS 66.252,00 6,42%
TOTAL R$ 13.463.293,00 | R$ 12.430.528,00 R$ 1.032.765,00 100,00%

Quadro 8: Vendas 2016
Fonte: Dados Primarios

Analisando o faturamento da empresa no ano de 2016, destaca-se que o produto soja,
sozinho, foi responsavel por mais de 60% do faturamento total da empresa, necessitando uma
atencdo especial dos gestores da empresa na hora em que forem elaborar o planejamento para
0 proximo ano. Os fertilizantes (adubos e ureias) também se destacam, pois apresentam 15%
do faturamento, em contrapartida, as sementes e os produtos de nutricdo animal que apresentam
grande quantidade vendida, ndo contribuiram t&o significativamente no resultado final da
empresa.

Em relacéo aos custos dos produtos ofertados pela empresa, verificou-se que o maior

custo, tanto em valor, como em percentual, é a soja, que representa 56% dos custos totais dos
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produtos da empresa. Notou-se também, que quanto a porcentagem sobre as vendas de cada
produto, destacaram-se como 0s menores custos, o milho, trigo e farelo de soja, que
correspondem, junto com o soja, por 74% do faturamento.

Estudando a margem de contribuicdo dos produtos da empresa, nota-se que as maiores
margem unitarias sdo de casca de soja e semente de trigo, respectivamente 25% e 23%, e que 0
produto soja de maior faturamento apresenta uma margem unitaria de apenas 5%. Porém,
levando-se em conta a margem sobre o total de vendas, percebe-se que as maiores margens
unitarias, casca de soja e semente de trigo, correspondem juntas por apenas 6% do total; em
quanto que o produto soja, corresponde por mais de 37% do total. Portanto, um produto que
apresentar uma margem unitaria pequena pode apresentar uma margem consideravel, quando

formos analisar o total das vendas.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo rever como a empresa cerealista de Serafina Corréa
analisa e gerencia todo o seu planejamento financeiro, procurando identificar o que esta sendo
feito de maneira correta (pontos fortes) e o que precisa melhor melhorar (pontos fracos) na
gestdo atual da empresa para, posteriormente, ajudar na tomada de decisdes futuras da

organizacao.

O trabalho teve por objetivo analisar os métodos de controle financeiro que estdo sendo
utilizados atualmente pela empresa, para saber qual a sua real situacdo financeira. Para tanto,
foram calculados todos os indicadores econémicos da empresa (estrutura de capital, rotagéo,
liquidez e rentabilidade), baseados nas demonstracdes contabeis e balan¢o patrimonial da
empresa. Apurou-se que a empresa detém um planejamento de fluxo de caixa razoavel, pois
ndo esta totalmente estruturado e informatizado, necessitando de mais informacGes para que o
gestor da empresa possa se apoiar nesta ferramenta de controle financeiro na hora em que tomar

decisoes.

Quanto aos indicadores da empresa, verificou-se que 0s mesmos estdo em sua maioria
no nivel das empresas do setor e, alguns estdo acima das expectativas criadas pelo setor e pela
propria empresa. Porém quanto aos indicadores de margem bruta e liquida, a empresa esta com
uma realidade menor do que a trabalhada nos seus concorrentes, tais indicadores merecem uma
atencdo especial tanto da geréncia quanto do comercial, uma vez que a empresa ndo esta
conseguindo atingir uma margem aceitavel para os padrdes do setor e, em consequéncia disto,

pode estar perdendo dinheiro.

Verificou-se que a empresa trabalha com uma grande variedade de produtos em seu
portfolio e, através dos dados do setor de vendas apurou-se que muitos produtos apesar de
apresentarem uma grande margem de lucro, contribuem em muito pouco no resultado final da

empresa; e 0 produto que apresenta 0 menor percentual de margem unitaria € o responsavel por
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quase quarenta por cento do lucro da empresa, portanto, percebe-se que tal produto merece um
tratamento especial por parte do gestor da empresa, uma vez que, ele sozinho representa grande
parte do resultado da empresa.

O estudo serviu para conhecer a realidade sobre como a empresa cerealista realiza a sua
gestdo financeira e quais controles financeiros sdo realizados na sua administracdo. Também
auxiliou a empresa propondo melhorias no relacionamento das praticas financeiras na
organizacdo estudada.

E, assim para o autor foi possivel utilizar conceitos e conhecimentos de administracao

financeira adquiridos no decorrer do curso e como visar a aplicabilidade dentro das empresas.
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