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RESUMO

POSSA, Péterson. GESTAO DE CUSTOS: Um estudo na Comercial Belmar LTDA. Casca,
2017. 76 f. Trabalho de concluséo de curso (Curso Administracdao). UPF, 2017.

O presente trabalho apresenta um estudo sobre Gestdo de Custos na Comercial Belmar LTDA,
localizada no Municipio de Montauri RS com base nos anos de 2015, 2016 e 2017. Teve como
objetivo sugerir um método de custeio para a empresa onde o trabalho foi desenvolvido. O
estudo foi realizado através de pesquisa descritiva, trata-se de um estudo de caso, pesquisados
os valores nos documentos contabeis da empresa e apurados os resultados através de planilhas
eletronicas do Microsoft Excel na forma quantitativa. Concluiu-se ao final da pesquisa que o
método de custeio mais adequado para o ramo comercial é o custeio variavel, onde foram
identificadas as despesas fixas da empresa. Para chegar ao custo varidvel de cada produto
somamos 0 CMV de cada produto, a diferenga de aliquota de ICMS, de 6% para compras no
estado de SC, os consertos que a empresa oferece gratuitamente para as pegas que necessitam
ajuste, resultando em 1% do preco de venda e 0,5% do preco de venda com inadimpléncia.
Tendo conhecimento do CV foi possivel calcular a MC de cada produto e por mix de produto.
Tendo conhecimento da MC, dos custos e despesas foi possivel calcular a DRE do periodo e,
na sequéncia, os pontos de equilibrio contabil, financeiro e econébmico. Apds isso foi realizado
as projecdes de crescimento de vendas para atingir o ponto de equilibrio econdmico, mantendo
0 mesmo pre¢co de venda, que consequentemente a empresa terd a mesma margem de
contribuicdo que possui atualmente. O preco de venda, mesmo que mantido o atual, visto que
0 mesmo hoje é formulado com base no mercado local, com pesquisa da concorréncia, foi
formulado através da ferramenta Mark-up.

Palavras-chave: Métodos de custeio. Custos e Despesas. Margem de Contribuicdo. Pontos de
Equilibrio. Preco de Venda.
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1 INTRODUCAO

Em um mercado competitivo, de constantes transformacdes politicas, ambientais e
sistémicas, onde fica cada vez mais dificil para as organizacdes empresariais obterem o seu
mAaximo sucesso, Visto que o mercado é cada vez mais dinamico e exige da organizacdo o
maximo empenho e alinhamento por parte de todos o0s colaboradores para com isso a mesma
poder fazer frente ao mercado competitivo onde esta inserida e obter os resultados esperados.

Dessa forma € necessario que as empresas tenham seus processos internos mapeados,
bem definidos e completamente alinhados, em todas as esferas da organizagdo, para, atraves
destes, poder ter a qualquer momento informagfes sobre os custos diretos e indiretos, as
despesas fixas e variaveis, a margem de contribuicéo de seus produtos com o ponto de equilibrio
e 0 preco de venda que esta sendo praticado; pois se a mesma estiver com o preco de venda
forra do padrdo para seu mercado, a mesma estara entrando em um cenério de dificuldades.

Hoje, a maioria das empresas ja operam com algum sistema de gerenciamento de custos
e despesas, seja este automatizado com as informacdes atualizadas constantemente ou mesmo
através de uma planilha manual mas que possa o usuario preencher as informacdes que necessita
e entdo chegar ao total e utilizar-se deste para a tomada de decisdes seja de curto ou longo prazo
como um simples desconto para um cliente, como a decisdo de um novo investimento ou
aquisicdo que possa interferir durante mais de uma década a empresa.

A determinacdo do preco de venda hoje, é uma questdo muito importante para qualquer
organizacdo, pois, se esta estiver vendendo a pre¢os muito altos, ird inibir, ou reduzir suas
vendas. E, pelo contrario, se a mesma estiver vendendo a pre¢os muito baixos, podera até
alavancar suas vendas; porém o valor arrecadado ndo sera suficiente para cobrir suas despesas
e ainda gerar a margem de contribuigdo desejada, e, com isso, quanto mais a empresa vender,
maior sera o prejuizo que a empresa obtera com sua propria operagdo (HOJI, 2017, p. 361).

A contabilidade de custos hoje é quem deve fornecer o preco de venda aos produtos.
Para que isso ocorra de maneira adequada, deve ser de conhecimento do gestor os custos
incorridos nos produtos, e estes rateados de maneira correta. Pois é importante que o sistema
de custos produza informagdes coerentes com os resultados da empresa, pois nessa forma de
trabalho, os custos séo calculados de fora para dentro, sendo o ponto de partida o custo final do
bem ou servico, agregada a uma margem e calculado o preco através de uma ferramenta
chamada mark-up (MARTINS, 2010, p. 218).

Segundo Griffin (2012, p. 107), a contabilidade de custos ajuda a acompanhar e analisar

0s custos para fins de estoque, para o célculo do preco das mercadorias a serem vendidas, para
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0 processo de tomada de decisdes em relacéo a precos e investimentos ou créditos e alocagdes
de despesas gerais; sendo fundamental para o processo decisorio dentro do ambiente
organizacional.

Atualmente, o objetivo maior das empresas € a maximizacao do seu valor de mercado,
remunerando o capital investido pelos socios ou acionistas; sendo que estes esperam da
organizagdo empresarial um retorno conforme o valor investido e considerando o risco do
mercado em que a empresa esta implantada, visando sempre o futuro de longo prazo Hoji (2017,
p. 3). Para os proprietarios, a mesma deve ser eterna, e que a geracao de lucro e caixa seja
permanente; e isto s sera possivel se o custo estiver bem definido para, com isso, elaborar o
preco de venda da maneira mais correta e gerar o retorno esperado.

Para isso entdo, o presente estudo busca demonstrar a relevancia de a empresa ter
conhecimento de todos seus custos e despesas, sejam elas diretas ou indiretas, fixa ou variaveis,
conhecendo a margem de contribuicdo de cada produto e a real lucratividade para formar seus
precos de venda de maneira adequada atraves de um método de custeio agregado a uma
ferramenta para calculo do precgo de venda.

O presente estudo seréa realizado na Comercial Belmar e procura destacar os custos e
despesas incorridas através de um método de custeio, justamente com a margem de contribuicéo
e a margem de lucro desejada chegar aos pontos de equilibrio para a formacdo do preco de

venda para comercializagdo de seus produtos.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

A organizacdo empresarial a ser estudada esta situada no municipio de Montauri RS,
atua no ramo do comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios a nove anos. Atualmente
a empresa conta com uma Unica loja onde trabalha somente a proprietaria que faz as vendas e
gerencia o0 negacio.

A empresa esta em pleno desenvolvimento, onde a dois anos ampliou suas instalacdes,
construindo uma nova loja, com espaco maior, ao lado da antiga loja, onde a proprietéaria
gerencia a empresa além de fazer as vendas, controlando o processo de tomada de decisdes,
gestdo financeira e demais areas.

A pesquisa sera realizada na area de gestdo financeira e orgamentaria, com o tema foco
da gestdo de custos, identificando e analisando o0s custos e despesas, as margens de

contribuicdo, os pontos de equilibrio para com isso auxilia-los na elaboracdo do preco de venda
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através de uma ferramenta, também separando os movimentos financeiros da empresa e
particulares da proprietéria.

Este estudo se justifica Gtil para a empresa sendo que hoje a maioria das empresas ja
opera com algum tipo de sistema ou ferramenta para o auxilio na area da gestdo financeira e
orcamentaria, voltada ao processo de tomada de decisdes quando fala-se em elaboracdo do
preco de venda, gerenciamento de despesas e margem de contribuic&o.

Martins (2010, p. 22) ja dizia que o conhecimento dos custos € vital para saber se 0
produto é rentavel ou ndo e se estes podem ser reduzidos; agregado ao cenario econémico atual
de dificuldades e total concorréncia, este setor da empresa fica exigido ao maximo, visto que
se 0s precos forem praticados de maneira errada, ou decisbes de financiamentos forem
precipitadas; além de que hoje alguns custos pode-se dizer que é o mercado quem esta
definindo, estas estardo prejudicando a saude financeira da empresa que podera entrar em uma
linha de dificuldades.

Para a sociedade em que a empresa esta inserida, viu-se que o estudo sera util para a
empresa rever seus custos e precos de venda dos produtos, sendo que se comprovado atraveés
da pesquisa que algum deles esta forra do padrdo, podera ser melhorado. Além de a empresa
entdo poder contar com seus pontos bem definidos, podera saber qual a necessidade minima de
faturamento mensal e com isso fazer promocdes em alguns produtos, rotacionando 0s estoques
e beneficiando seus clientes que terdo mais facilidades e acesso aos produtos da empresa, que,
em contrapartida também é beneficiada com aumento de vendas.

Na éarea da ciéncia o estudo se justifica na linha de contribuir em comprovar que a
organizacdo que identifica e calcula de maneira correta seus custos e despesas, sabe quais sao
seus pontos de equilibrio, define sua margem de contribuicdo desejada, pode gerir melhor sua
vida financeira.

Globalizando todas as justificativas citadas acima, apresenta-se como problema de
pesquisa para o presente estudo: Qual método de custeio pode ser utilizado para determinar

0s custos, despesas e preco de venda da Comercial Belmar?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Sugerir um método de custeio para determinar os custos, despesas e preco de venda da

empresa Comercial Belmar LTDA.



16

1.2.2 ODbjetivos especificos

a) Identificar todos os gastos gerados na atividade da Comercial Belmar Ltda.;

b) Avaliar os métodos de custeio que podem ser adotados para mensuracdo dos
custos e despesas;

C) Calcular a margem de contribuicdo que a empresa tem por produto e por mix de
produtos;

d) Calcular os pontos de equilibrio contabil, econdmico e financeiro;

e) Projetar o resultado da empresa por estacdo / verao e inverno;

f) Estabelecer uma ferramenta para a elaboracéo do prego de venda.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Esta etapa do trabalho tem por objetivo fundamentar a pesquisa empirica que sera
realizada na area de gestdo financeira e orcamentaria, trazendo a opinido de diversos autores
que estdo relacionados a area, servindo de base para a pesquisa a ser realizada na empresa,
formando um diagndstico acerca dos principais conceitos que serdo trabalhados.

2.1 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A administracdo € é&rea que € responsdvel pelo sucesso empresarial, mais
especificamente a administracdo financeira, com o objetivo da maximizacdo do valor de
mercado da organizacdo, e, automaticamente aumentando o valor investido pelos proprietarios
ou acionistas nela mesma. Os proprietarios das empresas privadas investem recursos nestas a
fim de que elas se tornem eternas, com geracdo de lucro e caixa permanente e o retorno
conforme o capital investido e o risco que esta tem em seu mercado (HOJI, 2017, p. 3).

O principal papel da administragdo financeira, na imagem do administrador financeiro
segundo Morante e Jorge (2012, p. 2-3) é de gerir os recursos financeiros que serdo
movimentados por todas as areas da empresa, tanto na obtencdo de recursos em instituicdes
financeiras quando os recursos proprios ndo sdo suficientes, como na destinacdo do caixa
gerado pela operacdo da empresa e aplicacdo de recursos se excedentes; sendo assim que este
seja uma pessoa qualificada e que o seu nivel de sucesso.

Para Chiavenato (2014, p. 1-2) para uma empresa, ou industria, independente do ramo
que ird atuar, desde seu principio, quando seus proprietarios decidem por implanta-la, a mesma
ird necessitar de capital de giro para poder seguir com suas operacoes, seja para aquisi¢do de
maquinas, imoéveis, adquirir estoques, pois ‘“nenhuma organizagdo funciona sem nenhum
dinheiro, ou seja, o dinheiro é o motor do negocio”. O objetivo destas estarem no mercado € de
entregar um produto ou servi¢co a ser comercializado neste, visando, na maioria das vezes o
lucro, a maximizag&o do seu valor de mercado e a rentabilidade do capital dos proprietarios ou
acionistas, mesmo que existam empresas filantropicas, sendo a gestdo financeira a area da
organizacéo a responsavel pela gestao deste fator.

Recursos financeiros é o meio para fazer a empresa funcionar, paralelamente entende-
se que quanto mais recursos tiverem, mais facil se tornara a operacdo da empresa e que se 0S
recursos forem restritos, maior sera a dificuldade de gerir a empresa a alcancar seus objetivos.

Se existirem recursos excedentes, estes podem ter sido aplicados de maneira errada, ou estao
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disponiveis para aplicagdes financeiras, sendo a administracdo responsavel de mensurar estes
valores (CHIAVENATO, 2014, p. 9).

Concordando com os demais autores, Silva (2009, s/p) diz que a “administragdo
financeira ¢é dedicada a gerir recursos financeiros para obter lucro e dessa forma aumentar a
riqueza dos acionistas”, pois o principal objetivo da administracdo financeira nas empresas é 0
de maximizar o valor de mercado e rentabilizar o capital disponibilizado pelos acionistas. Suas
funcBes principais sdo no ramo de obtencao de recursos, a otimizacao da alocacdo destes, seja
no curto prazo na administracao do fluxo de caixa ou no longo prazo, voltado ao direcionamento
dos investimentos ou financiamentos.

Ross et al. (2015, p. 11-12) trata como os demais autores ligados a éarea, que a gestéo
financeira além de ter como principal objetivo a maximizacdo do valor de mercado da
organizacdo, estd area deve cuidar da rentabilizacdo do capital investido pelos proprietarios,
deve ter como foco em trabalhar para evitar problemas financeiros visando a sobrevivéncia no
mercado, aumentando as vendas, minimizando o0s custos incorridos, maximizando os ganhos
para manter um crescimento constante de lucros e consequentemente superando a concorréncia.
No momento de pagamento das contas 0s acionistas serdo sempre os Ultimos a receberem
dividendos se estes estiverem sobrando, visto que primeiramente sdo pagos os funcionarios,
fornecedores e os credores.

Portanto cabe a area de gestao financeira de cada organizacgéo ter como principal desafio
nos dias atuais onde os mercados sdo tomados pela competitividade tomar as decisfes
financeiras ligadas ao onde conseguir recursos, como aplica-los de maneira correta dentro da
organizacdo, separando curto e longo prazo, analisando o valor investido e o risco aplicado a
este mercado para trazerem o melhor beneficio a empresa (MEGLIORINI, 2012, p 4).
Maximizando seu valor de mercado e rentabilizando os acionistas ou proprietarios, visto que
estes recursos sdo escassos para capta-los no mercado financeiro existe um custo elevado em

taxas de juros que irdo inviabilizar o negdcio ou investimento.

2.2 DA CONTABILIDADE FINANCEIRA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu quando surgiram as indudstrias, logicamente estdo
ligadas a revolucdo industrial com o objetivo de determinar os custos dos produtos produzidos,
pois até este momento sé existiam artesaos que ndo constituiam uma industria e com isso sO
praticavam o comércio, a qual sé utilizava da contabilidade financeira que fornecia dados para

a avaliagdo do patriménio liquido e do resultado do exercicio. Este resultado era encontrado do
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valor de venda das mercadorias subtraido o custo dos produtos e posteriormente as despesas
incorridas (BORNIA, 2010, p. 11).

Martins (2010, p. 19) relata que até a revolucdo industrial no século XVIII s6 existia a
contabilidade financeira ou geral como o autor trata, que teve inicio na era Mercantilista e estava
bem estruturada para atender a demanda da época que basicamente s6 calculava a demonstracdo
do resultado do exercicio de uma maneira muito simples conforme descrita acima pelo autor
Antbnio Cezar Bornia. A partir dai, com o aperfeicoamento das industrias, a contabilidade de
custos comecou a dividir espago com a contabilidade financeira, pois as informacdes por esta
fornecidas era de maior importancia para o auxilio gerencial, calculando além do resultado do
periodo auxiliando para o processo de controle e tomada de decisdo, ganhando espaco e
tornando-se ferramenta importante até os dias atuais (BORNIA, 2010 p. 12).

Bornia (2010, p. 12) ainda explica que como ja relatado a contabilidade de custos surgiu
com a revolugdo industrial, e com isso, o célculo do resultado do exercicio continuou sendo
apurado, porém o custo dos produtos produzidos ndo era conhecido, visto que 0s mesmos nao
eram mais comprados dos artesaos, tendo ali a necessidade da utilizacdo da contabilidade de
custos com o foco no custo de fabricacdo dos produtos voltada para a avaliacdo dos inventarios,
agregando aos produtos vendidos somente o custo dos insumos necessarios para a produgéo.

Conforme Padoveze (2010, p. 38) a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial
foram criadas com propdsitos diferentes. A contabilidade financeira é direcionada aos usuarios
externos a organizacdo, fornecendo informacdes para os acionistas e 0s credores para a analise
financeira, onde a contabilidade gerencial fornece informacdes para os administradores, ou seja,
que estdo dentro da organizacdo. A forma de expressdo dos dados da contabilidade financeira
é através do balanco patrimonial, da demonstracao dos resultados e das mutag¢fes no patriménio
liquido. Conforme a empresa divulga estes dados mensalmente, trimestralmente,
semestralmente ou anualmente através de valores calculados em moeda corrente que ja
aconteceram, ou seja, sempre do passado, visto que esta area € voltada para a escrituracéo e o
registro contabil.

Martins (2010, p. 21) descreve que a contabilidade de custos possui duas funcdes
relevantes, a primeira é o controle, nessa parte sua missdo é a de fornecer dados para o
estabelecimento de padrdes e orcamentos ou previsdes dos gastos da empresa. A segunda
funcéo € o auxilio na tomada de decisOes, para saber se 0s valores previstos anteriormente sdo
confirmados ou n&o.

Ainda sobre a tomada de decisdes, essa ferramenta é capaz de auxiliar tanto para o curto

como para o longo prazo, ou seja, nos ultimos anos a contabilidade de custos “tornou-se uma
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importante arma de controle e decisdes gerenciais”, pois devido a grande concorréncia que
abrange todos os mercados, sejam eles de producdo, comércio ou servicos, as empresas além
de basearem o preco de venda nos custos devem integrar os precos praticados no mercado e
determinar se o produto vendido é rentadvel ou ndo. A contabilidade de custos pode ser
empregada para além do ramo industrial o setor de comércio e servigos (MARTINS, 2010, p.
23).

2.3 CONCEITOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Neste subtitulo ser& descrito em que se refere os principais conceitos relacionados a
contabilidade de custos acerca de custeamento dos produtos, controle e tomada de deciséo para
0s principais autores desta area e descritos abaixo em itens.

a) Gastos, sdo as ocorréncias de pagamentos ou recebimentos de ativos, custos ou

despesas, envolvidos em todo o processo operacional. Este conceito € de abrangéncia

ampla (PADOVEZE, 2010, p. 319).

Bornia (2010, p.15) descreve como gasto o valor dos insumos adquiridos pela empresa,

independentemente de terem sido utilizados ou ndo. Martins (2010, p. 24) diz que esta

compra gera um sacrificio financeiro para a empresa que pode ser pago na hora ou ter a

promessa do pagamento futuro. Neste conceito ndo se engloba os custos de

oportunidade ou remuneracdo do capital proprio, visto que estes ndo possuem a entrega
fisica de um produto ou servigo.

b) Desembolso, é 0 ato do pagamento, este pode ocorrer em momento diferente do

gasto como uma compra a prazo por exemplo (BORNIA, 2010, p. 15). Martins (2010,

p. 25) relata que este pode ser antes, durante ou depois do momento de geracao do gasto.

C) Investimentos, sdo o0s gastos efetuados em ativos ou despesas que serao

imobilizados. Este gasto tem relagdo com a vida util do ativo adquirido ou beneficios

futuros (PADOVEZE, 2010, p. 319). Para Bornia (2010, p. 18) e Martins (2010, p. 25)

“sao somente insumos adquiridos e nao utilizados no periodo, somente em periodos

futuros”.

d) Custos, sdo 0s gastos necessarios para a fabricacdo dos produtos da empresa,

portanto estdo diretamente ligados aos produtos, ou seja, a area industrial (PADOVEZE,

2010, p. 319). Para Martins (2010, p. 25) s6 é denominado custo no momento da

utilizacdo deste insumo para a fabricacdo do bem ou servico, pois, até este momento a

mesma foi um gasto na aquisicdo; tornou-se investimento enquanto ficou no estoque e
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passou a ser custo quando foi utilizada para produzir. Bornia (2010, p.15) trata como
custos de fabricacdo, sendo este o valor dos insumos utilizados na fabricacdo dos
produtos, diferenciando-se de gasto ou despesa que se aplica aos outros setores da
empresa.

Entrando no ramo comercial, ludicibus; Marion (2016, p. 109), tratam que o custo para
as empresas comerciais € denominado de CMV, custo da mercadoria vendida, valor que
como o nome indica, é o0 quanto custa cada mercadoria para a empresa revender, valor
este que se deduzido do valor de venda da mercadoria gera a margem de contribuicao
deste produto.

e) Despesas, sdo 0s gastos relacionados a venda ou envio dos produtos.
Normalmente estdo relacionados as areas comerciais e administrativas das empresas. O
custo do produto, ao ser vendido, torna-se uma despesa (PADOVEZE, 2010, p. 319).
Segundo Bornia (2010, p. 16) sdo insumos consumidos para o funcionamento da
empresa, podem ser gastos financeiros com bancos, materiais de escritorio e outros ndo
relacionados com a producéo. Este & um conceito derivado da contabilidade de custos e
que para Martins (2010, p.25) pode néo estar diretamente ligada a obtencéao de receitas,
mas sdo necessarias para o funcionamento da empresa.

f) Pagamentos, € o ato do desembolso para liquidacdo de uma divida, servico ou
um bem adquirido. E a execucdo financeira dos gastos e investimentos da empresa
(PADOVEZE, 2010, p. 319).

9) Perdas, sdo fatos excepcionais, que fogem da normalidade de qualquer empresa.
Este ndo sdo classificados como operacionais e ndo fazem parte do custo de producao
do produto (PADOVEZE, 2010, p. 319). Para Bornia (2010, p. 17) sdo consumos
anormais de matéria-prima por um motivo qualquer. Este gasto, se for no setor de
producdo, aumenta o custo e ndo agrega valor ao produto, ou seja, € um gasto ineficiente
que deve ser combatido.

Martins (2010, p. 26) ressalta que as perdas ndo devem ser confundidas com custos ou
despesas, pois, devido a sua caracteristica de anormalidade, estas ndo tém a intencdo de
obtencdo de receita.

h) Desperdicios, € um conceito mais amplo que o anterior, definido como um
esforco econémico que néo agrega valor ao produto ou a empresa, englobando também
esforcos desnecessarios no processo. Desperdicios podem ser de matérias-primas, mao-
de-obra ou até mesmo uma quantia de pecas produzidas que saem com defeito
(BORNIA, 2010, p. 17).
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) Prejuizos, é quando o resultado da soma das despesas for maior que a soma das
receitas de determinado periodo (PADOVEZE, 2010, p. 319).

2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS E DESPESAS

Segundo Hoji (2017, p. 405), “a determinagdo do padrao de custos é importante para o
planejamento e controle or¢amentario”. Os padrdes de custos de cada empresa sdo analisados e
estabelecidos em um nivel desejado a fim de motivar os envolvidos a alcancarem o objetivo,
que em algumas vezes pode ser diferente do desejado pela empresa, visto que estes podem
variar em funcdo do preco de aquisicdo dos produtos, custo da méo de obra e dos custos
indiretos incorridos.

Silva (2016, p. 276) ainda lembra de outro fator importante para a contabilizacdo dos
custos e despesas, 0s desperdicios que normalmente ocorrem por ndo manusear, embalar ou
guardar os produtos corretamente. Este fator também sera decisivo na hora da soma final dos

custos e despesas incorridas.

2.4.1 Custos Fixos

Para Hoji (2017, p. 353), os custos fixos ndo variam de acordo com a quantidade
produzida, permanecendo fixos até um nivel de producdo, como por exemplo o aluguel da sala
comercial, o salario de um gerente de vendas; independente da quantia que a empresa
comercializar em um més, estes gastos permanecerdao 0s mesmos. Se, em determinado periodo
a empresa atingir o limite da capacidade de producédo ou venda deste local, tera que buscar uma
nova sala, aumentando o custo que permanecera fixo, porém em uma escala maior, tendo um
novo limite de producdo e dividindo o custo total pelas unidades comercializadas, um novo
valor de custo fixo por unidade comercializada.

Conforme Leone G.; Leone R. (2010, p. 31), os custos podem ser classificados em dois
grupos, ou ate trés para alguns autores, sendo classificados como fixos e variaveis ou ainda para
alguns em semifixos e semivariaveis. Para questdo de identificagdo e classificacdo se faz
necessario uma medida operacional e quantitativa que possa medir se este custo, independente
da producéo ird mante-se constante ou progredir constantemente.

Segundo os mesmos autores, se 0 custo for constante ele sera classificado como fixo,
por exemplo as depreciacdes, na maioria dos casos se buscado o valor do investimento X e

dividido pelo periodo de tempo Y que o mesmo tem de vida Util, serd obtido o valor depreciado
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anualmente, que de inicio ao fim permanecera o0 mesmo. Wernke (2005, p. 8) lembra que os
custos fixos variam em escalas ou patamares, sem vinculagdo com as unidades produzidas, mas
sim com a capacidade produtiva instalada. Na medida que a empresa aumenta sua estrutura
fisica, os custos fixos aumentardo proporcionalmente, independente se a quantidade produzida
ira aumentar.

Ribeiro (2013, p. 27) diz que os custos quando classificados como fixo e variaveis sdo
relacionados ao volume de producdo. Os custos fixos sdo aqueles que permanecem estaveis,
independentemente dos volumes produzidos, porém sdo necessarios para a producdo ou
comercializagéo, por isso que incidem mensalmente na demonstragéo do resultado da empresa.
Alguns destes custos podem sofrer algumas variagdes durante o ano, como um aluguel aumentar
conforme as clausulas de seu contrato, reajustes por parte do governo nos impostos, porém
mesmo assim estes ndo deixardo de ser considerados como fixos, visto que o critério para
definicdo é sempre o volume de produgdo. Os custos fixos como integram ou beneficiam a

todos os produtos da empresa ao mesmo tempo séo considerados como custos indiretos.

2.4.2 Custos Variaveis

Para Leone G.; Leone R. (2010, p. 31) os custos variaveis sdo aqueles que irdo variar de
acordo com a producdo ou quantidade consumida, ou seja, variam de acordo com o volume.
Um exemplo disso séo o0s custos com méo de obra relacionados ao nimero de funcionarios;
quanto mais funcionarios contratados, maior seré o valor da folha de pagamento da empresa.

Custos variaveis, conforme Ribeiro (2013, p. 28) e Wernke (2005, p. 8) sdo aqueles que
variam diretamente conforme o volume de producédo; sendo que quanto mais unidades forem
produzidas, maiores serdo os custos variaveis do periodo. O exemplo mais pratico disto é o
consumo de matéria prima, se utilizarmos como base uma féabrica de confecc¢Bes que utiliza 1
metro de tecido para cada peca; se fabricar 100 pecas utilizard 100 metros de tecido.
Automaticamente o custo do tecido aumentara diretamente a cada metro de tecido utilizado.
Segundo o autor, 0s custos variaveis como sdo diretamente ligados ao volume da producéo
devem ser classificados como custos diretos.

Hoji (2017, p. 392-395) trata que 0s custos indiretos apos serem calculados e rateados
devem ser transferidos aos produtos, seja de forma direta ou indireta. Nos sistemas de producéo
industrial estes custos podem ser agregados por departamentos em valores de porcentagens

como se fossem degraus.
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2.4.3 Custos Diretos

Outra forma de analisar custos, segundo Leone G.; Leone R. (2010, p.30), é quanto a
sua “diretabilidade”, ou seja, o quanto ligados ao produtos estes estdo. Neste sistema ¢
identificado os custos incorridos e analisados que produtos ou servigos devem recebé-los para
fim de célculos de balangos patrimoniais ou demonstra¢des de resultado. Estes custos segundo
0s autores sao de facil identificacdo e mensuragéo.

Da mesma forma Wernke (2005, p. 7), classifica estes custos quanto a facilidade de
identificacdo no produto, dividindo-os entdo em diretos e indiretos; sendo que o0s diretos sdo 0s
de mais facil identificacdo e atribuicdo, sem necessidade de rateio. O autor ainda salienta que
estes desembolsos estdo diretamente ligados a producao e que se em determinado periodo nao
ocorrer producéo, estes custos nao irdo ocorrer.

Concordando com os demais autores, Ribeiro (2013, p. 25), diz que 0s custos que estéo
relacionados com a fabricacdo dos produtos séo classificados como diretos e indiretos. Os
custos diretos recebem esta denominacdo por serem de facil identificacdo e alocacdo a cada
unidade fabricada. O autor trata que na maioria das vezes pode-se citar como custos diretos a
matéria-prima, as embalagens, e a maior parte dos salarios dos funcionarios da fabrica devido

a sua facil identificacdo e alocacéo.

2.4.4 Custos Indiretos

Conforme Leone G.; Leone R. (2010, p. 30), para os custos de dificil identificacdo sera
necessario o uso de uma unidade de medida, normalmente quantitativa para poder definir
quantidades de custos indiretos e aloca-los aos produtos conforme a operagéo de cada empresa.
Isso se denomina “custeio com bases de ou critérios de rateio”, comumente chamados de custos
indiretos.

Para os autores Wernke (2005, p. 8) e Ribeiro (2013, p. 26), os custos denominados
como indiretos sdo aqueles que ndo integram diretamente ao produto, tem uma dificil
identificacdo e mensuracdo pois algumas vezes até sdo de muito baixo valor, impossibilitando
de serem alocados a cada uma unidade produzida ou beneficiam mais de um produto ao mesmo
tempo. Esse tipo de custo, algumas vezes pode estar relacionado aos materiais secundarios,
onde ficam algumas vezes onerosos.

Como exemplo os autores citam o seguro do prédio em geral, o aluguel da sala, onde o

mesmo beneficia todos os produtos ao mesmo tempo, a energia elétrica se, em uma planta
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industrial, as maquinas ndo possuirem medidor individual, juntamente com a iluminacéo geral
do prédio sera considerada um custo indireto além dos salarios dos supervisores e chefes que
estdo presentes para dar assisténcia a producdo ou comercializacdo de todos os produtos ao
mesmo tempo. A atribuicdo ou divisdo destes custos a cada produto pode variar conforme

estabelecido por cada empresa, sendo que esta atividade se denomina de rateio.

2.4.5 Despesas

Segundo Leone G., Leone R. (2010, p. 22), as despesas ocorrem principalmente na area
de vendas e na rea administrativa da empresa, sdo enquadradas no &mbito geral da empresa.
Estas sdo geradas para a empresa conseguir operar ou vender, mas ndo estdo diretamente ligadas
a producdo. As despesas estdo ligadas as atividades-meio da empresa e nédo as atividades-fim
com o objetivo de deixar o produto ou servico pronto ao cliente.

Segundo Wernke (2005, p. 6), um mesmo gasto pode ser classificado como custo ou
despesa; quando estes ocorrem dentro do ambiente da produgéo seréo classificados como custos
e a0 mesmo tempo que ocorrem nas demais areas da empresa forra do setor de producdo, irdo
levar o nome de despesas. Dois exemplos simples que podem ser considerados sdao a mao de
obra e a energia elétrica; o0 montante utilizado na linha de fabricacdo sera considerado custo,
para as demais areas da empresa estes dois gastos sdo considerados despesas.

Ribeiro (2013, p. 19-20) descreve despesas como 0s gastos decorrentes da utilizacdo de
bens ou servicos nas areas administrativa, comercial, financeira que irdo incidir diretamente no
resultado da empresa, diferentemente dos custos que serdo alocados aos produtos e recuperados
na venda e consequentemente o recebimento do produto. As despesas geram uma reducao nos
ativos no momento do desembolso, ou aumentam o passivo na soma das despesas a pagar,
assumindo a divida a ser paga no exercicio seguinte. Estes gastos ndo incidem diretamente no
custo de producdo, porém indiretamente visam 0 aumento das receitas com o aumento das
vendas.

Ribeiro (2013, p. 19-20) trata as despesas como 0s desembolsos que as empresas tém
na utilizagdo dos bens ou servicos da area administrativa, ou comercial, financeira da empresa
sejam diretas ou indiretas. As despesas vao direto ao resultado do exercicio, reduzindo o
patrimonio liquido e com isso ndo podem ser recuperadas, uma vez que 0S Custos cOmo Sao
alocados aos produtos serdo recuperados no momento da venda. Por isso que as empresas

devem ter bem declaradas as despesas incorridas para serem contabilizadas na comercializacao
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dos produtos para que a margem de lucros obtida com a venda do produto ndo seja amortizada

nas despesas e com isso ndo gere lucro.

2.5 SISTEMAS E METODOS DE CUSTEIO

Conforme Bornia, (2010, p. 30) um sistema de custos tem enfoque em dois pontos de
vista. O primeiro é sobre o tipo de informacdo que é gerada, se estas estdo adequadas a
necessidade da empresa e que informagdes importantes precisam ser geradas, pois, dependendo
do tipo de empresa que esta sendo trabalhado, sdo necessarias diferentes informacGes. Sobre
este enfoque o autor denomina de principio de custeio. O outro enfoque, conforme o autor trata
da parte operacional, se refere ao processamento destas informacdes que foram geradas; para
isto 0 mesmo denomina de método de custeio, como veremos a seguir alguns mais utilizados e

como estes funcionam.

2.5.1 Custeio Variavel

Segundo Bornia (2010, p. 35) o custeio variavel ou direto relaciona aos produtos apenas
0s custos ou despesas variaveis, a parte fixa serd relacionada diretamente como custo do
periodo. Este método é utilizado para o processo de tomada de decisdo de curto prazo, onde
tem maior relevancia 0s custos ou despesas variaveis. Neste método de custeio com o enfoque
na parte variavel, em determinado periodo, é necessario imaginar que a empresa seja como uma
maquina, para o bom funcionamento da mesma deve ser coberto toda a parte fixa independente
da producéo, portanto, as decisdes da empresa sdo no ambito de quanto produzir ou vender, se
for tratado de um comércio, pois a parte fixa é considerada como despesas do periodo.

Hoji (2017, p. 388) explica como os demais autores que este método consiste em
apropriar somente a parte variavel para a avaliacdo dos estoques e a parte fixa ndo. Este é um
método gerencial bastante utilizado, que serve para varios tipos de analise, porém néo atende a
legislacdo fiscal. O autor ainda trata que este é 0 Unico método em que os custos indiretos de
fabricacdo ndo sdo contabilizados, sendo 0 que mais se encaixa para a area comercial, ja que
para a area industrial existe outros metodos que consideram fatores diferentes e que tornam o
resultado mais adequado.

Martins (2010, p. 198) concorda com o0s demais autores no conceito geral de custeio
variavel ou direto, onde s a parte variavel é atribuida aos produtos e os demais gastos que ndo

forem atribuidos sdo lancados diretamente a demonstracdo do resultado como gastos do
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periodo. Padoveze, (2010, p. 352-361) por sua vez, também traz 0 mesmo conceito e ainda diz
que neste método o lucro liquido de cada periodo acompanha a evolucao das vendas. Também
é incorporado além das despesas e custos variaveis a mao de obra direta, pois, nenhuma empresa
trabalha com mao de obra direta ociosa, visto que esta possui caracteristica de custo fixo no
curto prazo (dentro de um ano) ou variavel no longo prazo, variavel esta que este método de
custeio tem o foco.

Padoveze (2010, p. 362) ainda traz algumas vantagens e desvantagens da utilizacéo
deste método de custeio como:

a) Custos dos produtos mensurados objetivamente, pois ndo necessitam de critérios

que podem distorcer;

b) Os dados necessarios para a analise do custo-volume-lucro séo rapidamente

encontrados;

C) Método objetivo e de facil compreensdo pelos gestores que participam do

processo de tomada de deciséo.

d) A separacao de custos em fixos e variaveis pode ndo ser tao clara e objetiva como

parece, pois, existem despesas semifixas ou semivariaveis que podem atrapalhar o

processo.

e) Este método constitui analises de curto prazo, sendo que se nao analisados

fatores de longo prazo podem trazer problemas de continuidade para a empresa.

2.5.2 Custeio por Absorc¢ao

O custeio por absorcao total ou integral, segundo Bornia (2010, p. 35) considera todos
0s custos, sejam fixos ou variaveis e os distribui para os produtos. Esse método é diretamente
relacionado a avaliacdo dos estoques, integrandos a contabilidade de custos com a financeira,
servindo como base para gerar dados a serem analisados por usuarios externos a empresa, mas
também pode gerar dados para a tomada de decisGes interna.

Hoji (2017, p. 389) relata que este € um método relacionado com o setor de producao,
que atende os principios fundamentais da contabilidade e é 0 método aceito pela constitui¢éo
fiscal Brasileira.

Quando se trata de formacdo do preco de venda da area de producdo, trata-se que o
custeio por absorcdo é o mais conservador e tende a ter a preferéncia da maioria dos empresarios
por ser mais embasado e apropriar todos 0s custos aos produtos, melhorando a eficacia deste

método (PADOVEZE, 2010, p. 362). O autor ainda trata que podem ocorrer davidas em relacdo
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ao metodo de rateio de custos quando ocorrerem mudangas no mix de produtos a serem
produzidos ou comercializados.

Rocha; Martins (2015, p. 85) descrevem que em virtude do nome este método deve
absorver os custos fixo e variaveis e também as despesas administrativas e de vendas. Ainda,
o0s autores descrevem que alguns custos fixos ndo podem ser absorvidos, e para isto existe o
método de custeio por absorcao parcial. No custeio por absorcéo a distribuicao é feita através

de grupos denominados centros de custos como de producéo e de apoio.

2.5.3 Custeio baseado em Atividades (ABC)

O método ABC atribui os custos as atividades e posteriormente aos produtos ou servicos
através de direcionadores de custos com base nas atividades desenvolvidas durante o processo
através da relacdo causa e efeito. Neste sistema pode-se relacionar as despesas da area comercial
e administrativa, ficando assim semelhante ao método RKW, este que rateia todos os custos da
area de producdo e despesas gerais da area administrativa (HOJI, 2017, p. 407). O autor também
informa que este método é superior aos tradicionais pois serve como ferramenta de gestdo de
custos, fornecendo informac6es gerenciais de qualidade superior aos demais métodos de custeio
tradicionais.

Hoji (2017, p. 407) descreve que o custeio ABC possui duas visfes para a analise de
custos, a primeira na forma econdmica, como visao de custeio onde agrega os custos atraves
das atividades realizadas em cada departamento. A segunda se refere em uma visao horizontal
no sentido de captar os custos pertencentes a cada processo através das atividades realizadas.

Bornia (2010, p. 109) explica que o custeio ABC esta associado a ideia da empresa
moderna que visa a melhoria dos processos e a reducdo dos desperdicios. Para o autor, como
os demais citam, o custeio ABC é bastante relacionado ao RKW com duas ideias de trabalho,
uma do calculo dos custos e a outra das informac6es que sdo obtidas e para que sdo utilizadas,
tornando o0 ABC mais Util para a gestdo da empresa.

Outros autores como Rocha; Martins (2015, p. 139) criam ainda outra divisdo para este
custeio, denominado de ABM ou segunda geracdo do ABC que se refere a gestdo da empresa e
ndo a um simples método de custeio. Os autores relatam que o custeio ABC teve surgimento
com a primeira faze por volta de 1980 com o foco na mensuragéo, ou seja, focada no rateio e
alocacéo de custos, ou seja a sua forma tradicional e a segunda geracéo posteriormente, sendo
que ainda alguns falam em terceira geracdo que esta iria buscar relacdes entre atividades de

departamentos diferentes.
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2.6 ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO

Segundo Hoji, (2017, p. 353) “a relacao do custo-volume-lucro tem a finalidade de
calcular o ponto de equilibrio, ou seja, 0 ponto em que a soma das receitas de vendas é igual a
soma dos custos e despesas, sendo o lucro nulo”. Para o autor a finalidade de conhecer este ¢
para tomar decisdes de planejamento como producdo; porém, o mesmo possui limitacGes
quando as empresas produzem mais de um produto, no caso a maior parte das empresas, na
identificacdo dos custos e despesas fixas e agrega-las a cada produto, pois ainda existes custos
semifixos ou semivariaveis, necessitando maior aten¢cdo no momento do rateio.

Assaf Neto; Lima, (2014, p. 288) relatam que isto nada mais é do que o volume de
atividade necessaria, ou, em outras palavras, o volume de vendas necessario para cobrir todos
0s custos e despesas operacionais, sendo que o lucro da empresa esta relacionado ao volume de
vendas e se inicia deste ponto para frente, pois, no ponto de equilibrio como a andlise custo-
volume-lucro também é denominada, o lucro é igual a zero. Para os autores, para obter o
resultado deste calculo é necessario separar 0s custos de producédo e as despesas operacionais
em fixos e variaveis.

Bornia (2010, p. 54) demostra que este calculo é importante para auxiliar na tomada de
decisbes pois ele analisa o lucro da empresa através da margem de contribuicdo com relacdo ao
volume de vendas e 0s custos. Esta analise é relacionada aos sistemas de apoio a decisdes de
curto prazo, caracteristica de quem se baseia no custeio variavel para rateio de custos.

Para Padoveze, (2010, p. 376) é através da analise dos custos fixos e varidveis que, em
relacdo aos volumes produzidos ou vendidos, se for uma empresa da area comercial, permite
fundamentar as decisdes com relacdo ao volume de producdo ou venda, na manutencdo ou
mudanca de produtos ja existentes, incorporacdo ou mudanga no mix de produtos; sendo a
relacdo custo-volume-lucro quem integra estas varidveis descritas, pois, a mesma destaca
conceitos importantes como a margem de contribuicdo e os pontos de equilibrio para tomar as
decisbes necessarias de curto prazo devido as informacdes geradas por estes indicadores.

Na figura a seguir o autor demonstra a analise custo-volume-lucro, com o ponto de
equilibrio descrito no grafico, onde abaixo deste a empresa tem prejuizo e acima comeca a obter

lucro.



Figura 1 - Andlise custo-volume-lucro
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Fonte: (Martins, 2010, p. 258).

2.6.1 Margem de Contribuicéo

Hoji (2017, p. 356) trata como margem de contribuigcdo ou de lucro o valor resultante
das vendas liquidas, ja deduzindo os impostos e as despesas variaveis. Quando apurada a
margem de contribuicdo unitaria, para se chegar a total, basta apenas multiplicar pela quantia
vendida. Através da relacdo custo-volume-lucro e da margem de contribuicdo definida pode-se
chegar aos pontos de equilibrio, seja em valor ou em unidades, que mostrardo o quanto a
empresa ira necessitar vender em um determinado periodo para garantir o pagamento de todas
as suas despesas sem obter prejuizos e deste ponto em diante comecar a obter lucros.

Muito dificil ocorrer, mas com possibilidades, 0 mesmo autor trata que existem margens
de lucro negativas, onde 0s custos e despesas incorridos serdo maiores que 0 preco de venda.
Para ele, para um calculo simples da margem de contribuicéo unitaria basta relacionar o valor
de venda unitério, ja descontado dos impostos, reduzir os custos e as despesas variaveis
unitarias e entéo o valor encontrado serd a margem de contribuicdo unitaria deste produto.

Marion, (2012, p. 158) trata que a margem de lucro liquida significa quantos centavos
de cada real vendido isso representa para a empresa, ja descontando todas as despesas e 0
imposto de renda, sendo que este indicador € medido na forma de quanto maior melhor, pois é
classificado como de lucratividade. Para empresas que trabalham com muitos produtos,
dificultando o célculo do custo unitario ou da margem de contribuicdo unitaria, Bornia (2010,
p. 138) trata que esta situacdo € cada vez mais comum e pode ser calculada atraves de um
composto de produto (product mix), ou seja, séries de produtos semelhantes ou praticamente
iguais. A margem de contribuicdo, pode ser expressa através da formula MC = PV — CV, ou
seja, margem de contribuigdo € igual ao preco de venda menos 0s custos variaveis, sendo que

este valor encontrado servira para pagar as despesas fixas.
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Martins (2010, p. 179) define como margem de contribui¢do ou de lucro por unidade “a
diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; é o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe
pode ser imputado sem erro”. Para o calculo exato esse valor ndo deve ser tratado como lucro,
pois ainda faltam ser debitados os custos fixos.

O mesmo autor diz que essa € a margem de contribuicdo unitaria que deve ser
multiplicada pela quantidade vendida para se obter a margem de contribuicéo total. Ao se obter
este valor deve-se deduzir os custos fixos, que como ja tratado incidem sobre todos os produtos,
portanto vao direto ao resultado da empresa para se chegar entdo a margem de lucro exata da
empresa.

Segundo Griffin (2012, p. 124) a margem de contribuicdo nada mais é do que como diz
os outros autores “o valor de cada venda que ira ajudar a cobrir os custos fixos e por fim gerar
lucro”. Para o autor na margem de contribui¢do ¢ considerado a receita menos 0s custos
variaveis, sendo um conceito financeiro muito Gtil; sendo que para a tomada de decisfes a
margem de contribuicdo € importante para conseguir desvendar o comportamento dos custos,
com isso saber qual é o ponto de equilibrio financeiro da empresa, sabendo quanto a mesma
precisa vender para cobrir seus custos através de equagGes matematicas. A margem de
contribuicéo pode ser calculada por unidades, por base bruta ou pelo total da receita da empresa.

Silva (2016, p.263) ainda ressalta que a margem de contribuicéo pode servir como base
para a elaboracdo do preco de venda dos produtos da empresa; desde que a mesma tenha
identificada a margem de contribui¢do unitaria de cada produto. Marion, ludicibus (2011, p.
152) a tratam simplesmente de margem operacional, visto que nela € considerado apenas 0s
custos, sendo que as despesas vao direto ao resultado. Portanto, a empresa deve ter sempre o
conhecimento de quanto é a margem de contribuicdo de cada produto pois no momento que
ocorrem as vendas, possivelmente cliente irdo solicitar descontos, sendo necessario a empresa
saber quanto estad ganhando para que o desconto ndo seja maior que a receita com este produto

trazido e com isso a margem de contribuicdo do produto se tornar negativa.
2.6.2 Ponto de Equilibrio
Com a margem de contribuicdo calculada, seja ela unitéaria, ou, multiplicada pelo

volume de vendas para se chegar a total, ou ainda por mix ou segmentos de produtos;

conhecendo os custos e despesas incorridas, pode-se chegar aos prontos de equilibrio contabil,
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econémico e financeiro, seja em quantidade ou em valor, que ira demonstrar qual é a

necessidade de venda mensal que a empresa tem para garantir sua sobrevivéncia.

2.6.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil

Segundo Hoji, (2017, p. 357) no ponto de equilibrio contabil é quando a empresa esta
vendendo a quantia de produtos suficientes para cobrir 0s custos e despesas totais, sejam fixos
ou variaveis, denominados custos totais. A quantia de produtos vendidos acima deste ponto traz
0 lucro liquido a empresa. O ponto de equilibrio contabil em quantidade é calculado através da

seguinte equacgéo:

Figura 2 - Ponto de equilibrio contabil em quantidade

CDF

PE, =
MCU

Fonte: (HOJI, 2017, p. 357).

Ponto de equilibrio contabil em quantidade = custos e despesas fixas / margem de
contribuicdo unitaria.

Neste ponto os custos e despesas fixos sdo cobertos pela margem de contribuicédo
unitaria de cada produto, tendo assim como denomina o autor um “lucro zero” ou nulo. Este
ponto é denominado ponto de equilibrio contabil.

Para qualquer uma das trés formas de calcular os pontos de equilibrio, além de ser
possivel calcular em quantidades, pode-se calcular em valor.

Bornia (2010, p. 63) explica que as principais diferencas entre os trés pontos que podem
ser calculados estdo nos custos e despesas fixos a serem considerados em cada caso. No ponto
de equilibrio contébil sdo considerados todos os custos e despesas fixas relacionadas ao
funcionamento da empresa.

Conforme Hoji, (2017, p. 360) para o célculo do ponto de equilibrio em valor, 0
raciocinio segue 0 mesmo, basta considerar o valor dos custos e despesas fixos e dividir desta

vez pelo percentual de margem de contribui¢do conforme a equacao abaixo.
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Figura 3 - Ponto de equilibrio cont&bil em reais

CDF
PE. =

5

Y%MC

Fonte: (Hoji, 2017, p. 359).

2.6.2.2 Ponto de Equilibrio Econémico

Segundo Hoji, (2017, p. 359) ainda pode ser calculado o ponto de equilibrio econémico
em quantidade, basta somar os custos fixos ao custo econdmico e dividir pela margem de

contribui¢do unitaria em reais.

Figura 4 - Ponto de equilibrio econdmico em quantidade

CDF +CE

PE, =

Mcu

Fonte: O Autor (2017).

Bornia (2010, p. 63) explica que no ponto de equilibrio econdmico também deve ser
considerado os custos de oportunidade referente ao capital proprio da empresa a ser investido
no negocio, por exemplo o aluguel da sala se a empresa for proprietaria do local entre outros.

O mesmo autor ainda destaca que o ponto de equilibrio econdmico mostra a
rentabilidade que a atividade da empresa traz, comparando a outras atividades que o0s
empresarios podem optar, visto que neste ponto sdo considerados valores que de fato podem
nédo ser desembolsados, servindo assim como instrumento gerencial, pois considera custos nao
desembolsados, mas sim comparando o custo do capital proprio investido.

Para o célculo do ponto de equilibrio econdmico em reais, conforme Hoji (2017, p. 359)
a ideologia é a mesma que em quantidade, porém deve-se dividir pelo percentual da margem

de contribuigéo, conforme a férmula abaixo.

Figura 5 - Ponto de equilibrio econdmico em reais

CDF +CE
PEL = ————

5

YMC

Fonte: O Autor (2017).
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2.6.2.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

A Ultima forma de célculo do ponto de equilibrio é denominada financeiro. Para
encontrar o valor basta considerar os pagamentos de custos e despesas fixas a vista reduzindo
as depreciagdes e amortizacdes e dividir pela margem de contribuigdo unitaria. Este serd o valor
de vendas a vista que ira anular os custos e despesas fixos pagos a vista, deduzidos das
depreciacdes (HOJI, 2017, p. 359).

Figura 6 - Ponto de equilibrio financeiro em quantidade

CDF - DPR / AM

PE, =
MCU

Fonte: O Autor (2017).

Para o calculo do ponto de equilibrio financeiro em valor, seguindo a mesma ideologia
das demais formas, Hoji (2017, p.360) demonstra que deve ser considerado os pagamentos de
custos e despesas fixas a vista reduzindo as depreciacdes e amortizacdes e dividir pela

porcentagem da margem de contribuicdo, conforme a figura abaixo.

Figura 7 - Ponto de equilibrio financeiro em reais

CDF - DPR / AM
PE, = ———

5

YoMC

Fonte: O Autor (2017).

O célculo do ponto de equilibrio é uma ferramenta de gestdo que traz informacoes
importantes como o financeiro por exemplo, mostra a quantidade que a empresa precisa vender,
seja em reais ou em quantidade para que ndo fique sem recursos em caixa para pagar suas
despesas. Se a empresa operar abaixo deste ponto tera necessidade de buscar capital de giro
com terceiros, aumentado ainda mais sua despesa, visto que este possui um custo elevado. Para
0 ponto de equilibrio financeiro serdo considerados somente o que realmente é desembolsado,
ou seja, 0 que de fato onera a empresa. (BORNIA, 2010, p. 63).

Martins (2010, p. 257) destaca que os pontos de equilibrio tém representagédo
macroecondmica e ndo linear para o mercado como um todo, alguns segmentos tendem a se

reduzir como a venda de computadores por exemplo, a cada unidade adicional vendida tende a
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ser capaz de produzir menor receita. Para uma empresa particular o autor trata que isto é pouco

provavel que ocorra, pois, o pre¢o de venda é bastante constante, sendo a receita total constante.

2.6.3 Margem de Seguranca

Bornia (2010, p. 64) descreve como margem de seguranca “o excedente de receita sobre
a receita no ponto de equilibrio, ou seja, esse indicador representa o quanto as vendas podem
cair sem que haja nenhum prejuizo para a empresa”. Ela pode ser expressa em quantidade ou
em percentuais, sendo esta a forma mais fécil dos gestores utilizarem, pois, se for expressa em
quantidades, sera necessario compara-la com a receita total sempre que quiser calcular; porém,
se for expressa em percentuais, basta dividir a margem de seguranca da empresa pelas vendas

da empresa, conforme a figura abaixo.

Figura 8 - Margem de Seguranca

VENDAS - PONTO DE EQUILIBRIO
VENDAS

MARGEM DE SEGURANCA (%) =

Fonte: (Bornia, 2010, p. 65).

Padoveze, (2010, p. 395) e Silva (2016, p. 257) conceituam margem de seguranca da
mesma forma que os demais autores e ainda complementam que esta pode ser calculada tanto
do valor das vendas orcadas para um periodo futuro como o valor real das vendas do periodo.
Martins (2010, p.260) também ressalva que conforme a margem de seguranca aumenta,

decresce a alavancagem operacional.

2.7 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A formacdo do preco de venda, segundo Hoji (2017, p. 361) é fundamental para o
sucesso empresarial, pois o resultado econémico da empresa depende diretamente da estratégia
de precos que a mesma usa. Preco muito altos irdo diminuir as vendas, e, por outro lado, precos
muito baixos ndo ddo o retorno adequado que a empresa necessita para sua satde financeira e
retorno esperado pelos acionistas ou proprietarios.

Em alguns produtos, segundo o autor € o mercado quem determina os pregos de venda
dos produtos, cabendo a empresa adequar-se com os custos a ficarem menores para obter lucros.

Por isso que algumas vezes produtos sdo langados no mercado, testados, analisados e retirados
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por conta de ndo atenderem 0s percentuais que a empresa esperava. O preco de venda ainda
pode ser calculado com base na receita liquida, buscando a contribuicdo unitaria e somando um
percentual de lucro desejado.

Silva, (2016, p. 263) diz que algumas empresas tém que ajustar seu preco de venda com
bases em mercados internacionais, dependendo do produto que estas comercializam. Para a
definicdo do preco o autor cita que devem ser considerados aspectos como “o mercado,
elasticidades nos pregos, a concorréncia € o nivel de produtividade” e que muitas vezes as
empresas fazem estudos de viabilidade no mercado para sé depois, se comprovado, lancar o

produto no mercado.

2.7.1 Bases Para Elaboracéo do Preco de Venda

Como ja citado acima, existem varias ferramentas, ou bases que as empresas podem
utilizar-se como base para a elaboracgdo do preco de venda. Cada empresa podera utilizar a que
mais Ihe encaixar nas suas atividades ou com seus custos, pois, dependendo se for uma industria
ou empresa do comércio os critérios de rateio e consequentemente o sistema de custos sera
diferente.

Segundo Silva (2016, p. 263) a formacao do preco de venda pode se dar de diversas
maneiras como:

o Com base no custo: a equacao desta base sera muito simples, basta determinar

como preco de venda o valor encontrado na soma dos custos mais as despesas, 0S

impostos e o lucro desejado.

Preco de venda = custos + despesas + impostos + lucros

o Com base na margem de contribuicdo: serd necessario que a empresa conheca

sua margem de contribuicdo unitaria para agregar os custos e despesas, mais o lucro

desejado para formar o preco de venda.

Receita Liquida = Custos e despesas variaveis + custos e despesas fixos + Lucros

o Com base no mark-up: para os autores Hoji (2017, p. 375) e Silva (2016, p. 266)

0 mark-up funciona como uma ferramenta para a elaboracéo do preco de venda que é

representado através de uma taxa determinada que serd somada ao valor de custo do

produto, estabelecendo o preco de venda. Esta taxa se utilizada para a elaboracdo do
preco de venda devera considerar todos os custos, sejam fixos ou varidveis, as despesas
diretas e indiretas, os impostos e a margem de lucro que a empresa desejar. Para

mercadorias importadas, utiliza-se o0 mark-up multiplicador, pois sera necessario ser
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incluido os custos de importacao que irdo ocorrer. No setor industrial utiliza-se o0s custos
da producao multiplicados pela taxa encontrada da soma de todos o0s gastos. Para 0 ramo
comercial utiliza-se o custo de compra da mercadoria e multiplicado taxa mesma taxa
de Mark-up encontrada. Este método é bastante utilizado em empresas de pequeno
porte.

Preco de venda = custos X taxa de mark-up

o Com base no mercado: nesta forma a empresa terd como meta o preco, visto que
0s produtos que estdo a disposicdo no mercado sao semelhantes, obrigando a mesma a
praticar um preco de venda semelhante ao da concorréncia que esta no mercado. Cabe
as empresas que se utilizam deste método utilizar técnicas para reducdo de custos e
consequentemente o aumento dos lucros.

Preco de venda — lucro = custos e despesas - impostos

o Com base no lucro embutido: nesta forma é considerado 0s prazos dos
pagamentos e dos recebimentos das vendas. O lucro sera obtido no momento em que a
empresa receber as vendas antes de pagar as despesas. Se ocorrer 0 contrario, a mesma
necessitara possivelmente um aumento no preco de venda para pagamento do custo do
capital de giro.

. RKW Segundo Hoji (2017, p. 389) esse método surgiu no inicio do século XX
na Alemanha. Esse método consiste em ratear todos os custos (producdo) e despesas

(Administrativas, de vendas, financeiras) e agrega-las aos produtos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo que se inicia, tem-se por principal objetivo demonstrar a trajetéria
metodoldgica que foi utilizada para a elaboracdo da pesquisa cientifica de conclusao do curso
de Administragdo do Campus Casca da Universidade de Passo Fundo; demonstrando quais 0s
métodos e técnicas de pesquisa que foram utilizados. Também serd demonstrado as variaveis
que compdem o estudo, quem serdo os individuos dentro da empresa que irdo responder a
pesquisa, sendo populacdo ou amostra, variando conforme o tema basico do presente trabalho
e 0 numero de colaboradores da empresa pesquisada, além do método de coleta de dados para
que no préximo capitulo estes possam ser analisados e interpretados conforme coletados da

maneira que este capitulo definir.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Conforme Roesch (2013, p. 126), ndo existe um método adequado para cada tipo de
projeto de estdgio, mas cabe ao autor adequa-lo conforme seu tema, objetivos gerais e
especificos, a forma como serdo coletados os dados e o problema de pesquisa. A autora ainda
demonstra, que, dependendo do assunto do projeto, pode-se utilizar mais de um método de
pesquisa, pois, em uma etapa talvez seja necessario o uso de questdes abertas e com isso as
respostas serdo qualitativas. Para fins de conclusdes o correto € utilizar dados e questdes mais
objetivas, dando caracteristica quantitativa para a pesquisa.

Para a coleta de dados do presente trabalho, determinou-se como mais adequado o
método em relacdo aos objetivos como uma pesquisa descritiva. Para a abordagem dos dados,
da pesquisa mencionada foi utilizada a pesquisa totalmente na forma quantitativa. Quanto ao
procedimento técnico no presente trabalho trata-se de um estudo de caso na Comercial Belmar
LTDA,; trata-se de um comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios localizado no
municipio de Montauri RS com o objetivo da identificacdo de seus gastos totais e a margem e
contribuicdo para chegar aos pontos de equilibrio e a elaboracdo do preco de venda através da
ferramenta mark-up.

Roesch (2013, p. 130-133) explica que a pesquisa descritiva serve para obter
informacbes sobre populagbes, porcentagens sobre estas populacfes, incidéncias de
determinado fato dos mesmos. A autora explica que as pesquisas de carater quantitativo procura
identificar relacGes de causa e efeito entre variaveis, essa pesquisa € mais utilizada em pesquisa

de ciéncias exatas onde ndo é possivel manipular os resultados.
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A pesquisa descritiva que foi utilizada, é definida por Diehl e Tatim (2004, p. 54) como
um método que tem como objetivo principal, como seu nome ja diz, descrever caracteristicas
ou dados de determinada variavel ou populacdo. Os autores citam que para este método ser
aplicado ele pode trazer técnicas de padronizacdo de coletas de dados como nos questionarios
como na tabulacdo dos dados.

Diehl e Tatim (2004, p. 51) explicam que a pesquisa quantitativa é caracterizada por
obter dados em valores tanto na coleta como na anélise dos dados obtidos por meio da estatistica
com percentuais, médias, margem de seguranca e outras a serem tratadas e descritas em uma
tabela ou quadro o seu resultado, minimizando a margem de erro. Este método serve para
estudar varidveis de estudo com um grau de relacdo entre elas, determinando fatores de causa e
consequéncia entre elas.

O procedimento técnico que foi utilizado neste trabalho, ficou definido que serd um
estudo de caso que os autores Diehl e Tatim (2004, p. 60) definem como uma técnica de
pesquisa que estuda diversos objetivos e dados que descrevem uma unidade de estudo, seja esta
uma familia, uma empresa ou uma sociedade. Por levar em considera¢do uma série de variaveis
é um método dos mais utilizados para as pesquisas cientificas, pois dao énfase na totalidade das
variaveis, porém exige do pesquisador uma maior capacitacdo para a interpretacdo dos

resultados.

3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO

Marconi e Lakatos (2008, p. 139) afirmam que “uma variavel pode ser considerada
como uma classificacdo ou medida; uma quantidade que varia; um conceito operacional, que
contém ou apresenta valores; aspecto; propriedade ou fator, discernivel em um objeto de estudo
e passivel de mensuracdo”. Para este trabalho que tem como prop6sito a identificacdo de custos
através de um método de custeio, os pontos de equilibrio e a margem de contribuicédo para a
formulacéo do preco de venda através da ferramenta do mark-up, foi necessario o estudo das
seguintes variaveis:

a) Custos e despesas: O termo custo € algo bastante abrangente. Segundo Ribeiro

(2013, p. 17) no ramo comercial em que é estruturado este estudo, pode ser definido

como o custo das mercadorias adquiridas para serem comercializadas. Em uma analise

de modo geral, considerando custos e despesas, pode-se definir que sdo os desembolsos

Ou gastos que ocorrem para que a operacdo da empresa aconteca, independentemente de
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serem pagos a vista ou a prazo. Na presente pesquisa os mesmos foram identificados,

classificados e descritos em uma tabela, através de um método de custeio.

b) Margem de contribuicdo: Hoji (2017, p. 356) trata como margem de contribuicéo

ou de lucro o valor resultante das vendas liquidas, ja deduzindo os impostos e as

despesas variaveis. Quando apurada a margem de contribuicdo unitéria, para se chegar

a total, basta apenas multiplicar pela quantia vendida.

Martins (2010, p. 179) define como margem de contribui¢ao ou de lucro por unidade “a
diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; é o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e que lhe
pode ser imputado sem erro”. A mensuracgdo desta variavel foi feita através de célculo buscando
o atual preco de venda e deste reduzindo os custos identificados na variavel acima, sendo este
valor encontrado a margem de contribuicao unitaria.

c) Ponto de Equilibrio: Segundo Hoji, (2017, p.357) no ponto de equilibrio em

quantidade é quando a empresa estd vendendo a quantia de produtos suficientes para

cobrir os custos e despesas totais, sejam fixos ou variaveis, denominados custos totais.

A quantia de produtos vendidos acima deste ponto, trazem o lucro liquido a empresa.

O célculo do ponto de equilibrio é uma ferramenta de gestdo que traz informacgoes
importantes como o financeiro por exemplo, mostra a quantidade que a empresa precisa vender,
seja em reais ou em quantidade para que ndo fique sem recursos em caixa para pagar suas
despesas. Se a empresa operar abaixo deste ponto terd necessidade de buscar capital de giro
com terceiros, aumentado ainda mais sua despesa, visto que este possui um custo elevado
(BORNIA, 2010, p. 63).

d) Preco de venda: A formacdo do preco de venda, segundo Hoji (2017, p. 361) é

fundamental para o sucesso empresarial, pois o resultado econbémico da empresa

depende diretamente da estratégia de precos que a mesma usa. O pre¢o de venda ainda

pode ser calculado com base na receita liquida, buscando a contribuicdo unitaria e

somando um percentual de lucro desejado. Nesta Gltima variavel, utilizou-se da

ferramenta mark-up para encontrar o preco de venda dos itens da empresa trabalhada,

cobrindo os custos e dando a empresa a margem de lucro desejada.

3.3 UNIVERSO DE PESQUISA

A Pesquisa foi sediada na Comercial Belmar LTDA, empresa do ramo varejista do

comércio de artigos do vestuario e acessorios, localizada no municipio de Montauri RS. A
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pesquisa realizou-se atraves de visita a empresa, onde foi entrevistada a proprietaria, visto que
esta é a Unica funcionaria do local, pois esta empresa é de carater familiar. Foram abordados 0s
itens acerca de como a mesma faz o controle do caixa da empresa; como esta identifica e soma
0s custos que incidem sobre o preco de venda; a margem de contribuicdo que a empresa tem
atualmente e como calcula o prego de venda. Para descoberta destes fatores foram utilizados
documentos contabeis como notas, planilhas, contas de consumo e demais informacoes
repassadas pela proprietaria.

Marconi e Lakatos (2008, p. 206) definem como universo um conjunto, seja ele de
pessoas, coisas ou fendmenos que possuem caracteristicas em comum. Para esta pesquisa
cientifica, o universo de pesquisa do fenomeno denominado ¢ constituido pela gestora e os
documentos para apuracao das despesas, onde estes t€m em comum a sua classificagdo como
diretos, ou indiretos, fixo ou variaveis.

Diehl e Tatim (2004, p. 64) definem por universo ou populacdo “um conjunto de
elementos passiveis de serem mensurados com respeito as variaveis que se pretende levantar”.
Para este estudo, nao foi utilizado amostra, pois, a pesquisa se deu com a unica funcionaria da
empresa, juntamente com os documentos contdbeis da empresa, ndo sendo utilizado

amostragem.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados na empresa se deu, em principio, por meio de uma entrevista de modo
informal com perguntas abertas a proprietaria do local com o objetivo de identificar as formas
com que a empresa ja trabalha para registrar seus movimentos financeiros, alguns de seus custos
e despesas gerais, uma estimativa da atual margem de contribui¢do e de como é calculado o
preco de venda atualmente.

Para Diehl e Tatim (2004, p. 66) “a entrevista € um encontro entre duas pessoas cujo
objetivo é que uma delas obtenha informacoes a respeito de determinado assunto mediante uma
conversagdo de natureza profissional”. Foi necessario utilizar a forma informal devido a alguns
dados estarem apresentados de forma indireta, onde o pesquisador teve que fazer célculos para
encontra-los, outros a entrevistada ndo soube responder ou ainda houve dados em que o
pesquisador ndo havia alencado em questionar.

No segundo momento, foi pesquisado dados secundarios através dos documentos
contabeis da empresa com o intuito de confirmar os dados repassados pela proprietéria e

expressar em valores reais os dados obtidos.
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Diehl e Tatim (2004, p. 66) explicam que os dados secundarios ndo sao criados pelo
pesquisador, por isto que recebem esta denominacdo. Estes sdo encontrados em bancos de
dados, documentos, relatorios ou em fontes bibliograficas. Roesch (2013, p. 128) explica que a
pesquisa em dados secundarios é mais demorada e o pesquisador deve relatar sua natureza ou

origem.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A pesquisa foi utilizada na forma quantitativa, por isso submetida a andlise estatistica
descritiva com valores expressos em reais. Os dados obtidos tém correlacdo entre as varidveis
pesquisadas de maneira variada a forma de demonstracdo dos mesmos, incluindo tabelas e
quadros (DIEHL; TATIM, 2004, p. 83). O objetivo final da pesquisa efetuada é o de coletar na
empresa, através da entrevista com a gestora, os métodos utilizados nos processos contébeis.
Com a pesquisa nos documentos contabeis o objetivo foi obter os valores em reais dos custos e
despesas gerais da empresa. Estes foram tabulados e descritos nas tabelas através do método de
custeio para se chegar aos pontos de equilibrio, agregados a margem de contribuicdo desejada
e com isso estabeleceu-se a formula de mark-up para formulacéo do preco de venda.

Marconi e Lakatos (2010, p. 151) dizem que a interpretacdo dos dados devem estar no
nucleo central da pesquisa. Como analise eles defendem a ideia de que “é a tentativa de
evidenciar as relagGes existentes entre o fendmeno estudado e outros fatores numa relagéo de
causa-efeito”. Como interpretacdo os autores dizem que ¢é a verificagdo das relagdes entre as
variaveis. Ainda na analise é onde o pesquisador busca maiores detalhes sobre sua pergunta de
pesquisa e seus objetivos estabelecendo hipdteses na forma de interpretacdo como descrevem

0s autores.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo apresenta-se os dados obtidos na Comercial Belmar LTDA e a
analise dos mesmos para responder as variaveis de estudo acima relacionadas. Para isso
utilizou-se de dados expressos em reais, demonstrados em tabelas com o auxilio do Software
Excel.

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A Comercial Belmar LTDA, comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios esta
localizada na Rua Souza Lobo N° 357 Sala 1 Centro do municipio de Montauri, regido Nordeste
do Rio Grande Do Sul. A empresa do presente estudo tem sede propria e € de carater familiar,
onde trabalha a proprietaria da empresa, a Senhora Maribel De Vila Possa.

A mesma iniciou suas atividades no ano de 2008 e esta em pleno desenvolvimento. Ha
dois anos expandiu sua estrutura, construindo uma nova loja ao lado da antiga, com uma area
de 92,55 m?, todo o empreendimento foi financiado com recursos proprios.

O modelo deste comércio é baseado em outras lojas semelhantes da regido e da
experiéncia da proprietaria, onde a mesma viaja para as cidades do vale do Itajai em Santa
Catarina e outras vezes para as cidades Sul Catarinenses em intervalos médios de 60 dias para
fazer as compras necessarias. Na sede da loja séo compradas mercadorias de vendedores apenas
nas confeccdes infantis que possuem suas sedes nas mesmas regides de Santa Catarina.

O comércio tem como publico alvo as classes B e C, com artigos de valor mais acessivel
ao publico em geral, tendo outros 2 comércios no municipio como concorréncia, além de outra
loja indiretamente que possui foco no publico da classe A com produtos de marcas com alto
valor agregado.

4.2 FATURAMENTO

Para fins de célculos futuros, foi necessario pesquisar junto a empresa o faturamento
dos ultimos anos, a representatividade de cada més em relagéo ao total do ano e o faturamento
por classe ou mix de produto. Como o presente estudo desenvolveu-se durante o més de
setembro de 2017, temos o faturamento deste ano até o més de agosto, como mostra 0 quadro

a baixo.
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4.2.1 Faturamento Anual

No guadro abaixo é apresentado o faturamento da empresa dos anos de 2015, 2016 e de

janeiro a agosto de 2017 e o quanto cada més representa do total de cada ano.

Quadro 1 - Faturamento Anual
% do % do % do
Més | Faturamento| Total Més | Faturamento| Total Meés | Faturamento| Total

Jan./15 | R$5.837,90 | 514% | Jan./16 | R$5.800,00 | 4,84% | Jan./17 | R$5.737,00 | 851%

Fev./15 | R$5.088,90 | 4,48% |Fev./16 | R$5.134,00 | 4,28% | Fev./17 | R$5.03500 | 7,47%

Mar./15| R$9.691,00 | 8,53% |Mar./16 | R$ 14.343,00 | 11,97% | Mar./17 | R$9.700,00 | 14,39%
Abr./15| R$9.699,00 | 8,53% | Abr./16 | R$ 12.300,00 | 10,26% | Abr./17 | R$ 7.595,00 | 11,26%
Mai./15 | R$ 17.047,00 | 15,00% | Mai./16 | R$ 12.146,00 | 10,13% | Mai./17 | R$ 12.940,00 | 19,19%
Jun./15 | R$10.522,00 | 9,26% | Jun./16 | R$ 11.662,00 | 9,73% | Jun./17 | R$ 11.854,00 | 17,58%
Jul./15 | R$11.317,00 | 9,96% | Jul./16 | R$6.303,00 | 5,26% | Jul./17 | R$7.263,00 | 10,77%
Ago./15| R$9.289,00 | 8,17% |Ago./16| R$9.849,00 | 8,22% |Ago./17 | R$7.306,00 | 10,83%
Set./15 | R$6.726,00 | 592% | Set./16 | R$8.796,00 | 7,34% | Set./17

Out./15| R$7.432,00 | 6,54% | Out./16 | R$8.200,00 | 6,84% | Out./17
Nov./15| R$7.217,00 | 6,35% |Nov./16| R$11.462,00 | 9,56% |Nov./17

Dez./15 | R$ 13.787,00 | 12,13% | Dez./16 | R$ 13.873,00 | 11,57% | Dez./17

R$ R$
Total 113.653,80 | 100,00% | Total 119.868,00 |100,00% | Total | R$67.430,00 | 100,00%

Fonte: Dados Primarios (2017).

Analisando-se os dados do quadro, verifica-se que a empresa teve um aumento nas
vendas de 2015 para 2016 de 5,47%, ficando um pouco a baixo da inflagdo acumulada de 2016,
pois a mesma fechou o ano com um aumento de 6,29%. Devido as mudancas climéticas das
estacdes e as datas comemorativas existe sazonalidade nas vendas, no ano de 2015 os meses de
maio e dezembro foram 0s meses que registraram as maiores vendas. O més de maio
correspondeu a 15% do faturamento, seguido do més de dezembro com 12,13% do total do
faturamento. J& no ano seguinte, 0 més de margo foi o maior em vendas com 11,97% do
faturamento, seguido do més de dezembro com 11,57%. Para o0 ano de 2017, 0 més que teve o
maior volume de vendas até 0 momento foi 0 més de maio. Levando em consideracdo os oito
primeiros meses deste ano, a empresa apresenta um decréscimo nas vendas de 13,04% de 2016
para 2017 devido a fraca intensidade do inverno, fazendo com que o volume de vendas nessa
estacdo tenha sido menor.

Outro fator relevante que deve ser considerado é que para os demais calculos futuros foi
realizado uma combinacao, pois, para fins contabeis a empresa utiliza o exercicio coincidindo

com 0 ano, de janeiro a dezembro, porém estabeleceu-se que para fins de estudo do presente
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trabalho o exercicio utilizado sera um retrocessos dos ultimos doze meses, sendo de setembro
2016 a agosto 2017, coincidindo com os dois cenarios que a empresa trabalha; o primeiro que
compreende setembro, outubro, novembro, dezembro, janeiro e fevereiro, meses que sdo
vendidos os artigos de verdo. O outro cenario compreende os meses de marco, abril, maio,
junho, julho e agosto, meses que a empresa vende os artigos do més de inverno. Eventualmente,
coincide que este estudo desenvolveu-se no més de setembro de 2017, com isSso possui as

informac@es de faturamento até agosto do mesmo ano.

4.2.2 Faturamento Por Classes e Cenarios

No quadro a baixo apresenta-se o faturamento por Mix de Produto para cada um dos
cenarios no periodo de setembro de 2016 a agosto de 2017, bem como qual a representatividade
da venda de cada grupo sobre o faturamento total.

As classes para 0 Mix de Produto ficaram definidas como Bebé, Feminina, Masculino,

Menina e Menino.

Quadro 2 - Faturamento por classes

Classe Faturamento % do Faturamento % do Faturamento % do
Total Total Verao total Inverno total
Bebé R$ 6.661,80 6,06% R$ 3.452,10 6,49% R$ 3.209,70 5,66%

Feminina R$ 28.594,00 26,02% R$ 11.648,70 21,91% R$ 16.945,30 29,87%
Masculino | R$ 38.560,30 35,08% R$ 15.181,70 28,55% R$ 23.378,60 41,20%
Menina R$ 16.969,40 15,44% R$ 11.511,20 21,65% R$ 5.458,20 9,62%
Menino R$ 19.127,20 17,40% R$ 11.379,80 21,40% R$ 7.747,40 13,65%

Total R$ 109.912,70 | 100,00% R$53.173,50 | 100,00% R$ 56.739,20 100,00%
Fonte: Dados primarios (2017).

Analisando os resultados demonstrados pelo quadro a cima, verifica-se que o cenario de
verdo representa 48,38% das vendas, enquanto o cenario de inverno representa 51,62% do total
das vendas.

Com relacdo ao faturamento total, conclui-se que a classe que possui maior venda é a
classe Masculina com 35,08% do total vendido, seguida da classe Feminina com 26,02%.

Dividindo a analise em cenarios, vé-se que o0 cenario de verdo tem faturamento menor
que o de inverno e que a classe masculino domina as vendas porém com percentual menor que
o total, somente 28,55% das vendas. Outro fator que merece relevancia € que as outras trés
classes, feminina, menino e menina possuem um emparelhamento nas vendas, ficando todas na

casa dos 21% do total deste cenario, restando para a classe bebé apenas 6,49% das vendas.
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Observando o cenério de inverno, este que possui maior faturamento no ano, mantem-
se a classe masculino dominando as vendas, desta vez com 41,20% do total, e a classe feminina

ganha espaco e sobe para 29,87% das vendas, ficando a linha infantil com menor expressao.

4.3 DEFINICAO DO METODO DE CUSTEIO

Conforme os estudos realizados na base tedrica do presente trabalho, constatou-se e
ficou definido que o melhor método de custeio a ser utilizado para definicdo dos custos e
margem de contribuicdo dos produtos, por se tratar de uma empresa do ramo comercial e ndo
industrial, € o0 método custeio variavel ou direto, que trata dos custos variaveis que incidem
sobre os produtos, a sua participacdo no resultado através da margem de contribuicdo e lanca
as despesas fixas diretamente ao resultado do periodo.

Como ndo se trata de uma industria, ndo existem departamentos para ser utilizado o
método de custeio por departamentos ou ainda atividades que ocorrem no processo de
fabricacéo para ser utilizado o método ABC. Cabe ressaltar que o método de custeio variavel
que sera utilizado serve como base para a tomada de decisGes no ambiente interno da empresa,
visto que a constitui¢do brasileira aprova para fins contabeis somente o método de custeio por

absorcao.

4.4 COMPOSICAO DOS GASTOS INCORRIDOS NA COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS

Na Comercial Belmar LTDA, os ganhos e os gastos incorridos sdo mensais, onde existe
praticamente uma constancia nas despesas fixas, porém uma certa sazonalidade no volume de

vendas em virtude das mudancas das estacfes ou datas comemorativas.
4.4.1 Despesas Fixas
A baixo foi listado em um quadro todas as despesas fixas que a empresa paga

mensalmente, e, devido a sua classificacdo ser fixa, independente do volume de vendas estas

ocorrem de qualquer maneira.
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Despesas Fixas
Natureza Valor Mensal | % do Total
Luz R$ 60,00 2,75%
Agua R$ 10,00 0,46%
Honorarios Contabeis R$ 262,00 12,03%
Telefone R$ 50,00 2,30%
Internet R$ 60,00 2,75%
Embalagens R$ 25,00 1,15%
Pro-Labore R$ 1.300,00 59,69%
Material de Limpeza R$ 20,00 0,92%
INSS R$ 143,00 6,57%
Material de Escritorio R$ 20,00 0,92%
Depreciacdo de Mbveis R$ 100,00 4,59%
Brindes R$ 25,00 1,15%
Manutencdo R$ 40,00 1,84%
Despesas Bancarias R$ 28,00 1,29%
IPTU e Alvara R$ 35,00 1,61%
Total R$ 2.178,00 100,00%

Fonte: Dados primarios.

Em visita a empresa foram identificadas as despesas acima com os valores que estdo
ocorrendo no ano de 2017. A proprietaria informou que atualmente retira a quantia de R$
1.300,00, sendo esta responsavel por 59,69% do total das despesas, sendo este seu pro-labore.
O valor de R$ 143,00 de INSS, é devido a empresa estar enquadrada no Simples Nacional e
este possuir beneficios e pagar somente 11% sobre o salario base dos funcionarios.

O célculo da depreciacéo, foi realizado através dos dados repassados pela proprietaria
que informou que a loja possui um total de R$ 12.000,00 em mdveis e prateleiras, estas com
uma vida util de 10 anos, resultando em R$ 100,00 mensais.

Devido a maioria das entidades beneficentes do municipio demandarem por brindes ou
patrocinios para seus eventos, foi somado o valor estimado que a empresa doou no ano de 2016
e dividido ao longo dos 12 meses.

As Unicas despesas de carater anual, o Alvara e o IPTU teve os seus valores somados e
divididos pelos 12 meses, visto que sdo considerados como despesas fixas na sua classificacao
e representam apenas 1,61% do total das despesas, valor com pouca representacdo em relagdo
ao total, ficando assim estabelecido que sera utilizado o mesmo valor de despesas fixas para

todos 0s meses.
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Analisando-se o quadro, verifica-se que a empresa possui uma despesa mensal de R$
2.178,00, sendo que 0s maiores gastos mensais concentram-se no pré-labore, seguido dos
honorarios contabeis, visto que as demais despesas sdo de valores menores.

Fazendo uma anélise da natureza de cada despesa, percebe-se que todas estas despesas
s80 necessarias para a empresa poder operar; a Unica despesa que ndo € de carater necessario
sdo os brindes, valor este que fica a cargo da proprietaria decidir se pode contribuir para as
entidades que solicitam e que valor pode ser doado sem que comprometa a satde financeira da

empresa.
4.4.2 Custos Variaveis

Para chegar ao calculo do custo total de cada produto e sua devida margem de
contribuicdo, foi necessario identificar além das despesas fixas descritas a cima, todos os
produtos vendidos atualmente pela empresa, €, a partir disso, 0s custos variaveis que incidem

sobre o preco de compra ou de venda de cada produto, conforme descrito no quadro a seguir.

Quadro 4 - Produtos com Custo Variavel

Cod. | Descrigdo do Produto Grupo CcCMV Allg#ﬂosta Consertos | Inadimpléncia Vgllrjis;\(/)el
1 Calca Jeans Masculino | R$ 103,99 | R$ 6,24 R$ 1,70 R$ 0,85 R$ 112,78
2 Calca Social Masculino | R$44,90 | R$2,69 | R$0,95 R$ 0,47 R$ 49,02
3 Calca Abrigo Masculino | R$27,90 | R$1,67 | R$0,55 R$ 0,27 R$ 30,40
4 Calca Apeluciada Masculino | R$39,90 | R$ 2,39 R$ 0,72 R$ 0,36 R$ 43,37
5 Camisa Social Masculino | R$69,90 | R$ 4,19 R$ 1,20 R$ 0,60 R$ 75,89
6 Camisa Polo M. Longa | Masculino | R$54,90 | R$ 3,29 R$ 1,00 R$ 0,50 R$ 59,69
7 | Camisa Polo Manga Curta | Masculino | R$29,70 | R$1,78 R$ 0,60 R$ 0,30 R$ 32,38
8 Camiseta Manga Curta | Masculino | R$27,00 | R$ 1,62 R$ 0,55 R$ 0,27 R$ 29,44
9 Camiseta Manga Longa | Masculino | R$ 34,90 | R$ 2,09 R$ 0,63 R$ 0,31 R$ 37,94
10 Blusa Moletom Masculino | R$ 87,90 | R$ 5,27 R$ 1,60 R$ 0,80 R$ 95,57
” Bermuda Abrigo Bebé | R$1590 | R$095 | R$030 | R$015 | R$17,30

Fonte: Dados primarios (2017).

Em visita a empresa, identificou-se todos os produtos vendidos conforme o quadro a
cima e a partir disso os custos variaveis nestes aplicados. A quarta coluna mostra o prego de
compra dos produtos, denominado como CMV, custo da mercadoria vendida.
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Na quinta coluna é demonstrado um beneficio que as empresas que se enquadram no
simples nacional possuem que € a isencdo de ICMS, Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos adicional, no imposto que a empresa optante pelo Simples Nacional paga sobre o
faturamento, o0 mesmo ja esta incluso; porém quando a compra é feita em outro estado com
aliquota diferente, € necessario pagar o valor da diferenca para igualar a aliquota estadual do
Rio Grande do Sul, fixada atualmente em 18%. Na empresa pesquisada, todas as mercadorias
sdo compradas no estado de Santa Catarina, onde o imposto esté fixado em 12%, portanto é
necessario que a empresa pague a diferenca de 6% sobre o valor das compras, podendo ser
considerado como um custo que seré agregado ao CMV de cada produto.

A empresa ainda oferece aos clientes 0 servigo de costura para realizar os ajustes
necessarios nas pecas vendidas, este servico é gratuito. Conforme a pesquisa realizada, pode-se
considerar gque, tendo em vista o valor que a costureira cobra da empresa por concerto e a
porcentagem de pecas que necessitam ajuste, este pode ser fixado em 1% do preco de venda.
Optou-se por manter estes valores nesta tabela pois ela demostra a composi¢édo de todos 0s
custos que estdo ligados diretamente aos produtos, ou seja, custos variaveis.

O ultimo custo que incide sobre os produtos, em pesquisa a empresa, foi constatado que
a mesma possui clientes em situacdo de inadimpléncia. Para o calculo descrito na tabela, foi
considerado o valor de contas a receber, a porcentagem desta que esta com clientes incobraveis
e 0 tempo que levou para constituir-se; resultando assim em 0,5% do preco de venda,
consequentemente a soma dos valores serd 0,5% do faturamento. Do mesmo modo ao item
anterior, foi optado por manter na tabela este, pois 0 mesmo é denominado um custo variavel
que esta ligado diretamente ao valor do produto e esta tabela demonstrar a composicdo dos
custos variaveis que incidem sobre os produtos da comercial Belmar LTDA.

Conforme o quadro a cima, denominou-se como CMV o valor de compra de cada
produto e somou-se todos os custos descritos, resultando no custo variavel de cada produto.

4.5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Apos a realizagdo do calculo dos custos e despesas totais que estdo incidindo sobre 0s
produtos da comercial Belmar LTDA, foi possivel identificar a margem de contribuicéo de cada
produto através da diferenca entre o preco de venda de cada produto e o custo variavel,
definindo esta como margem de contribuicdo, tanto para valores expressos em reais, COmo o
percentual que esta representa em relacdo ao preco de venda praticado, utilizando o método de

custeio variavel como foi mencionado a cima.
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4.5.1 Margem de Contribuig¢éo Unitaria

No quadro abaixo estdo descritos os produtos que a empresa comercializa no momento
com seu preco de venda, impostos sobre vendas e custo variavel, sendo o resultado da subtracédo
destes valores a margem de contribuicdo, expressa primeiramente em reais e na Ultima coluna

com valores em percentuais, através do método de custeio variavel.

Quadro 5 - Produtos com margem de contribuicdo

Cad. Descricdo do Produto Grupo P\r/Z%odge Imposto Vggisét\c/)el MCR$ | MC %
1 Calca Jeans Masculino | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 112,78 | R$ 52,53 | 30,92%
2 Calca Social Masculino | R$94,90 | R$2,56 | R$49,02 | R$43,32 | 45,65%
3 Calca Abrigo Masculino | R$54,90 | R$ 1,48 | R$30,40 | R$ 23,02 | 41,93%
4 Calca Apeluciada Masculino | R$ 71,90 | R$1,94 | R$43,37 | R$ 26,59 | 36,98%
5 Camisa Social Masculino | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 | R$ 40,77 | 34,00%
6 Camisa Polo Manga Longa | Masculino | R$ 99,90 | R$ 2,70 | R$59,69 | R$ 37,51 | 37,55%
7 Camisa Polo Manga Curta | Masculino | R$59,90 | R$ 1,62 | R$ 32,38 | R$ 25,90 | 43,24%
8 Camiseta Manga Curta Masculino | R$54,90 | R$ 1,48 | R$29,44 | R$23,97 | 43,67%
9 Camiseta Manga Longa Masculino | R$62,90 | R$1,70 | R$37,94 | R$ 23,26 | 36,99%
10 Blusa Moletom Masculino | R$ 159,90 | R$ 4,32 | R$95,57 | R$60,01 | 37,53%
88 Bermuda Abrigo Feminina Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$17,30 | R$ 11,79 | 39,43%

Fonte: Dados primarios (2017).

Verificando os dados que o quadro 5 demonstra, pode-se concluir que a empresa possuli
um grande nimero de itens a venda e que cada um possui sua margem de contribuicdo, sendo
a média de todos eles fixada em 39%. Devido a este fator, € impossivel estabelecer somente
uma margem de contribuicao geral para todos os produtos da empresa. Para fazer uma analise
mais detalhada a melhor maneira de se expressar os dados da margem de contribuicéo é através

da margem de contribui¢do por mix de produto, como sera feito no préximo item deste capitulo.

4.5.2 Margem de Contribuicdo por Mix de Produtos

Devido a empresa possui um grande nimero de produtos, e estes possuirem cada um
seu preco de venda, custo variavel e sua margem de contribuicdo, uma forma de poder analisar
estd de forma resumida é através do mix de produtos. Para o presente trabalho foi determinado
que as classes para analise seriam Masculino, Feminina, Menino, Menina e Bebé como ja

mencionado anteriormente. O quadro seguinte demonstra os resultados encontrados.
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Quadro 6 - Margem de contribuicdo por mix de produtos
% do

Classe Faturamento Total MC R$ MCT% MC %
Bebé R$ 6.661,80 6,06% R$ 2.606,50 6,10% 38,23%
Feminina R$ 28.594,00 26,02% R$ 10.896,70 25,51% 38,91%
Masculino R$ 38.560,30 35,08% R$ 14.953,06 35,01% 38,86%
Menina R$ 16.969,40 15,44% R$ 6.619,80 15,50% 38,80%
Menino R$ 19.127,20 17,40% R$ 7.635,67 17,88% 40,20%
Total R$ 109.912,70 100,00% R$ 42.711,72 100,00% 39,00%

Fonte: Dados primarios (2017).

Verificando os resultados obtidos atraves do quadro 6, vé-se que a classe Masculino é a
que traz a maior contribuicdo para a empresa com 35,01% da MC total, seguida da classe
Feminina com 25,51% da MC total. Focando a andlise para a margem de contribuicdo de cada
uma das classes, a classe que tem a maior margem ¢€ a classe Menino, com 40,20%, seguido da
classe Feminina com 38,91%, totalizando a média geral da margem de contribuicdo da empresa

em estudo em 39,00%.

4.6 PONTO DE EQUILIBRIO

Conforme objetivo deste trabalho, foi calculado o ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econémico da Comercial Belmar LTDA, tendo como base os dois cenarios
descritos no item 4.2 deste capitulo, verdo e inverno, a partir das despesas fixas do total do
periodo e a margem de contribui¢do expressa em valor decimal do periodo, calculando assim
o0s pontos de equilibrio expressos em reais.

Para a realizacdo dos célculos acima, foi necessario montar a DRE, demonstracdo do
resultado do exercicio com a participacdo de cada cenario a soma total, conforme demonstrado

a baixo.
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Verificando os quadros 7 e 8, pode-se concluir que o lucro liquido do cenario de verdo
representa 47,66% do lucro liquido total, ja no cenério de inverno o lucro liquido representa
52,34% do lucro liquido total. Em apenas 1 dos 12 meses do ano a empresa apresenta resultado
negativo no més de fevereiro, pois é onde esta fechando um cenario e com a mudanca de estacéao
climética, passa a vender os artigos da outra estacdo no més de marco, retomando as vendas.

Para o célculo dos pontos de equilibrio necessita-se calcular a margem de contribuicao
na forma decimal, encontrada da divisdo do valor da margem de contribuicéo pela receita bruta
do periodo. Fazendo o calculo, para o cenario de verdo a mesma resulta em 0,3935 ou 39,35%.

Para o cenario de inverno o calculo da mesma resulta em 0,3824 ou 38,24%.

4.6.1 Ponto de Equilibrio Contabil

No ponto de equilibrio contabil foi considerado todas as despesas fixas de cada periodo,
verdo e inverno, e a margem de contribuicdo na forma decimal deste, visto que, o ponto de
equilibrio contabil em reais é calculado através da divisdo do valor das despesas fixas pela

margem de contribuicdo em valor decimal, conforme descrito a baixo.

4.6.1.1 Ponto De Equilibrio Contabil Do Cenario Verao

Fazendo o célculo da divisdo de R$ 13.068,00 que representa o total das despesas fixas
do periodo pela margem de contribuicdo em decimal, 0,3935, resultado da divisdo do valor da
margem de contribuicdo do periodo pela receita bruta do mesmo periodo; chega-se ao ponto de
equilibrio contabil para este cenario fixado em R$ 33.210,29. A DRE a baixo justifica este

calculo.

Quadro 9 - DRE Ponto de equilibrio Contabil do Cenario Verao

DRE Verd&o - 09/2016 a 02/2017

= Receita Bruta R$ 33.210,29
- Impostos sobre Vendas R$ 896,68
= Receita Liquida R$ 32.313,61
- Custo Variavel R$ 19.245,61
= Margem de Contribuicéo R$ 13.068,00
- Despesas Fixas R$ 13.068,00
= Lucro Liquido R$ 0,00
% Margem Liquida 0,00%

Fonte: Dados primarios (2017).
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Verificando o quadro 9, 0 mesmo comprova que a empresa necessita vender R$
33.210,29 no cenario de verdo para atingir o ponto de equilibrio, onde cumpre com suas

obrigacdes e fica com um lucro zero.

4.6.1.2 Ponto De Equilibrio Contébil Do Cenario Inverno

Fazendo o célculo da divisdo de R$ 13.068,00 que representa o total das despesas fixas
do periodo pela margem de contribui¢cdo em decimal do periodo, fixada em 0,3824, resultado
da divisdo da margem de contribuicdo do periodo pelo valor da receita bruta do mesmo; chega-
se ao ponto de equilibrio contabil para este cenario, fixado em R$ 34.176,22. A DRE a baixo

justificara este calculo.

Quadro 10 - DRE Ponto de equilibrio contabil do cenério inverno

DRE Inverno - 03/2017 a 08/2017

= Receita Bruta R$ 34.176,22
- Impostos sobre Vendas R$ 922,76
= Receita Liquida R$ 33.253,46
- Custo Variével R$ 20.185,46
= Margem de Contribuicédo R$ 13.068,00
- Despesas Fixas R$ 13.068,00
= Lucro Liquido R$ 0,00
% Margem Liquida 0,00%

Fonte: Dados primarios (2017).

Analisando o quadro 10, comprova-se o célculo descrito a cima, se a empresa
comercializar no cenario de inverno R$ 34.176,22, chegara ao ponto de equilibrio, onde pagara

suas obrigacdes e ndo teréa lucro.
4.6.2 Ponto de Equilibrio Financeiro
No ponto de equilibrio financeiro é aonde sdo somadas somente as despesas que de fato

oneram a empresa para dividir pela margem de contribuicdo em decimal e chegar ao ponto de

equilibrio financeiro em reais.
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4.6.2.1 Ponto de Equilibrio Financeiro do Cenério Veréo

Analisando o quadro 3, no item 4.4.1 deste capitulo, percebe-se que a Unica conta que
de fato ndo onera a empresa, como na maioria destas é o valor gasto com depreciacGes. Através
do célculo do valor que a empresa possui a depreciar e o tempo de vida Util que estes possuem,
chegou-se ao valor de R$ 100,00. Como os cenarios projetados sdo de seis meses, o valor total
de depreciacdo do periodo é de R$ 600,00.

Para o calculo do ponto de equilibrio financeiro do cenéario de verao foi deduzido este
valor do total das despesas, resultado em R$ 12.468,00 e dividido pela margem de contribuicao
em decimal do periodo, fixada em 0,3935 que resultou no ponto de equilibrio financeiro para o
cenario de verdo com o total de R$ 31.685,48, valor este que a empresa devera comercializar
no cenario de verdo para poder cumprir com todas suas obrigacOes a pagar, pois neste calculo
estdo inclusas somente as contas que de fato oneram a empresa. O quadro a baixo justificara

este calculo.

Quadro 11 - DRE Ponto de equilibrio financeiro do cenério verao

DRE Veréo — 09/2016 a 02/2017

= Receita Bruta R$ 31.685,48
- Impostos sobre Vendas R$ 855,51
= Receita Liquida R$ 30.829,97
- Custo Variavel R$ 18.361,97
= Margem de Contribuicédo R$ 12.468,00
- Despesas Fixas R$ 12.468,00
= Lucro Liquido R$ 0,00

% Margem Liquida 0,00%

Fonte: Dados primarios (2017).

Interpretando o quadro 11, é comprovado que se a empresa no cenario de inverno
comercializar R$ 31.685,48, a mesma cumprird com suas obrigacdes em dia e ndo tera lucro,
sendo este o ponto de equilibrio, visto que neste célculo sdo consideradas somente as despesas

que de fato oneram a empresa.

4.6.2.2 Ponto de Equilibrio Financeiro do Cenario Inverno

Da mesma maneira que no item anterior, o valor que devera ser descontado da soma de

despesas totais do periodo da Comercial Belmar, é o valor gasto com depreciacgdes, valor este



56

fixado em R$ 600,00 do total do periodo visto que sdo R$ 100,00 mensais e o periodo em
questdo é de seis meses.

Portanto, da mesma forma que anteriormente, o valor total de despesas do periodo foi
de R$ 12.468,00 e a margem de contribuicdo em decimal ficou fixada em 0,3824. Com estes
dados foi possivel calcular o ponto de equilibrio financeiro para o cenério de inverno que ficou
fixado com o valor de R$ 32.607,07, sendo este o valor que a empresa devera comercializar no
inverno para poder cumprir com todas suas obrigacfes financeiras, como prova o quadro a

baixo.

Quadro 12 - DRE Ponto de equilibrio financeiro do cenério inverno

DRE Inverno — 03/2017 a 08/2017

= Receita Bruta R$ 32.607,07
- Impostos sobre Vendas R$ 880,39
= Receita Liquida R$ 31.726,68
- Custo Variavel R$ 19.258,68
= Margem de Contribuicéo R$ 12.468,00
- Despesas Fixas R$ 12.468,00
= Lucro Liquido R$ 0,00

% Margem Liquida 0,00%

Fonte: Dados primérios (2017).

Conforme o quadro 12, esta comprovado que se a empresa comercializar durante o
cenario de inverno R$ 32.607,07, a mesma sera capaz de cumprir com suas obrigaces em dia
e ficar com um lucro zero, denominado de ponto de equilibrio, onde neste célculo sao

consideradas somente as despesas que de fato oneram a empresa neste periodo.

4.6.3 Ponto de Equilibrio Econémico

No ponto de equilibrio econémico € onde estd somado as despesas fixas totais do
periodo o valor que a empresa deseja obter de lucro liquido no periodo para que esta soma seja
dividida pela margem de contribui¢do em decimal do periodo desejado e entdo chegar ao ponto
de equilibrio econdmico, sendo que este é 0 ponto em que a empresa cobre todos 0s seus custos

e despesas e ainda tem o lucro liquido desejado.
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4.6.3.1 Ponto de Equilibrio Econdmico do cenario Veréo

Conforme descrito no quadro 9, as despesas totais do periodo ficaram fixadas em R$
13.068,00. Para o célculo do ponto de equilibrio econdémico, deve ser somado a este valor o
montante de lucro liquido que a empresa deseja. Em contato com a empresa, a proprietaria nos
informou que deseja que a empresa possua anualmente um lucro liquido de R$ 18.400,00. Este
valor foi dividido conforme cada cenario representa do total descrito no item 4.6 deste capitulo
na analise do DRE, onde cabe ao cenério verdo 47,66% do total, sendo este valor expresso em
reais resulta em R$ 8.769,38.

Portanto, somando o valor das despesas de R$ 13.068,00 com o lucro desejado de R$
8.769,68, chegasse ao total de R$ 21.837,38, sendo que este dividido pela margem de
contribuicdo decimal do periodo fixada em 0,3935, forma o ponto de equilibrio econdmico para
0 cenéario de verdo com o valor de R$55.496,30, sendo este 0 valor que a empresa devera
comercializar para que consiga cobrir com todas as suas obrigagdes e ainda obter o lucro liquido

desejado neste periodo. A DRE a baixo comprova o calculo.

Quadro 13 - DRE Ponto de equilibrio econdmico do cenario de verdo

DRE 09/2017 a 02/2018 Total Verao
= Receita Bruta R$ 55.496,30
- Impostos sobre vendas R$ 1.498,40

= Receita Liquida R$ 53.997,90

- Custo Variavel R$ 32.116,40
_ Margem de

Contribuicéo R$ 21.881,50
- Despesas Fixas R$ 13.068,00
= Lucro Liquido R$ 8.813,50
% Margem Liquida 15,88%

Fonte: Dados primarios (2017).

Conforme o quadro 13, para este cenario, as despesas fixas, como ja mencionado,
poderdo ser mantidas no mesmo valor, visto que a estrutura fisica suporta este aumento. Como
ndo sera alterado o pre¢o de venda, cada produto continuara com sua margem de contribuicdo
atual, sendo assim, para a empresa atingir o ponto de equilibrio econdmico no cenario de verao
deverd vender R$ 55.496,30, com isso tera uma margem de contribuicdo de R$ 21.881,50, visto
que 0s custos variaveis terdo um aumento na mesma propor¢do que as vendas, chegando a um
lucro liquido de R$8.813,50 neste periodo, sendo 15,88% do total.

Se levarmos em conta o valor do lucro liquido utilizado para o célculo do ponto de
equilibrio econémico, vé-se que o valor do lucro liquido estd R$ 44,12 maior. Esta variacdo se
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da em funcédo que no quadro 5 néo foi considerado descontos que a empresa podera conceder
aos clientes como ocorreu no ano de 2017.

4.6.3.2 Ponto de Equilibrio Econémico do cenério Inverno

Da mesma forma que o item anterior, as despesas totais do periodo, conforme descrito
no quadro 10, somaram a quantia de R$ 13.068,00. De modo que neste calculo deve ser somado
a este valor o lucro liquido desejado; pela porcentagem de participacao deste cenario conforme
descrito na anélise do DRE no item 4.6 deste capitulo, restou para este cenario 52,34%, o que
corresponde a R$ 9.630,62, visto que a empresa deseja um lucro de R$ 18.400,00 ao final dos
dois cenarios.

Somando os valores, temos o total de R$ 22.698,62, este que foi dividido pela margem
de contribuigdo decimal fixada em 0,3824 resultou no ponto de equilibrio econémico para este
periodo com o valor de R$ 59.362,81, valor que trard a empresa o cumprimento de todas suas
obrigacGes e o lucro liquido desejado no cenario de inverno. O quadro a baixo comprova o

célculo.

Quadro 14 - DRE Ponto de Equilibrio Econdémico do Cenario de Inverno

Total
DRE 03/2017 a 08/2018 Inverno
= Receita Bruta R$ 59.362,81

- | Impostos sobre vendas R$ 1.602,80
= Receita Liquida R$ 57.760,01

- Custo Variavel R$ 35.007,59
_ Margem de

Contribuicéo R$ 22.752,42
- Despesas Fixas R$ 13.068,00
= Lucro Liquido R$ 9.684,42
% Margem Liquida 16,31%

Fonte: Dados primarios.

Verificando o quadro 14, para este cenario as despesas fixas, como ja mencionado,
poderdo ser mantidas no mesmo valor, visto que a estrutura fisica suporta este aumento. Como
ndo sera alterado o preco de venda, cada produto continuara com sua margem de contribuicao
atual, sendo assim, para a empresa atingir o ponto de equilibrio econdmico no cenario de verao
deverd vender R$ 59.362,81, com isso tera uma margem de contribuicdo de R$ 22.752,42, visto
que 0s custos variaveis terdo um aumento na mesma propor¢do que as vendas, chegando a um
lucro liquido de R$9.684,42 neste periodo, sendo 16,31% do total.
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Do mesmo modo que no cendrio anterior, se levado em consideracdo o valor de R$
9.630,62 como lucro liquido desejado para o periodo, utilizado para calcular o ponto de
equilibrio econémico, o valor de lucro liquido no quadro 14 estd R$ 53,80 maior devido que
neste ndo foi considerado os descontos que a empresa podera conceder a seus clientes como

concedeu em 2017.

4.7 PROJECAO DE VENDAS

A baixo apresentamos a projecdo de aumento de vendas para os dois cenarios que a
empresa trabalha conforme os valores encontrados no ponto de equilibrio econémico de cada

cenario.

4.7.1 Projecéo de Vendas do Cenério Veréo

Conforme o resultado do ponto de equilibrio econémico estar em R$ 55.496,30 e a
empresa no ultimo cenario de verdo ter faturado R$ 53.173,50, realizou-se as projecOes de
vendas necessarias por classe de produtos conforme o0 mix de produtos para o periodo para que
seja atingido o valor de vendas de R$ 55.496,30, valor este do ponto de equilibrio econémico
gue cobre com todos os custos e despesas e ainda traz a empresa a margem de lucro desejada.

O quadro a baixo mostra a projecéo de vendas para 0 cenario.

Quadro 15 - Projecéo de vendas por classe no cendrio de verao

Classe Faturamento % do Total Faturamento Projetado Crescimento Venda
Bebé R$ 3.452,10 6,49% R$ 3.602,90 4,37%
Feminina R$ 11.648,70 21,91% R$ 12.157,56 4,37%
Masculino R$ 15.181,70 28,55% R$ 15.844,89 4,37%
Menina R$ 11.511,20 21,65% R$ 12.014,05 4,37%
Menino R$ 11.379,80 21,40% R$ 11.876,91 4,37%
Total 53.173,50 100,00% R$ 55.496,30 4,37%

Fonte: Dados primarios (2017).

Verificando o quadro 15, as vendas deverdo crescer igualmente para todas as classes,
levando em consideracdo o percentual de representatividade de cada uma delas. Com isso, para
a empresa chegar a margem liquida desejada no periodo a mesma devera ter um crescimento
no cenario de verdo de 4,37% nas vendas, visto que as despesas fixas podem ser mantidas no

mesmo valor uma vez que a estrutura fisica pode suportar este aumento e o preco de venda ser
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mantido o mesmo, desta forma cada produto vendido ird continuar contribuindo na mesma

porcentagem.

4.7.2 Projecdo de Vendas do Cenario Inverno

Conforme o resultado do ponto de equilibrio econémico estar em R$ 59.362,81 e a
empresa no ultimo cenario de verdo ter faturado R$ 56.739,20, realizou-se as projecOes de
vendas necessarias por mix de produtos para o periodo para que seja atingido o valor de vendas
de R$ 59.362,81, valor este do ponto de equilibrio econémico que cobre com todos 0s custos e
despesas e ainda traz a empresa a margem de lucro desejada. O quadro a baixo mostra a projecao

de vendas para o cenario.

Quadro 16 - Projecédo de Vendas por Classe do Cenario de Inverno

Classe Faturamento % do Total Faturamento Projetado Cresc. Venda
Bebhé R$ 3.209,70 5,66% R$ 3.358,12 4,62%
Feminina R$ 16.945,30 29,87% R$ 17.728,85 4,62%
Masculino R$ 23.378,60 41,20% R$ 24.459,62 4,62%
Menina R$ 5.458,20 9,62% R$ 5.710,59 4,62%
Menino R$ 7.747,40 13,65% R$ 8.105,64 4,62%
Total R$ 56.739,20 100,00% R$ 59.362,81 4,62%

Fonte: Dados primarios (2017).

Analisando o quadro 16, as vendas deverdo crescer igualmente para todas as classes,
levando em consideracao o percentual de representatividade de cada uma delas. Com isso, para
a empresa chegar a margem liquida desejada no periodo a mesma devera ter um crescimento
no cenario de verdo de 4,62% nas vendas, visto que as despesas fixas podem ser mantidas no
mesmo valor uma vez que a estrutura fisica pode suportar este aumento e o preco de venda ser
mantido o mesmo, desta forma cada produto vendido ird continuar contribuindo na mesma

porcentagem.

4.7.3 DRE Projetado

Compilando os resultados obtidos a cima com as projec¢des de vendas dos dois cenarios,
foi possivel demostrar a baixo a DRE projetada com os totais dos dois cenarios e o total de
projecdo de vendas de setembro de 2017 até agosto de 2018 para o atingimento da margem

liquida desejada pela empresa como mostra o quadro a baixo.



Quadro 17 - DRE Projetada

DRE 09/2017 a 08/2018 Total Verdo Total Inverno Total

= Receita Bruta R$ 55.496,30 R$ 59.362,81 R$ 114.859,11
- Impostos sobre vendas R$ 1.498,40 R$ 1.602,80 R$ 3.101,20
= Receita Liquida R$ 53.997,90 R$ 57.760,01 R$ 111.757,91
- Custo Variavel R$ 32.116,40 R$ 35.007,59 R$ 67.123,99
= Margem de Contribuicéo R$ 21.881,50 R$ 22.752,42 R$ 44.633,93
- Despesas Fixas R$ 13.068,00 R$ 13.068,00 R$ 26.136,00
= Lucro Liquido R$ 8.813,50 R$ 9.684,42 R$ 18.497,93
% Margem Liquida 15,88% 16,31% 16,10%

% Cres. Margem Liquida 12,59% 12,66% 12,63%

Fonte: Dados primarios (2017).

Verificando os resultados, nota-se que para a empresa obter a margem liquida anual de
R$ 18.400,00 como deseja, a mesma devera vender em 12 meses a quantia de R$ 114.859,11,
com isso, se ndo aplicar nenhum desconto sobre as vendas, terd uma margem liquida de R$
18.497,93, com um crescimento de 12,63% na margem liquida em relagdo aos ultimos 12 meses

e atingira seu ponto de equilibrio econdmico.

4.8 MARGEM DE SEGURANCA

Apobs ter sido calculado o valor das vendas dos periodos e os pontos de equilibrio de
cada cenario, foi possivel calcular a margem de seguranca que a empresa possui em cada um
dos dois cenérios criados, visto que a margem de seguranca € o valor das vendas menos o ponto
de equilibrio dividido pelo valor das vendas. No presente trabalho utilizou-se o ponto de
equilibrio financeiro como base que considera somente o que de fato a empresa paga.

Com isso para o cenario de verdo tem-se o valor de R$ 53.102,99 de receitas,
descontando os descontos concedidos como mostra o quadro 1, deste valor foi deduzido R$
31.685,48 resultado do ponto de equilibrio financeiro e dividido pelos mesmos R$ 53.102,99
valor das vendas liquidas do periodo; chegando ao valor da margem de seguranca para o cenario
de verdo em 40,33%.

Para o cenério de inverno, tem-se o valor de R$ 56.658,00 como receitas, ja deduzido
os descontos concedidos, valor este que foi deduzido o valor do ponto de equilibrio financeiro
do periodo, definido em R$ 32.607,07 e dividido pelos mesmos R$ 56.658,00 das vendas deste
periodo, resultando assim na margem de seguranga do cenario de inverno estipulada em 42,45%

do valor das vendas.
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4.9 PRECO DE VENDA

Atualmente, o preco de venda da Comercial Belmar é formado com base no mercado
local com avaliacdo da concorréncia das duas empresas que fazem concorréncia direta na venda
de produtos semelhantes como ja mencionado no comeco deste capitulo.

Conforme os estudos realizados na empresa, ficou definido que sera utilizado a
ferramenta Mark-up para a formulacdo do preco de venda, tendo como base o preco de venda
atualmente praticado, este sera mantido, pois a empresa possui levando em consideracéo o
mercado local que esta inserida, o preco de venda baseado na concorréncia. Para o atingimento
do lucro liquido desejado, a mesma devera ter um pequeno aumento nas vendas como foi
demostrado na projecdo a cima. Desta forma, o preco de venda podera ser mantido 0 mesmo e
somente a quantidade vendida devera ser alterada para o atingimento do lucro liquido desejado.
O quadro a baixo mostra o preco de venda através do Mark-up multiplicador e divisor,
mantendo 0 mesmo preco praticado atualmente, por isso, cada produto possui sua taxa de Mark-

up baseada no preco de venda atual.

Quadro 18 - Preco de venda pelo Mark-up

Descricao do Preco de Custo Taxa de Taxa de
Céd. Grupo ” MC Mark-up Mark-up
Produto Venda | Imposto | Variével o -
Multiplicador | Divisor
1 Calga Jeans | Masculino | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 112,78 | R$ 52,53 1,45 0,69
2 | Calca Social | Masculino| R$94,90 | R$2,56 | R$49,02 | R$ 43,32 1,84 0,54
3 Calga Abrigo | Masculino | R$54,90 | R$1,48 | R$30,40 | R$ 23,02 1,72 0,58
Calca
4 Apeluciada | Masculino | R$71,90 | R$1,94 | R$43,37 | R$ 26,59 1,59 0,63
5 | Camisa Social | Masculino | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 | R$ 40,77 1,52 0,66
Camisa Polo
6 | Manga Longa | Masculino | R$99,90 | R$2,70 | R$59,69 | R$ 37,51 1,60 0,62
Camisa Polo
7 | Manga Curta | Masculino | R$59,90 | R$1,62 | R$32,38 | R$ 25,90 1,76 0,57
Camiseta
8 | Manga Curta | Masculino | R$54,90 | R$1,48 | R$29,44 | R$ 23,97 1,78 0,56
Camiseta
9 | Manga Longa | Masculino | R$62,90 | R$1,70 | R$37,94 | R$ 23,26 1,59 0,63
Blusa
10 Moletom | Masculino | R$ 159,90 | R$ 4,32 | R$ 95,57 | R$ 60,01 1,60 0,62
Bermuda
Abrigo
88 Feminina Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$17,30 | R$11,79 1,65 0,61

Fonte: Dados primarios (2017).
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Analisando o quadro 18, vé-se que para calcular o preco de venda pelo mark-up
multiplicador basta somar o valor do custo variavel ao imposto do item e multiplicar pela taxa
encontrada. E necessario lembrar que no presente estudo o valor encontrado sera o preco de
venda que a empresa pratica atualmente, pois conforme ja descrito, este serd mantido o mesmo,
pois, foi realizada a projecdo de aumento de vendas necessarias para atingir os pontos de
equilibrio de cada cenério, mantendo-se 0 mesmo preco de venda e consequentemente a mesma
margem de contribuic&o.

Para o célculo do preco de venda pelo mark-up divisor, basta somar o custo variavel e
o valor do imposto de cada item e dividir pela taxa de mark-up encontrada que resultara no
preco de venda que a empresa pratica atualmente pelo mesmo fator que foi citado no pardgrafo

a cima onde 0 mesmo sera mantido constante.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente nosso pais conta com um grande nimero de pequenas empresas, a maioria
delas ndo contam com estudos sobre a gestdo dos custos na comercializa¢do dos produtos. Com
1SS0 Vviu-se a necessidade do presente estudo realizado na Comercial Belmar LTDA que teve
como principais objetivos a definicdo de um método de custeio adequado a atividade da
empresa; a identificacdo de todos os gastos, sejam custos ou despesas incorridos na
comercializacdo dos artigos do vestuario que a empresa vende; a margem de contribuicdo de
cada produto e por mix de produto; os pontos de equilibrio; a projecdo de vendas a partir do
lucro liquido desejado e a formulacéo do preco de venda atraves de uma ferramenta.

Apbs o termino dos estudos, ficou estabelecido que o método de custeio variavel ou
direto € o mais adequado para as empresas do ramo comercial, visto que este considera 0s custos
variaveis aos produtos e lanca as despesas fixas para o resultado do periodo.

Com o método de custeio definido, pode-se identificar as despesas fixas mensais que
somaram um total de R$ 2.178,00. Os custos variaveis, além do CMV, possuem a diferenca de
aliquota de ICMS interestadual, e, como a empresa compra todos seus produtos em Santa
Catarina, 6% sobre o valor das compras. Outro custo variavel identificado foram os concertos
nas pecgas que necessitam ajuste, onde a empresa oferece gratuitamente para os clientes. Este
representou 1% do preco de venda de cada produto. O Gltimo custo variavel identificado foi a
inadimpléncia, que representa 0,5% do preco de venda dos produtos.

Com o prego de venda identificado de todos os produtos e os custos neles incorridos,
calculou-se a margem de contribuicdo de cada produto, e por mix de produto, onde a classe
Bebé possui uma média de margem de contribuicdo de 38,23%; a classe Feminina de 38,91%,
a classe Masculino de 38,86%); a classe Menina de 38,80% e a classe Menino que apresentou a
maior margem de contribuicdo de 40,20%. Realizando o calculo da média das classes pode-se
dizer que a média da margem de contribuicdo da empresa em estudo estd em 39,00%.

No decorrer do estudo foi estruturado o DRE de setembro de 2016 a agosto de 2017,
neste € mostrado que a empresa paga 2,7% sobre o faturamento de impostos por estar
enquadrada na faixa minima do Simples Nacional e identificado que neste periodo a empresa
teve um lucro liquido de R$ 16.424,01. Com este desenvolvido e dividido nos dois cenarios que
a empresa trabalha, foi possivel a realizacdo do calculo dos pontos de equilibrio. Os pontos de
equilibrio contébil ficaram em R$ 33.210,29 para o cenario de verdo e 34.176,22 para 0 cenario
de inverno. Na sequéncia os pontos de equilibrio financeiros resultaram em R$ 31.685,48 no

verdo e R$ 32.607,07 no inverno. Os pontos de equilibrio econdmicos, que mostram o quanto
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a empresa precisa vender para atingir o lucro liquido desejado resultaram em R$ 55.496,30 no
cenario de verdo e R$ 59.362,81 no cenario de inverno.

Devido a empresa ter faturado nos Gltimos 12 meses valores menos a essas quantias, foi
realizada a projecdo de vendas necessarias em cada cendrio para chegar ao ponto de equilibrio
econdmico e consequentemente ao lucro liquido desejado. Projetou-se o aumento de valores
em cada classe do mix de produto e viu-se que para 0 cenario de verdo 0 aumento necessario
nas vendas é de 4,37%. Da mesma forma, foram feitas as mesmas projecdes para o cenario de
inverno e concluiu-se que o0 aumento necessario nas vendas é de 4,62%.

Ainda, mesmo que ndo fosse objetivo especifico deste trabalho, foi calculada a margem
de seguranca, que para o cenario de verdo ficou em 40,33% e para 0 cenario de inverno em
42,45%.

Para finalizar, o preco de venda foi calculado através da ferramenta de Mark-up, tanto
na forma de Mark-up divisor como na forma de Mark-up multiplicador. Como descrito no
trabalho o preco de venda teve como base o preco de venda atual praticado pela empresa, visto
que este ndo foi alterado, somente a quantidade vendida para atingir o lucro liquido deseja,
obtendo a mesma margem de contribuicao.

Fazendo-se uma analise geral dos resultados obtidos, conclui-se que a empresa esta com
seus custos dentro dos padrdes, possui boas margens de contribuicdo e estd bem proximo do
retorno anual esperado pela proprietaria, basta um leve aumento nas vendas e o lucro liquido
desejado sera atingido.

Como sugestéo para trabalhos futuros, pode ser feito um estudo na presente empresa,
sobre suas contas a pagar e a receber, seus prazos médios, o resultado de cada produto e
especificamente na necessidade liquida de capital de giro para entender se a empresa esta
concedendo bastante prazo para seus clientes, comprometendo sua satde financeira, estudar
solugdes para minimizar ao maximo a inadimpléncia, com isso receber antecipadamente de seus
clientes para depois pagar os fornecedores e remunerar o capital de giro da mesma.

Diante disso, espera-se que este trabalho possa ter contribuido para que a empresa
entenda onde sdo seus maiores gastos, qual suas margens de lucro atuais, visto que muitas
empresas gostariam de ter a oportunidade de ter seus resultados estudados por estudos

académicos, melhorando assim sua saude financeira e a gestdo por parte dos socios.
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ANEXO 1 - PRODUTOS COM CUSTO VARIAVEL
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Cad. Descricdo do Produto Grupo CMV Allci:q'\l)llcgta Consertos Infxdil_*n V;:rL::?\E/%I
pléncia
1 Calcga Jeans Masculino | R$ 103,99 | R$ 6,24 R$1,70 | R$0,85 |R$112,78
2 Calca Social Masculino | R$44,90 | R$2,69 R$0,95 | R$0,47 | R$49,02
3 Calca Abrigo Masculino | R$ 27,90 | R$ 1,67 R$0,55 | R$0,27 | R$ 30,40
4 Calca Apeluciada Masculino | R$39,90 | R$2,39 R$0,72 | R$0,36 | R$ 43,37
5 Camisa Social Masculino | R$69,90 | R$ 4,19 R$120 | R$0,60 | R$ 75,89
6 Camisa Polo Manga Longa | Masculino | R$54,90 | R$ 3,29 R$1,00 | R$0,50 | R$59,69
7 Camisa Polo Manga Curta | Masculino | R$29,70 | R$ 1,78 R$0,60 | R$0,30 | R$ 32,38
8 Camiseta Manga Curta Masculino | R$ 27,00 | R$ 1,62 R$055 | R$0,27 | R$ 29,44
9 Camiseta Manga Longa Masculino | R$ 34,90 | R$ 2,09 R$063 | R$0,31 | R$37,94
10 Blusa Moletom Masculino | R$ 87,90 | R$5,27 R$160 | R$0,80 | R$ 95,57
11 Blusa La Masculino | R$55,90 | R$ 3,35 R$1,05 | R$052 | R$60,83
12 Jaqueta Microfibra Masculino | R$ 114,90 | R$ 6,89 R$2,00 | R$1,00 |R$ 124,79
13 Bermuda Jeans Masculino | R$69,90 | R$4,19 R$1,40 | R$0,70 | R$76,19
14 Bermuda Abrigo Masculino | R$22,50 | R$ 1,35 R$0,45 | R$0,22 | R$ 24,52
15 Pijama Inverno Masculino | R$59,90 | R$ 3,59 R$1,05 | R$0,52 | R$ 65,07
16 Pijama Verao Masculino | R$ 44,90 | R$ 2,69 R$0,83 | R$0,41 | R$ 48,84
17 Calca Jeans Feminina | R$97,90 | R$5,87 R$1,70 | R$0,85 | R$ 106,32
18 Calca Malha Senhora Feminina | R$ 44,90 | R$2,69 R$0,77 | R$0,38 | R$ 48,75
19 Calca Leeguy Feminina | R$39,90 | R$2,39 R$0,80 | R$0,40 | R$43,49
20 B'“Si”ha&isgiga Manga | Feminina | R$19,90 | R$1,19 | R$040 |R$0,20 | R$ 21,69
21 | Blusinha Festa Manga Longa | Feminina | R$59,90 | R$ 3,59 R$1,20 | R$0,60 | R$ 65,29
22 Basica La Feminina | R$54,90 | R$ 3,29 R$ 0,95 R$0,47 | R$ 59,62
23 Blusa L& Feminina | R$81,50 | R$4,89 R$ 1,40 R$ 0,70 | R$ 88,49
24 Blusa Moletom Feminina | R$79,90 | R$4,79 R$140 | R$0,70 | R$ 86,79
25 Casaco Moletom Feminina | R$89,90 | R$5,39 R$190 | R$0,95 | R$98,14
26 Jaqueta Microfibra Feminina | R$ 112,90 | R$6,77 R$2,00 | R$1,00|R$ 122,67
27 Colete Microfibra Feminina | R$69,90 | R$4,19 R$1,37 | R$0,68 | R$ 76,15
28 Regata Béasica Feminina | R$19,90 | R$1,19 R$0,40 | R$0,20 | R$ 21,69
29 | Blusinha Basica Manga Curta | Feminina | R$39,90 | R$ 2,39 R$0,70 | R$0,35 | R$43,34
30 | Blusinha Festa Manga Curta | Feminina | R$59,90 | R$ 3,59 R$1,10 | R$0,55 | R$65,14
31 Vestido Basico Feminina | R$49,90 | R$2,99 R$0,90 | R$0,45 | R$54,24
32 Vestido Festa Feminina | R$89,90 | R$5,39 R$1,70 | R$0,85 | R$97,84
33 Bermuda Jeans Feminina | R$69,90 | R$4,19 R$1,30 | R$0,65 | R$76,04
34 Bermuda Malha Feminina | R$21,90 | R$1,31 R$0,38 | R$0,19 | R$ 23,78
35 Pijama Inverno Feminina | R$39,90 | R$2,39 R$0,83 | R$0,41 | R$ 43,54
36 Pijama Verao Feminina | R$29,90 | R$1,79 R$0,60 | R$0,30 | R$ 32,59
37 Calca Jeans Juvenil Menino | R$54,90 | R$3,29 R$1,00 | R$0,50 | R$59,69
38 Calca Jeans Infantil Menino | R$39,90 | R$2,39 R$ 0,80 R$ 0,40 | R$ 43,49
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39 Calga Abrigo Juvenil Menino | R$29,90 | R$1,79 R$0,60 | R$0,30 | R$ 32,59
40 Calca Abrigo Infantil Menino | R$19,90 | R$1,19 R$0,40 | R$0,20 | R$ 21,69
Camiseta e Gola Polo Juvenil .
41 Manga Longa Menino | R$24,90 | R$1,49 R$ 0,46 R$0,23 | R$ 27,08
Camiseta e Gola Polo Infantil .
42 Manga Longa Menino | R$21,90 | R$1,31 R$ 0,40 R$ 0,20 | R$ 23,81
43 Blusa Moletom Juvenil Menino | R$45,90 | R$2,75 R$ 0,90 R$ 0,45 | R$ 50,00
44 Blusa Moletom Infantil Menino | R$34,90 | R$ 2,09 R$ 0,70 R$ 0,35 | R$ 38,04
45 | Jaqueta Microfibra Juvenil Menino | R$69,90 | R$4,19 R$1,20 | R$0,60 | R$ 75,89
46 | Jaqueta Microfibra Infantil Menino | R$4590 | R$2,75 R$0,95 | R$0,47 | R$ 50,08
47 Bésica Apeluciada Juvenil Menino | R$24,90 | R$1,49 R$0,45 | R$0,22 | R$ 27,07
Camiseta e Gola Polo Juvenil .
49 Manga Curta Menino R$24,90 | R$1,49 R$ 0,50 R$ 0,25 | R$ 27,14
Camiseta e Gola Polo Infantil .
50 Manga Curta Menino R$21,90 | R$1,31 R$ 0,40 R$ 0,20 | R$ 23,81
51 Bermuda Jeans Juvenil Menino | R$45,90 | R$2,75 R$ 0,90 R$ 0,45 | R$ 50,00
52 Bermuda Jeans Infantil Menino | R$39,90 | R$ 2,39 R$ 0,70 R$ 0,35 | R$ 43,34
53 Bermuda Abrigo Juvenil Menino | R$19,90 | R$1,19 R$0,40 | R$0,20 | R$ 21,69
54 Bermuda Tactel Infantil Menino | R$17,90 | R$1,07 R$ 0,28 R$0,14 | R$ 19,39
55 Pijama Inverno Menino | R$24,90 | R$1,49 R$055 | R$0,27 | R$ 27,22
56 Pijama Verdo Menino R$19,90 | R$1,19 R$ 0,40 R$ 0,20 | R$ 21,69
48 Bésica Apeluciada Infantil Menina | R$19,90 | R$1,19 R$0,40 | R$0,20 | R$ 21,69
57 Calga Jeans Juvenil Menina | R$55,90 | R$3,35 R$1,10 | R$0,55 | R$60,90
58 Calca Jeans Infantil Menina | R$42,90 | R$2,57 R$0,80 | R$0,40 | R$ 46,67
59 | Calga Leeguy Inverno Juvenil | Menina | R$35,90 | R$2,15 R$0,65 | R$0,32 | R$ 39,03
60 | Calca Leeguy Inverno Infantil | Menina | R$ 25,90 | R$ 1,55 R$0,50 | R$0,25 | R$ 28,20
61 | Calca Leeguy Verdo Juvenil | Menina | R$24,90 | R$1,49 R$050 | R$0,25 | R$27,14
62 | Calga Leeguy Verdo Infantil | Menina | R$19,90 | R$1,19 R$ 0,35 R$0,17 | R$ 21,62
63 B'”S'”hadgxgg” Manga Menina | R$29,90 | R$1,79 | R$0,55 |R$0,27 | R$ 32,52
64 B'”S'“hallg‘;ag“;" Manga | prenina | R$18,90 | R$1,13 | R$0,36 |R$0,18 | R$ 20,57
65 Blusa Moletom Juvenil Menina | R$59,90 | R$ 3,59 R$ 1,20 R$ 0,60 | R$ 65,29
66 Blusa Moletom Infantil Menina | R$39,90 | R$2,39 R$ 0,60 R$ 0,30 | R$43,19
g7 | Blusinha é“u‘ﬁ:" Manga Menina | R$34,90 | R$2,09 | R$0,66 |R$0,33 | R$ 37,98
gg | Blusinha g‘lf?tg“' Manga | prenina | R$20,90 | R$125 | R$0,36 |R$0,18 | RS 22,69
69 Bermuda Jeans Juvenil Menina | R$59,90 | R$ 3,59 R$ 1,00 R$ 0,50 | R$ 64,99
70 Bermuda Jeans Infantil Menina | R$34,90 | R$ 2,09 R$ 0,65 R$0,32 | R$ 37,97
71 Bermuda Malha Juvenil Menina | R$29,90 | R$1,79 R$ 0,60 R$ 0,30 | R$ 32,59
72 Bermuda Malha Infantil Menina | R$18,90 | R$1,13 R$ 0,36 R$ 0,18 | R$ 20,57
73 Vestido Infantil Menina R$ 42,90 | R$2,57 R$ 0,86 R$ 0,43 | R$ 46,76
74 Pijama Inverno Menina | R$29,90 | R$ 1,79 R$0,60 | R$0,30 | R$ 32,59
75 Pijama Verao Menina | R$25,90 | R$1,55 R$0,50 | R$0,25 | R$ 28,20
76 Boris Unissex Bebé R$ 14,90 | R$0,89 R$ 0,29 R$ 0,14 | R$ 16,23
77 Tip. Top Inverno Unissex Bebé R$ 34,90 | R$2,09 R$0,70 | R$0,35 | R$ 38,04
78 Tip. Top Verdo Unissex Bebé R$19,90 | R$1,19 R$0,40 | R$0,20 | R$ 21,69
79 Calga Abrigo Unissex Bebé R$ 14,90 | R$0,89 R$0,25 | R$0,12 | R$16,17
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80 Camiseta Unissex Bebé R$ 10,90 | R$0,65 R$0,20 | R$0,10 | R$11,85
81 Conjunto Inverno Unissex Bebé R$2590 | R$1,55 R$0,58 | R$0,29 | R$ 28,32
82 Bermuda Jeans Masculino Bebé R$29,90 | R$1,79 R$0,50 | R$0,25 | R$32,44
83 | Bermuda Abrigo Masculino Bebé R$ 1590 | R$0,95 R$0,30 | R$0,15 | R$17,30
84 Calca Jeans Masculino Bebé R$ 34,90 | R$2,09 R$0,65 | R$0,32 | R$ 37,97
85 Calca Jeans Feminina Bebé R$ 34,90 | R$2,09 R$0,65 | R$0,32 | R$ 37,97
86 Calca Leeguy Bebé R$ 14,90 | R$0,89 R$0,29 | R$0,14 | R$ 16,23
87 Bermuda Jeans Feminina Bebé R$ 34,90 | R$2,09 R$0,50 | R$0,25 | R$37,74
88 Bermuda Abrigo Feminina Bebé R$ 15,90 | R$0,95 R$0,30 | R$0,15 | R$17,30

Fonte: Dados primarios (2017).
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Caéd. Descricdo do Produto Grupo P\';i%%ge Imposto Vggisz":\(/)el MCR$ | MC %
1 Calca Jeans Masculino | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 112,78 | R$ 52,53 | 30,92%
2 Calca Social Masculino | R$94,90 | R$2,56 | R$49,02 | R$ 43,32 | 45,65%
3 Calca Abrigo Masculino | R$54,90 | R$ 1,48 | R$ 30,40 | R$ 23,02 | 41,93%
4 Calca Apeluciada Masculino | R$ 71,90 | R$1,94 | R$43,37 | R$ 26,59 | 36,98%
5 Camisa Social Masculino | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 | R$ 40,77 | 34,00%
6 Camisa Polo Manga Longa Masculino | R$99,90 | R$2,70 | R$59,69 | R$ 37,51 | 37,55%
7 Camisa Polo Manga Curta Masculino | R$59,90 | R$ 1,62 | R$ 32,38 | R$ 25,90 | 43,24%
8 Camiseta Manga Curta Masculino | R$54,90 | R$ 1,48 | R$ 29,44 | R$ 23,97 | 43,67%
9 Camiseta Manga Longa Masculino | R$62,90 | R$ 1,70 | R$37,94 | R$ 23,26 | 36,99%
10 Blusa Moletom Masculino | R$ 159,90 | R$ 4,32 | R$ 95,57 | R$ 60,01 | 37,53%
11 Blusa La Masculino | R$ 104,90 | R$ 2,83 | R$60,83 | R$41,24 |39,31%
12 Jaqueta Microfibra Masculino | R$ 199,90 | R$ 5,40 | R$ 124,79 | R$ 69,71 | 34,87%
13 Bermuda Jeans Masculino | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 76,19 | R$ 59,93 | 42,84%
14 Bermuda Abrigo Masculino | R$44,90 | R$1,21 | R$24,52 | R$ 19,16 | 42,68%
15 Pijama Inverno Masculino | R$ 104,90 | R$ 2,83 | R$ 65,07 | R$ 37,00 | 35,27%
16 Pijama Verdo Masculino | R$82,90 | R$2,24 | R$48,84 | R$ 31,82 |38,39%
17 Calca Jeans Feminina | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 106,32 | R$ 58,99 | 34,72%
18 Calga Malha Senhora Feminina | R$ 76,90 | R$2,08 | R$ 48,75 | R$ 26,08 | 33,91%
19 Calca Leeguy Feminina | R$79,90 | R$2,16 | R$ 43,49 | R$ 34,25 | 42,87%
20 Blusinha Basica Manga Longa Feminina | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$17,13 |42,93%
21 Blusinha Festa Manga Longa Feminina | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 65,29 | R$ 51,37 | 42,84%
22 Basica La Feminina | R$94,90 | R$2,56 | R$59,62 | R$ 32,72 | 34,48%
23 Blusa La Feminina | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 88,49 | R$ 47,63 | 34,05%
24 Blusa Moletom Feminina | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 86,79 | R$ 49,33 | 35,26%
25 Casaco Moletom Feminina | R$ 189,90 | R$5,13 | R$98,14 | R$ 86,63 | 45,62%
26 Jaqueta Microfibra Feminina | R$ 199,90 | R$ 5,40 | R$ 122,67 | R$ 71,83 | 35,93%
27 Colete Microfibra Feminina | R$ 136,90 | R$ 3,70 | R$ 76,15 | R$ 57,06 | 41,68%
28 Regata Basica Feminina | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$17,13 |42,93%
29 Blusinha Basica Manga Curta Feminina | R$69,90 | R$1,89 | R$43,34 | R$ 24,67 | 35,29%
30 Blusinha Festa Manga Curta Feminina | R$ 109,90 | R$ 2,97 | R$ 65,14 | R$ 41,79 | 38,03%
31 Vestido Basico Feminina | R$89,90 | R$2,43 | R$54,24 | R$ 33,23 | 36,96%
32 Vestido Festa Feminina | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$97,84 | R$ 67,47 | 39,71%
33 Bermuda Jeans Feminina | R$ 129,90 | R$ 3,51 | R$ 76,04 | R$ 50,35 | 38,76%
34 Bermuda Malha Feminina | R$37,90 | R$1,02 | R$ 23,78 | R$ 13,09 | 34,55%
35 Pijama Inverno Feminina | R$82,90 | R$2,24 | R$43,54 | R$ 37,12 | 44,78%
36 Pijama Verao Feminina | R$59,90 | R$1,62 | R$32,59 | R$ 25,69 | 42,89%
37 Calca Jeans Juvenil Menino | R$99,90 | R$2,70 | R$59,69 | R$ 37,51 | 37,55%
38 Calca Jeans Infantil Menino | R$79,90 | R$2,16 | R$43,49 | R$ 34,25 |42,87%
39 Calga Abrigo Juvenil Menino | R$59,90 | R$1,62 | R$32,59 | R$ 25,69 |42,89%
40 Calca Abrigo Infantil Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$17,13 | 42,93%
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Camiseta e Gola Polo Juvenil
41 Manga Longa Menino | R$4590 | R$1,24 | R$27,08 | R$ 17,58 | 38,30%
Camiseta e Gola Polo Infantil
42 Manga Longa Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$23,81 | R$ 15,01 |37,62%
43 Blusa Moletom Juvenil Menino | R$89,90 | R$2,43 | R$50,00 | R$ 37,47 |41,68%
44 Blusa Moletom Infantil Menino | R$69,90 | R$1,89 | R$38,04 | R$ 29,97 | 42,88%
45 Jaqueta Microfibra Juvenil Menino |R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 | R$ 40,77 | 34,00%
46 Jaqueta Microfibra Infantil Menino | R$94,90 | R$2,56 | R$50,08 | R$ 42,26 |44,53%
47 Béasica Apeluciada Juvenil Menino | R$44,90 | R$1,21 | R$27,07 | R$ 16,62 | 37,02%
Camiseta e Gola Polo Juvenil
49 Manga Curta Menino | R$49,90 | R$1,35 | R$27,14 | R$ 21,41 |42,91%
Camiseta e Gola Polo Infantil
50 Manga Curta Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$23,81 | R$ 15,01 |37,62%
51 Bermuda Jeans Juvenil Menino | R$89,90 | R$2,43 | R$50,00 | R$ 37,47 | 41,68%
52 Bermuda Jeans Infantil Menino | R$69,90 | R$1,89 | R$ 43,34 | R$ 24,67 |35,29%
53 Bermuda Abrigo Juvenil Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$17,13 | 42,93%
54 Bermuda Tactel Infantil Menino | R$27,90 | R$0,75 | R$19,39 | R$ 7,75 |27,79%
55 Pijama Inverno Menino | R$54,90 | R$1,48 | R$ 27,22 | R$ 26,20 |47,72%
56 Pijama Verao Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$ 17,13 |42,93%
48 Basica Apeluciada Infantil Menina | R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$17,13 | 42,93%
57 Calca Jeans Juvenil Menina | R$ 109,90 | R$ 2,97 | R$60,90 | R$ 46,03 | 41,88%
58 Calca Jeans Infantil Menina | R$79,90 | R$2,16 | R$46,67 | R$ 31,07 | 38,89%
59 Calca Leeguy Inverno Juvenil Menina | R$64,90 | R$1,75 | R$39,03 | R$ 24,12 | 37,17%
60 Calca Leeguy Inverno Infantil Menina | R$49,90 | R$1,35 | R$28,20 | R$ 20,35 | 40,78%
61 Calca Leeguy Veréo Juvenil Menina | R$49,90 | R$1,35 | R$27,14 | R$ 21,41 |42,91%
62 Calca Leeguy Verdo Infantil Menina | R$34,90 | R$0,94 | R$ 21,62 | R$ 12,34 | 35,36%
63 Blusinha Juvenil Manga Longa Menina | R$54,90 | R$1,48 | R$32,52 | R$20,90 | 38,07%
64 Blusinha Infantil Manga Longa Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$ 20,57 | R$ 14,36 | 39,99%
65 Blusa Moletom Juvenil Menina | R$119,90 | R$3,24 | R$65,29 | R$ 51,37 |42,84%
66 Blusa Moletom Infantil Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$43,19 | R$ 15,09 | 25,19%
67 Blusinha Juvenil Manga Curta Menina | R$65,90 | R$1,78 | R$37,98 | R$ 26,14 | 39,66%
68 Blusinha Infantil Manga Curta Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$22,69 | R$ 12,24 | 34,09%
69 Bermuda Jeans Juvenil Menina | R$99,90 | R$2,70 | R$64,99 | R$ 32,21 | 32,24%
70 Bermuda Jeans Infantil Menina | R$64,90 | R$1,75 | R$ 37,97 | R$ 25,18 | 38,80%
71 Bermuda Malha Juvenil Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$32,59 | R$ 25,69 |42,89%
72 Bermuda Malha Infantil Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$ 20,57 | R$ 14,36 | 39,99%
73 Vestido Infantil Menina | R$85,90 | R$2,32 | R$46,76 | R$ 36,82 | 42,86%
74 Pijama Inverno Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$32,59 | R$ 25,69 |42,89%
75 Pijama Verao Menina | R$49,90 | R$1,35 | R$28,20 | R$ 20,35 | 40,78%
76 Boris Unissex Bebé R$28,90 | R$0,78 | R$16,23 | R$ 11,89 | 41,15%
77 Tip. Top Inverno Unissex Bebé R$69,90 | R$1,89 | R$38,04 | R$ 29,97 | 42,88%
78 Tip. Top Verdo Unissex Bebé R$39,90 | R$1,08 | R$21,69 | R$ 17,13 | 42,93%
79 Calca Abrigo Unissex Bebé R$19,90 | R$0,54 | R$16,17 | R$3,20 |16,06%
80 Camiseta Unissex Behé R$24,90 | R$0,67 | R$11,85 | R$ 12,38 | 49,70%
81 Conjunto Inverno Unissex Bebé R$57,90 | R$1,56 | R$ 28,32 | R$ 28,01 | 48,38%
82 Bermuda Jeans Masculino Behé R$49,90 | R$1,35 | R$32,44 | R$16,11 | 32,28%
83 Bermuda Abrigo Masculino Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$17,30 | R$ 11,79 | 39,43%
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84 Calca Jeans Masculino Bebé R$64,90 | R$1,75 | R$ 37,97 | R$ 25,18 | 38,80%
85 Calca Jeans Feminina Bebé R$64,90 | R$1,75 | R$37,97 | R$ 25,18 | 38,80%
86 Calca Leeguy Bebé R$28,90 | R$0,78 | R$16,23 | R$11,89 |41,15%
87 Bermuda Jeans Feminina Bebé R$49,90 | R$1,35 | R$37,74 | R$ 10,81 | 21,66%
88 Bermuda Abrigo Feminina Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$17,30 | R$ 11,79 | 39,43%

Fonte: Dados primarios (2017).
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ANEXO 3 - PRODUTOS COM PRECO DE VENDA PELO MARK-UP

Preco de Custo Taxa de Taxa de
Cdbd. | Descricéo do Produto Grupo o Mark-up Mark-up
Venda | Imposto | Variavel L -
Multiplicador | Divisor
1 Calga Jeans Masculino | R$ 169,90 | R$4,59 | R$ 112,78 1,45 0,69
2 Calca Social Masculino | R$ 94,90 | R$ 2,56 | R$ 49,02 1,84 0,54
3 Calga Abrigo Masculino | R$54,90 | R$ 1,48 | R$ 30,40 1,72 0,58
4 Calga Apeluciada Masculino | R$ 71,90 | R$ 1,94 | R$ 43,37 1,59 0,63
5 Camisa Social Masculino | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 1,52 0,66
Camisa Polo Manga
6 Longa Masculino | R$ 99,90 | R$ 2,70 | R$ 59,69 1,60 0,62
7 | Camisa Polo Manga Curta | Masculino | R$59,90 | R$ 1,62 | R$ 32,38 1,76 0,57
8 Camiseta Manga Curta | Masculino | R$ 54,90 | R$ 1,48 | R$ 29,44 1,78 0,56
9 Camiseta Manga Longa | Masculino | R$ 62,90 | R$1,70 | R$ 37,94 1,59 0,63
10 Blusa Moletom Masculino | R$ 159,90 | R$ 4,32 | R$ 95,57 1,60 0,62
11 Blusa La Masculino | R$ 104,90 | R$ 2,83 | R$ 60,83 1,65 0,61
12 Jaqueta Microfibra Masculino | R$ 199,90 | R$ 5,40 | R$ 124,79 1,54 0,65
13 Bermuda Jeans Masculino | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 76,19 1,75 0,57
14 Bermuda Abrigo Masculino | R$44,90 | R$1,21 | R$ 24,52 1,74 0,57
15 Pijama Inverno Masculino | R$ 104,90 | R$ 2,83 | R$ 65,07 1,54 0,65
16 Pijama Verao Masculino | R$ 82,90 | R$ 2,24 | R$ 48,84 1,62 0,62
17 Calca Jeans Feminina | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 106,32 1,53 0,65
18 Calca Malha Senhora Feminina | R$ 76,90 | R$ 2,08 | R$ 48,75 1,51 0,66
19 Calga Leeguy Feminina | R$79,90 | R$2,16 | R$ 43,49 1,75 0,57
Blusinha Basica Manga
20 Longa Feminina | R$39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
Blusinha Festa Manga
21 Longa Feminina | R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 65,29 1,75 0,57
22 Béasica L4 Feminina | R$ 94,90 | R$2,56 | R$ 59,62 1,53 0,66
23 Blusa L& Feminina | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 88,49 1,52 0,66
24 Blusa Moletom Feminina | R$ 139,90 | R$ 3,78 | R$ 86,79 1,54 0,65
25 Casaco Moletom Feminina | R$ 189,90 | R$5,13 | R$ 98,14 1,84 0,54
26 Jaqueta Microfibra Feminina | R$ 199,90 | R$ 5,40 | R$ 122,67 1,56 0,64
27 Colete Microfibra Feminina | R$ 136,90 | R$ 3,70 | R$ 76,15 1,71 0,58
28 Regata Basica Feminina | R$39,90 | R$ 1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
Blusinha Basica Manga
29 Curta Feminina | R$69,90 | R$1,89 | R$43,34 1,55 0,65
Blusinha Festa Manga
30 Curta Feminina | R$ 109,90 | R$ 2,97 | R$ 65,14 1,61 0,62
31 Vestido Béasico Feminina | R$89,90 | R$2,43 | R$54,24 1,59 0,63
32 Vestido Festa Feminina | R$ 169,90 | R$ 4,59 | R$ 97,84 1,66 0,60
33 Bermuda Jeans Feminina | R$ 129,90 | R$ 3,51 | R$ 76,04 1,63 0,61
34 Bermuda Malha Feminina | R$37,90 | R$ 1,02 | R$ 23,78 1,53 0,65
35 Pijama Inverno Feminina | R$82,90 | R$ 2,24 | R$ 43,54 1,81 0,55
36 Pijama Verdo Feminina | R$59,90 | R$ 1,62 | R$ 32,59 1,75 0,57
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37 Calca Jeans Juvenil Menino | R$99,90 | R$ 2,70 | R$ 59,69 1,60 0,62
38 Calca Jeans Infantil Menino | R$79,90 | R$2,16 | R$43,49 1,75 0,57
39 Calga Abrigo Juvenil Menino | R$59,90 | R$1,62 | R$ 32,59 1,75 0,57
40 Calga Abrigo Infantil Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
Camiseta e Gola Polo
41 Juvenil Manga Longa Menino | R$45,90 | R$ 1,24 | R$ 27,08 1,62 0,62
Camiseta e Gola Polo
42 Infantil Manga Longa Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$ 23,81 1,60 0,62
43 Blusa Moletom Juvenil Menino | R$89,90 | R$ 2,43 | R$ 50,00 1,71 0,58
44 Blusa Moletom Infantil Menino | R$69,90 | R$ 1,89 | R$ 38,04 1,75 0,57
Jaqueta Microfibra
45 Juvenil Menino |R$ 119,90 | R$ 3,24 | R$ 75,89 1,52 0,66
Jaqueta Microfibra
46 Infantil Menino | R$94,90 | R$ 2,56 | R$ 50,08 1,80 0,55
47 | Basica Apeluciada Juvenil | Menino | R$44,90 | R$ 1,21 | R$ 27,07 1,59 0,63
Camiseta e Gola Polo
49 Juvenil Manga Curta Menino | R$49,90 | R$1,35 | R$ 27,14 1,75 0,57
Camiseta e Gola Polo
50 Infantil Manga Curta Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$ 23,81 1,60 0,62
51 Bermuda Jeans Juvenil Menino | R$89,90 | R$ 2,43 | R$50,00 1,71 0,58
52 Bermuda Jeans Infantil Menino | R$69,90 | R$1,89 | R$43,34 1,55 0,65
53 | Bermuda Abrigo Juvenil | Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
54 Bermuda Tactel Infantil Menino | R$27,90 | R$0,75 | R$ 19,39 1,38 0,72
55 Pijama Inverno Menino | R$54,90 | R$1,48 | R$ 27,22 1,91 0,52
56 Pijama Verao Menino | R$39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
48 | Bésica Apeluciada Infantil| Menina | R$39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
57 Calca Jeans Juvenil Menina | R$ 109,90 | R$ 2,97 | R$ 60,90 1,72 0,58
58 Calga Jeans Infantil Menina | R$79,90 | R$2,16 | R$ 46,67 1,64 0,61
Calca Leeguy Inverno
59 Juvenil Menina | R$64,90 | R$1,75 | R$ 39,03 1,59 0,63
Calca Leeguy Inverno
60 Infantil Menina | R$49,90 | R$1,35 | R$ 28,20 1,69 0,59
Calca Leeguy Verdo
61 Juvenil Menina | R$49,90 | R$1,35 | R$ 27,14 1,75 0,57
Calca Leeguy Verdo
62 Infantil Menina | R$34,90 | R$0,94 | R$ 21,62 1,55 0,65
Blusinha Juvenil Manga
63 Longa Menina | R$54,90 | R$1,48 | R$ 32,52 1,61 0,62
Blusinha Infantil Manga
64 Longa Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$ 20,57 1,67 0,60
65 Blusa Moletom Juvenil Menina | R$119,90 | R$ 3,24 | R$ 65,29 1,75 0,57
66 Blusa Moletom Infantil Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$ 43,19 1,34 0,75
Blusinha Juvenil Manga
67 Curta Menina | R$65,90 | R$1,78 | R$ 37,98 1,66 0,60
Blusinha Infantil Manga
68 Curta Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$ 22,69 1,52 0,66
69 Bermuda Jeans Juvenil Menina | R$99,90 | R$ 2,70 | R$ 64,99 1,48 0,68
70 Bermuda Jeans Infantil Menina | R$64,90 | R$1,75 | R$ 37,97 1,63 0,61
71 Bermuda Malha Juvenil Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$ 32,59 1,75 0,57
72 | Bermuda Malha Infantil Menina | R$35,90 | R$0,97 | R$ 20,57 1,67 0,60
73 Vestido Infantil Menina | R$85,90 | R$2,32 | R$ 46,76 1,75 0,57
74 Pijama Inverno Menina | R$59,90 | R$1,62 | R$ 32,59 1,75 0,57




76

75 Pijama Verdo Menina | R$49,90 | R$ 1,35 | R$ 28,20 1,69 0,59
76 Boris Unissex Bebé R$ 28,90 | R$0,78 | R$ 16,23 1,70 0,59
77 | Tip. Top Inverno Unissex Bebé R$69,90 | R$1,89 | R$ 38,04 1,75 0,57
78 | Tip. Top Verdo Unissex Bebé R$ 39,90 | R$1,08 | R$ 21,69 1,75 0,57
79 Calga Abrigo Unissex Bebé R$19,90 | R$0,54 | R$ 16,17 1,19 0,84
80 Camiseta Unissex Bebé R$ 24,90 | R$0,67 | R$11,85 1,99 0,50
81 | Conjunto Inverno Unissex Bebé R$57,90 | R$1,56 | R$ 28,32 1,94 0,52
82 | Bermuda Jeans Masculino Bebé R$49,90 | R$1,35 | R$32,44 1,48 0,68
Bermuda Abrigo
83 Masculino Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$17,30 1,65 0,61
84 Calca Jeans Masculino Bebé R$ 64,90 | R$1,75 | R$ 37,97 1,63 0,61
85 Calga Jeans Feminina Bebé R$ 64,90 | R$1,75 | R$ 37,97 1,63 0,61
86 Calca Leeguy Bebé R$ 28,90 | R$0,78 | R$ 16,23 1,70 0,59
87 | Bermuda Jeans Feminina Bebé R$49,90 | R$1,35 | R$ 37,74 1,28 0,78
Bermuda Abrigo
88 Feminina Bebé R$29,90 | R$0,81 | R$ 17,30 1,65 0,61

Fonte: Dados primarios (2017).



