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RESUMO

PANISSON, Andrielli. Processo sucessério em propriedade rural familiar: um estudo de
caso. Passo Fundo, 2017. 57 f. Estagio supervisionado (Curso de Administracdo). UPF, 2017.

O objetivo do presente trabalho foi estudar a familia e a propriedade rural de Altair Panizon
com vistas a apresentar um plano sucessorio na gestdo. A agricultura familiar é um dos elos
de quase todas cadeias produtivas do agronegécio e suas propriedades sdo responsaveis pela
garantia alimentar e pela producdo da maioria dos alimentos agricolas do pais. A
sobrevivéncia das propriedades rurais familiares que formam o segmento da agricultura
familiar passa, necessariamente, pela sucessao familiar. A revolugdo digital, a globalizacéo e
a modernizagdo da agricultura tem causado impacto nas estruturas familiares inseridas neste
espaco e tornando visivel a necessidade de se planejar o processo sucessorio das propriedades
para que a continuidade do setor aconteca. Trata-se de uma pesquisa exploratéria qualitativa,
realizada por meio da estratégia estudo de caso Unico. Os dados foram coletados por meio de
entrevista em profundidade aplicada aos membros da unidade familiar. Os dados coletados
foram analisados e interpretados por meio da analise de contetdo. Os resultados demonstram
que 0 processo sucessorio em propriedades rurais familiares é tido como um momento
delicado e deve ser planejado para reduzir conflitos e crises intrafamiliares. O plano de
sucessao foi elaborado com base num conjunto de agdes de forma a contribuir para a
execucdo da transferéncia da gestdo e ndo necessariamente do patriménio de Altair, servindo
como ferramenta de gestéo.

Palavras chave: Agricultura familiar. Sucessao familiar. Pequena propriedade rural. Processo
sucessorio.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar se constitui de uma forma social de produzir, trabalhar e se
organizar, representando grande parte da producdo de alimentos para 0 consumo interno e
externo do Brasil (REQUIRED, 2013). No sul do Brasil, a agricultura familiar se consolidou
inspirada no modelo produtivo desenvolvido por imigrantes europeus, vindos ao pais no
inicio do século XIX (FETARGS, 2013). Esse fato transformou a dindmica produtiva
brasileira, até entdo marcada por indios, em especial pela industrializacdo do produto rural.

Esse contexto econdmico vem mostrando sucintamente as mudancas rapidas que estao
acontecendo no meio rural, decorrentes das preocupacdes em satisfazer as necessidades e
exigéncias do mercado globalizado, ou seja, a busca de novas oportunidades no mercado, por
aplicacdo de estratégias de sobrevivéncia, diante de uma vasta concorréncia acirrada, faz com
que as organizacOes fiquem vulnerarias. A administracdo estratégica e o planejamento da
sucessao, portanto se tornam determinantes também em propriedades rurais.

A sucessdao familiar em propriedades vem sendo um tema muito discutido, contam
explorado pelos estudos organizacionais brasileiros, o governo brasileiro, estabelece alguns
programas, 0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que
contribui para a permanéncia do homem no meio rural, ou seja, no campo. A grande
problematica de fato é que o tamanho das familias do campo esta diminuindo, e 0 processo
natural de continuidade das atividades exercidas de pai para filho ndo esta mais acontecendo,
em decorréncia, a sucessdo na propriedade rural passou a causar preocupaces aos
proprietarios rurais e também aos governantes publicos, que constataram a caréncia de mao de
obra para as atividades da agricultura familiar.

O presente estudo é proposto com vista a reflexdo sobre as vantagens e desvantagens
de se desenvolver o planejamento de sucessdo nas propriedades rurais familiares.
Considerando que o contexto socioeconémico, a estrutura e dinamica da familia séo
elementos particulares e determinantes de sucesso num processo sucessorio, estudar a
propriedade rural da familia Panizon configura-se numa estratégia de pesquisa. Com base
neste, é possivel compreender o processo sucessorio com mais profundidade, bem como
aprender a elaborar um planejamento sucessério para o exercicio profissional do

administrador rural.
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A sucessdo € considerada como um processo em que ocorre a transferéncia
patrimonial e a transicdo geracional familiar, de pai para filho homem mais velho
(ABRAMOVAY et al., 2001). Dar continuidade a gestdo de uma propriedade rural ¢ atividade
gerencial que exige conhecimento técnico de gestdo e experiéncia na atividade agropecuaria.

Os resultados do presente estudo séo apresentados em quatro capitulos, sendo que no
Capitulo 1 € apresentada a problematica e sua justificativa, seguida pelos objetivos geral e
especificos do presente estudo. No Capitulo 2 apresenta-se 0s conceitos basicos para elaborar
um plano sucessério em pequenas propriedades rurais, na primeira sessdo sao apresentados 0s
conceitos de agricultura familiar, propriedade e produtor rural, aos quais se seguem uma
sintese das politicas de incentivos a agricultura familiar por parte do governo brasileiro. Na
sequéncia, aborda-se a tematica que envolve 0s processos de sucessdo, mais especificamente
em nivel de propriedade rural, e por fim, explane-se sobre o planejamento do processo
sucessorio e a heranga na sucessao.

O Capitulo 3 esta estruturado para explicar o conjunto de procedimentos
metodologicos organizados, a partir dos objetivos, que ajudaram na investigacdo do problema
apresentado. Apresentam-se as pesquisas adotadas nesse estudo, levando em conta o método,
a abordagem, os instrumentos de coleta de dados, de andlise e interpretacdo dos resultados.
No Capitulo 4 subdivide-se em quatro subcapitulos, os quais sdo organizados de forma a
apresentar a histdria e estrutura da familia rural e da propriedade. Na sequéncia € descrito o
modelo de gestdo atual, a visdo dos herdeiros sobre a sua gestdo e os desafios no processo
sucessorio. Por fim apresenta-se o plano de sucessdo, para que o proprietario possa conduzir o

processo sucessorio na propriedade rural familiar Panizon.
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1.1  IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

O planejamento do processo sucessorio na propriedade de seu Altair Panizon. Esse
processo ¢ descrito como o “rito de transferéncia do poder e do capital entre a atual geracao
dirigente e a que vira” (LEONE, 2005, p. 118). No contexto das propriedades rurais, a
sucessao decore da “formagao de uma nova geragdo de agricultores mais jovem, envolvendo
principalmente a transferéncia patrimonial, a manutencdo das atividades profissionais
paternais e a saida da geracdo mais velha, ou seja, do proprietario atual da gestdo do
patrimoénio” (WINCKLER et al., 2011).

De acordo com Juchem, Boscarin e Cespedes (2013), a sucessdao em propriedades
rurais envolve decisdo da familia a respeito do patrimonio, a continuidade da atividade
profissional do pai e a adequada cessé@o de espacos para que a nova geracdo (herdeiros)
assumam o processo decisorio e produtivo. Crysthian (2011) afirma que os herdeiros tendem
a considerar dificil a tarefa de gerenciar os recursos da familia rural, muitas vezes por ndo
concordarem com as técnicas até entdo utilizadas pelos pais. Seguindo nesse mesmo
pensamento, o presente estudo busca promover a reflexdo da importancia das vantagens e
desvantagens da sucessdo ocorrer entre os integrantes da familia para garantir a
sustentabilidade da propriedade rural e a continuidade. A maioria dos herdeiros de pequenas
propriedades rurais ja detém conhecimento técnico sobre produgdo agropecuaria por meio da
prética, essas repassadas por seus antecessores. E necessario que se tenha um planejamento no
qual se vise repassar esses conhecimentos antes que seja feito o processo de sucesséo para que
0 NOVO sucessor, ou seja, herdeiro possa usar essas informacdes, fazendo adequacgdes
necessarias se preciso, para que se tenha uma maior chance de sucesso no negécio.

Muitas sdo as questdes inerentes ao processo sucessorio, como: qual é o melhor
momento ou 0 momento adequado para iniciar O Processo SsucessOrio em pequenas
propriedades rurais? Como o proprietario rural deve preparar 0 sucessor para assumir a gestdo
dos negdcios nesta propriedade rural? Quais sdo as caracteristicas comportamentais que
devem estar intrinsecas a pessoa nomeada em nome da familia rural para gerir o negocio?

Neste estudo em particular busca-se responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como

Altair Panizon deveria conduzir o processo sucessorio na sua propriedade rural?
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OBJETIVOS

Objetivo geral

Apresentar um plano sucessorio para Altair Panizon implementar na sua propriedade

Objetivos especificos

a) Apresentar a estrutura da familia Panizon e de sua propriedade rural,
b) Descrever o modelo de gestdo utilizado pelo atual proprietario e a visdao dos
herdeiros sobre a gestdo da propriedade rural da familia;

c) Elencar os desafios enfrentados na consolidacdo do processo sucessorio.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O presente capitulo apresenta 0s conceitos basicos para elaborar um plano sucessorio
em pequenas propriedades rurais. Para tanto, na primeira sessdo sdo apresentados 0s conceitos
de agricultura familiar, propriedade e produtor rural, aos quais se seguem uma sintese das
politicas de incentivos a agricultura familiar por parte do governo brasileiro. Na sequéncia,
aborda-se a tematica que envolve 0s processos de sucessdo, mais especificamente em nivel de

propriedade rural, e por fim, explane-se sobre o planejamento do processo sucessorio.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar vem se recriando no passar dos anos, e o principio encontrado
no campesinato e nas demais formas sociais da agricultura familiar existente hoje, vem
sofrendo continuas transformacdes, estas responsaveis pelas adaptacdes que o segmento vem
realizando no decorrer dos anos, dando espaco para uma nova ideia que se apropriou chamar
de agricultura familiar “moderna” e da produgdo rural capitalista. Pela complexidade do
debate, inicia-se o debate apresentando os conceitos e defini¢des especificas nessa area de

pesquisa.

2.1.1 Conceitos e definicGes

Tedesco (1999) destaca a seguinte indagacdo: é a relagdo criada a partir do trabalhador
rural e sua diferenciagdo ao mundo globalizado que constitui sua irracionalidade econdmica
ou é a racionalidade econémica capitalista que vem afetando o interior da producdo familiar,
ocasionando a adaptacdo e buscando a maximizacdo dos fatores econémicos? Para o referido
autor, é preciso analisar a subjetividade presente no processo decisério do produtor rural, sua
organizacao de vida, suas estratégias e racionalidades usadas nas decisdes gerenciais (plantar,
construir, vender, migrar, investir, “ndo fazer”), pois em cada uma delas as experiéncias de
vida sdo preponderantes “um mundo historicamente ja vivido” (TEDESCO, 1999, p. 67).

Para Wanderley (2001), a hipGtese de que possam existir nos dias de hoje, na

sociedade moderna, diferentes formas de agricultura familiar que ndo sejam camponesas, ou
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seja, aquelas propriedades rurais movidas pelas modificacfes exigidas pelo cenario atual da
globalizacdo, aonde podem vir a se transformarem em agentes da agricultura moderna.
Nas palavras de Wanderley (2001, p. 35):

A répida integracdo na sociedade industrial de coletividades camponesas que,
permanecido marginal haviam conservado seu modo de regulacdo social, seu
sistema de valores e suas formas de sociabilidade, oferece um campo de pesquisa
cuja amplitude e totalidade desafia o sociélogo. Com efeito, esta integracdo aciona,
ao mesmo tempo, 0s mecanismos da sociedade global e os das coletividades locais;
ndo se trata de um simples fendmeno de assimilacdo, como a palavra sugere: cada
coletividade reage a sua maneira e tenta preservar sua originalidade, de tal forma
que a propria sociedade global também se modifica profundamente. Este
ajustamento reciproco e a dinamica especifica da sociedade industrial contribuem
para modelar os tracos essenciais da civilizacdo de amanha.

Tedesco (1999) destaca que “parte da literatura que estuda os processos sociais
agrarios, identifica caracteristicas de formas de producdo camponesas imbricadas com o
processo de produgdo mercantil”. E, Wanderley (2001), por sua vez, destaca que a agricultura
familiar “ndo ¢ uma categoria social recente, nem a ela corresponde uma categoria analitica
nova na sociologia rural.” A autora nos mostra que a conceituagdo nova, & responsavel
principalmente pelo estimulo de tipologias, as quais demostram a viabilidade econdmica e
social de forma emergente sobre a agricultura familiar e as diferenciag0es que séo capazes no
Brasil.

Percebe-se que é possivel ambas conviverem no mesmo contexto, mas sempre sera
uma “convivéncia tensa, de existéncia heterogénea e com descontinuas formas de organizagao
da producdo, com carater assimétrico, dos pesos historicos, das diversidades, das trajetorias,
com seu carater inerente, definido historicamente, desigual” (TEDESCO, 1999, p. 34).

De acordo com a Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006, define a agricultura familiar
no Brasil como o cultivo de terra realizado por pequenos proprietarios, tendo a mao de obra
como essencialmente o nucleo familiar. O Art. 3° da referida lei considera agricultor familiar
e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, desde que atenda
aos seguintes requisitos:

I. ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mddulos fiscais;
Il. utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

I1l. tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas

vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento;

IV. tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do

seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;
(Redacdo dada pela Lei n®12.512, de 2011).
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V. dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

A Organizacdo das NagOes Unidas para a Agricultura e a Alimentacdo (FAO) e o
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (Incra) conceituam a agricultura
familiar com base em trés caracteristicas: a geréncia da propriedade rural ¢é feita pela propria
familia; o trabalho € desempenhado na sua maior parte pela familia; os fatores de producao
pertencem a familia e sdo passiveis de sucessdo em caso de falecimento ou aposentadoria dos
proprietarios (BLUM, 2001).

A agricultura familiar € uma forma de producdo em que predomina a interagao entre a
gestdo e o trabalho. Conforme consta no Anuério (2016), sdo os agricultores familiares que
dirigem o processo produtivo, com foco na diversificacdo e utilizando principalmente o
trabalho familiar. A respeito, Blum (2001) afirma que sdo necessarios mais estudos sobre a
fundamentac&o socioecondmica da agricultura familiar.

Desse modo pode-se concluir que o conceito de agricultura familiar sdo as pequenas
propriedades rurais, sendo que o cultivo da terra é realizado pela propria familia. E, em caso

de falecimento dos proprietarios segue a sucessdo familiar, passando de pai para filho.

2.1.2 O Produtor e a Propriedade Rural

No projeto elaborado em 2006 com vistas a orientar a elaboracdo do Estatuto do
Produtor Rural (PLS 325/06) consta produtor rural como sendo uma pessoa fisica ou
juridica que explora a terra, com fins econdémicos ou de subsisténcia, por meio da agricultura,
da pecuéria, da silvicultura, do extrativismo sustentavel, da aquicultura, além de atividades
ndo agricola respeitada a funcdo social da terra. Propriedade rural, por sua vez, é
considerado o empreendimento rural que explora econémica e racionalmente um imével rural,
numa area minima de 50 hectares (CREPALDI, 2012). Para esse fim, equiparam-se as areas
cultivadas, as pastagens, as matas naturais e artificiais e as areas ocupadas com benfeitorias.

A propriedade rural é integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores de
producéo, os quais sdo considerados por Crepaldi (2012) como sendo a terra, o capital e 0
trabalho realizado pelos membros da familia rural. Assim, afirma o referido autor, o fator de
producdo mais importante para a agropecuaria € a terra, pois € nela que se aplicam os capitais
e se trabalha para se obter a producdo e o capital representa o conjunto de bens colocados sob
a terra com a finalidade de aumentar a produtividade facilitando e melhorando a qualidade do

trabalho humano.
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2.1.3 Politicas e Organizag@es de Incentivo

O governo brasileiro tem uma politica de incentivo aos empreendimentos rurais que se

configuram como da agricultura familiar, dentre os quais se destaca o Pronaf.

a) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)

O Pronaf foi criado para atender as necessidades dos pequenos produtores rurais que
tinham dificuldade de acesso aos financiamentos do crédito rural. Originalmente, o programa
era destinado apenas ao custeio das lavouras, com a utilizacdo de taxas de juros de 16% ao
ano e bbnus de adimpléncia de 25%, ou seja, se o agricultor familiar pagasse em dia suas
dividas, a taxa de juros real seria de 12% ao ano” (PRETTO, 2005, p. 47).

O referido programa tem como proposito estimular a geracdo de renda e melhorar o
uso da mdo de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servigos rurais
agropecuarios e nao agropecuarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas
comunitarias proximas. Seus beneficiarios sdo os agricultores e produtores rurais que
compdem unidades familiares de producgéo rural comprovando assim o seu enquadramento
com apresentacio da Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP)* ativa, classificando em grupos
(A, B, A/C, Agricultores Familiares).

Os agricultores familiares, Grupo 1V, sdo considerados aqueles que exploram parcela
da terra na condicdo de proprietario (entre outras condicdes), residam no local, ndo detenham
area superior a quatro modulos fiscais, obtenham, no minimo, 50% da renda bruta familiar na
exploracdo agropecuario e ndo agropecudria, tenham o trabalho familiar como predominante
na exploracdo do estabelecimento, tenham obtido renda bruta familiar nos Gltimos 12 meses
de producédo normal de até R$ 360.000,00.

! DAP é um instrumento que identifica os agricultores familiares e/ou suas formas associativas organizadas em
pessoas juridicas, aptos a realizarem operagdes de crédito rural ao amparo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, em atendimento ao estabelecido no Manual de Crédito Rural
MCR, do Banco Central do Brasil.
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b) Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)

Segundo a Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009, determina que no minimo 30% do
valor repassado a estados, municipios e Distrito Federal pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) devem ser utilizados obrigatoriamente na compra de géneros alimenticios
provenientes da agricultura familiar.

O programa incorpora elementos relacionados a producgédo, acesso e consumo, com 0
objetivo de, simultaneamente, oferecer alimentacdo saudavel aos alunos de escolas publicas
de educacdo basica do Brasil e estimular a agricultura familiar nacional. Para o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), induz e potencializa a afirmacdo da identidade, a reducdo da pobreza e da
inseguranca alimentar no campo, a reorganizacéo de comunidades, incluindo povos indigenas
e quilombolas, o incentivo a organizacdo e associacdo das familias agricultoras e o
fortalecimento do tecido social, a dinamizacao das economias locais, a ampliacdo da oferta de
alimentos de qualidade e a valorizacdo da producéao familiar.

De acordo com as normas do mesmo, a agricultura familiar e a alimentagdo escolar
tem uma conexao que se fundamenta pelas diretrizes estabelecidas pelo PNAE, no que tange:

— Ao emprego da alimentacdo saudavel e adequada, compreendendo o uso de
alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as tradi¢des e os habitos
alimentares saudaveis e;

— O apoio ao desenvolvimento sustentdvel, com incentivos para a aquisicdo de
géneros alimenticios diversificados, sazonais, produzidos em ambito local e pela
agricultura familiar.

O PNAE representa uma importante conquista no que se refere as iniciativas de
compras publicas sustentaveis articuladas ao fortalecimento da agricultura familiar, criando
mecanismos de gestdo para a compra direta do agricultor familiar cadastrado, com dispensa
de licitacdo, democratizando e descentralizando as compras publicas, criando mercado para 0s
pequenos produtores, dinamizando a economia local e seguindo em direcdo ao fornecimento
de uma alimentacao mais adequada.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) destaca que a compra
institucional da agricultura familiar é parte de um processo que reconhece a necessidade de se
pensar em uma forma de producdo de alimentos que atenda as demandas nutricionais da

populacdo e garanta a evolucdo social e econdmica dos agricultores familiares, a partir de
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formas alternativas de producdo e comercializacdo de alimentos. Contudo, na administracdo
das propriedades rurais, configura-se como uma das formas mais alternativas que incluem a
criagdo das cadeias curtas de produgdo e comercializacdo, que aproxima a relagdo entre
produtores e consumidores, fortalece as relagfes sociais, valoriza a diversidade produtiva e
atende as necessidades das instituices publicas, possibilitando o acesso a alimentos saudaveis
e de qualidade para a populacdo, na perspectiva da promoc¢do da seguranca alimentar e

nutricional.

c) Emater/RS-Ascar

A Emater/RS-Ascar tem como sua missdo novos procedimentos institucionais que
sinalizam uma proposta de desenvolvimento sintonizada com os interesses e heterogeneidade
da agricultura familiar. O atendimento das questdes relacionadas com a dimenséo social do
desenvolvimento rural € uma das atengdes prioritarias da entidade, nas quais as populacdes
envolvidas, apoiadas pelos agentes de extensdo rural, devem ser produtores ativos dos
resultados.

Entre suas diretrizes orientadoras de agdes, consta a garantia de meios, capacidade
produtiva e de gestdo das propriedades da agricultura familiar visando melhorar as condi¢fes
gerais de subsisténcia da familia rural, elevacdo da qualidade de vida de seus membros, a
preservacdo do meio ambiente, sua organizagao e emancipacao social.

Para cumprir com tais diretrizes, a Emater/RS-Ascar em como missao “promover e
desenvolver acOes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) mediante processos
educativos, em parceria com as familias rurais e suas organizagdes, priorizando a agricultores
e pecuaristas familiares, indigenas, pescadores artesanais profissionais, quilombolas,
assentados, mulheres, jovens e criancas, visando ao desenvolvimento rural sustentavel,
através da melhoria da qualidade de vida, da seguranca e soberania alimentar, da geracdo de
emprego e renda e da preservacao ambiental”.

Como estratégias de acdo, destacam-se as seguintes:

— Implementar processos continuos de capacitacdo, agindo interativamente nas areas

culturais, sociais, ambientais e econémicas;

— Desenvolver acdes de educacdo, recuperacao, preservacao, conservacdo e manejo

ambiental de agros ecossistemas;

— Assessorar e orientar as familias rurais na busca de alternativas para o melhor

aproveitamento dos fatores de producdo e dos recursos internos e disponiveis;
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— Interagir, junto as familias rurais, com acles que visem o fortalecimento da
cooperacéo e de suas organizacgdes associativas e representativas;

— Desenvolver acfes que fortalegam e ampliem os servicos de classificagdo e
certificacdo de produtos de origem vegetal;

— Fortalecer os relacionamentos de parcerias interinstitucionais;

— Participar na elaboragéo e execucgéo dos Planos Municipais, Regionais, Estaduais e
Nacionais, bem como na implementacdo das Politicas Publicas que estimulem, e
apropriem a participacdo do meio rural no desenvolvimento dessas;

— Participar de atividades e eventos que promovam 0S Servigos e a imagem da
entidade;

— Desenvolver acdes de capacitacdo, atualizacdo técnica e gerencial do quadro
funcional.

As propriedades rurais familiares recebem orientacdo com o objetivo principal de

melhoria da vida dos membros da familia rural, garantindo mais acesso a recursos publicos,

como terras, créditos e oportunidades de ter uma formacao de renda, sendo ou ndo agricola.

2.2  PROCESSO SUCESSORIO EM PROPRIEDADES RURAIS FAMILIARES

2.2.1 Visdo geral do processo sucessorio

Conforme relata Grzybovski e Tedesco (2002), o processo de sucessdo familiar trata
da substituicdo do fundador do empreendimento por outro membro da familia, de forma que o
negocio tenha continuidade. Porém, o enfoque € outro a medida que novos e diferentes pontos
de vista surgem entre as outras geracdes, com estilos e personalidades diferenciadas do
fundador, além de se tratar de outro enfoque fundamentado na profissionalizacdo e
racionalidade administrativa moderna oferecida pelo atual momento socioecondmico.

Leone et al. (2010, p. 118) descrevem a sucessao nas organiza¢des como sendo o “rito
de transferéncia de poder e do capital entre a atual geracdo dirigente e a que vira a dirigir”.
Para o autor, esse processo ¢ chamado de “passar a tocha” para as proximas geracdes que iram
se formar a partir da fundagdo da empresa. Por isso, argumenta Leone (2005), o processo
sucessorio merece destaque nos estudos sobre organizagdes familiares, até porque ela sé sera
efetivamente familiar se ocorrer a transicdo de uma para outra geracdo de membros da

familia.
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Grzybovski et al. (2010, p. 137) colaboram ao dizer que “as tensdes/conflitos/emogdes
presentes nos membros da familia proprietaria se entrecruzam nos ambientes familiar e
empresarial e provocam rupturas, dissabores, alegrias, vitorias”. Segundo a autora, esses
sentimentos e a idealizacdo pelo poder dentro de uma organizagdo geram custos, sejam eles
fisicos financeiros ou politicos. Assim, a existéncia de conflitos no processo sucessorio
implica pensar antecipadamente a sobrevivéncia, expansdo ou continuidade do

empreendimento da familia, pois:

A sucessdo manifesta historicidade e ndo se baseia unicamente na racionalidade da
administracdo. As varidveis que o compdem passam pela dtica do empreendimento,
porém estdo profundamente enraizadas na propria estrutura familiar.

Para Ely (2015), o tema sucessdo ainda ndo preocupa muito os produtores rurais, mas
assim, o meio rural esta ficando somente com pessoas mais idosas, pois 0S jovens nao se
interessam mais em tocar o negdcio dos pais, preferindo buscar emprego nas grandes cidades.
Citam-se ainda algumas causas que estdo levando esses jovens ao éxodo rural. Sendo
principalmente a falta de flexibilidade na negociacdo entre pais e filhos, o baixo nivel
educacional dos pais, que se choca com um maior conhecimento dos filhos que puderam
estudar mais e fazer cursos superiores, muito pouco interesse dos jovens para buscar novos
conhecimentos para a propriedade, acarretando a falta de compreensdo sobre o conceito de
que a propriedade é uma empresa, entre outras tantas razoes.

Com o0 mesmo pensamento, Tedesco (2006, p. 19) afirma:

A construgao simbolica da unidade familiar, em meio a racionalidade técnica-
econdmica pode escamotear uma realidade conflituosa, ndo aparente, expressa nas
questbes de género, na divisdo social e sexual do trabalho, na participacdo e
sucessdo do patrimdnio, na individualidade dos lucros.

Iribarrem (2013) indica como principais dificuldades encontradas pelas familias do
campo no momento de iniciar o processo de sucessdao o desconhecimento das técnicas
existentes que permitem a criacdo de novas sociedades familiar, planejando assim a sucessao
e estabelecendo parcerias entre familiares. Seguindo no mesmo pensamento do autor, relata
uma das principais causas que dificulta a sucessao, é o dialogo entre os pais e seus filhos.

Com vistas a profissionalizacdo da gestdo, entram no debate as questdes que envolvem
heranca e herdeiros. A sucessdo familiar ocorre através da oportunidade de uma segunda
geracdo mais jovem assumir o comando da empresa familiar. Segundo Leone (2005, p. 45),
nesse tipo de sucessdo, “o controle da empresa passa as maos de um membro da familia: a

geragdo seguinte assume o lugar deixado vago pelo sucedido”. Seguindo no mesmo
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pensamento do autor, destaca o envolvimento da totalidade da familia empreendedora no
processo, em especial, a figura do fundador e do designado a sucessao.

Entretanto, como todo processo, 0 da sucessdo familiar apresenta particularidades,
dentre as quais se destacam as disputas internas na familia para ocupar cargos que conferem
poder (GRZYBOVSKI et al., 2010). Soma-se a isso a dificuldade dos membros da familia em
separar interesses a partir dos papeis que representam na familia (pai, filho, irmédo, cunhado,
nora) e na empresa (proprietario, sécio, gestor, funcionario), como apontam Gersick et al.

(1997) no modelo dos trés circulos representado na Figura 1.

Figura 1 — Modelo dos trés circulos.

2 Propriedade

1 Familia ‘ 3 Gestdo

Fonte: Gersick et al. (1997, p. 6).

O modelo de trés circulos da empresa familiar destaca que os integrantes dos nimeros
1,2 e 3 sdo aquelas que tém apenas uma conexao com a empresa familiar, portanto as pessoas
de 4,5 e 6 tém por sua vez duas conexdes e as pessoas com o0 numero 7 sdo consideradas as
mais importantes dentro da empresa familiar tendo trés conexdes.

A analise do processo de sucessao deve ser feita de forma real, pois em muitos casos
0S executivos se auto enganam, afirmando que seus herdeiros naturais sdo os melhores
executivos que a empresa podera ter em seu quadro de comando. Isso pode levar a empresa a
uma turbulenta administracdo. Caso a incompeténcia do sucessor natural seja identificada,
deve-se analisar a sucessdo profissional.

Esse tipo de sucessdo familiar ocorre quando os filhos se mostram desinteressados em
dar sequéncia aos negécios da familia, fazendo com que uma das opgbes é a sucessao
profissional e a outra a venda da propriedade. Por sucessdo profissional, Leone (2005)

considera a contratacdo de profissionais externos a familia para assumir a gestdo dos negdcios
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em nome daquela. Floriani ¢ Rodrigues (2000, p. 304) destacam que ““a sucessdo representa O
poder de continuidade de um nome de familia, ela representa a historia de vida e a
estruturacao patrimonial ao longo das geracdes que se sucedem”.

O vinculo entre irméos geralmente é o relacionamento de mais longa duragédo entre as
pessoas. Diante disso, alguns fundadores ficam em duvida na hora de estimular ou néo
qualquer tipo de competicédo entre eles (SILVEIRO, 2006). Comparar ou diferenciar irmaos,
com intuito de descobrir qual tem mais tendéncia para assumir o controle, sdo na maior parte

motivos geradores de conflitos destrutivos.

2.2.2 Heranga e sucessao

Como relata Zeger (2016), o recebimento de uma heranca ndo € um processo
automatico no qual, com o falecimento do proprietario dos bens, os herdeiros tomam posse da
parte de seus bens que lhes cabe sendo no dia seguinte ao enterro. Portanto existe uma serie
de procedimentos os quais tem inicio como que em termos juridicos € chamado de abertura da
sucessdo. Seguindo na mesma linha de pensamento, nesse periodo sera realizado o inventario,
que consiste no levantamento e na avaliacdo de todos os bens deixados pelo falecido,
incluindo também as dividas do autor da heranca, se destaca ainda as doagdes que ele fez em
vida. Tendo como principal objetivo é estabelecer com exatiddo o real total a ser dividido.

Segundo a Lei n® 11.441/2007 (BRASIL, 2007), o procedimento de inventario e a
partilha foram desburocratizados por meio da permisséo de realizacéo de escritura publica em

Cartério de Notas, na presenca fisica de um Tabelido.? De acordo com a referida lei:

Sendo todos os herdeiros capazes e se estiverem de acordo, podera ser feito o
inventario e a partilha por escritura publica. Para que o inventario seja feito em
cartério, € necessario observar alguns requisitos: todos os herdeiros devem ser
maiores e capazes; todos os herdeiros precisam estar de acordo quanto a partilha dos
bens; o falecido ndo pode ter deixado testamento; para escritura ser feita sera
necessaria a participagdo de um advogado. O inventdrio, feito através de escritura
publica pode ser feito em qualquer Cartdrio de Notas, independente do local de
residéncia das partes, do local de situacdo dos bens ou do local do 6bito do falecido.
Sendo a escritura assinada, ter4 automaticamente os efeitos do inventario e a
escritura de inventario ndo depende de homologac&o judicial.

2 A Lein®11.441/2007 alterou os dispositivos da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 — Cddigo de Processo
Civil, possibilitando a realizacdo de inventario, partilha, separagdo consensual e divorcio consensual por via
administrativa.
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A referida lei ainda destaca que:

Para transferéncia dos bens para 0 nome dos herdeiros é necessario apresentar a
escritura de inventario para registro no Cartério de Registro de Imoéveis (bens
iméveis), no DETRAN (veiculos), no Cartorio de Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou na Junta Comercial (sociedades), nos Bancos (contas bancarias), etc.
Caso haja um processo judicial em andamento, os herdeiros poderdo pedir a
desisténcia do processo e fazer o inventario em cartério desde que sejam obedecidos
0S requisitos anteriores.

Para Zeger (2016), uma vez concluido o inventario, chega a hora da partilha
propriamente dita, 0 momento em que é definido o que cabe a cada um e a distribuicdo dos
bens tem realmente inicio. Esse processo pode demorar bastante tempo ou até mesmo anos,
tudo depende da dimensdo da heranca se distribuida e de conflitos e brigas e principalmente
desacordos entre os herdeiros. Portanto tem que se lembrar de que esse procedimento existe
para a protecdo dos herdeiros, sendo uma forma de assegurar que os direitos de todos os
herdeiros sejam respeitados conforme as leis da legislagao.

A separacdo dos bens entre os herdeiros de uma propriedade ndo € um processo
automatico, no qual tem muitas fases a serem compridas para depois se dar a abertura do
processo sucessorio no qual se identifica todos os bens e dividas do falecido, ou seja se inicia
a papelada do inventario, concluido essa etapa chega a agora da divisdo dos bens entres 0s
herdeiros. Recebendo o que cabe a cada um na partilha, portanto esse procedimento pode
demorar bastante ou até mesmo anos para a seguranca dos herdeiros, sendo a melhor maneira
encontrada para que todos os futuros herdeiros tenham seus direitos assegurados e respeitados
conforme as leis da legislacéo.

Enfim, as propostas para que a sucessé@o em propriedades rurais acorra tranquilamente
e de 6tima forma sdo inimeras, portanto, o essencial € que estas “saiam do papel” e tornem-se
acOes realizaveis para que a agricultura familiar seja cada vez mais valorizada e encontre o

melhor caminho para a continuidade de suas atividades.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo estd estruturado para explicar o conjunto de procedimentos
metodologicos organizados, a partir dos objetivos, que ajudaram na investigacdo do problema
apresentado. Apresentam-se as pesquisas adotadas nesse estudo, levando em conta 0 método,

a abordagem, os instrumentos de coleta de dados, de analise e interpretagdo dos resultados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relacdo aos objetivos, a presente pesquisa € classificada como exploratéria cuja
funcdo principal é contextualizar o ambiente onde esta situado o problema e representa o nivel
mais basico de uma pesquisa social aplicada (GIL, 2002). Sua realiza¢do, no entanto, afirma o
mesmo autor, € fundamental quando se pretende se aproximar de um determinado fato social
e ter uma visdo geral da problematica.

A pesquisa exploratéria apresenta menor rigidez no planejamento e habitualmente
envolve entrevista ndo padronizada e estudo de caso (GIL, 2002). Por conseguinte, requer a
adocdo da abordagem qualitativa dos dados, descrita por Silva e Menezes (2001, p. 21) como
sendo aquela que “promove a interpretagdao dos fendmenos e a atribuicao de significados”,
revelando a complexidade do fendmeno social de forma contextualizada e subjetiva.

Para Yin (2005, p. 32), trata-se de uma “investigacdo empirica que busca conhecer um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos”.

A escolha de tal procedimento técnico se justifica a medida que se busca o
entendimento da realidade vivida pelo proprietario rural que busca dar sequéncia ao seu
negocio por meio da sucessao entre herdeiros, para que tal objetivo se concretize, é preciso o
levantamento das ideias e percepcdes dos sucessores através do estudo de dados especificos
daquela propriedade. Tal constatacdo encontra respaldo em Roesch (2013, p. 201), que
considera o estudo de caso, “uma estratégia de pesquisa: que permite o estudo de fendmenos
em profundidade dentro de seu contexto; é especialmente adequado ao estudo de processos e

explora fendmenos com base em varios angulos”.
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3.2  UNIVERSO DA PESQUISA

No presente estudo, cujo design de pesquisa € estudo de caso, ndo cabe definicdo de
populacédo e amostra, apenas o local do estudo Minayo (2015). Por essa razéo, foi selecionada
a propriedade rural da familia Altair Panizon, constituida pelo casal, dois filhos e uma nora.

A referida propriedade esta localizada no municipio de Sdo Roque, no Estado do Rio
Grande do Sul. E a sua selecéo desta propriedade se deve em razdo da acessibilidade da autora
a propriedade e a familia para a obtencdo dos dados.

Definem-se como sujeitos da pesquisa o atual gestor da propriedade rural, sua esposa e
os dois filhos do casal, os quais formam uma familia tradicional (nuclear). A autora, mesmo
considerando-se membro da familia na qualidade de filha, assim como as demais noras, ndo
fazem parte da investigacdo como sujeito da pesquisa. Por essa razdo dispensa-se calculo de
amostragem, pois a populacéo envolvida contempla a totalidade da familia em estudo, como
mostra a Tabela 1.

Tabela 1 — Sujeitos participantes da pesquisa

Nome Identificacdo do herdeiro Modo de apresentagdo no texto
Altair Gestor da propriedade EO
Maria Esposa El
Alex Filho mais velho E2
Alexandre Segundo filho E3

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados deu-se atravées de entrevista em profundidade, tida como a técnica
principal em pesquisas qualitativas (GIL, 2002; ROESCH, 2013). Este procedimento é mais
frequentemente utilizado quando se busca entender um fenémeno ou levantar um diagnostico
de um problema social. Para 0 caso em questdo, usa-se um roteiro de perguntas abertas e
semiestruturadas, a qual se encontra como apéndice, que permite abertura para que 0
entrevistador mude o rumo da conversa se achar pertinente e considerar outras possibilidades

de captar informacdes importantes para a pesquisa.
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Inicialmente, fez-se uma abordagem junto ao gestor da propriedade rural com vista
compreender a realidade vivenciada e obter o relato detalhado da visdo, anseios, experiéncias
e percepcdes dele e dos demais membros integrantes do circulo familiar acerca da sucesséo
familiar da propriedade. Enfatiza-se que a presente entrevista buscou coletar ideias
envolvendo o fenémeno da sucessao de gestéo.

Também foi adotado um caderno de campo, para registrar observacdes da dinamica
familiar, das atividades produtivas desenvolvidas, da estrutura e dos controles de gestdo
existentes. Todos os dados coletados foram tabelados em planilhas de texto eletrénicas,
utilizando-se o software Microsoft Office Word 2010® e o Microsoft Office Excel 2010.

3.4  ANALISE DE DADOS

Tanto na abordagem quantitativa como na qualitativa tem-se a necessidade de
organizar os dados conseguidos na propriedade atraveés da pesquisa, para posteriormente,
fazer sua andlise. No caso da pesquisa qualitativa, é funcdo do entrevistador é a andlise e
interpretacdo dos dados, com vista a expressar por meio das palavras escritas, o que foi
coletado, sendo desnecessario estabelecer variaveis objetos.

Contudo, vale destacar que mesmo se tratando de pesquisa qualitativa, é preciso que o
entrevistador utilize padrbes quantitativos para contar a frequéncia dos fendmenos
encontrados, sendo necessario também fazer uma relacéo destes dados com os encontrados na
literatura descrita no capitulo dois deste documento. Esse metodo é denominado anélise de
contetdo.

A analise de conteudo une um conjunto de instrumentos metodoldgicos usados para
tornar entendiveis os “discursos”, neste caso, os dados obtidos através da entrevista e da
observacdo. Enfatiza-se que esta técnica exige a observacdo de dado espaco temporal
intermediado entre o estimulo a mensagem provocado pelo entrevistador e a resposta dada
pelo seu entrevistado (BARDIN, 2011). Seguindo no mesmo pensamento, a analise de
contetdo se resume ao conjunto de procedimentos que visam o exame das comunicaces,
fazendo oscilacBes entre os contetdos objetivos e os aspectos subjetivos encontrados na
coleta dos dados (BARDIN, 2011).

Os resultados das analises sdo apresentados em forma de textos, quadros e esquemas

graficos, de acordo com a necessidade de ilustrar as interpretacdes subjetivas.
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a)

b)
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VARIAVEIS DE ESTUDO

As categorias de andlise séo as seguintes:

Processo sucessorio: E o processo caracterizado pela transferéncia de poder na
gestdo da empresa familiar, onde o sucessor pode ser um herdeiro, um membro da
familia ou alguém sem grau de parentesco; a sucessdo pode ser € a0 mesmo tempo,
pode ndo ser necessariamente marcada pela transferéncia legal da propriedade da

terra e dos bens que nela estéo inseridos.

Propriedade rural familiar: imovel rural que, direta ou indiretamente, é explorado
pelo agricultor e sua familia, visto que essa atividade lhe consuma a forca de
trabalho existente, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico,

com area territorial méxima fixada para cada regiéo e tipo de explorag&o.

Planejamento de sucessdo: um processo através do qual a familia e a empresa
como um todo planejam o futuro da organizacdo, bem como, 0 processo sucessorio

e sua gestao futura.



4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo se subdivide em quatro subcapitulos, os quais sdo organizados de forma
a apresentar a histdria e estrutura da familia rural e da propriedade. Na sequéncia é descrito o
modelo de gestdo atual, a visdo dos herdeiros sobre a sua gestdo e os desafios no processo
sucessorio. Por fim apresenta-se o plano de secessao, para que o proprietario possa conduzir o

processo sucessorio na propriedade rural familiar Panizon.

41  FAMILIA PANIZON

A seguir faz-se a apresentacdo da familia proprietaria e da propriedade rural,
contemplando aspectos histdricos, estruturais e de gestdo dos recursos.

4.1.1 Historia e estrutura da familia Panizon

A paixdo pela terra e pela producéo rural de Altair Panizon teve inicio na sua infancia.
Ainda crianca, Altair sempre acompanhava seus pais nas atividades rurais e outras necessarias
na propriedade da familia. Assim aprendeu a dar valor a terra e 0 que ela Ihe proporcionava, o

que resultou em “paixao pela agricultura”. Nas suas palavras:

Nasci trabalhando na agricultura, desde pequeno indo na lavora e na aula, me
orgulho de mexer na terra porque € 0 que eu gosto de fazer e o que eu aprendi a
fazer com meus pais, e é da terra que tiro o sustento da minha familia.

A origem da propriedade rural da familia Panizon estd na vinda de seus avos
(Madalena Pirres e Constantino Panizon) de Sao Silvestre para Vila Langaro, municipio
distante 20 quilémetros. Ali chegando, Jodo Panizon adquiriu uma pequena propriedade de
terra em S8o Roque. Seu objetivo foi garantir o sustento da familia constituida com Ana
Zanin, cujo relacionamento resultou em seis filhos. A estrutura de sua familia esta

representada na Figura 2 apresentada a seguir.
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Figura 2 — Genetograma da familia de Jo&o.

Jodo Ana
Altair Maria

\ /

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

O segundo filho, o tnico homem, nomeado pelas suas irmas para assumir a gestdo da
propriedade rural em nome da familia Panizon. A equidade sempre prevaleceu nessa familia,
por isso a pratica popular de distribuicdo da heranca diferenciada entre homens e mulheres
nas familias descendentes de italianos aqui ndo prevaleceu. Tanto o filho homem quanto as
filhas mulheres receberam de Jodo Panizon a heranca igualitariamente. Altair ficou com a
propriedade onde estava instalada a casa de seus pais e com o tempo foi comprando a parte
das terras herdadas por suas irmas. Elas, por sua vez, casadas decidiram mudar-se para outras
propriedades localizadas em outros estados da Federagdo. Sua mae, Ana, vilva, também se
muda para a cidade de Tapejara, pois decidiu morar com uma de suas filhas. Na Figura 3 a

distribuicdo da heranca de Jo&o.



Figura 3 — Distribuicédo da heranca de Joao.
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Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Ainda jovem, aos 24 anos de idade, Altair casou-se com Maria Mattei Panizon, e

assim deu inicio a nova familia. A familia de Altair é formada pela sua esposa (Maria), com

quem teve trés filhos (dois homens e uma mulher). O filho mais velho (Alex) tem 29 anos, é

formado em Ciéncias Contabeis e mantem uma unido estavel com Eduarda Donzele (26

anos). Eles residem em uma casa anexa ao de seus pais. Na propriedade rural, Alex representa

o papel de “ajudante”. O segundo filho (Alexandre) tem 25 anos, é formado em Ciéncias da

Computacéo e esta casado com Eduarda Dellanora Panizon (25 anos). Eles residem em Passo

Fundo e ndo exercem qualquer atividade na propriedade rural da familia. O terceiro filho do

casal € uma mulher (Alessandra), que tem 21 anos, esta cursando Administracdo, é solteira e

reside com seus pais. Na Tabela 2 constam os dados de identificacdo dos herdeiros da Familia

de Altair.

Tabela 2 — Identificacdo dos herdeiros

Herdeiros Idade Estado civil Nivel Educacional Profissdo

Mée 50 anos | Casada Inferior completo Dona do lar

Filho 29 anos | Unido estavel Superior completo Contador. Ajudante na propriedade
Filho 25anos | Casado Superior completo Professor

Filha 21 anos | Solteira Superior incompleto Estudante

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Caso 0os membros da familia Panizon dependessem da renda da propriedade para o seu
sustento, haveriam dificuldades financeiras. A referida propriedade néo teria sustentabilidade
financeira para conferir qualidade de vida aos seus membros, que, na configuragdo atual,
representa um conjunto de sete pessoas (esposa, filhos, noras).

Ao analisar as questdes de contexto anteriormente descritas, em 1985 a Familia
Panizon decide investir na producdo de leite para a comercializacdo na forma in natura e
dessa forma incrementar a receita, apesar do aumento de tarefas. Contudo, Altair ainda podia
contar com a mao de obra de todos seus filhos, o que de certa forma motivou o crescimento da

producéo agricola de forma combinada como a producdo leiteira. Em suas palavras:

Me senti motivado porque era uma nova renda para a minha familia, aonde ajudou
nas despesas do dia a dia. Foi em necessidade de pagar as contas da casa e também
para a necessidade de meus filhos terem alguma coisa de melhor. Todos os filhos
ajudam, mesmo o0s que ndo morram aqui ajudam nas férias e quando podem.

Passados dez anos, Alex (filho mais velho), incentivado por seus pais ingressa em um
curso superior. Uma vez formado, continuou residindo na zona urbana, mas permaneceu
“sempre ajudando com o que podia na propriedade” de sua familia. Seguindo 0 mesmo
exemplo, Alexandre (filho mais novo também ingressa em um curso superior e decide
procurar emprego na cidade com o objetivo de cobrir seus gastos com o estudo).

Nesse momento, os pais se veem sozinhos para realizar todas as atividades
agropecudrias, apesar Alessandra (filha mais nova) ter idade para ajudar com as tarefas da
propriedade, o que efetivamente o faz. Em 2013, o filho mais velho abandona o servi¢o da
cidade e volta a ajudar na propriedade rural da familia. Seu retorno representou adocédo de
mais tecnologia nas atividades agropecuarias a0 mesmo tempo que passa a incentivar sua irma

a cursar um curso superior. Nas suas palavras:

Voltei pra o interior porque percebi que trazendo mais tecnologia para a propriedade
teria uma vida melhor do que a trabalhando todos os dias no meio urbano e também
para ajudar no afazer na propriedade por meus irmaos sairem estudarem. Eles no
inicio ndo gostaram, mas com o tempo eles perceberem as minhas ideias de ajudar
na propriedade e gostaram da minha decisdo. Me sinto realizado porque gosto muito
de trabalhar aqui, ndo me sinto frustrado porque sei que fiz a escolha certa.

Apbs a divisdo da heranca de Jodo, a nova familia constituida por seu filho Altair, que
permanece na propriedade rural herdada de seu pai até hoje passou por alguns momentos

ruins, como relata o gestor da propriedade:

No inicio se tinha mais gente para trabalhar, ap6s eu herdar a propriedade me senti
perdido. Eu e minha esposa tinhamos que fazer tudo sozinhos, néo se tinha muito
maquinarios e o trabalho era bracal.
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Altair destaca que apds o nascimento de seus filhos a propriedade evolui. Porque ele e
sua esposa Maria percebem que a rentabilidade financeira da propriedade ndo proporcionaria
uma vida adequada a todos os membros, com isso a propriedade Panizon investe na producéo
leiteira, como uma forma de ter uma renda extra.

E importante destacar os incentivos dados por parte de Altair e Maria, de ver os filhos
cursando um curso superior e trabalhando no meio urbano, mas que os filhos nunca
abandonassem a propriedade por completo, o que ocasionou em 2013 o retorno de um de seus
filhos do meio urbano para o interior, depois de o filho perceber que a vida na propriedade era
melhor do que a que tinha no meio urbano.

A volta do filho mais velho (Alex), do meio urbano para o meio rural esta relacionada
a falta de médo de obra na propriedade da familia e na percep¢do do irmao de que sua irma
Alessandra deveria dedicar-se aos estudos. Tal comportamento entre irmados revela uniéo,
harmonia e consciéncia de coletividade, resultado da formacdo familiar recebida, a qual
pautada no didlogo e convivio entre os membros da familia e participacdo de todos nas

decisbes do cotidiano da propriedade rural.

4.1.2 Estrutura da propriedade e modelo de gestao

A estrutura atual da propriedade rural é formada por 40,6 hectares (16,9 alqueires),
sendo 28,0 hectares destinados para lavoura, 5,0 hectares para potreiro e benfeitorias e 7,6
hectares para mata nativa, ervar, floresta de eucalipto e pomar. Nesta localidade em Séo
Roque, também estdo as instalagbes, a moradia e um grande galpdo para a guarda dos
maquinarios.

A Figura 4 apresentada a seguir mostra um mapa da propriedade Panizon,
identificando a distribuicdo das areas citadas anteriormente. Na sequéncia esta a Tabela 3,
com a relacdo dos bens existentes.

A Familia Panizon realizou varios investimentos em maquinas e equipamentos na
Gltima década, cujos recursos foram obtidos por meio de linhas de créditos do Pronaf. O
referido programa tem como proposito estimular a geracao de renda e melhorar o uso da méo
de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servigos rurais agropecuarios e
ndo agropecuarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas comunitarias

proximas.



Figura 4 — Mapa da propriedade Panizon

36

Sala de Potreir
Area de Jardi
mata m
nativa
Residénci
1

Pomar de
frutiferas

Estufa

Galpio de
rnaquinas e
antiinamentns

Area de
nlantin

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Tabela 3 — Bens existentes na propriedade

- Valor estimado Taxa_ de~ Valor
Qtde Descricao dos bens Ano (R$) depreciacéo atual (RS)
anual

01 Pé de pato Trema Sul 1970 2.000,00 10% 0,00

01 Trator Valmet 85 1979 20.000,00 10% 0,00

01 Caminh&o Fox Vaguem 13-130 1981 50.000,00 20% 0,00

01 Lance Jan 600 kgs 2000 2.000,00 10% 0,00

01 Colheitadeira Massey Ferguson 5650 2001 100.000,00 10% 0,00

01 Forrageira Nogueira 2009 4.000,00 10% 800,00

01 Pulverizador Valinhos 700 litros 2010 20.000,00 10% 6.000,00

01 Veiculo Gol Rallye 2012 40.000,00 20% 0,00

01 Veiculo Saveiro Cross 2013 45.000,00 20% 9.000,00

01 Trator Valtra 125 2016 135.000,00 10% 121.500,00

01 Plantadeira HSM 15- 17 2016 80.000,00 10% 72.000,00

11 Total - 498.000,00 - 209.300,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Na propriedade é realizado o plantio de trigo, aveia branca e preta, soja, milho e sorgo
para a pastagem, conforme as épocas adequadas para cada plantio. Baseando-se na
produtividade alcangada na safra 2016/2017, obteve-se 2.400 sacas de gréos, os quais foram
produzidos em 34.0 hectares, as quais renderam 8.400 quilos de milho, 3.600 quilos de soja e
3.000 de trigo por hectare. A Tabela 4 apresenta um comparativo da produtividade em sacas

por hectares dos gréos (soja, trigo e milho) das quatro Gltimas safras.

Tabela 4 — Comparativo de produtividade de grédos nas ultimas safras

Producéo em sacas Hectares ocupados Quilos por hectares
ANo (por ano) (ano) (ano)

Milho | Soja | Trigo | Total | Milho | Soja | Trigo | Total | Milho | Soja | Trigo | Total

2013 700 | 1.320 400 | 2.420 50| 220 9.0| 36.0| 8.400 | 3.600 | 2.666 | 14.666

2014 | 1.350 | 1.020 480 | 2.850 100 | 17.0 80| 350 8.100 | 3.600 | 3.300 | 15.000

2015 - | 1.800 580 | 2.380 -| 27.0| 10.0| 37.0 - | 4.000 | 3.480 7.480

2016 830 | 1.240 330 | 2.400 6.0 21.0 70| 340 | 8.400 | 3.600 | 3.000 | 15.000

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Os graos produzidos na propriedade Panizon sdo comercializados para a Cotrijal e
para a empresa Cooperativa, em Vila Langaro. O trigo é destinado para 0 moinho para a
fabricacdo da farinha, ja o milho € divido em duas partes, sendo que uma parte é destinada a
alimentacdo dos amimais da propriedade e a segunda parte € comercializada para pagar as
despesas com o custo do plantio.

A principal safra para a propriedade Panizon é a de soja a qual tem inicio em
novembro e seu termino em marco. A producado é destinada a manutencdo da propriedade e 0
restante é depositado em uma conta corrente no banco, como forma de garantia financeira da
familia.

Para a producdo leiteira, a Familia Panizon mantém um plantel de 10 vacas em
ordenha e 5 secas da raca holandés. A opcao por genética do gado leiteiro se deve a facilidade
de adaptacdo a regido e pela alta produtividade de leite. A producdo € de 1.800 litros de
leite/més, os quais sdo entregues a Italac. O faturamento bruto do produto leite é, em média,
de R$ 1.500,00/més. Altair destaca:

E bom, porque é uma ajuda cada més para pagar as despesas familiares. Porque com
esse dinheiro se da pra pagar todas as despesas (luz, agua, telefone, ...), sem ter que
tirar dinheiro na venda dos produtos produzidos aqui.
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Recentemente foi realizado um investimento na propriedade para a construcdo de 12
estufas de 100m? (20 metros de comprimento por 5 metros de largura), como pode-se
visualizar na Figura 5. As mesmas tendo producdo quase que mensalmente, dando foco
principal em producdo de tomates e hortalicas para o consumo diario na propriedade, para
comercializacdo em mercados da mesma cidade. E de cidades vizinhas, tendo uma média de
producdo mensal de 1.000 kg/més. O faturamento mensal com a olericultura ¢ de R$
3.000,00.

Figura 5 — Vista aérea da propriedade com destaque para as estufas

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Com o apoio da Emater/RS-Ascar, a propriedade Panizon esta oferecendo produtos
com menos fungicidas e herbicidas para a escola publica de educagdo do municipio de Vila
Langaro, pelo Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE), que induz e potencializa a
afirmacdo da identidade, a reducdo da pobreza e da inseguranca alimentar no campo, a
reorganizacdo de comunidades, incluindo povos indigenas e quilombolas, o incentivo a
organizacdo e associacdo das familias agricultoras e o fortalecimento do tecido social, a
dinamizacdo das economias locais, a ampliacdo da oferta de alimentos de qualidade e a

valorizagéo da producéo familiar.
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Para administrar os recursos fisicos da propriedade Panizon, a familia ndo tem
registros formais que permitem a avaliacdo qualitativa dos investimentos realizados até o
momento. Da mesma forma ocorre na gestdo dos recursos produtivos (sementes, adubos,
inseticidas, herbicidas), percebe-se a falta de uma gestdo financeira eficaz. O controle da
propriedade Panizon ¢ feita a partir de calculos das despesas fixas e dos custos diretos com a
producao, sdo descritas através de “contas a pagar”’. Com o valor advindo do leite e das
estufas sdo diminuidas as despesas pessoais da familia e possiveis encargos bancarios
resultantes de algum investimento realizado na propriedade. O valor obtido através da
comercializacdo da producdo agricola é dividido em duas partes: a primeira é destinada ao
investimento e melhoria das instalagcbes ou para a compra de insumos para a proxima safra, a
segunda, é feito um investimento em conta poupanca, como forma de garantia financeira da
familia.

Na propriedade Panizon a contabilidade nédo é realizada com vistas a gerar indicadores
de gestdo, portanto ndo é uma das ferramentas que poderiam utilizadas para gerenciar 0s
ativos, calcular custos e receitas, bem como determinar a lucratividade de todas operacdes.
Em razdo das diferentes atividades produtivas, uma alternativa possivel de usar a
contabilidade gerencial seria realizar a alocacdo das receitas de acordo com a referida
atividade, numa analogia as unidades de negd6cios em empresas urbanas. Por exemplo:
producéo leiteira, producdo agricola, horticultura. Esta atividade foi recentemente instalada e
representa uma producao e receita mensal decorrente do investimento realizado na confecgéo
de estufas. Sem essa separac@o de custos e receitas, ndo ha como identificar com precisédo a
lucratividade de cada atividade. O Unico documento utilizado para registros das atividades € a
nota fiscal de entrada da producdo leiteira, portanto as demais atividades produtivas ndo tém
controle.

Da mesma forma, usando os recursos ofertados pela contabilidade gerencial, a familia
poderia realizar a alocacdo da méo de obra de seus membros e distribuir de forma justa o

lucro gerado. As atribuices de cada membro da familia rural estdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1 - Distribuicéo das atividades na propriedade por membro da familia rural

Membros Idade Funcéao

Plantio da safra, colheita, alimenta¢éo do rebanho e servigos gerais (da

Altair 56 anos propriedade e estufas).

Maria 50 anos | Ordenha e servicos domésticos
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Auxilia no plantio e colheita da safra, encarregado dos servicos gerai (estufas e
Alex 29 anos .

propriedade).
Alessandra 21 anos | Auxilia na ordenha, na alimentacdo do rebanho e dos servicos gerais (estufas).

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Os dados aqui apresentados revelam que houve evolugédo na estrutura e no modelo de
gestdo da propriedade Panizon. Os recursos foram direcionados a construcao das estufas e a
producdo agricola, a principal atividade desenvolvida e que garante a sustentabilidade da
propriedade Panizon, a mdo de obra somente familiar possibilita o enquadramento da

propriedade no sistema da agricultura familiar.

4.2  VISAO DOS HERDEIROS SOBRE A GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL

A visdo dos herdeiros sobre a forma de gestdo da propriedade rural familiar é
determinante no processo sucessorio, pois dela depende a definicdo de quem pode ser e quem
tem condi¢bes de assumir a gestdo dos negdcios. Nao se refere, portanto, ao processo de
transmissao do patriménio, mas refere-se a dimensédo gestdo deste patriménio.

Com base na configuracdo da familia proprietaria € possivel inferir sobre tradicéo,
valores familiares e culturais entre outros elementos do jeito proprio de ser. Assim foi
constatou-se que a familia Panizon estd formatada no modelo de familia tradicional com
elementos da familia moderna em razdo da configuragdo dos casamentos dos herdeiros.
Quanto a tradicdo, foram observados elementos da familia tradicionalmente italiana, cujos
habitos e costumes fundamentam-se heranca cultural dos imigrantes italianos colonizadores
de uma parte da regido do Estado do Rio Grande do Sul, bem como valores e principios
morais dos migrantes internos das “velhas” para as “novas” colonias.

A respeito, Tedesco (2001) afirma que na década de 1880 que ocorreu o maior fluxo
migratorio de milhares de estrangeiros para o Brasil, sobretudo de italianos, para trabalharem
nas fazendas paulistas de café. Seguindo na mesma linha de pensamento, destaca-se que as
“familias migrantes” eram responsaveis pelo cuidado das lavouras e, também, prestavam
outros servigos avulsos ao fazendeiro, para assim terem o direito de plantar produtos para a
subsisténcia de suas familias. Uma parte da producdo obtida com o cultivo da terra era
apropriada pelo fazendeiro e 0 excedente era comercializado para a aquisicdo de tecidos,

ferramentas, sal, agucar e outros produtos, que nao havia na propriedade. Essas estratégias de
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subsisténcia promoveram a expansdo econdémica de alguns colonos nas colbnias que,
juntamente com suas familias, criaram espagos de deslocamentos para outras regides rurais ou
para a vida urbana (ROCHE, 1969).

Nas familias brasileiras descendentes dos migrantes italianos e/ou colonizadores, a
figura masculina representa a autoridade na gestdo do patrimoénio. Nesse sentido, se observou
que na propriedade da familia Panizon, o gestor é o patriarca, Altair. No entanto, ha
particularidades na dindmica da familia que representam mudangas nas tradi¢des herdadas.
Altair conduz o processo decisorio de forma colegiada, incluindo os filhos nas decisbes da
gestdo dos recursos. Esposa e filhos sdo convidados a participar, 0 que produz sentimento de
pertencimento e de valorizagdo as ideias compartilhadas. Assim novos conhecimentos e
técnicas sdo aproveitados e valorizados pelo gestor de forma que os todos membros da familia
tomam ciéncia dos encaminhamentos e, a0 mesmo tempo, aprendam a tomar decisfes
assistidos pelos seus pais.

A respeito, os entrevistados relatam esse processo decisério da seguinte forma:

Nos ja fizemos todos os anos um planejamento juntamente com eles, além de um
programa de gestdo de propriedade, juntamente com a Emater. O desejo que sempre
exponho para eles e o melhor desenvolvimento da propriedade aliada a novas
tecnologias. [E2]

As decisOes da propriedade sdo sempre avaliadas antes de colocadas em pratica, se
avalia 0 que cada pessoa acha dentro da familia e se entra em um acordo entre todos,
ai sim a decisdo é colocada em pratica para 0 melhor planejamento da nossa
propriedade. [E1]

N&o faria nada de diferente do que estamos fazendo hoje, pois as decisfes sdo
tomadas em conjunto com eles pelo melhor desenvolvimento da propriedade. [E3]

Como resultado do compartilhamento da experiéncia acumulada dos pais com o
estudo formal dos filhos tem-se a transferéncia de tecnologias no nivel intergeracional. Os
avancos tecnologicos observados na propriedade em analise estdo nos meios produtivos, nos
tipos de culturas, no aperfeicoando dos controles de gestdo, os quais produzem orgulho e
motivam os herdeiros a permanecerem juntos. Tais resultados estdo em consonancia com o
descrito por Rodrigues (2010).

Ao serem questionados sobre a qualidade de vida hoje em comparagdo com o passado,

0s entrevistados afirmam que:

[Ha 30 anos atrés] foi sofrido, pois tinha bastante terra ndo produzivel, o que tinha
que trabalhar era bragalmente e aos poucos o casal com os filhos foi melhorando,
sendo que hoje todas sdo mecanizadas e as que ndao foram possiveis & mecanizacao
contem reservas naturais, melhorando agora por ter mais tecnologia e facilidades por
0 servico ser menos bracal. [E1]

Melhorou, porque antigamente era tudo bracal e hoje é tudo com tecnologias de
maquinas, se iniciava os preparos da terra bem antes do plantio, tinha que lavrar e
depois plantar, quanto uns preparavam a terra outros ja plantavam. [E2]
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Ao buscar em suas memorias o0 processo de construcdo do patriménio atual, E1 e E2
compreendem que houve crescimento, mas também revelam que a gestdo dos recursos sempre
foi realizada com base no empirismo.

Tal entendimento da gestdo da propriedade rural esta nos escritos de Pistorello (2011),
que advoga em favor do uso dos bens e tradi¢des dos imigrantes, mas também afirma sobre a
necessidade do produtor rural produzir melhorias na propriedade de forma integrada as
tendéncias de mercado para os produtos rurais. Assim, afirma a referida autora, o produtor
rural precisa estar munido de tecnologias que de forma a ofertar um produtor rural
competitivo, sob o risco da familia rural migrar para o espago urbano.

A serem questionados sobre a importancia da inovagdo tecnoldgica na propriedade
Panizon, os entrevistados sdo unanimes em destacar que a tecnologia reconfigurou as

atividades agricolas:

O plantio direto foi uma revolucdo para a agricultura, a adubacéo. No caso do leite,
0 principio t4 na boa alimentacdo e s se consegue isso se tiver tecnologia pra
produzi. O controle das pragas do milho, a época certa do plantio e da colheita, as
variedades de milho certo pra alimentacdo, entdo resumindo isso ai tudo, s6 mudo
gracas a tecnologia. [E1]

Com a tecnologia se tem a possibilidade de produzir o seu proprio alimento com
uma melhor qualidade da que se encontra em mercados. Sempre tive ligacdo com a
agricultura, hoje mais ainda, para trazer desenvolvimento para nossa propriedade.
[E2]

Quanto a sucessdo do patrimdnio existente, E1 relata que “ndo tem um sucessor

preferido, porque tudo aqui ¢ dos trés filhos”. E E2 complementa dizendo:

Ninguém esta 100% preparado pra assumir e administra sozinho a propriedade, pois
as melhores decisfes sempre sdo tomadas ouvindo varias opinifes e discutindo os
pros e contras. E a propriedade ndo é s6 minha dos meus irmdos também, tudo deve
ser dividido igualmente todos merecem.

Analisando as afirmacdes apresentadas pelos herdeiros da propriedade Panizon, nota-
se que todos os herdeiros possuem um grande sentimento de amor pela terra e a vida no
campo, e explicam que o meio rural possui capacidade de proporcionar a eles sossego e
principalmente tranquilidade, apesar das atribui¢des que Ihes séo exigidas.

Quando os herdeiros sdo questionados a respeito dos desafios e as dificuldades

relacionadas a atividade rural, E3 destaca que:

A incerteza proveniente dos fendmenos climaticos (que afetam diretamente a
quantidade e qualidade da producdo agricola e compromete, sobretudo, a
lucratividade da atividade) é um dos principais desafios da propriedade.

E2, por sua vez, relata que:

Hoje nos deparamos com inumeras dificuldades, dentre estas ja mencionadas pelo
meu irmao, das dependéncias principalmente dos fatores climaticos, a variagdo dos
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precos também é uma dificuldade encontrada, onde o produtor ndo possui autonomia
para decidir qual sera seu preco de venda no mercado, bem como a questéo principal
que seria a dificuldade em acompanhar os avangos tecnol6gicos que mudam
rapidamente, acarretando a dificuldade de sempre estar inovando.

A respeito, Godoy e Wizniewsky (2013) menciona que a agricultura apresenta
desafios aos produtores ao passo que a atividade da mesma é uma dependéncia totalmente da
natureza. Como a dependéncia do clima, fertilizacdo do solo da propriedade, disponibilidade
de 4&gua, entre muitas outras. Criam-se assim muitas dificuldades para o melhor
desenvolvimento da propriedade. A pluriatividade é uma possivel saida para tentar minimizar
as instabilidades, tratando-se da adocdo de alternativas ndo somente da pratica agricola.

Na propriedade Panizon ha dificuldades na planta e na colheita dos grdos (milho, soja,
trigo e aveia) assim como na producéo leiteira. Os precos do produto leite in natura sempre
sofrem reducdo, e com algumas doengas que acabam atacando o rebanho das vacas,
acarretando na diminuicdo da producéo de leite.

Atualmente se encontra mais um fator de dificuldades, no novo investimento da
propriedade Panizon na parte da olericultura. Como destaca E2: “o sonho profissional da
propriedade seria alcancar 100% dos mercados em Vila Langaro e Tapejara com tomates e

hortalicas”, cujas atribuig¢des estao ilustradas no Quadro 2.

Quadro 2 — Desafios e dificuldades apresentados pelos herdeiros

Herdeiros Evidéncias na literatura consultada
Evolucdo do mercado de tecnologias Pistorello (2011)
Fendmenos climaticos Godoy e Wizniewshy (2013)

Variacdo de preco de venda no mercado agricola

Fertilizacdo do solo Godoy e Wizniewshy (2013)
Doencas no rebanho leiteiro

Disponibilidade de agua Godoy e Wizniewshy (2013)
Olericultura

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Quando questionados sobre o0 processo sucessorio da propriedade Panizon, se destaca
que apesar de todos os herdeiros ndo trabalharem na propriedade, o sonho dos pais é que essa
distribuicdo de capital seja igualitaria a todos os membros da familia, ndo tendo assim um
futuro sucessor preferido.

Hoje na propriedade Panizon, trabalha o gestor da propriedade seu Altair e sua esposa
Maria, e apenas dois de seus filhos, sendo que um ja formado em Ciéncias Contabeis, e a filha

mais nova, que estd cursando Administracdo. Um dos filhos homens optou por viver sem
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manter vinculos com a propriedade rural da familia, contudo ndo deixa de ser herdeiro do
patrimonio de seus pais.

Conforme consta na Figura 6, Alexandre e Eduarda ocupam sdo da familia estdo na
propriedade. Alex, Luana e Alessandra, por sua vez, além de pertencerem a familia, atuarem
na propriedade rural, também participam de sua gestdo. Altair e Maria, no entanto, estdo no
centro de todas essas conexfes, pois sdo 0s proprietarios, patriarcas da familia rural e

responsaveis pela gestao.

Figura 6 — Conexdes dos integrantes da propriedade no modelo dos trés circulos

Propriedade

Fonte: Dados modificados segundo autora (2017).

Mesmo que o modelo dos trés circulos revele que nem todos membros da familia rural
participam da gestéo e da propriedade, E1 tem um entendimento diferente. Para ele, que é o

patriarca da familia, a propriedade rural é:

De todos os filhos, cada um vai ganhar a sua parte igualitaria, todos gostam da lida
na terra apesar de um dos meus filhos trabalhar fora. Sempre volta aqui quando
preciso porque ele me diz “que foi aqui que ele nasceu, e aqui que ele quer ficar”,
eles tém orgulho do que nds construimos e juntos vdo dar continuidade a esse
patriménio.

Os desafios mencionados pelos futuros sucessores da propriedade Panizon, é caréncia
de um planejamento do processo sucessorio, dificultando assim a execucdo da sucessao e da
tomada de decisdes da propriedade Panizon, deixando-a assim vulneravel e com grandes
riscos de um processo de sucessao ineficiente e muito mal planejado. Os critérios para a
avaliacdo das competéncias exigidas ao sucessor sdo avaliados de modo subjetivo, pois ndo
sdo vistos pelo gestor Altair e esposa Maria como decisivos para a confirmacao do processo

de transmissé@o do patriménio.
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Seguindo a mesmo pensamento Mello et al. (2003), que os agricultores familiares de
hoje nédo estdo tdo preocupados em discutir sobre 0s novos desafios do processo sucessorio e
assim desconhecem muitas vezes as grandes implicacOes inerentes nesse processo.

Entre os desafios levantados pelo atual gestor da propriedade Panizon Altair sobre a
realizacdo ao processo sucessorio, cita-se a incerteza da satisfacdo dos herdeiros no que diz
respeito a parte em que teve grande destaque € na partilha dos bens da familia, a falta de terra
suficiente para a distribuicdo igualitaria do patrimoénio entre os trés filhos, aonde ele menciona
que os dois filhos mais velhos ja tem terras em seus homes onde a irma mais nova ainda nao
tem. A tabela 5 mostra a distribuicdo das terras na propriedade pertencentes a cada um dos
herdeiros filhos atualmente.

Tabela 5 — Distribuicéo das terras entre os filhos

Nome Identificacéo Total de areas Alqueires
Alex Filho mais velho 01 03
Alexandre Segundo filho 01 03
Alessandra Filha mais nova - -

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A desintegracdo das terras da propriedade Panizon, inviabiliza a producdo da
propriedade, restando assim apenas a possibilidade de consenso entre os trés filhos herdeiros
para que um deles assuma a gestéo da propriedade e de continuidade com o negaocio.

Outro ponto muito importante e crucial no processo sucessorio é necessidade clara de
se saber diferenciar sucessdo da gestdo e a sucessdo da propriedade. Os entrevistados
acreditam que a propriedade Panizon estd vivenciando nesse momento, 0 inicio do processo
de transmissdo de gestdo, onde ndo se esta 100% efetivada, mas caminha a passos longos para
a essa mudanca. Cita-se por eles ainda que em primeiro lugar, seria necessaria a concretizacao
a sucessdo da gestéo para depois realizar a sucesséo da propriedade Panizon.

Nas palavras de Mello et al. (2003, p. 21) destaca:

A passagem das responsabilidades sobre a gestdo da propriedade se d& em um
processo de transmissao em que 0s pais, gradativamente, vdo passando determinadas
tarefas e funcdes ao filho sucessor-abertura de conta bancaria prépria ou conjunta,
bloco de notas de produtor, filiacdo a sindicatos, associacdo a cooperativas, e as
responsabilidades de gerir algumas responsabilidades. Até a passagem completa do
gerenciamento da propriedade. O casamento do filho sucessor também parece ser
um fator que acelera a passagem da responsabilidade da gestdo da unidade familia.
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Quando questionados de como se daria a sucessao da propriedade Panizon, ambos 0s
herdeiros mostram-se desconhecedores de uma agdo imediata do fundador. Para E2, E3 e E4,
a escolha do sucessor da propriedade Panizon deve partir dos fundadores (Altair e Maria).

Uma das alternativas pensadas pelo fundador Altair, juntamente com sua esposa
(Maria) e seus filhos (Alex, Alexandre e Alessandra) para a sucessao da propriedade Panizon
¢ acompanhar como o sucessor da gestdo se portara, e sobre mediante eficiéncia de sua
gestdo, juntamente com o monitoramento constante das suas habilidades e préaticas do
exercicio diario das atividades, ai sim, serd pensado na execucdo da sucessao da propriedade
Panizon. Embora ainda ndo se tenha nenhuma decisdo, o fundador destaca que adotara a
partilha por patriménio por meio de doacdo com clausula de usufruto para seus herdeiros. E
muito importante explicar que esse modelo de doacdo, é caracterizado como, 0 passo que
transfere o patrimonio ao seu sucessor, mas o doador se resguarda o direito de usar e gozar do

bem mediante a posse direta, até sua morte.
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CONCLUSOES

A sucessdo familiar na propriedade rural traz em seu bojo aspectos relevantes sobre a
forma de organizacdo e vida do homem, ao longo de sua evolugdo, uma vez que desde o0 inicio
da civilizacdo, com algumas diferencas geograficas, o homem viveu em comunidades
familiares e em pequenos grupos, formados pela consanguinidade. Desse processo social
decorre o tema sucessao.

A sucessdo em propriedades rurais familiares envolve questdes sociais, patrilineares e
culturas, as quais justificam a sucessdo familiar como natural e a0 mesmo tempo logica na
organizacdo do nuacleo familiar, seja em pequenas, médias ou grandes propriedades rurais.
Sabe-se que nem sempre a sucessdo ocorre de forma tranquila, dependendo de diversos
fatores, dentre eles a forma como a sucessao é conduzida pelo patriarca. Isso, de certa forma,
conduz a reflexdo de que a sucessdo € uma decorréncia da forma como a familia viveu, ou
seja, € uma decorréncia da organizacdo familiar. Se a familia conduziu a vida de seus
membros com dialogo, respeito, ordem, delegacdo de responsabilidades e de tarefas é
provavel que a sucessdo transcorra também dessa forma. Assim, ndo se pode analisar a
sucessao como um recorte da vida da familia, pois ela é uma decorréncia da vida em familia,
podendo existir, evidentemente, casos em que isso ndo se observa.

Nesse sentido, o estudo realizado tendo como referéncia a familia Panizon, evidenciou
uma sucessdao familiar tranquila, natural, com todos assumindo suas fungdes com
responsabilidade, comprovando o referencial tedrico que embasou o estudo, principalmente
no que se refere as atitudes do patriarca em ndo tornar a sucessdo um evento apartado da
realidade vivida pela familia. Todos os membros da familia, de certa forma, j& se preparavam
para a sucessdo, pois assumiam responsabilidades dentro da propriedade nos diferentes
setores, ainda sob a supervisdo do patriarca e, principalmente, identificavam-se com as
atividades desenvolvidas. A sucessdo nao pode ser pautada apenas pelo fato de serem filhos
do patriarca, mas por gostarem das atividades realizadas na propriedade. O patriarca foi aos
poucos delegando responsabilidades e discutia com todos as suas decisdes mais importantes,
principalmente, porque era sabedor de que um dia seriam seus filhos que deveriam assumir as

responsabilidades pelo andamento do negaocio.
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Se a familia continuar trabalhando de forma conjunta, dividindo responsabilidades,
estabelecendo didlogo, tomando as decisdes importantes apds discussdes envolvendo todos o0s
membros, essa propriedade podera crescer e, quem sabe, num futuro préximo e promissor,
deixar de ser familiar, profissionalizando-se e ampliando suas atividades.

A sucessao familiar € uma acdo que envolve preparacdo do proprietario e dos seus
herdeiros e que se realiza em fases/etapas. A finalizacdo do referido processo ocorre no
momento em que os filhos tomam as decisdes assistidos ou ndo pelos. Nesse momento 0s
filhos tornam-se responsaveis pelas suas decisfes, enquanto a presenca dos pais é com vistas a
orientar os filhos a preservacdo do patriménio e a prosperidade da familia uma vez que a
familia é considerada fundamental na estruturacéo da vida das pessoas.

Conclui-se, portanto, que Altair é o responsavel em iniciar as discussdes em familia
para iniciar formalmente o processo sucessorio em sua propriedade rural e os conhecimentos
técnicos para tanto envolvem a separacdo da propriedade/patriménio da gestdo dos recursos

produtivos.
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APENDICE A — Entrevista com os gestores da familia

Gestores (pai e mae)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Gostaria que me contasse um pouco de sua histéria. Como vocés iniciaram suas atividades
no meio rural? Receberam a terra em heran¢a? Quando foi? Qual eram seus objetivos na
época?

Naquela oportunidade, o que era produzido na propriedade? Continuam produzindo as
mesmas coisas ou mudaram? Conte-me um pouco sobre isso.

E sobre a qualidade de vida na roca. Gostaria de saber um pouco sobre como era ha 30
anos e como é hoje. Melhorou? Piorou? Pensam em continuar na ro¢a? Falem-me um
pouco sobre iss0?

Hoje casados e pais de trés filhos, quais sdo os planos para o futuro (da propriedade, da
familia, de vocés)? Ainda ha algum de seus sonhos que ndo foram realizados? Quais?

Quanto aos seus filhos, 0 que haviam pensado para eles? E isso esta se realizando ou ja se
realizou? Em caso negativo, por que acham que ndo conseguiram conduzi-los a fazer o
que haviam planejado?

E sobre a administragdo de todo este patrimdnio que vocés construiram quem VOCEs
gostariam que continuasse trabalhando aqui na propriedade? Ja pensaram sobre isso? Em
caso negativo, o que pensam fazer?

Vocés se consideram produtores rurais, agricultores ou profissional do campo? Por qué? O
que os identifica como tal? Vocés sentem orgulho de serem agricultores?

Se eu lhe pedisse para dar um conselho para um vizinho ou amigo que tem uma
propriedade rural como a de vocés, e que ndo sabem como fazer para deixar de trabalhar e
passar para um filho fazer isso, que conselho vocés dariam?




APENDICE B — Entrevista com os herdeiros da familia

Filhos (herdeiros)

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9

Vocés sdo filhos de agricultores ou produtores rurais, como seus pais disseram na
entrevista deles? Como se sentem nessa condi¢cdo? Sentem algum orgulho? Falem-me a
respeito disso.

Quais sdo os sonhos de vocés, em termos profissionais e de vida?

a) Se nesses sonhos estiver incluido assumir a propriedade rural dos pais, perguntar:
por qué?

b) Se ndo estiver incluido assumir a propriedade rural dos pais, por que cuidar da
propriedade rural da familia, gerenciar esse patriménio, ndo esta nos seus planos?

Se hoje vocé fosse convidado a fazer uma faculdade e se formar, 0 que gostaria de ser?
Engenheiro Agronomo? Médico? Qual profissao escolheria?

E, hoje, 0 que vocés fazem? Falem-me um pouco sobre o dia-a-dia de vocés.

E sobre a familia de vocés, como é a relacdo de vocés com os pais? Acreditam ser
possivel a convivéncia de todos numa mesma propriedade? Falem-me um pouco a
respeito disso?

Gostaria de saber o que vocés pensam em ser um agricultor. Quais as vantagens e
dificuldades de ser um agricultor? Vocés assumiriam esse papel, hoje? Por qué?

Caso os seus pais, hoje, decidissem deixar a propriedade rural para vocés, o que VOCcés
fariam em primeiro lugar? E em segundo lugar? Por qué?

E, se os pais de vocés, hoje, passassem para vocés a propriedade rural para vocés
administrarem, quem de vocés se sentiria mais preparado para assumir essa tarefa? Como
iria tratar seus irmédos e seus pais? Que decisdes gostariam de tomar de imediato sobre o
que plantar, onde colocar o dinheiro, o que iria construir... Enfim, me fala um pouco sobre
iSS0.

Na opinido de vocés, o que o futuro administrador da propriedade dos pais de vocés
deveria ter ou ser? O que vocés consideram imprescindivel na escolha de um sucessor na
administracao de propriedades rurais?

10)E se seus pais, hoje, 0s convidassem para planejar a sucessdo na administracdo da

propriedade, vocés iriam? O que gostariam de ouvir deles? E o que diriam para eles, que é
0 desejo de vocés?




