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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo geral perceber a importancia do Pedagogo dentro das organizagdes ndo
governamentais. Baseou-se no modelo da pesquisa bibliografica, a qual ¢ feita com base em trabalhos
cientificos, revistas e livros, que relatam sobre o tema. No trabalho exposto, encontram-se praticas de atuagdo do
Pedagogo, tais como docéncia, gestdo e espacos ndo escolares, bem como este profissional pode atuar em
espagos ndo escolares e o seu trabalho em organizagdes ndo governamentais. A partir das leituras realizadas,
conclui-se que esta profissdo é bem vista igualmente fora da escola, e que ainda tem-se muito a aprender sobre
ela. Quando se pensa em Pedagogia, logo vem a cabe¢a o ambiente escolar, mas, apos esse estudo, percebe-se
que se pode ir além da escola e idealizar novos meios da educagéo.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia. Organizag¢des ndo governamentais. Profissional.

INTRODUCAO

A conjungdo da educacdo com os movimentos sociais ja ocorre a muitos anos,
permitindo perceber que se complementam dentro destes espagos. Nessa pesquisa, pretende-
se abordar como se podem desenvolver agdes a partir do olhar do pedagogo em ambientes de

aprendizagem dos movimentos sociais.

Historicamente a relagdo movimentos sociais-educacdo tem um elemento de unido,
que ¢ a questdo da cidadania. Cumpre esclarecer primeiro esta categoria onde se
observa a construgdo de varias abordagens, do ponto de vista teorico-metodologico e
das visdes do processo de mudanga e transformacdo da sociedade. (GOHN, 2012,

p.15)

O presente artigo tem por objetivo compreender a importancia do Pedagogo dentro das
organizagdes ndo governamentais, baseando-se numa pesquisa bibliografica, através da
revisdo de trabalhos cientificos, revistas e livros que relatam assuntos sobre o tema
desenvolvido, defendendo pontos de vista relativos ao que esta sendo pesquisado no projeto.
Nesse sentido, realizou-se uma pesquisa do papel de um Pedagogo em espagos ndo escolares,
mais precisamente em organizagdes ndo governamentais, focando em como a atuacdo deste

profissional pode auxiliar nas a¢des desenvolvidas pelo terceiro setor.
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Apresenta-se a importancia de um Pedagogo e como este profissional podera realizar
acdes dentro destes espacos, como igualmente ser reconhecido perante a sociedade e ajudar
no crescimento deste terceiro setor. Nota-se que a educagdo fora da escola ainda ndo ¢ tdo
compreendida pela sociedade, entdo neste trabalho anseia-se apresentar formas de educagdo
fora do espaco escolar.

Dentro deste trabalho encontram-se praticas de atuagdo do Pedagogo: docéncia,
gestdo, espacos ndo escolares, assim como este profissional pode atuar em espagos ndo
escolares, e por fim como um pedagogo desenvolve o seu trabalho em organizagdes ndo

governamentais.

1. A atuacdo do Pedagogo: docéncia, gestiao e espagos nao escolares

Sabe-se sobre a importancia de um pedagogo trabalhando dentro e fora da sala de aula,
podendo desenvolver atividades com criangas, com jovens e com adultos, aprendendo e
trocando experiéncias. E importante que em suas aulas o professor crie em seus alunos um
senso critico, possibilitando que eles tenham suas opinides proprias e saibam expor o que
pensam sobre diversos assuntos. “Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser
aberto a indagagoes, as curiosidades, as perguntas dos alunos, as suas inibigdes; um ser critico
e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho” (FREIRE, 2008, p.47). Dentro do ambiente
escolar, professor e aluno estdo para aprenderem em conjunto, entdo como docentes deve-se
respeitar e ouvir os questionamentos e dividas dos nossos alunos. E importante estar aberto
para aprender mais neste espago de mutuo conhecimento.

Os professores precisam estar sempre se atualizando para poder dar o seu melhor para
a sua turma, num processo de continuidade do seu estudo, buscando novos saberes, pois se

sabe quanto os alunos merecem conhecer novas praticas e maneiras de aprender.

Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres encontram um
no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando reprocurando. Ensino porque
busco, porque indaguei porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer que
ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade. (FREIRE 2008, p.29)

E necessario conhecer novos materiais € novas técnicas de ensino, inovando as aulas e
atividades com os alunos, pois ¢ uma parte importante da profissdo estar constantemente

aprendendo as diferentes maneiras de ensinar e aprender. Afinal, os professores ensinam, mas



também podem ter muito aprendizado com os seus alunos. E uma troca de saberes
importantissimo para um pedagogo.

Um dos espagos significativos, no qual o pedagogo pode ter atuagdo, ¢ na gestdo da
escola, na organizacdo dela e seus afazeres dentro da direcdo e da coordenagdo, mantendo as
normas e a parte financeira em dia. Essa fungdo que este profissional exerce ¢ de extrema
relevancia no dmbito escolar, visto que sem a parte burocratica da institui¢do, a escola ndo
consegue desenvolver um trabalho de boa qualidade. Entdo, esses lugares sdo de intensa
responsabilidade tanto quanto a de conduzir uma turma, mesmo envolvendo varios
profissionais num trabalho em equipe.

Deve-se lembrar também da influéncia que o Pedagogo tem dentro da gestdo de uma
escola, como este profissional pode agregar conhecimentos a equipe, pensando em melhores
formas de organizacdo dos espagos, decoragdo de ambientes escolares, bem como na

resolugdo de problemas com os alunos que a escola venha a ter.

[...] lideranga corresponde a um conjunto de agdes, atitudes, e comportamentos
assumidos por uma pessoa, para influenciar o desempenho de alguém, visando a
realizagdo de objetivos organizacionais. Corresponde a capacidade de influenciar
pessoas individualmente ou em grupo, de modo que ajam voltadas para a realizago
de uma tarefa, a efetivagdo de um resultado, ou o cumprimento de objetivos
determinados, de modo voluntario e motivado, a partir do reconhecimento de que
fazem parte de uma equipe e que compartilham em comum responsabilidades
sociais a que devem atender. (LUCK 2014, p.95)

Dispde-se de ter agdes que representem como lideres dentro da instituigdo, fazendo
com que a fungéo sirva de exemplo pra os outros profissionais da equipe. A gestdo ¢ um
espago em que se tem uma equipe que trabalha unida, cada um ajuda o outro dentro deste
espaco, fazendo com que se torne um local em que as pessoas consigam realizar um trabalho
de qualidade, com as criangas, se tornando o local harmonioso para aprendizagem ocorrer. A
gestdo € o espaco em que se organiza a escola na sua totalidade. E, se este ambiente estiver
desorganizado e/ou com pessoas que ndo tenham uma boa relagdo, é bem provavel que a
escola ndo apresente um bom desempenho.

E relevante lembrar sobre a participagdo dos pais ou familiares na vida escolar de seus
filhos, e o quanto eles podem colaborar com aprendizagem fora do ambiente escolar. Nas
reunides, realizadas pela gestdo escolar, precisa-se lembrar aos pais sobre a atengdo que a
familia deve ter com os seus filhos. Uma escola organizada também ¢ aquela que sabe se
relacionar com as familias de seus alunos, bem como reconhece as dificuldades delas

independente do contexto social, e faz o seu papel para ajudar os seus alunos.



Outra questdo é perceber qual a importancia de um profissional da Pedagogia estar
inserido dentro do terceiro setor, e como se pode ajudar no melhor desenvolvimento de
atividades, bem como no relacionamento entre os colegas de trabalho dentro dessas
institui¢des. Como, também, esse profissional podera melhorar o ambiente e as agdes criadas
neste setor, para que se torne um ambiente mais organizado e criando cada dia mais atos

criativos que possam ajudar a sociedade de alguma forma.

[...] pedagogia ¢ uma reflexdo teodrica a partir e sobre as praticas educativas. Ela
investiga os objetivos sociopoliticos e os meios organizativos ¢ metodologicos de
viabilizar os processos formativos em contextos socioculturais especificos. Portanto,
reduzir a acdo pedagogica a docéncia ¢ produzir um reducionismo conceitual, um
estreitamento do conceito da pedagogia. (LIBANEO, 2002, p. 14)

Este profissional precisa de oportunidades de trabalho ndo somente dentro de uma
escola, mas também em espagos nos quais possa realizar diferentes agdes. Pode-se pensar que
a pedagogia ndo somente com pequeninos, mas com todas as idades, podendo gerir muito
bem as atividades que serdo executadas, tanto em grupo como individualmente. Ainda ndo ha
muitos Pedagogos atuando em outras areas, mas ¢ importante pensar, cada dia mais, na
hipotese de se ter este profissional em diferentes dreas de atuagdo. A Pedagogia estd se
expandindo a cada dia mais e se tornando necessaria para diferentes campos de trabalho,
oportunizando realizagdo do trabalho fora do ambiente escolar. Espera-se com o passar dos
anos que este profissional seja necessario ndo somente no ambiente escolar, mas em outros

espacos, sendo reconhecido e tendo diferentes fun¢des na sociedade.

2. Compreendendo o que siao espacos nao escolares, em especial as organiza¢des nao

governamentais e a sua funcio na sociedade

Onde afinal um profissional da Pedagogia, que atua normalmente na area da educagéo,
poderia se encaixar nos espagos ndo escolares? Bem, ¢ possivel pensar que o conhecimento da
Pedagogia abrange inimeros contextos e a sociedade, atuando nas matérias ofertadas na
escola, bem como agindo mediante conflitos sociais. Os espagos ndo escolares sdo aqueles
nos quais o Pedagogo desenvolve suas praticas com os diferentes sujeitos, de maneiras
variadas.

Nota-se que com o passar dos anos a profissional da Pedagogia esta ampliando o seu
campo de atuagdo podendo ter um bom desempenho em espagos como empresas, ONGS,

casas de acolhimento entre outros. Ressalta-se pensar na hipotese de tornar um espago melhor



e com pessoas mais unidas para assim realizar um trabalhar melhor, tendo um pedagogo

desenvolvendo praticas.

Na escola, na sociedade, na empresa, em espagos formais ou ndo formais, escolares
ou ndo escolares, estamos constantemente aprendendo e ensinando. Assim, como
ndo ha forma unica nem modelo exclusivo de educagio, a escola ndo é o tinico em
que ela acontece e, talvez, nem seja o mais importante. As transformacdes
contemporaneas contribuiram para consolidar o entendimento da educagdo como
fendmeno multifacetado, que ocorre em muitos lugares, institucionais ou ndo, sob
varias modalidades. (FRISON, 2004, p. 88)

O ambiente das organizagdes ndo governamentais € um espago em que se realizam
variadas agdes com foco na sociedade, trabalhado com diferentes realidades, sujeitos de
diferentes faixas etdrias, atuando em diversos problemas sociais. “A educagdo ndo-formal, por
sua vez envolve atividades com carater de intencionalidade, porém com baixo grau de
estruturacdo e sistematizagdo, implicando certamente relagdes pedagogicas ndo formalizadas™
(Libaneo, 2005 p. 89). A educagdo no terceiro setor ocorre de maneira diferenciada. Dentro
dessas institui¢des, sem fins lucrativos, muitas pessoas ajudam da maneira como podem, com
algum tipo de doagdo em dinheiro ou com formagdes para as pessoas inseridas nestes espagos.
As organizagdes ndo governamentais vém para somar principios na nossa sociedade, ajudando
a suprir necessidades que por diversas vezes o governo deixa a desejar em alguns setores
publicos.

Segundo Gohn (2008), as ONGS sdo criadas para realizar agdes sociais sem fim
lucrativos, “[...] ONG se constrdi, atuando no campo da cultura politica, dos valores de uma
sociedade e seu campo de juridizagdo” (p.73-4). Surgem ONGs com trabalhos de perfil
caritativo ou filantropico. O objetivo ¢ ajudar a sociedade em locais nos quais a educagao faz
parte destes projetos sociais. Algumas dessas agdes tém finalidade educacional ou social.
Geralmente os apoiadores sdo pequenos, médios e grandes empresarios que auxiliam na
continuidade dessas agdes, e investindo nestas institui¢des. O terceiro setor pode ter atuagdo
em variados campos da sociedade, tanto na educacdo, saude ou até meio ambiente. Hoje em
dia essas organizagdes estdo se expandindo cada dia mais, e o fortalecimento deste setor sd
vem aumentando, destacando o quanto as pessoas estdo se tornando mais responsaveis de suas
acdes ajudando a sociedade e o ambiente onde vivem.

O valor arrecadado devera ser investido em atividades que ajudem a instituigdo
expandir-se cada vez mais. Importante pensar nessas instituicdes como forma de melhorar as

pessoas e 0 mundo em que estamos inseridos, pois esses grupos t€ém o papel de realizar agdes



que possam beneficiar varios grupos ou segmentos, bem como o desenvolvimento pessoal dos

individuos do nosso planeta, gerando assim um ambiente melhor para todos.

3. O trabalho desenvolvido pelo pedagogo em organizacdes nio governamentais

A Pedagogia pode estar presente no terceiro setor, pois esta profissdo vé a sociedade
de maneira diferente, mais ampla, podendo acolher pessoas de todas as idades, etnias e ragas,
o que por diversas vezes encontram-se inseridas dentro de uma instituicdo ndo governamental,
podendo realizar trabalhos incriveis, tanto com criangas como adolescentes, adultos e idosos,
abordando temas alternativos.

O profissional da Pedagogia poderia ajudar a desenvolver trabalhos em diferentes
espagos, tornando instigante a jun¢do da Pedagogia e as ONGS, pois poderiamos melhorar de
forma significativa as agdes e os trabalhos desenvolvidos neste ambiente, fazendo com que
seja mais organizado e que as atividades sejam mais elaboradas. O trabalho em equipe neste
ambiente ¢ fundamental para que as agdes funcionem melhor, e com mais agilidade. O
Pedagogo pode auxiliar realizando tarefas que contribuam para que o grupo se torne mais
unido, aumentando o respeito e consideragdo com os colegas e dessa maneira aumentando o

rendimento e a qualificagdo do trabalho.

O pedagogo gerencia muito mais do que aprendizagens, gerencia um espaco
comum, o planejamento, a constru¢do e a dinamiza¢do de projetos, de cursos, de
materiais didaticos, as relagdes entre o grupo de alunos ou colaboradores. Isso
significa que ndo basta possuir inimeros conhecimentos tedricos sobre determinado
assunto, é preciso saber mobiliza-los adequadamente. (FRISON, 2004, p. 89)

O profissional de pedagogia sabe como desenvolver as aprendizagens dos individuos
nestes espagos, sabe como deve mobiliza-los para realizar treinamentos ou agdes no terceiro
setor. Ele pode ajudar para que as pessoas se sintam mais entusiasmadas a participar dos
eventos e no que precisarem para transformar o ambiente em que estdo inseridos. Para tanto,
acredita-se que sdo necessarios os saberes e os conhecimentos de um Pedagogo, que pretende
trabalhar com as pessoas, numa perspectiva de ampliar o bem estar dos individuos desta
instituicdo.

O pedagogo € um ser criativo que pode produzir variadas campanhas que movimentam
determinadas entidades para ampliagdo de suas atividades, bem como ajudar na percepg¢do da

importancia dessas agdes para a instituigdo. Nesse sentido, poderd ajudar na educagdo das



pessoas, nos diferentes setores da sociedade, demonstrando de que forma se podem promover

individuos melhores que as pensem uns nos outros, e saibam ajudar-se entre si.

Na medida em que a condi¢do basica para a conscientizagdo € que seu agente seja
um sujeito, isto €, um ser consciente, a conscientizagdo, como a educagdo, ¢ um
processo especifica e exclusivamente humano. E como seres conscientes e mulheres
e homens estdo ndo apenas no mundo, mas com o mundo. Somente homens e
mulheres, como seres “abertos”, sdo capazes de realizar a complexa operacdo de,
simultaneamente, transformando o mundo através de sua ag@o, captar a realidade e
expressa-la por meio de sua linguagem criadora. (FREIRE, 981, p.65)

A educacdo em si acontece em todos os locais da nossa sociedade, estamos sempre em
evolugdo tanto em espacos de aprendizagem como na escola, ou no nosso dia a dia com nosso
trabalho, ou mesmo quem participa de agdes sociais, dentro do terceiro setor. Sendo assim,
precisamos estar sempre em evolugdo, em todos os espacos da nossa sociedade. “Educagéo do
homem integral, em todas as suas relagcdes com a sociedade, inclui a diversidade individual e
social, abrange as transformagdes e os avancos do conhecimento e se dirige a todas as faixas
etarias e a todas as etapas da vida” (MACHADO, 2009, p. 133). A educagdo acontece em
diferentes espagos, € no terceiro setor ndo ¢ diferente. As pessoas aprendem valores, se
relacionam melhor com as pessoas ao seu redor, sabem como podem contribuir com o0s
problemas que acontecem constantemente, e tendo o objetivo de ajudar ao préximo. O
Pedagogo pode atuar na construgdo de agdes e objetivos para ajudar a sociedade de alguma
maneira, com as criangas, jovens e adultos, trabalhando em pequenos grupos, criando ideias

que fagam com que o trabalho do terceiro setor seja mais notado pela sociedade.

E um processo sociopolitico, cultural e pedagogico de formagdo para cidadania,
entendo o politico como a formac¢do do individuo para interagir com o outro em
sociedade. Ela designa um conjunto de praticas socioculturais de aprendizagem e
producdo de saberes, que envolve organizagdo/institui¢des, atividades, meios e
formas variadas, assim como uma multiplicidade de programas e projetos sociais.
(GOHN 2010, p.33)

Os espagos de atuagdo do pedagogo dentro de empresas podem variar entre dentro da
escola, na sala de aula ou na coordenagdo da mesma, tendo um trabalho com os funcionarios,
no terceiro setor, na organizagdo dos espacos, na relagdo dos individuos que estdo inclusos
neste espago, fazendo que se tenha uma relagdo melhor dentro do trabalho ou terceiro setor,
faz com que o grupo se torne mais unido, para que haja agdes mais elaboradas. “Verifica-se
hoje, uma agdo pedagogica multipla na sociedade. O pedagdgico perpassa toda a sociedade,

extrapolando o ambito escolar formal, abrangendo esferas mais amplas da educagdo informal



e ndo-formal” (LIBANEO, 2002, p.28), entdo, entende-se que se pode atuar em diferentes
instituigdes, ajudando a sociedade de variadas maneiras, e desenvolvendo muitas
aprendizagens fora do ambito escolar.

A pesquisa ajudou a perceber que o trabalho de um profissional da area da pedagogia é
muito amplo, que ndo se pode falar somente em espagos escolares. Essa profissdo ndo se

baseia somente dentro de sala de aula.

Falar da existéncia de um processo educativo no interior de processos que se
desenvolvem fora doa canais institucionais, escolares implica em ter, como
pressuposto basico, uma concepgdo de educacdo que ndo se restringe ao aprendizado
de conteudos especificos transmitidos através de técnicas e instrumentos do processo
pedagogico. (GOHN, 2012, p.21)

Quem deseja desenvolver o seu trabalho em espagos nédo escolares tem de pensar a sua
pratica de forma diferenciada, pois nos espagos ndo escolares o trabalho ira ocorrer de outra
forma, com individuos de diferentes idades, e de inimeros contextos, culturas e familiares.
Isso quer dizer que precisamos criar maneiras diferenciadas de realizar a nossa pratica dentro

desses espacgos, para que todos se sintam acolhidos.

Sempre que o assunto ¢ educag@o, uma palavra parece inevitavel: complexidade.
Educacdo ¢ um tema complexo, todos reconhecem. Contudo, a complexidade ndo
deve ser considerada um obstaculo intransponivel, mas um desafio que nos cumpre
enfrentar. Como educadores — se o quisermos ser, em sentido auténtico- ndo nos
cabe capitular perante o carater complexo da educagdo, justificando a partir dai,
todas as dificuldades. (SAVIANI, 2007, p. 66)

A educagdo, para Saviani, ¢ um tema muito complexo, pois na escola nos deparamos
com individuos que vem de diferentes contextos familiares, algumas com problemas outras
ndo. Mas além de entender esses individuos temos que desenvolver praticas de ensino com
estes pequenos. Ja no espaco ndo escolar nos deparamos com realidades parecidas, mas com
propositos diferentes como, o aprimoramento de seus conhecimentos e formagdo de grupos
que consigam trabalhar unidos em prol de uma sociedade melhor.

Dessa maneira, pode-se compreender como um profissional da area da educacéo
podera ajudar a realizar trabalhos que mudem os espagos e pessoas, para que se consiga um
maior desenvolvimento e crescimento de uma instituicdo ndo governamental, para que o
grupo de individuos se fortaleca, assim tendo um crescimento da institui¢do, enriquecendo

cada vez mais as suas agdes.



CONSIDERACOES FINAIS

Nesse ambito, percebe-se a importancia de um profissional da educagdo nos espagos
ndo escolares, podendo contribuir de maneira dindmica e eficaz, melhorando ambientes e

constituindo melhores individuos para a nossa sociedade.

E quase /uninime entre os estudiosos, hoje, o entendimento de que as praticas
educativas estendem-se as mais variadas instdncias da vida social ndo se
restringindo, portanto, a escola e muito menos a docéncia, embora estas devam ser a
referéncia da formagdo do pedagogo escolar. Sendo assim, o campo de atuagdo do
profissional formado em Pedagogia ¢ tdo vasto quanto sdo as praticas educativas na
sociedade. Em todo o lugar onde houver uma pratica educativa com carater de
intencionalidade, ha ai uma pedagogia. (LIBANEO, 2005, p.51)

Esta citagdo promove o maior entendimento entre a pedagogia e o pedagogo fora da
escola, bem como unir os conhecimentos deste profissional em ambientes com fundamentos
diferenciados do ambiente escolar, que sdo agdes que podem acontecer variadas ambientes.
Com o referente artigo, consegue-se pensar na Pedagogia de uma forma diferente, como este
profissional consegue desenvolver agdes em muitas instituicdes, trazendo praticas referentes a
cada espago que se ¢ trabalhado.

Dentro dessa pesquisa, nota-se que esta profissdo ¢ bem vista igualmente fora da
escola e que ainda temos muito a aprender sobre a profissdo, pois quando se pensa em
Pedagogia logo vem a cabeca o ambiente escolar. Porém, o artigo remete a ir para além da
escola, idealizando novos meios da educagdo. Abrantes coloca o trabalho do pedagogo na

empresa como Pedagogia Empresarial. Para o autor,

A Pedagogia Empresarial pode ser definida como relacionada a aprendizagem das
empresas e de seus funcionarios ou, como ¢ conhecida atualmente, capital
intelectual. A proposta da Pedagogia Empresarial ¢ ajudar as empresas a “aprender a
aprender”, isso dentro do contexto da educago continuada, ou seja, para um mundo
em constante mudanga. O saber de hoje, com certeza, estara ultrapassado em pouco
tempo. O sucesso de uma empresa hoje ndo lhe garante o futuro. Todos, empresa e
funciondrios, precisam aprender a aprender. (ABRANTES, 2012, p.95)

Sendo assim, as instituigdes ndo governamentais e as empresas podem estar em
constante evolugédo, sempre assimilando novas aprendizagens, para unir as ag¢des realizadas.
Precisam aprender uns com os outros, produzindo novos saberes, e por isso o aprender a
aprender deve estar presente. Dessa maneira, pode tornar seres abertos a novas aprendizagens,

tendo presente que a pedagogia pode contribuir para a construgdo de conhecimentos, dentro



das ONGS, guiando as pessoas para novos fundamentos, para que elas estejam em evolugdo

continua.
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