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“Uma méaquina pode fazer o trabalho de cinquenta
pessoas comuns. Nenhuma madaquina pode fazer o
trabalho de uma pessoa extraordindria”.

Elbert Hubbard

“Nao s@o as espécies mais fortes que sobrevivem,
nem as mais inteligentes, e sim as mais suscetiveis a
mudancgas”.

Charles Darwin



RESUMO

Este trabalho apresenta um estudo acerca do Estado e sua forma de atuar e reagir frente as
mudancas geradas pela Revolucdo 4.0, considerando os aspectos sociais € econdmicos e a
efetivagdo da protecdo em face a automacao. O objetivo central € discutir o papel do Estado,
considerando as inovacdes trazidas pela Revolucdo 4.0 com fulcro na principiologia
constitucional. A metodologia envolveu pesquisa bibliografica a partir do método de
abordagem dialético. As discussdes sao pautadas nas revolucdes industriais, considerando as
mudangas observadas em cada um dos momentos historicos. Uma andlise dos conceitos e das
caracteristicas da Revolu¢do 4.0 se faz imprescindivel no intuito de apresentar os principais
avangos tecnolégicos envolvidos, bem como o0s possiveis reflexos que essa evolucao
tecnoldgica irreversivel terd no mundo do trabalho e nas relacdes envolvendo os aspectos
econdmicos dos mecanismos de producdo. O debate acerca dos principios constitucionais
aplicaveis as relagdes trabalhistas enfoca especialmente os principios da dignidade da pessoa
humana, do valor social do trabalho e da livre iniciativa, além da protecdo ao trabalho e da
protecdo em face da automacdo. Na andlise sobre a necessidade de atualizacdo do papel do
Estado, considera-se que sua fun¢do € ser razodvel e conciliador, sendo que, considerando os
principios constitucionais supramencionados, torna-se importante atualizar e flexibilizar a
legislacdo trabalhista, bem como adotar uma postura coerente, sem ser demasiado liberal e
nem manter amarras fortes e intransigentes, mantendo-se atento as inevitdveis mudangas que
J4 estdo ocorrendo no mundo globalizado em que se vive.

Palavras-chave: Direito do Trabalho. Protecao Social. Revolucao 4.0. Tecnologia.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como principal temdtica a Revolucao 4.0, também chamada de
Indistria 4.0 ou Quarta Revolugdo Industrial, fundamentada num paradigma tecnoldgico
avancado. A discussdo estd centrada na andlise das mudangas trazidas por essa nova ordem de
desenvolvimento que afeta, e afetard ainda mais, a vida de todos no planeta e que exige um
novo olhar acerca do papel do Estado nos processos de prote¢do social e a automacio
industrial, haja vista os grandes reflexos que poderdo ocorrer na economia e na vida das
pessoas.

Os principais termos que surgem a partir dessa perspectiva de desenvolvimento criada
pela Revolucdo 4.0 sdo “reinvencdo” e ‘“readaptacdo”, considerando nesse processo a
necessidade de pessoas, universidades, trabalhadores, empresas, industrias, consumidores e
governo estarem preparados para enfrentar e atuar nesse novo cendrio dinamico.

H4 um movimento espontaneo e crescente em diversos paises no sentido de atualizar
as abordagens politicas, juridicas, tecnoldgicas, educacionais e de infraestrutura, visando criar
diferentes estratégias, com o intuito de preparar-se e adequar-se ao desenvolvimento, vez que
0 processo de automacdo modificard estruturalmente a producio industrial e de servicos,
afetando drasticamente o mundo do trabalho, de consumo e as relacdes entre eles.

Discutir essas questdes torna-se relevante no contexto juridico, o que justifica a
realizacdo deste estudo. Considera-se a dignidade da pessoa humana, a valorizacdo do
trabalho e a protecdo social, principios basilares da Constitui¢do Federal, o que nos leva a
refletir sobre que papel o Estado deveria desempenhar frente a Revolugdo 4.0, visando atender
aos aspectos constitucionais, porém sem criar um circulo vicioso negativo sobre o
desenvolvimento.

Nesse sentido, a problemadtica que se busca debater neste estudo é assim delineada:
qual o papel do Estado frente a Revolugao 4.0, considerando os aspectos sociais € econdmicos
e a efetivacdo da protecdo em face a automacao?

A partir desse problema, o objetivo geral deste trabalho € discutir sobre o papel do
Estado frente a Revolucdo 4.0 com base na principiologia constitucional. Os objetivos
especificos envolvem pesquisar sobre o processo histérico das revolucdes industriais;
compreender as caracteristicas da Revolugao 4.0 e seus reflexos no mundo do trabalho;
destacar os principios constitucionais aplicaveis as relacoes trabalhistas; e analisar o processo
de adequacdo do Estado a partir de politicas publicas, gerando condi¢des que atendam as

necessidades sociais frente as novas perspectivas decorrentes da Revolucao 4.0.



Para desenvolver a discussdo, optou-se por uma abordagem dialética a partir de uma
visdo dialégica do tema, considerando a andlise e a contraposic¢do de ideias, e surgimento de
novas ideias sobre o tema.

O texto estd dividido em trés capitulos estruturantes, sendo que no primeiro é
apresentado o percurso histérico das Revolugdes Industriais, trazendo elementos e fatos que
permearam as transformacdes sociais € econdmicas no mundo e também influenciaram no
nascimento e na consolidacdio do Direito do Trabalho. O segundo capitulo enfatiza a
Revolucdo 4.0 destacando suas caracteristicas, particularidades, possiveis reflexos no mundo
do trabalho e na economia a partir das mudancas geradas nos meios de produgdo. Por fim, o
terceiro capitulo discute especialmente os principios constitucionais relacionados as relacdes
de trabalho, dando maior relevancia a dignidade da pessoa humana, valorizacao do trabalho e
livre iniciativa, bem como discutindo a protecdo do trabalhador e a protecdo em face da
automacdo. Ainda neste capitulo faz-se um debate sobre o papel do Estado frente a Revolucao
4.0 e sobre importincia que a implementacao das politicas publicas assume na adequacio do
contexto social, educacional e econdmico, frente as transformagdes e as novas perspectivas de
desenvolvimento esperadas.

Portanto, o presente estudo convida para uma discussdo a partir do compartilhamento
de conhecimentos acerca da Revolucdo 4.0, dando a oportunidade de fazer um
aprofundamento sobre o tema e das diversas questdes suscitadas pelo desenvolvimento
tecnoldgico no mundo contemporaneo. Assim, espera-se que a leitura do texto possibilite ndo
somente a andlise do problema juridico apresentado, mas desperte para questdes sociais e
econdmicas mais amplas, considerando os impactos que a Revolucao 4.0 esta trazendo para a
vida de todos e como o Estado deve estar preparado para enfrentar essa nova realidade que,

inevitavelmente, vem de fora para dentro.
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1 AS REVOLUCOES INDUSTRIAIS E O DIREITO DO TRABALHO

Neste capitulo o objetivo € discorrer sobre o histérico das revolucdes industriais,
apresentando elementos que mostram a relacdo entre a evolu¢do da industria, da economia,
bem como o nascimento € o desenvolvimento do Direito do Trabalho. Ao analisar tais
processos histdricos evidenciam-se os diferentes ciclos de inovacdo que fizeram parte dos
movimentos produtivo e socioecondmico desde o século XVIII e seus impactos nas relagdes
trabalhistas e nos interesses individuais e coletivos.

Cada uma das revolugdes industriais deixou sua marca e serviu de alicerce para a
revolucdo seguinte, vez que as interagcdes e o compartilhamento de conhecimentos
inevitavelmente geram novas invengdes. Jamais se viu tamanhas mudancgas de paradigmas em
tao curtos espagos de tempo. Sendo assim, analisar esses diferentes momentos do passado é
fundamental para entender o cendrio atual, que beneficios e consequéncias podem ter ocorrido
ao longo do tempo, bem como chamar atencdo para a importancia que o desenvolvimento
industrial e de tecnologia trouxe para as pessoas enquanto trabalhadores e enquanto
consumidores. A seguir serdo apresentadas as principais caracteristicas da Primeira, Segunda

e Terceira Revolucao Industrial.

1.1 A primeira Revoluc¢iao Industrial

A Revolucdo Industrial pioneira ocorreu com o emprego de novas tecnologias e com a
inser¢do de equipamentos nos meios de produ¢do, o que modificou a mundo do trabalho, a
sociedade e a economia, substituindo oficinas individuais e oficios de pequena escala por
processos produtivos e industriais de massa. Esse evento trouxe outras perspectivas e
possibilidades para a humanidade, modificando a maneira de produzir, de se relacionar, de
consumir, e para tal, despertou no Estado um movimento no intuito de intervir e legislar
acerca do tema.

A primeira Revolucio Industrial consistiu num conjunto de transformacdes técnicas,
sociais e econdmicas que surgiram com a sociedade industrial nos séculos XVIII e XIX na
Inglaterra e, posteriormente, irradiaram para a Europa e Estados Unidos (JORGE NETO;
CAVALCANTE, 2015, p. 11). Foi na Inglaterra, no periodo de 1780-1830 que o sistema
fabril se desenvolveu, sem enfoque no mercado de alimentos, mas sim no mercado téxtil
(algoddo), onde diversas invencdes transformaram o processo industrial (CONCEICAO,

2012, p. 94).
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Nesse periodo, ocorreram relevantes mudangas no processo de producdo, decorrentes
do aparecimento da maquina a vapor!' e sua utilizacdo na producdo em larga escala, tornando
esse momento histérico num marco para diversas transformagdes na sociedade, incluindo
também o surgimento do Direito do Trabalho (MANUS, 2015, p. 7).

A invencdo da mdquina a vapor trouxe efeitos importantes ao processo de
industrializacdo, acarretando mudancas no campo da tecnologia manufatureira da época que
suscitaram consequéncias econdmicas e profundas modificacdes na estrutura social dos
povos, refletindo essa infraestrutura no ambito do Direito (GOMES; GOTTSCHALK, 2011,
p- D).

Nesse contexto, o Direito do Trabalho constituiu-se como resultado de uma série de
elementos de ordem econdmica, social, politica e juridica, colocando a relagdo de trabalho
como subordinado das caracteristicas socioecondmicas vigentes (DELGADO, 2008, p. 86).

Considerada a Revolucdo Industrial o0 marco precedente do surgimento do Direito do
Trabalho, consistiu na primeira revolucdo tecnoldgica a partir da mecanizagdo em indmeros
setores produtivos, substituindo a forca humana e animal. Os principais fatores determinantes
foram o acimulo de capital oriundo do mercantilismo, a farta mdo de obra existente nas
cidades por forca do processo migratorio, uma vez que vislumbravam os trabalhadores nas
cidades melhores condi¢des de vida, e as inovagdes tecnoldgicas decorrentes da miquina a
vapor (SOUSA, 2012, p. 21).

A realidade apresentada pela Revolugdo Industrial trouxe as condi¢des necessdrias
para o aparecimento de um ramo autdonomo da ciéncia juridica, com caracteristicas proprias.
Isso € evidenciado uma vez que a introdu¢do da mdquina criou a figura do assalariado e,
juridicamente, instaurou o principio da ampla liberdade de contratacdo. Naquele momento, a
mao-de-obra mudou, sendo que a habilidade do artesdo que era anteriormente importante,
agora foi reduzida, pois caberia apenas ao trabalhador ser treinado para operar a maquina.

Nessa nova realidade, o trabalhador passou a se encontrar em desigualdade de poderes perante

' A primeira mdquina a vapor saiu das fabricas de Soho, em 1775, destinando-se a uma mina de carvédo. Depois,
outra maquina foi feita para mover altos-fornos, em Broseley. Assim, a producdo mecanica do movimento
punha-se em substituicdo a producdo hidraulica. As suas aplica¢des subsequentes foram muitas, servindo para o
abastecimento de dguas de Paris, para as empresas industriais da Inglaterra, para as atividades dos moinhos, para
a inddstria ceramica e, também, para a industria de tecelagem. Na Inglaterra, em 1800, podiam-se contar 11
mdquinas a vapor em Birmingham, 20 em Leeds e 32 em Manchester. O advento da miquina a vapor permitiu a
instalacdo de uma industria onde houvesse carvao, e a Inglaterra foi especialmente favorecida. A inddstria téxtil-
algodoeira instalou-se no condado de Lancaster, perto de Liverpool, e das suas necessidades surgiram inventos
como a flying-shuttle (lancadeira volante), de John Kay, em 1733 a mdquina de fiar, patenteada em 1738 por
John Watt e Lewis Paul, a mule-jenny, de Samuel Crompton, uma modalidade de mdquina de fiar, e o tear
mecanico de Edmund Cartwright, em 1784 (NASCIMENTO, 2014, p. 38).
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o empregador que detinha os meios de produgdo e o poder de dirigir a prestacio de servicos,
além de perder a importancia de que desfrutava até entdo como profissional (MANUS, 2015,
p. 8).

Anteriormente, na sociedade pré-industrial, as relacdes de trabalho ndo existiam,
sendo o trabalhador considerado coisa e ndo sujeito de direito. Por essa razdo, ndo sio
encontradas manifestacOes justrabalhistas em sociedades anteriores a sociedade industrial
contemporanea. Em civiliza¢des antigas da Grécia, Roma e Egito a escravidao era comum e o
trabalho apresentava sentido negativo, sendo visto como um castigo (DELGADO, 2008, p.
86).

No feudalismo existia um regime de servidao, com supremacia do senhor feudal sobre
seus servos e na Idade Média, outras relacdes de trabalho surgiram, mas ainda de caréter
autoritdrio, a partir do surgimento das corporagdes de oficio. Foi somente a partir do
Renascimento que as primeiras ideias de trabalho como valor e fonte de riqueza foram
iniciadas e, com a Revolu¢do Francesa foram suprimidas as corporacdes de oficio, evocando-
se o liberalismo como necessario ao desenvolvimento economico (GARCIA, 2016, p. 29-30).

A influéncia do liberalismo econdmico marcou a total omissdao do Estado no que se
refere as relagdes entre as pessoas, dando-se total €nfase a autonomia da vontade. Essa
situacdo ao longo do processo da industrializagdo, fez com que ocorresse exploracdo do
trabalho, com jornadas didrias excessivas, baixa remuneracdo e desrespeito aos direitos
minimos dos trabalhadores. Contudo, foi também nesse periodo que a sociedade iniciou um
processo de melhoria das condi¢des de vida, controle de doencas e acesso a outros servicos
que até entdo eram desconhecidos, mostrando que o periodo trouxe avangos significativos a
sociedade como um todo (MANUS, 2015, p. 9).

Desse modo, a primeira Revolucdo Industrial mostrou a forca da energia produzida
pela mdquina a vapor e as possibilidades que esse mecanismo poderia trazer as industrias € a
manufatura. Associado a isso, foi iniciada a produg¢do em escala de diferentes produtos, indo
muito além do algodao da industria téxtil, e incluindo papel, vidro, couro, tijolo, ferro, entre
outros. Naquele periodo, a substituicdo da habilidade e esforco humano pelas méquinas e a
introducdo desse novo suprimento de energia com possibilidade de utilizacdo de novas
matérias primas e mais abundantes, fez com que mudangas sem precedentes ocorressem no
ambiente produtivo e na economia (CONCEICAOQ, 2012, p. 91).

Esse movimento acarretou alteracdes estruturais na divisdo social, material e nas
relacOes de trabalho. Nesse processo instaurou-se um incremento quantitativo do rendimento

do trabalho humano e a interacao ciéncia e tecnologia, despertando a ideia de que a tecnologia
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¢ indispensdvel para o desenvolvimento humano (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015, p.
12).

Nesse interim, a primeira Revolucdo Industrial também expandiu os ideais de
exploragdo da industria, fazendo com que ocorresse o aumento da dimensdo fisica e do
numero de trabalhadores utilizados, criando uma divisdao do trabalho, novas tarefas e funcdes.
Ademais, ampliou a necessidade da imobilizagdo de capitais para aquisicdo de mdquinas
fazendo surgir, com o tempo, formas de financiamento, levando a uma concentragdo de
capitais na indudstria e a capitalizacdo dessas sociedades industriais, com incremento no
comércio livre e na divisao internacional do trabalho (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015,
p. 13).

As consequéncias da revolucdo no século XIX também foram verificadas na
distribuicao da populacdo, com diminui¢do da populacdo agrdria, emigracdo interna para as
cidades de grande numero de trabalhadores, ocasionando os problemas urbanos tipicos da
industrializacdo; e surgimento de uma nova classe social, ou seja, o proletariado urbano
industrial — a nova classe trabalhadora (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015, p. 13).

Contudo, as transformacdes decorrentes da primeira Revolu¢ao Industrial suscitaram o
nascimento do Direito do Trabalho visando atender as questdes coletivas e sociais atreladas as
péssimas condi¢des de trabalho ofertadas, excessivas jornadas propostas, exploracdo do
trabalho de mulheres e menores, sofrendo resquicios de uma época em pessoas eram
propriedade outras de pessoas, dentre outras. Assim, a partir do ordenamento juridico, caberia
ao Estado intervir nas relacdes de trabalho, impondo limites as partes envolvidas, buscando
evitar abusos e proteger o trabalhador (GARCIA, 2016, p. 31). Nessa perspectiva, o Direito
do Trabalho serviu e fixou controles ao sistema economico deflagrado com a primeira
Revolucdo Industrial, trazendo certa polidez as normas e as relagcdes trabalhistas. Essa
construcdo fez com que o Direito do Trabalho tornasse um importante instrumento de controle
das relagdes entre empregadores e empregados, visando proteger o trabalhador, considerado a
parte mais fraca dessa relacio (DELGADO, 2008, p. 81).

Desse modo, verifica-se que a primeira Revolucdo Industrial trouxe novas
perspectivas nao apenas a producao, transformando o papel da mao de obra, mas abriu espago
para o surgimento de novos ideais, incluindo o Direito do Trabalho e a preocupacdo com a

protecdo social e humana dos trabalhadores.
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1.2 A segunda Revolucio Industrial

As transformagdes decorrentes da primeira Revolug¢do Industrial deram o pontapé
inicial para as mudangas no mundo produtivo. Ao longo do tempo, as inovagdes em materiais
e seus usos, ampliaram os desafios das industrias, fazendo surgir importantes avancos. A
segunda Revolucao Industrial ocorreu no final do século XIX, predominando nas primeiras
décadas do século XX.

O foco da evolucdo concentrou-se no uso de novas fontes de energia, especialmente a
elétrica, hidrdulica e o petréleo, bem como a consolidagdo do aco como material basico da
metalurgia e inovacdes na industria quimica e automobilistica (PIROLO; OLIVEIRA, 2018,
p. 56). Assim, se na primeira Revolu¢@o Industrial a drea téxtil, de ferro e nas miquinas a
vapor foram o centro da inovacdo manufatureira, na segunda revolucdo a énfase envolveu a
eletricidade e os materiais como aco, petréleo e compostos quimicos (SCHLOTZER, 2015, p.
2).

Além das invengdes decorrentes da eletricidade e do petréleo, como motores elétricos
e a combustido, o telégrafo, o telefone e o radio constituiram-se em marcos para o
desenvolvimento de novas possibilidades de comunicacio e informagio (CONCEICAO,
2012, p. 109). A partir do surgimento dessas novas fontes de energia ocorreu uma grande
evolucdo na infraestrutura e na economia. Aquela nova realidade marcava a sociedade, com
incremento da rede de energia, sistemas de transmissdo e distribuicdo, criagdo de novos
produtos, mdquinas e ferramentas. Nao menos importante, o surgimento do aco transformou a
industria, criando novas oportunidades e barateando o acesso a essa matéria-prima. Desse
modo, essas inovagdes proporcionaram um salto de tecnologia até entdo desconhecido
(CONCEICAO, 2012, p. 107).

A Segunda Revolugdo Industrial foi além dos novos materiais e tecnologias,
envolvendo também inovagdes organizacionais importantes a partir das ideias de Frederick
Taylor e de sua concepcao de organizacgao cientifica do trabalho (SOUSA, 2012, p. 22). Neste
periodo, o desenvolvimento dos processos produtivos, como linhas de montagem, introdu¢ao
da produc¢do padronizada em série, e modificagdes no sistema de relacdes internacionais, com
a mudanca do capitalismo concorrencial para o capitalismo monopolista trouxeram novas
perspectivas a industria, ao trabalho e a economia (PIROLO; OLIVEIRA, 2018, p. 56).

No ano de 1911, a publicacdo do livro “Principios de Administracdo Cientifica”, de
Taylor, trouxe novos olhares a drea da administracdo e racionalizacdo do trabalho,

impactando na gestdo das empresas. Outro pioneiro foi Jules Henri Fayol, que defendida a
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segmentacdo das organizagdes por areas de atuacdo e negdcio. Contudo, foi Henry Ford, em
1913, quem aplicou ambas teorias em sua fabrica automotiva, ampliando as discussdes e
importancia dos estudos de Taylor e Fayol e revolucionando a produgdo industrial
(SCHLOTZER, 2015, p. 4).

Os avangos na linha de produ¢do, com organizacdo do trabalho, controle do tempo ao
longo do sistema produtivo, trabalhadores vistos como ferramenta de trabalho, remuneracao
por dia ou por peca produzida e relacdes trabalhistas simplificadas, fez com que Ford

alcangasse maior eficiéncia e crescimento na sua inddstria (SCHLOTZER, 2015, p. 5).

Na sua empresa de automéveis (Ford Motor Company), Henry Ford adotou o
taylorismo, criando, assim, o que se denomina de fordismo, onde se tem: (a)
organizagdo da linha de montagem de cada fabrica para produzir mais; (b) controle
das fontes de matérias-primas e de energia, os transportes, a formagdo da mao de
obra. Destacam-se trés principios basicos: (a) intensificacdo: diminui¢do do tempo
de durag@o com o emprego imediato dos equipamentos e da matéria-prima e a rdpida
coloca¢@o do produto no mercado; (b) economia: redu¢cdo ao minimo do volume do
estoque da matéria-prima em transformagdo; (c) produtividade: aumento da
capacidade de produ¢@o do homem no mesmo periodo (produtividade) por meio da
especializacdo e da linha de montagem. O operdrio ganha mais e o empresdrio tem
maior produ¢do (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015, p. 17).

A implantacdo desses principios inovou toda a cadeia produtiva, imprimindo olhares
mais amplos a producdo, ao planejamento e a organizacdo da industria, refletindo nas
discussoes realizadas pela ci€éncia econdmica e administrativa, bem como nos processos fabris
em geral.

Ao longo do periodo da Segunda Revolucdo Industrial uma intensa modificacdo na
divisdo de trabalho ocorreu, passando a ser considerada uma mercadoria, gerando também
uma intensificaciio da exploracio e alienacdo dos trabalhadores (CONCEICAO, 2012, p. 23).
Nesse contexto, o trabalho se transformou em uma mercadoria simples que era
comercializavel facilmente e, portanto, ampliou-se a concorréncia entre os trabalhadores.
Como resultado disso, em termos simples da lei de oferta e demanda, os saldrios restaram
deprimidos e os trabalhadores foram confrontados com um nivel mais baixo de segurangca no
emprego, pois poderiam ser facil e rapidamente substituidos. Além disso, a velocidade e a
produtividade das linhas de montagem foram forcadas, tendo em vista a competicdo
econOmica aumentada, o que intensificou ainda mais as exigéncias do trabalho
(SCHLOTZER, 2015, p. 4).

Foi ao longo da Segunda Revolucdo Industrial que estudiosos cldssicos como Karl
Marx e Friedrich Engels escreveram sobre as relagdes de trabalho e a grande exploracao

sofrida pelos trabalhadores, vistos como mao de obra a servico da produtividade. Nesse
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periodo, as inovacdes geraram além do crescimento do consumo, desemprego e problemas
sociais intensificados pelo capitalismo (CONCEICAO, 2012, p. 23).

A partir dessa realidade o Direito do Trabalho foi tomando corpo, sendo considerado
no periodo o Tratado de Versalhes de 1919 como um marco ao criar a OIT e os principios
universais do Direito do Trabalho. Nesse momento o Direito do Trabalho se consolidou como
disciplina juridica auténoma, reconhecendo o trabalho como indissocidvel de quem o
desenvolve (SOUSA, 2012 p. 28).

Ap6s a Primeira Guerra Mundial, surge o chamado constitucionalismo social,
significando a inclus@o nas Constituigdes dos paises, de disposi¢des pertinentes a defesa de
interesses sociais, inclusive garantindo direitos trabalhistas>. Ap6s a Segunda Grande Guerra
(1939-1945) a criacdo da ONU e a aprovagdo da Carta das Nag¢des Unidas também refletiram
no Direito do Trabalho, sendo que a vinculagdo da OIT a ONU em 1946, transformou-a em
instituicdo especializada para as questdes referentes a regulamentacdo internacional do
trabalho (GARCIA, 2016, p. 31-32).

No Brasil, o Direito do Trabalho evoluiu a partir de 1923 com a criagcdo do Conselho
Nacional do Trabalho e, posteriormente com a Justica do Trabalho no ano de 1941 e a
promulgacdo da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943, sendo a legislacdo
trabalhista brasileira inspirada na Carta de Lavoro italiana (TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO, 2019).

A andlise da evolucdo do Direito do Trabalho possibilita entender a sua relevancia no
contexto dos interesses de empregadores e empregados e as relagdes estabelecidas no
trabalho. Por forca do antagonismo que hd entre o interesse patronal e o do empregado é que
se destaca a amplitude necessdria ao conceito de Direito do Trabalho, a fim de que se possa
dar a devida abrangéncia aos problemas de que esse ramo da ciéncia juridica ocupa (MANUS,
2015, p. 10).

Sobre a Segunda Revolucdo Industrial cabe sintetizar que ndo apenas as
transformacdes nos processos produtivos, as inovacdes no uso de materiais, e a consideravel
reducdo de preco dos produtos ofertados foram relevantes, mas também o0s processos

regulatorios e a consolidacdo do Direito do Trabalho. Evidenciou-se que em muitos paises foi

2 Os principios do Direito do Trabalho foram adotados pelos Estados, moldados pelo ideal que os anima na
época contemporanea: a realizacio da justi¢a social. Daf a penetracdo da matéria trabalhista nas Constitui¢des
modernas, como € o caso da Constitui¢do do México (1917 e 1962), Chile (1925), Peru (1933), Austria (1925),
Russia (1918 e 1935), Brasil (1934, 1937, 1946, 1967, 1969 e 1988), Espanha (1931), Uruguai (1934), Bolivia
(1938), Nicardgua (1939), Honduras (1936), Colombia (1936 e 1945), Roménia (1948), Reptiblica Federal
Alemi (1949), Republica Democritica Alema (1949), Tchecosloviaquia (1948), Venezuela (1947 e 1961),
Turquia (1961), Tugosldvia (1921 e 1963) e Guatemala (1965) (NASCIMENTO, 2014, p. 63-64)
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construido um marco constitucional com grande €nfase nos ideais de justi¢a social. Contudo,
outros paises deram énfase ao liberalismo, como € o caso dos Estados Unidos, dando outra

conotacdo a sua estrutura de mercado de trabalho e de economia.

1.3 A terceira Revoluciao Industrial

A Terceira Revolugdo Industrial segue alicer¢cada nas duas anteriores, e ¢ também um
marco na linha evolutiva da histéria do trabalho. Ademais, imprime um novo paradigma,
considerando as transformacdes geradas pelo advento tecnoldgico nos processos produtivos,
de consumo e nas relagdes de mercado no ambito da economia mundial. Neste momento,
mais do que em qualquer €poca até entdo, a globalizagdo passa a ser ndo apenas um termo,
mas um fato presente na economia, e direta ou indiretamente, presente e influente na vida das
pessoas.

Ocorrida no final do século XX, na década de 1970, essa revolucdo foi marcada por
uma grande transformacgdo baseada no paradigma da mais alta tecnologia vista até entdo.
Iniciado no Japao com o surgimento da microeletronica, do chip, da informética, da robética’,
da biotecnologia, etc., sendo esses recursos utilizados para transformar mdquinas que se
tornaram altamente programaveis, a inddstria passou a ser um ambiente semi-automatizado e
capaz de atuar de maneira mais eficiente, constante e estavel (PIROLO; OLIVEIRA, 2018, p.
57).

Essa revolucao tecnoldgica passou a ocorrer no periodo pés-segunda guerra mundial
(1939-1945), estando associada ao maior conhecimento cientifico e desenvolvimento
industrial, inclusive alicercado em solucdes e invencdes decorrentes das estratégias e
necessidades da prépria guerra. Contudo, somente com o surgimento da robdtica nos anos de
1970 é que os processos produtivos tiveram forte transformacdo, com o incremento da
informatizagdo dos sistemas. A chegada da internet (www), na década de 1990, ampliou ainda
mais as relagdes do comércio e da industria, pautada na era digital (SCHLOTZER, 2015, p.
5).

A Terceira Revolucdo Industrial alterou os modelos estéticos da industria, baseados no
principio Taylorista e Fordista que até entdo dominavam os processos produtivos, fazendo
emergir o Toyotismo japonés, com menor hierarquia, maior dinamicidade, e que colocava o

trabalhador no centro do processo, sendo este detentor do conhecimento e nao apenas mao de

3 Produgio de robos para automacio de atividades.
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obra. Nesse modelo, pregava-se a modernizacdo e a flexibilizacdo das normas de trabalho,
menor poder dos sindicatos, otimizacdo do capital com estoques reduzidos e producdo a partir

do consumo e demanda (PIROLO; OLIVEIRA, 2018, p. 57).

Ao contrario do fordista (reducdo do custo unitario do produto com a produg¢do em
massa, com adocdo da especializagdo e a divisdo do trabalho; o sistema gerava
estoques e lotes de producdo elevados; ndo havia grande preocupacdo com a
qualidade do veiculo), o toyotista tem por enfoque a eficiéncia da produg¢do com a
eliminag¢do continua de desperdicios. Os lotes de producdo sdo pequenos, além da
variedade maior de produtos. Ndo se tem uma especializacdo do trabalho. Os
trabalhadores sdo multifuncionais, realizando varias tarefas e operando, quando
necessdrio, varias maquinas. O sistema € lastreado na eliminagdo de desperdicios,
tais como: (a) superprodugdo; (b) tempo de espera; (c) transporte; (d)
processamento; (e) estoque; (f) movimentagdo; (g) defeitos. Para tanto, tem-se a
adoc@o do just-in-time e da automacdo (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015, p.
18).

O modelo japonés, decorrente da Terceira Revolu¢do Industrial, e seu rdpido sucesso,
fez emergir novos olhares frente as relagdes entre trabalho e economia, produgdo e consumo e
como esses ciclos sdo estritamente relacionados. Ademais, o incremento do Toyotismo
contribuiu para que a industria japonesa elevasse rapidamente o pais ao nivel de poténcia
mundial, refletindo ndo sé na sua economia, mas também nos principios e na qualidade de
vida e longevidade de sua populagdo.

Aniceto (2009, p. 53) evidencia que o avanco tecnoldgico e técnico da Terceira
Revolucdo Industrial intensificou o uso do conhecimento, fazendo uma renovac¢do no
processo de producdo. A globaliza¢do descentralizou a producgdo, fragmentou processos e
promoveu a terceirizacdo, reduzindo os pontos de trabalho, aumentando o ndmero de
trabalhadores sem garantias e direitos sociais, apesar do aumento do consumo. Desse modo, a
autora salienta que, apesar do aumento do desemprego gerado pelas inovagdes tecnoldgicas,

novos postos de trabalho de cardter mais complexo foram criados, transformando o mercado.

O advento do que se denomina terceira Revolucdo Industrial, proporcionou um
avango tecnolégico expressivo no setor produtivo, o que possibilitou ganhos em
produtividade e resultou na racionaliza¢cdo do processo produtivo com consequente
perda de postos de trabalho, substituidos por mdquinas. Esse movimento vem
acompanhado pela demanda por um novo tipo de trabalhador, com maior
especializacdo, fato que encerra no desalento de boa parte da mao de obra incapaz de
acompanhar essas novas exigéncias. Assim, o desemprego estrutural € resultado do
movimento de reestruturacio produtiva e do trabalho que ocorre com a mecaniza¢io
e automacgdo nos processos de produgdo. Postos de trabalho sdo substituidos por
maquinas capazes de realizar o trabalho de muitas pessoas, extinguindo
definitivamente vagas de emprego. O trabalhador incapaz de se adaptar a nova
realidade permanece no desalento, aumentando o setor informal da economia e
alimentando um mercado de vagas de emprego precdrio, o que depde contra o
principio constitucional de valoriza¢do do trabalho humano, bem como da dignidade
da pessoa humana (OLIVEIRA; MASSARO, 2014, p. 206).
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Os desafios impostos ao trabalhador neste periodo ampliaram o papel do Direito do
Trabalho no sentido de acompanhar as transformacdes da sociedade capitalista moderna.
Desse modo, coube a esse ramo do Direito necessidade de se atualizar para atuar a partir de
novos mecanismos e de um enfoque principiol6gico, com vistas a flexibilizac@o, para atender
novas demandas e amparar direitos de empregadores e trabalhadores nas suas relagdes
(JORGE NETO; CAVALCANTE, 2015, p. 19).

Considerando a evolucao das revolugdes industriais ao logo da histéria da humanidade
observam-se no Anexo 1, os principais avancos apresentados em cada periodo evolutivo,
desde a mecanizacdo, passando pela energia elétrica, a automacao e desenvolvimento digital
até a era da conectividade. Nessa perspectiva, no proximo capitulo, as principais
caracteristicas da Quarta Revolucdo Industrial serdo apresentadas com vistas a embasar os
reflexos do tema dentro do mundo do trabalho, buscando desenvolver uma discussao acerca

do assunto, que € objeto principal do estudo em tela.
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2 A REVOLUCAO 4.0

Neste capitulo o objetivo € a apresentacdo das principais caracteristicas da Revolucao
4.0 ou também chamada a Quarta Revolucao Industrial ou Industria 4.0. Esse paradigma ¢é
considerado um novo marco histérico e tem diversos desdobramentos de ordem social,
econdmico, trabalhista, corporativo e institucional.

Desse modo, as consideragdes abordadas t€ém a finalidade apresentar os eventos mais
relevantes que ja estdo acontecendo e poderdo ser vivenciados, bem como como tais eventos
trardo reflexos no mundo do trabalho, o que possivelmente necessitard novas atualizacdoes em

termos de flexibiliza¢des de cunhos juridico e legal.

2.1 Caracterizando a Revolucao 4.0

A Revolucdo 4.0 tem sido considerada pelos criticos como uma das maiores mudangas
pelas quais a humanidade estd passando, a considerar a velocidade e a intensidade, o que
afetard profundamente o modo como o ser humano vive, trabalha e se relaciona, numa escala
e complexidade jamais vista, e que atingird todos os setores da sociedade.

As primeiras discussdes acerca da Revolucdo 4.0 datam da Alemanha, em 2011,
durante a Feira de Hannover, descrevendo como os eventos gerados pelas “fabricas
inteligentes” irdo revolucionar as organizacdes e os sistemas operacionais globais (SCHWAB,
2016, p. 12).

Essa transformagdo tem como base novas tecnologias, especialmente a tecnologia da
informacdo e as técnicas de informagdo, organizacdo e logistica, trazendo novas perspectivas
para a producdo industrial, melhorando as atividades de servico e gerando novas formas de
fazer negécio (HOZDIC, 2015, p. 28).

Um programa criado pelo governo alemao (Industrie 4.0) procurou interconectar todas
as areas que compde um processo produtivo por intermédio de redes inteligentes. Constitui-se
como um desafio a produgdo industrial mundial com vista a solucionar problemas de
producdo e tornd-la mais eficaz e competitivo, sendo o estopim que iniciou a 4* Revolugdo
Industrial (RODRIGUES; DE JESUS; SCHUTZER, 2016, p. 33).

Outros paises reagiram e também ja estdo desenvolvendo programas institucionais e

de politicas estruturais com vistas a adequagdo dos processos industriais baseados na

Revolugdo 4.0:
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Estados Unidos:

- Advanced Manufacturing Partership (AMP): anunciado em 2011, é um esforgco
nacional para unir industria, universidades e o governo federal para investimento em
tecnologias emergentes que criardo mao de obra altamente qualificada para as
fabricas, aumentando a competitividade global dos EUA. Sua segunda versdo
lancada em 2014, o Accelerating US Advanced Manufacturing, ou AMP 2.0,
apresentou uma série de medidas adicionais que o governo deve tomar para avangar
com as capacidades de manufatura avancada do pais.

- National Network for Manufacturing Innovation (NNMI): lancado em 2014,
consiste na criagdo de hubs regionais que acelerardo o desenvolvimento e adog¢do de
tecnologias de fabricagdo de ponta para fazer novos produtos globalmente
competitivos (FIRJAN, 2016, p. 7).

A China € outra grande poténcia econOmica atenta a desenvolver estratégias
semelhantes desde marco de 2015. As metas do Made in China 2025 sdo direcionadas e
estabelecidas tendo como foco o aumento da participacdo do pais na cadeia global de
producdo. Nao se espera apenas atuar na darea de inovacao, mas também melhorar industrias
tradicionais e promover servicos modernos, enfatizando aspectos de normatizagdo, fabricas
inteligentes, fabricacdo verde, inovacao disruptivas em equipamentos, entre outros (FIRJAN,
2006, p. 8).

Na Europa a Unido Europeia desenvolve o Factories of The Future (FoF) Public-
Private Partnership (PPP), lancado em 2013 para ajudar as empresas industriais,
principalmente menores, no processo de adaptacdo e competicdo global. As acdes voltam-se
ao aumento da base tecnoldgica industrial dos paises da UE, por meio do desenvolvimento e
integracdo de tecnologias facilitadoras e TIC para fabricacdao (FIRJAN, 2016, p. 8).

Na Franca, ja existe outra iniciativa:

The Industry of the Future: projeto lancado em 2015, como a segunda fase do
programa New Face of Industry. Tem como objetivo encorajar as companhias a
modernizar sua base de producdo e usar tecnologias digitais para transformar seus
modelos de negécios. E baseado numa ambicio mais ampla de capitalizacio dos
ganhos obtidos através do plano Factory of the Future. (FIRJAN, 2016, p. 9).

Cabe salientar que toda essa revolugdo surgiu a partir da globalizacdo, da difusdo de
conhecimento e, principalmente, da consolidacio da internet enquanto meio 4gil de
comunica¢do e de transmissdo de dados. Em 1969, os primeiros dados foram transmitidos
pela internet e ligaram dois computadores. A partir de entdo a internet evoluiu e estd
conectando computadores pessoais e dispositivos moveis, sendo que até o ano de 2010 o
nimero de computadores na internet ultrapassou o nimero de pessoas no planeta. Esses
nimeros evidenciam que essa evolucdo ndo tem fronteiras, € real e percebida de forma

continua pela sociedade (XU et al., 2018, p. 92).
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O termo “Industria 4.0 tornou-se uma visdo proeminente técnica sobre o
desenvolvimento futuro da industria, baseado nas narrativas técnicas da evolucao humana em
relacdo a industrializacdo e descreve a conjugagdo das trés “revolucdes técnicas” (motor a
vapor, linha de producgdo e eletronica) com o advento da inovacdo em curso das tecnologias
da informag¢ao (MONIZ; KRINGS; FREY, 2018, p. 3).

Schwab (2015, p. 1) destaca que a Revolugdo 4.0 apresenta uma velocidade de
transformacdes tecnoldgicas sem precedentes historicos, especialmente se comparada as
outras revolugdes industriais, atingindo um ritmo exponencial e nao linear, além de afetar
quase todos os setores de praticavelmente todos os paises. A amplitude e profundidade dessas
mudancas anunciam a transformagdo de sistemas inteiros de producgdo, gestdo e governanca, a
partir das diferentes possibilidades trazidas pelos avancos tecnoldgicos emergentes em
campos como inteligéncia artificial®, robdtica, Internet das Coisas, veiculos autdnomos,
impressdao 3D, nanotecnologia, biotecnologia, ciéncia de materiais, armazenamento de
energia, computacdo quantica, dentre outros.

Bloem et al. (2014, p. 5) destaca que a Revolugdo 4.0 estd pautada um processo
tecnoldgico mais avancado, onde os sistemas produtivos operam a partir da relagdo entre a IT
(Information Technology ou Tecnologia da Informacao) com a OT (Operational Technology —
Tecnologia Operacional) formando a [oT (Internet of Things - Internet das Coisas). Também
se considera como denominagdes usuais no advento da Revolucdo 4.0 os termos Cyber
Physical System (CPS), Smart Factory, Smart Production, Machine to Machine (M2M),
Advanced Manufacturing, Internet of Everything (I0E) ou Industrial Internet (SANTOS et al.,
2018).

As caracteristicas desses, que sdo alguns componentes da Industria 4.0, sdo destacados
a seguir, com base em Hermann et al. (2015):

Cyber-Physical Systems (CPS) - Sistemas Ciber-Fisicos: Integracdo entre a
computacdo e os processos fisicos. Computadores e redes incorporados monitoram e
controlam os processos fisicos, geralmente com feedback onde os processos fisicos afetam as
computagdes e vice-versa.

Internet of Things (I0T) - Internet das Coisas: Permite que "coisas" e "objetos", como
RFID, sensores, atuadores, telefones celulares, entre outros, por meio de esquemas de
enderecamento, interajam e cooperem entre si, a partir de componentes "inteligentes" para

alcancar objetivos comuns.

4 Permite que os sistemas aprendam sem necessidade de programagio. E usada na identificagdo facial e de voz,
em veiculos autbnomos e na automacio de processos e servicos (MAGALHAES; VENDRAMINI, 2018, p. 43)
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Internet of Services (10S) - Internet dos Servigos: Permite que fornecedores de servigos
oferecam seus servicos na internet, com uma infraestrutura para servicos, modelos de
negocios e servigos proprios. Os servicos sdo oferecidos com valor agregado por varios
fornecedores, sendo comunicado aos usudrios como um bem que pode ser acessado através de
varios canais.

Smart Factory - Indistria Inteligente: Base da Inddstria 4.0. E uma fibrica onde as
atividades ocorrem a partir da interacao pessoa € maquina, por meio de sistemas que realizam
tarefas com base nas informacoes recebidas do mundo fisico e virtual.

Os sistemas fisicos cibernéticos incluem a capacidade de computacdo e
armazenamento, mecanica e eletrOnica, tendo a internet como meio de comunicacdo. A
Internet das Coisas e Servigcos constitui-se como uma nova etapa evolutiva da internet, ja que
ndo apenas os computadores (incluindo dispositivos terminais mdveis) estdo embutidos na
rede, mas também em todos os dispositivos heterogéneos de varios fabricantes ou prestadores
de servico com as mais diversas funcionalidades (GLAS; KLEEMANN 2016, p. 57). Nessa
perspectiva, a Internet das Coisas € visto como um mundo onde os objetos fisicos estdo
integrados na rede de informacdo sendo protagonistas dos processos de negdcio
(RODRIGUES; DE JESUS; SCHUTZER, 2016, p. 37).

Numa visao mais pratica dessa transformacgdo, cumpre salientar que essa revolucao:

[...] refere-se a reorganizacdo dos processos industriais com base em tecnologia de
ponta e na ideia de que os subsistemas de producdo podem se comunicar de forma
autdnoma entre si ao longo de toda a cadeia produtiva. Na pratica, significa usar
macigamente robds e informadtica, e, mais do que isso, fazer com que fébricas, seus
fornecedores, atacadistas e varejistas estejam conectados e sincronizados, criando
assim um sistema capaz de atender bem, com uso racional de recursos (NABARRO,
2018, p. 8).

A Inddstria 4.0 envolve uma digitalizacdo avancada dentro das fébricas, combinando
as tecnologias de internet com as tecnologias orientadas para o futuro no campo de objetos
“inteligentes” (mdquinas e produtos). Isso permite e transforma os sistemas de manufatura
industrial de forma que os produtos controlem seu préprio processo de manufatura (GLAS;
KLEEMANN 2016, p. 56).

Nessa nova realidade, conforme Xu et al. (2018, p. 91), € possivel prever as seguintes
oportunidades: barreiras menores entre inventores € mercados, papel mais ativo para a
inteligéncia artificial (Al), integracdo de diferentes técnicas e dominios (fusdo), melhoria da

qualidade de vida e da sadde do trabalhador (robdtica) e a vida em permanente conexao
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(internet), além do acesso ao poder do consumidor a pre¢os muito mais baratos do que se
imagina.

De acordo com o relatério “Deep Shift Technology Tipping Points and Societal
Impact” do World Economic Forum (Férum Econdmico Mundial), publicado em 2015,
destacam-se 21 pontos criticos de mudanga nos quais a tecnologia impactard sobremaneira na
sociedade (Anexo 2). Os principais pontos considerados envolvem a Internet das Coisas, a
relacdo das pessoas com e na internet via redes sociais (dados de todos armazenados na rede),
inteligéncia artificial (IA) e big-data (sistemas e algoritmos sofisticados capazes de aprender e
evoluir sozinhos e tomar decisdes), economia partilhada e confianga distribuida (bitcoins e a
blockchain) e impressao 3D (WORLD ECONOMIC FORUM, 2018).

Apesar dessas mudancgas serem graduais, Schwab (2016, p. 12) considera que em
nenhum outro momento da humanidade as transformagdes trazidas pela Revolucao 4.0 serdao
tdo rapidas, sendo mais difundidas do que em periodos de revolugdes anteriores. O autor
destaca-se que em aproximadamente 17% do mundo a Segunda Revolucdo Industrial ainda
ndo ocorreu, pois, quase 1,3 bilhdes de pessoas ainda ndo tém acesso a eletricidade. Também
cerca de quatro bilhdes de pessoas, ainda ndo conheceram os frutos da Terceira Revolugao,
pois vivem sem acesso a internet. Contudo, no caso da 4.0 a velocidade tende a ser um dos
paradigmas diferenciais, e este serd o desafio de todos: ter a capacidade de adaptar-se as
novas perspectivas em todas as searas (politica, econdmica, social, trabalhista, etc.) enquanto
a mudancga seguinte ja acena proxima.

O que caracteriza a Induistria 4.0 é a alta tecnologia, com méquinas cada vez mais
inteligentes e ultra conectividade na criacdo e oferta de produtos e servicos (HOZDIC, 2015,
p- 29).

A denominacdo Industria 4.0 trata de um termo coletivo para tecnologias e conceitos
de organizacdo da cadeia de valor (HERMANN et al., 2015, p. 3). Stock e Seliger (2016, p.
537) falam sobre as trés dimensdes que norteiam o paradigma da Inddstria 4.0: (1) integragdo
horizontal em toda a rede de criac@o de valor, (2) engenharia de ponta a ponta durante todo o
ciclo de vida do produto, bem como (3) integracdo e sistemas de fabricacdo em rede (Anexo
3).

A Revolucdo 4.0 traz um novo conceito para os processos produtivos, tornando-os
flexiveis e adaptdveis, fortemente automatizados a partir de uma combinacdo de software,
hardware e/ou mecanica, atuando numa perspectiva de colaboracdo entre diferentes parceiros
industriais e ndo industriais, onde a inteligéncia vem da formacdo de uma organizagdo

dinamica (GLAS; KLEEMANN 2016, p. 57).
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Desse modo, sdo identificados seis principios que orientam as empresas a

identificarem e a implementarem os seguintes cendrios com vistas a essa revolucao:

Interoperabilidade: a habilidade dos humanos, dos sistemas fisico cibernéticos
(suporte de pecas, estagdes de montagem e produtos) e das “fabricas inteligentes” de
se conectarem e se comunicarem entre si através da internet e da computacdo em
nuvem;

Virtualizagdo: uma cépia virtual das “fabricas inteligentes” é criada por sensores de
dados interconectados (que monitoram processos fisicos) com modelos de plantas
virtuais e modelos de simulagdo;

Descentralizacdo: a habilidade dos sistemas fisicos cibernéticos das “fabricas
inteligentes” de tomarem decisdes sem intervencdo humana;

Capacidade em tempo real: a capacidade de coletar e analisar dados e entregar
conhecimento derivado dessas andlises imediatamente;

Orientacdo a Servigo: oferecimento dos servigos (dos sistemas fisicos cibernéticos,
humanos ou das industrias inteligentes) através da computacao em nuvem,;
Modularidade: adaptagdo flexivel das ‘“fdbricas inteligentes” para requisitos
mutdveis através da reposi¢do ou expansdo de modulos individuais (NABARRO,
2018, p. 8).

Esses principios podem apoiar as inddstrias ao longo desse processo de
implementagdo, sendo facilitadores da Industria 4.0 (HERMANN et al., 2015, p. 11).

Feitas consideracOes acerca do que sdo algumas ideias contidas na Revolucgdo 4.0, o
proximo tema de destaque tem como objetivo a discussdo acerca dos reflexos que a

Revolucdo 4.0 trard ao mundo do trabalho.

2.2 Os reflexos da Revolucao 4.0 no mundo do trabalho

As grandes mudancas trazidas pela Revolugdo 4.0 afetam e afetardo a forma como o
trabalho é desenvolvido em todo o mundo, sendo que isso ja pode ser percebido, mesmo que
sutilmente, no dia a dia, sem que as pessoas se deem conta de quio préximas estdo essas
inovacdes. Exemplos disso s@o os sistemas de inteligéncia artificial que estdo presentes em
diversas empresas (Siri — Apple, Bia — Bradesco, Aura — Vivo, s6 para ilustrar). Aplicativos e
softwares de todos os tipos ja fazem parte do cotidiano: redes sociais, servigos bancdrios, de
transporte (Uber), de gerenciamento de processos juridicos (Themis), entre inimeros outros.
Ademais, ha uma tendéncia cada vez maior no mercado da consolidacdo do universo startup,
que consiste em modelos de negdcio repetiveis e escaldveis, baseados em ideias inteligentes e
na inovacao, atuando em ambientes de extrema incerteza.

A internet tem infinitas possibilidades e isso tem sido observado com uma rapidez

enorme, deixando marcas na sociedade e também no mundo do trabalho.
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Rifkin (1996, p. 12), destaca que € visivel que nesta nova fase da historia mundial,
cada vez menos trabalhadores sdo e serdo necessdrios para produzir bens e servigos exigidos
pela populagdo. Para esse autor, essa nova revolucdo industrial “é uma for¢a poderosa para o
bem e para o mal”, pois as novas tecnologias da informacdo e das telecomunicacdes tém a
capacidade tanto para libertar como para desestabilizar a civiliza¢do no préximo século.

Um dos principais impactos diz respeito a substitui¢do do trabalho, uma vez que
muitas categorias, particularmente aquelas que envolvem mao-de-obra mecanicamente

repetitiva e precisa, serdo substituidas pela automatizacio (SCHWAB, 2016, p. 39).

O avango da tecnologia como uma for¢a disruptiva logo transformard de forma
irrevogavel todo o nosso sistema socioecondmico. [...] a substituicio do homem por
maquinas aumentard imensamente nas préximas décadas. As mudangas serdo tdo
drésticas e rapidas que o mercado serd incapaz de criar novas oportunidades para
aqueles que perderem seu trabalho, fazendo com que o desemprego ndo seja apenas

parte de um ciclo, mas estrutural e cronicamente irreversivel (PISTONO, 2017, p.

13).

Mesmo considerando o lado positivo em termos de acesso ao consumo decorrente da
Revolucao 4.0, muitos sdo os desafios que estdo por vir, uma vez que esta revolucdo pode
gerar maior desigualdade, particularmente em seu potencial para mudar o mercado de trabalho
(XU et al., 2018, p. 93). Elementos como a capacidade intelectual dos trabalhadores, aliado a
informatizacdo e comunicacdo serdo fatores-chave para o desenvolvimento econdmico e
empresarial, devendo acompanhar de forma permanente mudancas relativas a a flexibilidade,
criatividade e inovagdao (ANICETO, 2009, p. 49).

Como salienta Carvalho (2010, p. 154) “o emprego € uma invencdo da era industrial
que exigia forca humana em massa e trabalho repetitivo que, com o avango tecnolégico, foi
substituido pela maquina. A tecnologia destréi empregos burros e cria trabalhos inteligentes”.
Essa afirmativa amplia o discurso de Xu et al. (2018, p. 93) ao destacarem que o recurso mais
escasso e valioso de uma era impulsionada pelas tecnologias digitais ndo serd o trabalho
ordindrio nem o capital ordindrio, mas sim serdo aquelas pessoas capazes de ler as
necessidades das pessoas e criar novas ideias e inovag¢des. Empregos de baixa qualificagdo e
baixos saldrios tendem a ser substituidos, e trabalhos mais bem remunerados ou escassos, que
exigem mais habilidades, s@o menos propensos a serem substituidos. Essa maior
dicotomizagdo pode levar a um aumento das tensdes sociais.

Além do trabalho repetitivo em diversos setores de produgdo, ressalta-se que o poder

da tecnologia computacional e das redes comunicacionais fard com que diferentes profissdes
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como professores, advogados, analistas financeiros, médicos, jornalistas, contadores,
corretores de seguros, bibliotecarios entre inimeros outros possam ser parcialmente ou
completamente automatizados (SCHWAB, 2016, p. 39). A obsolescéncia do trabalho no
mundo moderno e as mudangas que isso criard no futuro, afetardo diretamente o emprego e a
estrutura da sociedade como um todo (PISTONO, 2017, p. 24).

Nessa mesma perspectiva, cabe salientar que:

O mais surpreendente dessa mudanga € o perfil das ocupagdes, que comecam a ser
substituidas pela automagdo, como atividades intensivas em mao de obra nas
industrias de eletronicos, confeccdes e construcdo civil, além de trabalhos
qualificados no setor de servicos. O uso de inteligéncia artificial em institui¢des
financeiras, escritérios de advocacia, corretoras de iméveis, agéncias de viagem,
empresas de contabilidade, de telecomunicagées e de midia e até mesmo nos
servicos publicos deverd eliminar os empregos de grande parte da classe média.
Alguns especialistas tém uma visdo otimista dessas mudancas e acreditam que novas
ocupagdes e oportunidades de negécios poderdo abrigar os futuros desempregados
da tecnologia, porém as competéncias necessdrias serdo novas. O trabalho humano
que superard ainda por algum tempo o das mdquinas serd aquele baseado na
criatividade, no empreendedorismo e na inovacao (MAGALHAES; VENDRAMINI,
2018, p. 42).

Fica evidenciado que a Quarta Revolucdo Industrial parece ser aquela que ird criar
menos empregos em novas industrias do que as revolugdes anteriores, inclusive a julgar pelo
tamanho da populagdo mundial (SCHWAB, 2016, p. 39). Nesse novo contexto, Aniceto
(2009, p. 51) destaca que o grande desafio serd a democratizacio do acesso e uso da
tecnologia, e também a necessidade de educacgdo, qualificagdo e aperfeicoamento continuo
dos trabalhadores. Sem esses fatores, os impactos da Revolucdo 4.0 podem ser elevados as
empresas que nao se adequarem a nova ordem, bem como a sociedade em geral, pela
ocorréncia do aumento do desemprego.

Algumas perspectivas do efeito do emprego, qualificacdo, organizacao e condi¢des de
trabalho podem ser observadas no Anexo 4, a partir da perspectiva atual e da Industria 4.0. A
diferenca observada entre o status quo e o cendrio futuro a partir da Revolugdo 4.0 é de
mudanca nas condi¢des e organizacdo do trabalho, bem como nas exigéncias de qualificacao
que trardo efeitos imediatos no emprego. Para Aniceto (2009, p. 51) a automatizacdo e a
flexibilizacdo do processo produtivo e do trabalho trazidos pelo desenvolvimento tecnolégico
criardo também novos modos administrativos e de gerenciamento dos recursos humanos,
impactando nas relagdes trabalhistas e consequentemente na legislacao.

No entanto, hd autores que consideram que a automagao completa ndo € realista, pois a

tecnologia aumentard principalmente a produtividade através de sistemas de assisténcia fisica
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e digital, mas ndo havera substitui¢do integral do trabalho humano. O que se destaca € que
surgirdo novas relacdes de trabalho e controle entre pessoa e miquina, relacdes laborais mais
complexas, alteracdo nos requisitos de qualificacdo e novos perfis de trabalho (MONIZ;
KRINGS; FREY, 2008, p. 9).

Rifkin (1996, p. 241) salienta que a transi¢do para esse novo processo revolucionario
dos processos industriais traz indmeras questdes. Para os mais otimistas, executivos de
negdcios, profissionais futuristas e lideres politicos o nascimento da era da informacao aponta
para uma era de ouro de producdo ilimitada e consumo crescente, novos € mais rapidos
avancgos cientificos e tecnoldgicos, mercados integrados e ganhos imediatos. Para outros, toda
essa evolugdo serd “uma maldi¢do”, especialmente para aqueles que perderdo seus empregos
por causa da nova economia global e dos avangos impressionantes da automagao.

Contudo, hda um consenso acerca da rapidez como essas mudangas ocorrerdao, sendo
que os legisladores e reguladores serdo desafiados a um grau sem precedentes para adequar
leis e regulamentacdes sob pena de serem incapazes de lidar com essa nova realidade,
especialmente no mundo das relagdes de trabalho (SCHWAB, 2015, p. 2).

Assim, conforme observado ao longo desta secdo, amplia-se a discussdo sobre as
potenciais mudangas e impactos decorrentes da Revolucdo 4.0 e os indmeros desafios que se
evidenciam aos Estados, as empresas e a sociedade em geral sobre como superar as grandes

adversidades que essa transformacao trard ao mundo do trabalho.

2.3 Os aspectos econdomicos dos mecanismos de producdao e as transformacoes

tecnologicas

Buscando enriquecer o estudo, considera-se também importante discorrer sobre as
relagdes sob o ponto de vista da economia e as mudangas provocadas pela tecnologia,
especialmente considerando a realidade globalizada. Neste cendrio também € importante
considerar que a evolucdo econdmica também acompanha as necessidades e demandas da
sociedade, especialmente pela 6tica do consumo. Sobre isso vale lembrar que a populagdo que
habita a Terra nunca foi tdo grande, sendo que isso também gera impactos nos mecanismos de
produc¢do e consumo.

A sociedade é dinamica, permanecendo em um ciclo de mudanca constante, seja na
evolugcdo do préprio ser humano, seja no desenvolvimento de novas formas de interagir,
produzir e consumir. A tecnologia € uma das responsadveis pelas intensas transformacdes

estruturais do trabalho, da vida, da sociedade e da economia contemporaneos. O avango do
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aparato tecnoldgico, aliado a globalizacdo, tem modificado de forma constante o processo de
oferta e demanda, impactando no consumo, na produ¢do e no emprego (PASQUALOTO;
BUBLITZ, 2017, p. 63).

A atividade econdmica acontece a partir do mecanismo de mercado, ou seja, a maior
parte da atividade econdmica de paises com renda elevada tem como principal elemento
estruturador o mercado privado e a livre iniciativa de empreender. Desse modo, sdo as
empresas e os consumidores os responsaveis pelas trocas comerciais e pelas negociacdes que
afetam a dinamica da economia (SAMUELSON; NORDHAUS, 2012, p. 21-22).

A economia, considerada “como a ciéncia social que estuda o homem em sociedade,
atuando coletivamente, principalmente quando voltado para a atividade produtiva”
(TEBCHIRANI, 2008, p. 11), pode ser analisada a partir de duas dimensdes principais: a
microeconomia € a macroeconomia. A primeira trata do comportamento das unidades
econOmicas individuais abrangendo consumidores, trabalhadores, investidores, empregadores,
ou seja, qualquer individuo ou entidade que tenha participagdo no funcionamento da
economia. Em contrapartida, a macroeconomia trata das quantidades econdmicas agregadas,
tais como taxa de crescimento e nivel do produto nacional, taxas de juros, desemprego e
inflacao (PINDYCK; RUBINFELD, 2007, p. 46).

Atualmente, as grandes transformagdes decorrentes da globalizacdo e da tecnologia
tem gerado dificuldades em separar essas duas dimensdes. A microeconomia € a
macroeconomia estdo intimamente ligadas, sendo que as mudangas na economia como um
todo resultam das interagdes e decisdes de milhdes de pessoas, sendo impossivel entender os
desdobramentos macroecondmicos sem considerar as decisdes microecondomicas a eles
associados (MANKIW, 2009, p. 28).

Outro elemento importante e que interfere diretamente em todo o sistema econdmico é

a lei da oferta e demanda:

Em mercados competitivos, as curvas da oferta e demanda nos informam a
quantidade que deverd ser produzida pelas empresas e a quantidade que serd
demandada pelos consumidores em fun¢do dos pregos. O mecanismo de mercado é a
tendéncia para o equilibrio entre oferta e demanda (isto €, os precos tendem a se
alterar até que atinjam um valor com o qual o mercado venha a se equilibrar), de tal
forma que ndo haja excesso de oferta ou demanda (PINDYCK; RUBINFELD, 2007,
p. 48).

Desequilibrios em cada elemento da economia geram consequéncias aos demais. E a
partir dessa premissa que a Revolucdo 4.0 e toda a tecnologia digital a ela associada €

considerada um marco que também afetard a economia, impactando nas grandes variaveis
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macroecondmicas (PIB, investimento, consumo, emprego, comércio, inflacdo, etc.),
moldando novos processos produtivos (SCHWAB, 2016, p. 33).

A atividade comercial de produtos e servicos é um dos cernes que orienta as agdes
produtivas e de mercado. Conforme Carvalho (2010, p. 164) na sociedade tudo gira em torno
do conceito de comércio, sendo que hd uma intima relagdo entre o emprego € o consumo, pois
o trabalhador recebe remuneracao por trabalho e desempenho e, com a receita oriunda deste
esforco, tem a possibilidade de adquirir aquilo que lhe é possivel, necessario e desejavel (bens
e servicos), o que estimula a produgio pela demanda. E nessa perspectiva que a questdo do
emprego na Otica da Revolucdo 4.0 suscita discussdes, haja vista ser ele a pedra angular para
o funcionamento da economia.

O fato de que a Revolucdo 4.0 podera afetar o trabalho faz com que se ampliem os
debates sobre os desafios que as transformacgdes tecnoldgicas trardo ao mercado. No entanto,
também € possivel apresentar as perspectivas positivas que essas mudancas podem gerar.
Nesse sentido, cumpre considerar que modelos nascentes em outras revolugdes industriais,
como por exemplo o Toyotismo, trouxeram diferentes elementos para os mecanismos de
producdo, colocando o homem no centro dos processos, incluindo a tecnologia, fazendo
crescer uma visao de mercado mais flutuante, voltada a lei da oferta e procura e com politicas
macroeconOmicas, de estratégias em nivel empresarial de longo prazo, decorrentes de
confianga e previsibilidade. Talvez este tenha sido o grande suporte de desenvolvimento
japonés, pais que fora arrasado na segunda grande guerra mundial, em tdo pouco tempo.
Nesse contexto, além da implantacdo de tecnologia de ponta, a inter-relacdo entre o setor
bancdrio e industrial, bem como politicas de reestruturagdo e outras politicas publicas
direcionadas, geraram efeitos modernizantes sobre grande parte do complexo industrial
japongés, atualmente um modelo para todo o mundo (FARAH JR., 2000, p. 51).

Essa realidade suscita uma discussdo importante trazida por Sen (2000, p. 10) ao
relacionar desenvolvimento, economia e progresso tecnoldgico. Para esse autor, o verdadeiro
desenvolvimento € aquele que € capaz de expandir as liberdades reais dos individuos. Nesse
processo, as varidveis econOmicas, a industrializacdo e a tecnologia sdo alguns dos
instrumentos que levam a esse desenvolvimento superior. Quando ocorre uma redugdo da

liberdade econdmica h4, substancialmente, a privacao de outras liberdades.

[...] o crescimento econdmico estd mais ligado a um clima econdmico mais propicio
do que a um sistema politico mais rigido. [...]. O desenvolvimento econdmico
apresenta ainda outras dimensdes, entre elas a seguranca econdomica. Com grande
frequéncia, a inseguranca econdmica pode relacionar-se a auséncia de direitos e
liberdades democrdticas (SEN, 2010, p. 30).
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Assim, a transformacdo permanente da economia € algo que precisa ser visto como
essencial ao desenvolvimento, sendo que os impactos da globalizacio e da tecnologia
modificam ndo apenas o consumo e a producao, mas as relacdes de trabalho, os custos, os
ganhos e a competitividade (CARVALHO, 2010, p. 168).

A forte inovagdo tecnoldgica evidenciada pela Revolucdo 4.0 e pelo potencial da
internet, gera uma reestruturacdo industrial, uma atuacdo sem fronteiras e uma economia
conectada globalmente, interferindo diretamente nos mais diferentes processos e relagdes de
capital, de consumo e produ¢dao (MOREIRA, 2008, p. 33).

As reflexdes trazidas neste capitulo reforcam a necessidade de se pensar a Revolucao
4.0 sob todos os pontos de vista possiveis. E inegdvel que dentre os principais impactos estd o
fechamento de milhares de postos de trabalho. Contudo, outros trabalhos e profissdes
surgirdo, porque as demandas das pessoas e geracdes seguintes tendem a ser diferentes. Neste
processo, se reconhece o papel do Estado como agente na mediagdo e conciliagdo entre
protecdo social e desenvolvimento econdmico, devendo assumir uma postura capaz de
atualizar seu olhar a partir de principios, de legislacdo e de politicas publicas que venham
atender essas provdveis demandas apresentadas. Nesse sentido, no capitulo a seguir, a
discussio passa a destacar os principios constitucionais, evidenciando a tutela do trabalhador

e a atuacdo do Estado na contribui¢do para o desenvolvimento.
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3 OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS E A REVOLUCAO 4.0 NO CONTEXTO
JURIDICO BRASILEIRO

Neste capitulo a discussdo estd centrada na andlise dos principios constitucionais
relacionados as questdes trabalhistas. Sdo evidenciados os principios da dignidade da pessoa
humana e da protecdo do trabalhador, bem como os principios da livre iniciativa e da prote¢dao
em face a automacao, haja vista que da interacdo destes surgem fendmenos contemporaneos
que impactardo diretamente no mundo do trabalho, e consequentemente, projetardo impacto
novamente na legislacdo que ampara esse ramo juridico.

O estudo se amplia a partir da necessidade de analisar o papel do Estado frente a
Revolucdo 4.0 e a importancia da efetivacdo de politicas publicas, acdes estratégicas e
tomadas de decisdo em velocidades compativeis capazes de gerar resultados positivos,
levando em conta a protecdo ao social e a manutencdo da ordem econdmica, vez que a
insercdo neste mundo globalizado faz com que as mudancas advindas dessa revolucdo

ocorrem de fora para dentro, sendo assim inevitdveis.
3.1 Principios constitucionais aplicaveis as relacoes de trabalho

Nesta secao merece destaque a andlise acerca da principiologia constitucional relativa
ao Direito do Trabalho, buscando delinear uma reflexdao sobre o papel dos principios na
ordem juridica e na interpretacdo da legislacdo.

Os principios constituem o fundamento do ordenamento juridico, encontrando-se
acima do direito positivado e atuando como pressupostos 16gicos e alicerces da lei (REALE,
2003, p. 37). Designam determinado tipo de normas juridicas ou estabelecem os postulados
tedricos, as proposicoes construidas independentemente de uma ordem juridica concreta ou de
institutos de direito ou normas legais vigentes (ESPfNDOLA, 1999, p. 75).

Na ciéncia juridica, os principios assumem fun¢des fundamentadora, interpretativa e
supletiva. Pela funcdo fundamentadora da ordem juridica, os principios ostentam uma eficicia
derrogatoria e diretiva. Através da funcdo interpretativa, cumprem o papel de orientar as
solucdes juridicas a serem processadas diante dos casos submetidos a apreciagdo do
intérprete. E, por intermédio da funcdo supletiva, os principios realizam a tarefa de integracao
do Direito, suplementando os vazios regulatdrios da ordem juridica ou auséncias de sentido
regulador constatdveis em regras ou em principios de maior grau de densidade normativa

(ESPINDOLA, 1999, p. 75).
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Na concep¢do jusnaturalista, os principios sdo metajuridicos, sendo superiores
hierarquicamente ao direito positivo, exercendo fun¢do corretiva e prioritdria e prevalecendo
sobre as leis que os contrariam. J4 para o positivismo juridico os principios estdo situados no
préprio ordenamento juridico, nas leis em que s@o constituidos, cumprindo uma fungado
integrativa das lacunas e sendo descobertos de modo indutivo a partir da anélise das leis para
atingir as regras mais gerais que delas derivam (NASCIMENTO, 2014, p. 467).

Deste modo, evidencia-se a supremacia dos principios constitucionais sobre os demais,
expressando opcdes politicas fundamentais e configurando os valores éticos e sociais
fundantes da ideia de Estado e de Sociedade (REALE, 2003, p. 59). Nunes (2018, p. 59)
considera os principios constitucionais o ponto mais importante do sistema normativo, sendo
verdadeiros alicerces sobre os quais se constrdi e se estrutura todo o sistema juridico, devendo
desse modo serem estritamente obedecidos sob pena de todo o ordenamento se corromper,

influenciando na interpretacao até mesmo das proprias normas magnas.

Os principios constitucionais sdo os contetdos primdrios diretores do sistema
juridico-normativo fundamental de um Estado. Dotado de originalidade e
superioridade material sobre todos os contetidos que formam o ordenamento
constitucional, os valores firmados pela sociedade sdo transformados pelo Direito em
principios. Adotados pelo constituinte, sedimentam-se nas normas, tornando-se,
entdo, pilares que informam e conformam o Direito que rege as relagdes juridicas no
Estado. Sao eles, assim, as colunas mestras da grande constru¢do do Direito, cujos
fundamentos se afirmam no sistema constitucional (ESPiNDOLA, 1999, p. 76).

Quando se discutem principios, € importante apresentar a teoria levantada por Lenio
Luiz Strecker (2012) acerca do que chama de pamprincipiologismo. Segundo o autor, essa €
uma patologia do sistema juridico brasileiro, onde ha uso excessivo de argumentos que sao
articulados para que possam driblar a regra produzida pela legislacdo. Nesse sentido, tem

ocorrido uma positivagdo dos valores:

[...] se costuma anunciar os principios constitucionais, circunstancia que facilita a
“criacdo”, em um segundo momento, de todo tipo de “principio”, como se o
paradigma do Estado Democritico de Direito fosse a “pedra filosofal da
legitimidade principiolégica”, da qual pudessem ser retirados tantos principios
quantos necessdrios para resolver os casos dificeis ou “corrigir” as incertezas da
linguagem (STRECKER, 2012, p. 9).

A partir das consideracdes desse doutrinador, observa que se tem criado certo excesso
de principios derivados da ordem principioldgica constitucional, ou até mesmo, usados de
forma hipossuficiente, dando a conotacao de regra aquilo que € realmente um principio. Essa

forma como os principios tem sido empregados, pode trazer consequéncias as decisoes.
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Desse modo, com relacdo a matéria, cabe a reflexdo de que:

[...] a principal preocupacdo da Teoria do Direito deve ser o controle da
interpretacdo, problematica agravada pelo crescimento da jurisdi¢do em relagdo a
legislacdo. [...] Se aos principios € possivel debitar esse crescimento tensional, é
igualmente neles que reside o modo de, a0 mesmo tempo, preservar a autonomia do
Direito e a concretizacdo da forca normativa da Constituicdo. Daf a necessidade de
um combate hermenéutico a pamprincipiologia, que enfraquece sobremodo o cardter
concretizador dos principios, ao criar uma gama incontroldvel de standards
retoricos-persuasivos (na verdade, no mais das vezes, enunciados com pretensoes
performativas) que possibilitam a erup¢do de racionalidades judiciais ad hoc, com
forte cunho discriciondrio. Entretanto, como contrapartida, deve haver um cuidado
com o manejo dos principios, que ndo podem ser transformados em dlibis retdricos
e, com isso, fragilizar a autonomia minimamente exigida para o direito [...]
(STRECKER, 2012, p. 20).

No ambito do Direito do Trabalho, também existem principios que se constituem
como fundamento. De acordo com Camino (2004, p. 26), a Constitui¢do Brasileira recebe o
Direito do Trabalho de forma natural, declarando clara a prevaléncia dos direitos sociais em
relagdo aos direitos individuais - o que, para alguns, pode ser considerada uma contradi¢do,
vez que o individuo € a menor parte de uma sociedade - além de valorizar e dar énfase, pela
ordem, a dignidade da pessoa humana, ao valor social do trabalho e ao valor social da livre
iniciativa.

O primado da dignidade da pessoa humana estd expresso no art. 1°, inciso III da CF°,

caracterizando-se como a matriz das garantias fundamentais.

No ordenamento juridico brasileiro, o principio constitucional da dignidade da
pessoa humana se desdobra em inimeros outros principios e regras constitucionais,
conformando um arcabougo de valores e finalidades a ser realizadas pelo Estado e
pela sociedade civil, como forma de concretizar a multiplicidade de direitos
fundamentais, expressos ou implicitos, da Carta Magna brasileira e, por conseguinte,
da normatividade infraconstitucional derivada (SOARES, 2010, p. 20).

Igualmente, Nascimento (2014, p. 478) confere a men¢do de “o principio dos
principios do ordenamento juridico brasileiro” para a protecdo da dignidade do ser humano,
ampliando a discussdo também para a tutela moral do trabalhador. O pressuposto da
dignidade humana abarcado na CF € um valor subjacente a numerosas regras de direito. A

proibi¢do de toda ofensa a dignidade € questao de respeito ao ser humano, o que leva o direito

S Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

[..]

III - a dignidade da pessoa humana;
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positivo a protegé-la, a garanti-la e a vedar atos que podem, de algum modo, levar a sua
violacdo, inclusive na esfera dos direitos sociais.

Sarlet (2018, p. 267) ensina que a dignidade da pessoa humana € colocada na condigdo
de principio estruturante e fundamento maior do Estado Democritico de Direito, servindo
como instrumento para a garantia e promog¢do da dignidade das pessoas individual e
coletivamente. Sua func¢do na arquitetura juridico-constitucional vincula-se a sua condi¢do de
valor e principio, dando legitimidade a ordem constitucional e operando tanto como
fundamento quanto como contetdo dos direitos.

Numa mesma perspectiva, considera-se que “a dignidade da pessoa humana concede
unidade aos direitos e garantias fundamentais, sendo inerente as personalidades humanas”

(MORAES, 2017, p. 18), podendo ser descrita a partir de sua natureza juridica de principio

constitucional:

A dignidade humana é um valor fundamental. Valores, sejam politicos ou morais,
ingressam no mundo do Direito, assumindo, usualmente, a forma de principios. A
dignidade, portanto, ¢ um principio juridico de status constitucional. Como valor e
como principio, a dignidade humana funciona tanto como justificacdo moral quanto
como fundamento normativo para os direitos fundamentais. Na verdade, ela
constitui parte do conteido dos direitos fundamentais (BARROSO, 2018, p. 289).

O preceito da dignidade, de acordo com Nunes (2018, p. 72) € extraido do simples fato
de que o ser humano € digno porque €, ou seja, a dignidade nasce com a pessoa, sendo inata e
inerente a sua esséncia, bem como se estende a vida das pessoas, as possibilidades e ao direito
que elas t€ém de viver uma vida digna.

Bastiat (2010, p. 12) destaca que:

Cada um de nds tem o direito natural, recebido de Deus, de defender sua prépria
pessoa, sua liberdade, sua propriedade. Estes s@o os trés elementos basicos da vida,
que se complementam e ndo podem ser compreendidos um sem o outro. [...] da
mesma forma que a for¢a de um individuo nio pode, legitimamente, atentar contra a
pessoa, a liberdade, a propriedade de outro individuo, pela mesma razdo a forga
comum ndo pode ser legitimamente usada para destruir a pessoa, a liberdade, a
propriedade dos individuos ou dos grupos.

Segundo Barroso (2018, p. 290), trés elementos integram o conteido minimo da
dignidade. O primeiro € o valor intrinseco de todos os seres humanos, incluindo o direito a
vida, direito a igualdade e direito a integridade fisica. O segundo diz respeito a autonomia de
cada individuo, envolvendo a autonomia privada, a autonomia publica e o minimo existencial.

O terceiro envolve o valor comunitario, constituindo o elemento social da dignidade humana,
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ou seja, o individuo em relacdo ao grupo, e que engloba a protecio dos direitos de terceiros, a
protecdo do individuo contra si proprio e a protecao de valores sociais.

O principio ético-juridico da dignidade da pessoa humana importa o reconhecimento
e tutela de um espaco de integridade fisico-moral a ser assegurado a todas as pessoas por sua
existéncia no mundo, relacionando-se tanto com a manutencdo das condi¢des materiais de
subsisténcia quanto com a preservagao dos valores do individuo em sua interacdo com o0 meio
social (SOARES, 2010, p. 20).

No que diz respeito ao valor social do trabalho e da livre iniciativa, evidencia-se que
tais principios também sdo considerados pilares estruturantes do Estado Democratico de
Direito®, estando, portanto, correlacionados, de certo modo, ao principio da dignidade da
pessoa humana.

Conforme Leite (2018, p. 93), o trabalho ndo pode ser considerado objeto ou
mercadoria, pois tem valor social, propiciando a dignificacdo e realizacdo da pessoa por meio
da atividade laboral. A violacdo desse principio ocorre nos casos de regime de escravidao,
trabalho infantil, trabalho degradante, trabalho em jornada exaustiva, dentre outros.

Para Moraes (2017, p. 18), esse fundamento diz respeito a relacio do homem com o
trabalho, que garante sua subsisténcia e/ou crescimento do pais, prevendo a Constitui¢do, em
diversos momentos, ideais de liberdade, o respeito e a dignidade ao trabalhador. Ademais,
vale ressaltar que a garantia de protecdo ao trabalho ndo deve apenas ser restrita ao
trabalhador subordinado, mas também aquele autbnomo e ao empregador, enquanto
empreendedores, agentes tomadores de riscos e responsdveis pelo crescimento econdmico do
pais, ora também responsdveis pela geracdo e pelo recolhimento de tributos, necessdrios no
intuito de garantir que os fins sociais previstos nos principios e nas normas sejam efetivos.

O trabalho € considerado como elemento que dignifica a pessoa na medida que
permite sua autoafirmacdo e realizag¢do no seio da familia e da sociedade. E por meio do
trabalho que o individuo participa integralmente da vida social, sendo ele visto como um fator
de civilizagdo e de progresso. O valor social do trabalho significa a qualidade pela qual
determinada pessoa € estimdvel em maior ou menor grau, ou seja, ¢ medido pelas normas,

principios ou padrOes sociais aceitos ou mantidos pelos individuos, e que interesse a

® Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

[..]

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
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sociedade. A partir dessa perspectiva, pelo bindmio dignidade-trabalho é que se constréi a

seguranga e a existéncia do proprio Estado Democratico de Direito (FINATI, 1996, p. 29).

[...] o valor social do trabalho serve de critério para a avaliagdo e valoracdo
normativa e jurisdicional de todas as normas do ordenamento, bem como das ac¢des
dos setores publicos ou da esfera privada que tencionem ou tendam a reduzir
garantias que se originam do trabalho. [...] O valor social do trabalho atua de
maneira decisiva sobre os sentidos do trabalho e sobre a dignidade humana, pois
condiciona e orienta, de modo positivo, a constru¢do de um ideal de cidadania que
coloca a participacdo dos processos sociais como parte essencial do
desenvolvimento. A cidadania representa, entdo, um meio que possibilita obter o fim
social primordial do trabalho e das relagdes sociais que é promocdo da dignidade
(ARAUIJO, 2017, p. 120).

Desse modo, o trabalho € valorizado como direito social, sendo que a esse
fundamento se conecta o artigo 1707 da CF que considera que toda ordem econdmica se funda
na valorizacdo do trabalho humano, visando assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social. No caput do art. 170, a livre iniciativa também € citada como basilar
no principio da ordem econdmica. Conforme Oliveira (2010, p. 15), a livre iniciativa impde a
limitagdo da atuacdo estatal na atividade econdmica, pelo principio da legalidade, sendo esta
atividade dirigida pela “liberdade” individual, cabendo ao Estado somente interferir na
economia quando e nos limites em que o Direito positivo expressamente autorizar.

Resta assim que o principio do valor social da livre iniciativa € aplicdvel ao direito do
trabalho, sendo implementédvel pela aplicacdo de outros principios espraiados pelo tecido
constitucional, como o principio da funcdo social da propriedade (CF, art. 5°, XXIII) e o
principio da fun¢do social da empresa (CF, art. 170, III) (LEITE, 2018, p. 93).

Corval (2006, p. 70) reitera que a interpretacdo dominante postula que a livre
iniciativa seja atribuido um valor fundamental intrinseco, arrolando-a, por isso, como alicerce

da Republica Federativa do Brasil.

7 Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

I - soberania nacional;

II - propriedade privada;

IIT - fung@o social da propriedade;

IV - livre concorréncia;

V - defesa do consumidor;

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos
produtos e servigos e de seus processos de elaboracdo e prestacdo;

VII - redugdo das desigualdades regionais e sociais;

VIII - busca do pleno emprego;

IX - tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis brasileiras e que tenham
sua sede e administrag¢do no Pafs.

Parégrafo tnico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer atividade econdmica, independentemente de
autorizacao de 6rgdos publicos, salvo nos casos previstos em lei.
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A livre iniciativa e os valores sociais estdo definidos no Texto Constitucional como
principios fundamentais do Estado Democritico de Direito. A livre iniciativa
expressa o direito de explorar as atividades econdmicas, sendo que, as empresas sao
as principais responsdveis pelo ciclo de desenvolvimento econdomico do Pais. A
ordem econOmica, ao inserir a livre iniciativa como fundamento, ao lado da
valorizacdo do trabalho humano, consagrou o modelo econdmico estruturado na
liberdade de iniciativa, motivou investimentos nas atividades econOmicas,
entretanto, estabeleceu algumas restri¢cdes. Assim, a liberdade de iniciativa tem por
finalidade assegurar a todos a existéncia digna, conforme os ditames da justica
social. O principio da funcdo social estd também contemplado na ordem econdmica
constitucional, disciplina a exploracdo das atividades econdmicas, a0 mesmo tempo
em que limita o exercicio da livre iniciativa, orienta a atuacdo empresarial para a
realizac@o dos objetivos sociais (SACCHELLI, 2012, p. 250).

Nesse sentido, a livre iniciativa envolve a projecdo de liberdades seja na producao,
circulacdo e distribuicdo de riquezas, bem como no desenvolvimento de atividades
econOmicas ou escolha de profissdes. A livre iniciativa se manifesta como direito
fundamental, garantindo o direito que cada individuo tem de se lancar ao mercado ou cessar
as atividades.

H4 de se destacar que apesar da Constitui¢do deixar claro o modelo capitalista de
producdo, também conhecido como economia de mercado (art. 219), cujas bases sdo a livre
iniciativa e as trocas voluntdrias de produtos, os principios previstos no caput do art. 170 —
valorizacdo do trabalho humano, livre iniciativa, existéncia digna, conformidade com os
ditames da Justica social — apontam no sentido da ampla possibilidade do Estado intervir na
economia, € ndo somente em situagdes absolutamente excepcionais (MORAES, 2017, p. 860).

Essa possibilidade sugere certa contradicdo presente nos principios constitucionais,
que ora refletem rumo ao capitalismo neoliberal, consagrando os valores fundamentais desse
sistema, ora avanga no sentido do intervencionismo sistemdtico e do dirigismo planificador,
com elementos socializadores. Tal evidéncia pode confundir valores, principios, intencdes e
acoes politicas, e esses por sua vez, podem acarretar retrocessos econdmicos, €
consequentemente sociais, vez que o segundo tende a ser arrastado quando o primeiro corre o
risco de sucumbir (MORAES, 2017, p. 860).

O Texto Constitucional expressa tanto a dignidade da pessoa humana quanto os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa como valores indissocidveis e de efetivacao de
garantias fundamentais. Sacchelli (2012, p. 256) destaca que o principio da livre iniciativa
marca a dindmica do modo de producdo capitalista, criando uma esfera de liberdade de
atuacdo no mercado para que os individuos possam buscar seus sonhos e interesses €, com
isso, promover o seu desenvolvimento, e consequentemente, do pais. No entanto, o respeito

aos valores sociais do trabalho, devem indiscutivelmente estar sempre presentes, visando
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compatibilizar o regime de producdo escolhido, capital e lucro, com a dignidade da pessoa
humana e a dimensdo econdomico-produtiva da cidadania.

Portanto, as consideragdes trazidas nesta se¢do consolidam a importancia da andlise
dos principios constitucionais e a necessidade de que eles sejam reconhecidos como
elementos-chave da interpretacdo no Direito do Trabalho, sem uso hipossuficiente, nem
determinismos além daquilo que realmente representam, constituindo-se todos fundamentos

essenciais do ordenamento juridico.

3.2 Principio da protecao ao trabalhador e a protecio em face da automacio

O Direito do Trabalho, além de estar atrelado aos principios constitucionais, carrega
em seu bojo outros principios que buscam nortear e complementar o regramento e as relagdes
juridicas em seu contexto fatico.

Os principios infraconstitucionais que sdo alicerces ao Direito do Trabalho sdo: 1)
principio de protecdo que se pode concretizar nestas trés ideias (a) in dubio pro operario, (b)
regra da aplicacdo da norma mais favordvel, e (c) regra da condicio mais benéfica; 2)
principio da irrenunciabilidade dos direitos; 3) principio da continuidade da relagdo de
emprego; 4) principio da primazia da realidade; 5) principio da razoabilidade; 6) principio da
boa-fé; e 7) principio de nio discriminacio (PLA RODRIGUEZ, 2000, p. 61).

Para efeitos desse estudo, da-se énfase ao principio da protecdo, considerado norteador

de todos os demais:

O principio de protecdo se refere ao critério fundamental que orienta o Direito do
Trabalho, pois este, ao invés de inspirar-se num propésito de igualdade, responde ao
objetivo de estabelecer um amparo preferencial a uma das partes: o trabalhador.
Enquanto no direito comum uma constante preocupacdo parece assegurar a
igualdade juridica entre os contratantes, no Direito do Trabalho a preocupacio
central parece ser a de proteger uma das partes com o objetivo de, mediante essa
protecdo, alcancar-se uma igualdade substancial e verdadeira entre as partes (PLA
RODRIGUEZ, 2000, p. 83).

O escopo do principio protetor € atenuar a desigualdade entre o trabalhador e o
empregador, o que vem a justificar a existéncia do Direito do Trabalho. Leite (2018, p. 98)
considera que o principio tutelar constitui a génese do Direito do Trabalho, cujo objeto
consiste em estabelecer uma igualdade juridica entre empregado e empregador, em virtude da
manifesta superioridade econdmica deste diante daquele. Na mesma perspectiva, Camino

(2004, p. 29), orienta que o principio da prote¢do traduz a premissa de que se deve favorecer,
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dentro da razoabilidade, aquele a quem se pretende proteger, levando a uma constatacdo de
unilateralidade do Direito do Trabalho, expresso na intenc¢do deliberada de tutelar o
hipossuficiente na relacdo com o capital.

7z

O principio da protecdo, para alguns, é entendido como tendencioso, ou seja,
unilateral, declaradamente favordvel a uma das partes — o trabalhador, tendo como
componentes o0s pressupostos do in dubio pro operdrio, da aplicacdo da norma mais favoravel

ao trabalhador, e da aplicacdo da condi¢cdao mais benéfica ao trabalhador.

a) in dubio pro operdrio: na divida, ndo s6 diante da interpretagdo da norma
juridica, como na aferi¢do e valoracdo dos fatos trazidos a exame, o operador
do direito deve decidir a favor do trabalhador. Para varios doutrinadores, o
magistrado, na andlise de provas e alegacdes deduzidas em juizo pelas partes,
ndo deveria decidir a favor do trabalhador, e sim proferir a decisdo de acordo
com o encargo probatério (arts. 373, NCPC, e 818, CLT);

b) norma mais favordvel: quando se interpretam duas ou mais normas
juridicas trabalhistas relacionadas a mesma temdtica, por inferéncia légica,
aplica-se a que seja mais benéfica ao trabalhador, independentemente da sua
posicdo na hierarquia das normas;

¢) a condicdo mais benéfica: por regra, uma condig@o de trabalho inserida no
universo da contratacdo ndo pode ser substituida por outra menos vantajosa,
na mesma relagdo de emprego (art. 468, CLT; Sum. n° 51, I). JORGE
NETO; CAVALCANTE, 2017, p. 18).

As trés dimensodes deste principio enfatizam a tutela do trabalhador seja em caso de
hipoteses interpretativas do direito do trabalho, onde € cabivel evidenciar a mais benéfica ao
trabalhador; seja no nivel de hierarquia, para dar solug@o ao problema da aplicacdo do direito,
no caso concreto, quando colidirem duas ou mais normas; ou seja na solu¢do do problema de
aplicacdo da norma no tempo, para resguardar as vantagens do trabalhador em casos de
mudancas que tragam a ele prejuizo (NASCIMENTO, 2014, p. 471).

Ressalta-se que h4 certa divergéncia doutrindria e jurisprudencial acerca da aplicacdo
do principio in dubio pro operdrio no campo do processo trabalhista (LEITE, 2018, p. 100).
Importante considerar que esse principio se aplica predominantemente a interpretacao dos
negécios juridicos, embora seja razodvel a sua incidéncia sobre a interpretacdo de textos
legais. Além disso, a aplicagdo do principio tende a ocorrer somente diante de situacdes de
davida, ndo devendo ser aplicado na interpretacdo da prova produzida no processo do trabalho
(MARTINEZ, 2018, p. 126).

Com relagdo a aplicacdo do principio da norma mais favordvel, também sdo
encontradas algumas dificuldades praticas no que tange a incidéncia das cldausulas previstas
em convengdo ou acordo coletivo de trabalho (LEITE, 2018, p. 101). A aplicacdo da fonte

juridica mais favordvel nao incide apenas sobre fontes normativas (como a lei, o contrato
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coletivo, a sentenga normativa), mas também sobre fontes estritamente contratuais, inclusive
sobre aquelas decorrentes do exercicio da autonomia individual privada (como o contrato
individual de emprego e o regulamento interno de trabalho) (MARTINEZ, 2018, p. 121).

Sobre o principio da manuten¢do da condi¢do mais benéfica, o art. 468 da CLT o
consubstancia, na medida em que considera que nos contratos individuais de trabalho s6 €
licita a alteracdo das respectivas condi¢des por mutuo consentimento, e, ainda assim, desde
que ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado (MARTINEZ, 2018, p.
125).

Diferentes discussdes surgem quando se considera o principio protetor na sociedade
contemporanea, uma vez que seu absolutismo dentro das relacdes de trabalho passou a ser
relativo na medida em que cede em algumas situagcdes nas quais a razoabilidade o excepciona.
Sobre isso, Nascimento (2014, p. 475) destaca que o Direito do Trabalho de hoje ndo tem
apenas em atencao a justica e equilibrio do relacionamento entre os sujeitos do contrato
individual de trabalho (patrdes e trabalhadores) ou suas organizacdes de classe. Atualmente o
Direito do Trabalho estd inspirado pelos interesses gerais, uma vez que as normas laborais
impactam na organizacdo da empresa, na gestdo, na producdo e na distribuicio de renda,
afetando diretamente toda a sociedade e severamente na economia.

Ampliando a discussdo principioldgica, evidencia-se a questdo da prote¢do dos
trabalhadores a partir da 6tica da automacao, aproximando o debate ao escopo deste trabalho
que retrata os avangos da Revolucdo 4.0. Nesta senda, apresenta-se o disposto constitucional
trazido no art. 7° (inciso XXVII) da Carta Magna de 1988, o qual destaca como direito dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condicdo social, a
protecdo em face da automacao, na forma da lei.

Essa protecao estd relacionada a eventos importantes:

O primeiro diz respeito ao fato de que a evolugdo do mundo cientifico continua a
passos largos, enquanto o processo adaptativo do homem ndo segue o0 mesmo ritmo;
o segundo nasce do imperativo de reconhecer que a era tecnoldgica exclui atividades
laborais e abole certas profissdes; o terceiro aborda a necessidade de construir um
conteudo de interpretacdo e aplica¢do da norma de prote¢do do trabalhador em face
da automacgdo para relaciond-lo com um programa publico de trabalho, emprego e
renda, ou de se seguir caminhos para uma politica especifica (ESTEVES, 2013, p.
19).

Nesse interim, o inciso XXVII do artigo 7° da CF consagra um principio de natureza
genérica, tratando de apenas uma questao cujo objetivo € assegurar aos empregados 0 posto e

as condicdes de trabalho, mesmo com o avango na automagdo presente € em crescente
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desenvolvimento. Ressalta-se que ndo se trata, absolutamente, de fazer for¢a contraria ao
avanco tecnoldgico, mas tdo somente proteger o empregado, como uma das inimeras formas
de protecao descritas na Constituicao e no Direito do Trabalho (MANUS, 2015, p. 287).

O postulado trazido neste artigo estd se referindo a promog¢do ou manutencdo de
postos de trabalho, agregando-se ao principio da dignidade da pessoa humana e aos valores
sociais do trabalho, considerados basilares ao Estado Democratico de Direito. O fato do
referido dispositivo ndo ter recebido regulamentacio, pois ndo hd norma que especifique o
assunto, amplia o debate sobre as limitacdes acerca de sua eficicia e aplicabilidade. Contudo,
a importancia da norma regulamentadora estaria relacionada a garantia de efetiva protecdo ao
trabalhador, de modo a evitar que outros interesses menores nao se sobreponham ao exposto
no art. 7°, que € a protecdo aos direitos dos trabalhadores em face da automacio (MANUS,
2015, p. 288).

Analisando a termo, a palavra automacao € derivada do latim automatus que significa
“mover-se por si”. Compreende a sistematizacdo automdtica por meio de mecanismos quase
sem a interferéncia humana. No ambito protetivo, busca-se a tutela em casos em que o uso de
madquinas ou dispositivos dotados de outras formas de inteligéncia artificial, para realizacao
de atividades repetitivas ou de movimentos mecanicos, dispense o trabalho humano e mao-de-
obra (MARTINEZ; MALTEZ, 2017, p. 2).

Contudo, cumpre salientar que nem todas as classes de trabalhadores sdo atingidas
pela automacdo, podendo ser mais evidenciada em setores como industria, telecomunicagdes,
setor agropecudrio, instituicdes bancdrias, entre outras (ESTEVES, 2013, p. 17). O que parece
relevante nesta realidade sd@o os motivos e caminhos que precisardo ser trilhados para a
efetivac@o desse principio protetivo, haja vista a complexidade das ideias fundantes do Direito
do Trabalho e das novas possibilidades e evolucdes presentes na sociedade contemporanea

(NASCIMENTO, 2014, p. 477). Uma certeza paira sobre essa realidade:

Nao hd possibilidades de impedir a evolugdo tecnoldgica e sua insercdo no mundo
do trabalho. Desse modo, o que deve ser pensado € na defini¢do de politicas de
desenvolvimento tecnoldgico sem ter como pardmetro a protecdo em face da
automacdo e vice-versa. A regulamentacdo de uma politica de prote¢do em face da
automacdo deverd considerar uma gama significativa de elementos num contexto de
acdes em diversas dreas de regulamentagdo e deverd basear-se em medidas macro
politicas bem como medidas de interveng¢des topicas (SANTOS; SOARES, 2015, p.
6).

Portanto, o vertiginoso avango da automacdo, aliada a tecnologia da informatica e da

comunicacdo trazem novos impulsos e perspectivas a producdo industrial e prestacdo de
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servicos. Essa revolugdo tecnoldgica parece afetar elementos que fazem parte do nicleo
tutelar presente no conteddo bdsico do contrato individual de emprego, propondo a
necessidade de uma revisao acerca da atuacdo do Estado em termos de normas e velocidade
de discussdo e aplicacdo, bem como na prépria acdo do Direito do Trabalho (GOMES;
GOTTSCHALK, 2011, p. 205).

Esta discussdo serd ampliada na sequéncia, com a finalidade de se compreender qual o
papel do Estado visando adequar acdes de garantia e prote¢do aos direitos sociais e equilibrar
o desenvolvimento da economia e da sociedade com base nas mudangas advindas da
Revolucdo 4.0. O fato de estar inserido num mundo globalizado, faz com que o Brasil ndo

possa “fugir” dessa onda de transformacao, sendo relevante o debate.

3.3 O papel do Estado na Revolucao 4.0: conciliando atencdo aos direitos sociais e

desenvolvimento

O ordenamento juridico, baseado nos preceitos constitucionais, enfatiza as garantias
fundamentais, sobretudo, a promocao e protecdo dos direitos do trabalhador. Sendo assim, as
inovacdes e transformacdes econdmicas e sociais derivadas da automacdo e revolucdo
tecnoldgica acenam forte tendéncia de um movimento contrério, que tem desafiado o Estado
no mundo globalizado. Desse cendrio, considera-se a necessidade de pensar acerca da atuacao
do Estado como um conciliador das relacdes modernas de capital x trabalho, tendo em vista as
mudancas no contexto tecnolégico e laboral, estando cada vez mais voltado para a atividade
intelectual e ndo tdo apenas bragal.

Outrossim, o cendrio de globalizacdo, de interagdes entre paises e pessoas do mundo, e
de alto desenvolvimento tecnoldgico observado na contemporaneidade gera tendéncia de
adocdo de praticas mais liberais que tendem a refletir diretamente o mundo do trabalho
(OLIVEIRA; MASSARO, 2014, p. 196).

O uso intenso de automagdo, tecnologia e a transnacionalizacdo das atividades das
empresas modificaram as relagdes trabalhistas e acarretaram maior flexibilizacdo, o que,
reiteradamente, acena para outra necessidade, a da provével revisdo dos fundamentos da
legislagdo do trabalho e sua interacdo com as politicas econdmicas e demais ciéncias, vez que
a velocidade entre as mudangas passa a ser relevante (GOMES; GOTTSCHALK, 2011, p.
413).

A revolugdo tecnoldgica traz para a pauta das acOes governamentais uma atencao

especial acerca dos milhares de pessoas que tendem a estar desempregadas, dos niveis
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crescentes de desemprego, do provdvel aumento da polarizacio e dos conflitos entre classes, o
que exige novos olhares sobre as profundas mudancas na propria natureza do trabalho que os
novos padrdes tecnolégicos vém impondo a sociedade (SENA 1999, p. 119).

Nao se pode negar que o fato de fazer parte de uma economia globalizada faz com que
o Brasil, inevitavelmente, sofra com as possiveis consequéncias da Revolugdo 4.0. Nesse rol
de elementos, as intensas transformacdes ja estdo mudando a forma de produzir e
comercializar bens e servicos, afetando e fechando postos de trabalho. Sugere-se um
posicionamento acerca da necessidade do Estado em promover politicas de desenvolvimento
voltadas ao fortalecimento da ciéncia, da engenharia e da tecnologia e do suporte a ampliacao
do emprego dessas ferramentas na industria nacional (FIRJAN, 2016).

O afastamento do Estado como agente de fomento do desenvolvimento econdmico e
social o torna enfraquecido frente a um sistema produtivo liberal desenvolvido a partir da
intensa utilizacdo da tecnologia. Contudo, a 16gica do mercado capitalista liberal deseja um
equilibrio gerado pelo pleno emprego, possibilitando a manuten¢do do proprio sistema, a
medida que o emprego qualificado promove crescimento econdmico (OLIVEIRA;
MASSARO, 2014, p. 196).

Essa realidade parece conduzir as agdes do Estado para além de um processo
assistencialista ou paternalista, mas sim orientado a abertura de oportunidades e ao
desenvolvimento, deixando de lado a ideia de uma humanidade passiva, onde as liberdades
sao temidas (BASTIAT, 2010, p. 32). Ao contrdrio, a Revolucao 4.0 tende a exigir um novo
tipo de visdo de governo, de legislacdo, de cidaddo, de empresario e de trabalhador.

Nessa perspectiva, evidencia-se a necessidade do Estado desenvolver agdes capazes de
equilibrar tanto a promog¢do do desenvolvimento econdmico, considerando as possibilidades e
trazidas pela Revolucdo 4.0, como também criar alternativas capazes de minimizar os
impactos da perda de empregos e ampliar os horizontes legais, para que empresas,
trabalhadores e sociedade colham resultados positivos a partir dessa evolu¢do do sistema
produtivo.

Um dos grandes problemas relacionado com a revolucdo tecnolégica no mundo do
trabalho estd relacionado com o fato de que a grande parte dos trabalhadores esta totalmente
despreparada para essa transicdo (RIFKIN, 1996, p. 11) e que ha a necessidade de
desenvolver iniciativas capazes de reestruturar a economia, legislar de forma mais eficiente,
bem como atender as demandas legais de protecdo ao trabalho. Ocorre que mesmo com toda a
iniciativa, o esforco e a boa vontade estatal, vale lembrar que trata-se de pessoas, e pessoas

tem liberdade para fazer escolhas, inclusive de permanecer na inércia e na passividade.
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Oliveira (2008) aponta que a legislacdo trabalhista, nos moldes atuais, tende a ser
considerada como um entrave ao livre desenvolvimento do pais, sendo que sdo muitas as
discussoes acerca da sua flexibilizacdo e necessidade de transformacdo para adaptar-se a
realidade da sociedade tecnoldgica contemporanea. Para o autor, trés conclusdes podem ser

apresentadas a partir desse debate:

- A flexibiliza¢@o ndo pode ser um processo de reducdo dos direitos trabalhistas. A
modernizacdo do Direito do Trabalho deve ser vista como um processo de
atualizag@o constante frente as novas relagdes de trabalho [...];

- A Constituicdo Federal deve ser interpretada sistemicamente, de forma a sempre
ser buscada a concretizagao dos valores sociais nela concentrados. Nenhum processo
de flexibilizacdo pode ser despojado do atendimento do principio da valorizagdo do
trabalho, que desdgua na concretizacdo da dignidade da pessoa humana;

- As politicas publicas, principalmente a busca da qualificacdo da mao-de-obra, é de
grande importancia para o enfrentamento pelo homem das novas necessidades do
mercado, tratando-se de uma necessidade bdsica para o enfrentamento das
exigéncias do mercado (OLIVEIRA, 2008, s/p).

Parece que hda uma necessidade de equilibrio dindmico acerca da dialética
constitucional, uma vez que na Constituicdo estdo expressos valores sociais e liberais,
agregando ao Estado o dever de criar condi¢Oes para a idealizacdo e realizacdo dos direitos
fundamentais (OLIVEIRA, 2010, p. 18). Desse modo, verifica-se na CF uma duplicidade
interpretativa considerando o cardter liberal e o garantismo social pautado no
intervencionismo Estatal (OLIVEIRA; MASSARO, 2014, p. 207).

Especialmente com relacdo a liberdade, sdo importantes as contribui¢des sdo trazidas
por Sen (2000, p. 11) ao considerar que a expansdo da liberdade é vista como o principal fim
e o principal meio do desenvolvimento. Esse autor considera que apenas com a ampliacdo das
liberdades é possivel fortalecer o constitucionalismo democrético, sendo que é na economia
que o Estado deve empregar todos os seus esforcos no sentido de ndo criar programas que
visem apenas diminuir desigualdades, mas sim promover a busca pela liberdade e
responsabilidade para os seus cidaddos. O ideal de desenvolvimento a ser construido deve ser
aquele que visa o processo de expansao das liberdades reais dos individuos. A privacdo da
economia leva a privacdo de outras liberdades como, por exemplo, a privacdo de liberdade
econdmica na forma de pobreza extrema, a privacdo de liberdade social tornando a pessoa
uma presa indefesa na violacao de outros tipos de liberdade.

Na visdo de Sen (2010), quando se fala em desenvolvimento, sdo fontes que privam a
liberdade: a pobreza, a tirania de poder, a caréncia de oportunidades econdmicas, a
interferéncia e repressdo estatal e a negligéncia com relacdo aos servicos publicos. Tais

fatores precisam ser suprimidos, sendo que a partir deles pode-se destacar que as principais
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liberdades, que sdao meios e fins para o desenvolvimento, relacionam-se as liberdades
politicas, facilidades econdmicas e oportunidades sociais.

Nessa senda, importante considerar o que evidencia Bastiat (2010, p. 19) sobre a
necessidade de limitar a lei para que realmente cumpra sua finalidade que é garantir para cada
um a liberdade e a propriedade, caso contrario, torna-se instrumento de espoliacdo legal. Cabe

a lei organizar somente a justica:

[...] quando a justi¢a é organizada pela lei, isto exclui a ideia de usar a lei (a forca)
para organizar qualquer outra atividade humana, seja trabalho, caridade, agricultura,
comércio, industria, educagdo, arte ou religido. A organizacdo pela lei de qualquer
uma dessas atividades trairia inevitavelmente a organizac@o essencial, a saber, a
justica (BASTIAT, 2010, p. 23).

Fazendo um recorte desse enfoque e direcionando ao estudo em tela, considera-se que a
livre iniciativa na economia é uma liberdade ativa e o papel instrumental da liberdade diz
respeito a0 modo como os diferentes tipos de direitos, oportunidades e habilitacdes
contribuem para o alargamento da liberdade humana em geral, promovendo o
desenvolvimento. Nesse sentido, a liberdade ¢ um critério de desenvolvimento e por isso
também é capaz de possibilitar mudancgas sociais (SACCHELLI, 2012, p. 256).

No contexto da Revolucao 4.0 e da automacgao, a garantia constitucional da protecdo ao
trabalhador deve ser pensada a partir da 6tica da promocao do desenvolvimento econdmico-
social, especialmente na geracdo e/ou preservacdo de empregos. Nessa perspectiva, é
imperativo aplicar o arcabougo juridico constitucional vigente para conferir plena eficiéncia e
efetividade das politicas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional (SANTOS;

SOARES, 2015, p. 5).

Existem duas abordagens conceituais. No primeiro, tudo o que ndo é explicitamente
proibido € permitido. No segundo, tudo o que ndo é explicitamente permitido é
proibido. Os governos devem misturar essas abordagens. Eles tém que aprender a
colaborar e se adaptar [...] Este é o desafio para governos nesta Quarta Revolugdo
Industrial: eles devem deixar a inovacao florescer, enquanto minimizam riscos. Para
conseguir isso, precisardo envolver os cidaddos de forma mais eficaz e realizar
experiéncias politicas que permitam o aprendizado e a adaptagdo (SCHWAB, 2016,
p. 69).

Fica evidente que cabe ao Estado “surgir e se posicionar como agente moderador”
(SENA, 1999, p. 128), nas atividades que envolvem politicas publicas que visam preparar o
pais para o desenvolvimento gerado a partir da Revolug@o 4.0. Santos e Soares (2015, p. 8-9)

sintetizam que a politica de protecdo em face da automacdo deve ter predominante carater
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humanistico sem gerar detrimento absoluto ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,

seguindo o que preceitua a Constitui¢cdo Federal:

a) Busca do pleno emprego (art.170, VIII);

b) Respeito ao valor social do trabalho e da livre iniciativa (art. 1°, IV);

¢) A busca solucdo dos problemas brasileiros (art. 218, §2°);

d) A formagao de recursos humanos (art. 218, §2°);

e) O apoio legal a pesquisa e criagdo de tecnologia no Pafs (art. 218, §4°);

f) A vinculagdo de receita orcamentaria de Estados e do Distrito Federal para
promogdo da ciéncia e da tecnologia (art. 218, §5°);

g) Incentivo ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (art. 218,
§2°);

h) Viabilizacdo do desenvolvimento, bem-estar e autonomia tecnoldgica do Pais (art.
219) (SANTOS; SOARES, 2015, p. 8-9).

Schwab (2016, p. 66) destaca que a Revolucao 4.0 traz inovagdes disruptivas, exigindo
uma série de redefinicbes no modo como as instituicdes e organizagdes publicas operam.
Cabe aos governos - nos niveis nacional, regional e local - adaptar-se, reinventando-se e
encontrando novas formas de colaboracdo com seus cidadaos e com o setor privado. Torna-se
necessdrio ampliar as percepgoes politicas tradicionais € manter sempre questionavel qual o
papel do Estado frente aos desafios que toda a sociedade enfrentara a partir dessa revolugdo.

O desenvolvimento tecnolégico e a globalizacdo se consolidaram através da interagao
de ideias, conceitos e foi uma evolucdo natural da sociedade, consistindo basicamente num
caminho sem volta. E papel do Estado ser ativo no intuito de promover estudos e ag¢des que
possam minimizar os impactos que tais mudancas trardo ao mundo do trabalho e que afetara a
vida de milhares de trabalhadores. Nao ha como fugir de novas formas e relacdes de emprego,
da flexibilidade trabalhista, dos novos nichos mercadolégicos, das novas possibilidades
criadas pela revolucdo digital. Nessa corrente, torna-se necessario criar uma agenda politica
nacional, com a participacdo dos agentes do mercado, especialistas e governos, fazendo
andlise de cendrios, desenvolvendo nova estrutura legislativa para o funcionamento das
questdes econdmicas, sociais, trabalhistas e de relacionamento humano (SOARES, 2018, p.
29-30).

Os governos deverdo ter consciéncia de que as novas configuragdes do ambiente
produtivo e da vida em sociedade pautadas na tecnologia os forcardo a mudar seu papel
central na condugdo politica, devendo ocorrer também uma diminuicdo de sua capacidade de
intervengdo em func¢do da possivel demora do tramite legislativo. Muito provavelmente nao
haverd mais espaco para a tomada e decis@o vertical, sendo os governos for¢cados a mudar sua
abordagem quando se trata da criacdo, revisdo e aplicacdo dos regulamentos legais. Ademais,

atualmente, as autoridades nos trés poderes sdo muitas vezes incapazes de lidar com a
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velocidade da mudanca tecnoldgica e importancia de suas implicagdes. Por isso a importancia
de que haja abertura das institui¢des publicas acerca, sem sufocar a inovagdo tecnoldgica e
todas as perspectivas de desenvolvimento econdmico e social dela resultantes (SCHWAB,
2016, 68).

Soares (2018, p. 31) destaca que essas mudangas ja estdo fazendo parte do dia a dia do
homem contemporaneo, desafiando o Estado para que consiga legislar nas diferentes areas,
regulamentando esses novos mecanismos e possibilitando o amparo necessdrio dos direitos
sociais e garantias fundamentais. As novas possibilidades e também os impactos negativos
que a revolucdo traz, e ainda trard, precisam ser consideradas e adequadas por meio de
politicas publicas que considerem elementos como liberdade, protecdo e equilibrio,
garantindo assim desenvolvimento econdmico e social a todos.

Portanto, a revolugdo tecnolégica sem precedentes contida na Revolucdo 4.0 é sem
davida um enorme desafio que precisa ser considerado pelo Estado, tendo em vista a
globalizacdo e o avanco sem escala de uma nova ordem de producdo, consumo e trabalho.
Nao considerar essa evolucdo € uma grave limitacdo no contexto da gestao publica. Contudo,
a principal questio é como saber fazer para equilibrar as garantias constitucionais
fundamentais, onde os direitos sociais precisam continuar na linha de frente, embora sem

deixar de dar espaco para que o desenvolvimento avance e pafs ndo fique isolado e obsoleto.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste trabalho foi promover uma discussdo sobre o papel do Estado frente
as mudangas trazidas no bojo da Revolugao 4.0. Buscou-se a partir de uma contextualizacao
dos eventos histéricos das Revolucdes Industriais e dos avancos da tecnologia na
contemporaneidade, avaliar a representatividade da tutela dos direitos sociais e a necessidade
de dar abertura ao desenvolvimento.

Ao pesquisar sobre o processo histérico das revolugdes industriais foi possivel
apresentar uma sintese das principais mudangas que aconteceram em cada época, observando
que em cada periodo as transformagdes marcaram de forma profunda toda a sociedade. As
mudancas geraram nao apenas alteragdes na producdo das industrias, incremento de processos
e usos de novos materiais, mas também mudaram aspectos do trabalho e da vida das pessoas.
Nesse cenario, o Direito do Trabalho nasceu e se desenvolveu enquanto ciéncia.

Desse modo, neste estudo foi apresentada uma sintese de algumas das principais
caracteristicas da Revolugdo 4.0, considerado um processo de intensa mudanga, cujo foco
evidencia a propagacdo da tecnologia de ponta na inddstria, bem como em outras dreas. Tal
realidade traz ao mundo do trabalho uma série de consequéncias, sendo a mais destacada a
perda de milhdes de vagas de emprego tradicionais, bem como praticamente a extingao de
determinadas categorias mas, a0 mesmo tempo, a possibilidade do surgimento de outros
negocios, oficios, atividades, profissdes, estimulados pela demanda, pelas necessidades
futuras das pessoas.

Ao destacar os principios constitucionais aplicdveis as relacdes trabalhistas verificou-
se ao longo do trabalho que a dignidade da pessoa humana, o valor social do trabalho e o
valor social da livre iniciativa sdo elementos basilares nessa senda. Além disso, considerou-se
a protecdo ao trabalhador e a protecdo frente a automacdo, elementos principioldgicos
cabiveis e necessdrios a esse debate, mas que levantam questdes relevantes, especialmente
com relagdo a possivel colisdo de principios quando na aplicacdo ao caso concreto.

Sem duvida as garantias constitucionais sdo intocdveis e devem ser sempre
orientadoras do ordenamento juridico. Levanta-se a possivel necessidade da legislacdo
trabalhista ter de acompanhar os fatos e as evolucdes do mundo, e eventualmente ter de ser
discutida e atualizada. Quando foi consolidada, a lei trabalhista brasileira atuava em um
cendrio totalmente diferente do atual: pais essencialmente rural, subdesenvolvido, com menor
populagdo, baixo nivel de escolaridade, familias com nimero maior de filhos, empresas

praticamente sem preocupagdo e consciéncia social, etc. Diante dos avangos de estrutura e
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tempo, depara-se que hoje hd necessidade de maior flexibilizacdo da lei e de agdes pontuais,
sob pena de negligenciar direitos e também oportunidades aos trabalhadores. Hoje, parece
importante que o Direito do Trabalho esteja aberto a atender também as novas necessidades,
considerando a parceria que pode ser construida na relagdo entre trabalhadores e
empregadores, pois na atual conjuntura ndo se pode considerar apenas relacdes de
verticalidade. As proprias geragdes X, Y e Z ja tendem a ndo aceitar comandos imperativos e,
ao que se percebe até entdo, sdo geracdes voltadas as experiéncias e nao a rigidez de sistemas
tradicionais.

Assim, buscando responder a problemdtica do estudo, considera-se que o papel do
Estado frente as mudangas trazidas pela Revolugdo 4.0, levando em conta os aspectos sociais
e econdmicos e a efetivacdo da protecdo em face a automacdo, deve ser razodvel e
conciliador. O Estado brasileiro também estd inserido no mundo onde a globalizag¢do faz com
que seja inevitdvel essa mudangca. Ndao acompanhar o avango tecnologico pode ser um
equivoco, podendo gerar consequéncias econdmicas, sociais e desigualdades ainda maiores.

Nesse contexto a mdxima “ou tudo ou nada” ndo pode ser considerada, uma vez que
cabe ao Estado servir a sociedade, sendo presenca necessdria, equilibrada e relevante no
processo de organizacdo dos mecanismos orientadores que deverdo ser seguidos na
preparacdo das pessoas, das empresas, das institui¢des e do proprio governo para a proxima
revolucdo, tendo olhos a protecao social.

Ressalta-se que ndo foi inten¢do desse trabalho estudar alternativas de como o Estado
deva atuar para enfrentar os milhares de empregos que desaparecerdo a partir da Revolucdo
4.0. No entanto, acredita-se que a promoc¢do da educacdo séria, a adequacdo da legislacdo
quando necessdrio, o incremento de politicas publicas e programas para a consolidagdo de
matrizes tecnoldgicas e de engenharia sdo alternativas relevantes, neste sentido.

Enfim, o tema apresentado neste estudo é muito desafiador e levanta intimeras
questdes pontuais envolvendo a ciéncia juridica, econdmica e politica. A constru¢do do texto
nao buscou esgotar o debate, até porque a temdtica € nova e muito ainda serd observado com
relacdo a Revolucdo 4.0. Entretanto, espera-se ter apresentado questdes que ampliem o
interesse para novos estudos e discussdes, dando maior visibilidade ao assunto e levantando
possibilidade para outras argumentagdes pertinentes.

Enfim, ao longo da histéria da humanidade, considerando os diferentes momentos e
transformagdes vividos ja se observou que nem sempre o mais forte ou o mais preparado
vence ou alcanca aquilo que pretende, mas sim aquele que consegue se adaptar as mudangas,

retomando o importante preceito esculpido por Charles Darwin, na sua teoria da evolucao.
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Desse modo, a certeza que se apresenta € de que o Brasil precisa estar atento, nao
podendo ficar inerte neste cendrio apresentado pela Revolugdo 4.0. A adocdo de politicas
tendendo ao liberal, no intuito estimular e financiar empreendedores e de criar empregos,
pode ser uma opgao estratégica. Cabe ao Estado, contudo, se manter atuando como um agente
de conciliacdo, atendendo as garantias constitucionais sociais, sem negligenciar a necessidade
de desenvolvimento. J4 ao Direito, cabe intensificar o debate, especialmente na Otica dos
principios, suscitando a orientacdo sobre os avangos imprescindiveis para uma adequagdo

coerente, se necessario, em termos de legislacdo.
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ANEXO 1 - Principais caracteristicas das revolucoes industriais

Revolucao Primeira Segunda Terceira Quarta
Elemento-chave Mecanizagdo Eletricidade Automacao Conectividade
Periodo Final do século Final do século Inicio dos anos Hoje
XVIII XIX e inicio do 1970
século XX
Marco 1784 — Primeiro 1870 — Primeira 1969 — Primeiro Surgimento dos
tear mecanico linha de producdo controlador sistemas ciber-
(Matadouro em l6gico fisicos
Cincinnati - programavel
EUA) (CLP), Modicon
084
Componente Maidquina a vapor Eletricidade Energia nuclear Indastria 4.0
Tear mecanico Industria do Avangos da Logistica 4.0
petréleo eletronica Internet das
Producdo em Novas coisas (Internet of
massa tecnologias Things)
Sistemas Fébrica
CAD/CAM Inteligente (Smart
Factory)

Fonte: Adaptado de Santos et al. (2018)
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ANEXO 2 - Média de ano em que cada ponto de inclinacio e mudanca € esperado para

ocorrer
2018 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- Armaze- -Robd e - A Internet | - Tecnolo- | - Computa- | - Impressao - Carros - Bitcoin
namento Servigos das e para gias ¢do ubiqua 3De sem eo
para todos as coisas implantd- | - Impressdo | produtos de | motorista | Blockchain
- Internet veis 3D e Sadde | consumo -TAe
vestivel - “Big Humana - Empregos | tomada de
- Impressdo | Data” para -0 lar 1A e White- decisdo
3De decisdes conectado Collar - Cidades
Fabricacdo - Visdo (trabalhos | Inteligentes
como a de
nova colarinho
interface branco)
- Presenca -A
Digital economia
- Governos da partilha
eo
Blockchain
8

Fonte: WEF (2015)

8 Também conhecido como “o protocolo da confianga”, constitui-se numa Base de Dados Distribuida que guarda
um registro de transacdes permanente e a prova de violagdo. Registra transagdes financeiras em um arquivo
digital de forma distribuida, imutdvel, transparente e auditdvel. Também pode ter outros usos, como
monitoramento de cadeias de fornecimento, de registros e de certificacdes diversas (MAGALHAES;
VENDRAMINI, 2018, p. 43).
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ANEXO 3 - Principais paradigmas da Industria 4.0

Servicos

o
Produgdo
Engenharia de producio
! Planejamento de produgio
Design e desenvolvimento de produto

Fonte: Adaptado de Kagermann et al. (2013, p. 31-32)
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ANEXO 4 - Diferencas no emprego na perspectiva da Industria 4.0

profissional

- Pouco interesse em formacao
relacionada a TIC

- A formacdo "no trabalho" é
considerada suficiente

Status quo Industria 4.0

Efeitos de - O emprego normal € "ainda em - Inconsisténcia de previsdes para
emprego grande parte normal" producgdo

- Alta proporg¢ao de trabalho - Elevados potenciais de

temporario racionalizacdo

- Poucos medos sobre o seu préprio - Eliminag@o por consenso do trabalho

trabalho simples ou novas formas de "trabalho

simples" apoiadas digitalmente.

Qualificacao - Alta prioridade de formacao - Consenso: mudanca

- Atualizacdo da qualificac¢do para os
novos requisitos da industria 4.0

- Competéncia central: situagdes
imprevisiveis

Organizacio do

- Alta taxa de mudanca técnica e

- Interface individuo-méaquina

prazo na organizagdo do tempo de
trabalho",

- Alta satisfacdo no trabalho, alta
colegialidade

trabalho organizacional (ndo necessariamente - Interacdo humanos-robds
acionada digitalmente) - Aumento do emaranhamento de
- Automacdo parcial realidades naturais e virtuais
- Ambientes complexos de trabalho
- Controle de sistemas autbnomos
Condicoes de - Trabalhar dentro dos limites normais, | - Dissocia¢do do tempo de trabalho e
trabalho (horas | alta propor¢do de trabalho por turnos do local de trabalho
de trabalho, - Trabalho de fim de semana bastante | - Intensifica¢ao do trabalho
compatibilidade | raro (s6 na drea de turnos) - Flexibilizac¢do do trabalho
e satde) - Desejo de "flexibilidade de curto - Turnos de producio podem ter

diferentes hordrios de inicio para cada
trabalhador.

- Possibilidade de trabalhar para
diferentes empresas em diferentes dias
da semana

- Melhores contratos vs. Precarizacio
do emprego

- Alivio ergondémico (trabalho
fisicamente pesado vs. aumento do
estresse mental

Fonte: Adaptado de Moniz, Krings e Frey (2008)




