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RESUMO

O objetivo da presente monografia juridica € compreender a aplicagdo das
Constelagbes Sistémicas como método de resolugao de conflitos judiciais de cunho
familiar. Os litigios familiares sdo compostos por pessoas detentoras de sentimentos
para com o0s outros envolvidos na lide e, na maioria dos casos, tais emocgdes
possuem suas origens anteriormente ao processo judicial, assim, uma decisao
imposta por um terceiro podera ndo provocar efeitos e 0 empasse continuara a
existir. Com a continuidade do conflito, outras lides surgirdo, manterdo a familia em
conflito e dependente de decisdes do Poder Judiciario. Nesse contexto, necessario
se faz criar solugdes interdisciplinares para efetivamente compreender os anseios e
resolver o litigio de maneira efetiva. A Resolugédo n. 125/2010 do Conselho Nacional
de Justica e o Codigo de Processo Civil promoveram significantes incentivos para a
aplicacdo de formas alternativas de resolugdo de conflitos. Ampliaram-se as
diferentes formas e técnicas que podem ser utilizadas e, dentre as inuUmeras
técnicas possiveis, o método das Constelagdes Sistémicas se apresentou como uma
forma inovadora. Nesse contexto, questiona-se: como esta sendo aplicado o método
das Constelacbes Sistémicas do Poder Judiciario com énfase nos conflitos
familiares? Visa-se a averiguar como a técnica terapéutica esta sendo aplicada nos
processos judiciais familiares. Analisa-se o surgimento e o aprimoramento da pratica
desde a sua descoberta até os dias atuais, passa-se para averiguagao no campo da
psicologia tendo em vista que a técnica é multidisciplinar e, por fim, examina-se a
utilizacdo do método no Poder Judiciario. Estuda-se também o Direito Sistémico e
sua respectiva aplicagdo no ordenamento juridico patrio. E, ao final, analisa-se a
postura do advogado sistémico, bem como aplicagédo do método das Constelacdes
Sistémicas nas lides familiares, os efetivos resultados de tal aplicacdo na esfera
estadual e os projetos que estdo sendo efetuados, com énfase para a Regido Sul do
Brasil. Conclui-se que as Constelagdes Sistémicas possuem probabilidade de
aplicacdo como método pacificador de conflitos familiares, uma vez que
proporcionam o restabelecimento dos vinculos afetivos existentes entre os
envolvidos e a humanizacéo do Direito.

Palavras-chave: Constelagdes Sistémicas. Conflitos Familiares. Direito de Familia.
Ordenamento Juridico. Resolugao de Conflitos.



SUMARIO

1 INTRODUGAO........cccteeeteteteeeseesessasssessesasssessesssssesasssessessessessssssssssssssssssssesssnes 5
2 CONSTELAGOES SISTEMICAS: CONHECENDO O INSTITUTO.........coeucue.. 7
P20 B =Tt oo T 1 1< (o] 5 o o 7

2.2 A Psicologia como ciéncia interdisciplinar na resolucao de conflitos judiciais ..14

2.3 A utilizagao do método das Constelagbes Sistémicas no Poder Judiciario
T = TS 1 =T o ST 18

3 AS CONSTELAGOES SISTEMICAS E SUA PREVISAO LEGAL FRENTE AO

ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO........ccceeeirienerseensessessssessesssessesssseens 21
3.1 O Direito Sistémico aplicado como método de solucao de conflitos.................. 21
3.2 De lege lata: a Resolugéo n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
e 0 Codigo de Processo Civil (CPC) .ouvveeiiiie et 24
3.3 De lege ferenda: A Sugestao n. 41/2015 da Associacao Brasileira de
Constelagdes Sistémicas que desencadeou no Projeto de Lei n. 9.444/2017 .......... 29

4 A HUMANIZAGCAO DO DIREITO E A APLICAGAO DAS CONSTELAGOES
SISTEMICAS COMO FORMA DE RESOLUGAO DE CONFLITOS.......ccccoeeeeuenene 33

4.1 Advocacia Sistémica e a modificagao do tradicional modo de operar o Direito 33

4.2 A aplicacédo do método das Constelagdes Sistémicas nas lides familiares ...... 38
4.3 Dados estatisticos e resultados efetivos da aplicacédo das Constelagbes

Sistémicas nos conflitos familiares.............cccooeiiiiiiiiiiii 42
I o o ] L3 IR0 £=7. Yo 47

REFERENCIAS........ccoeeteereecrertresaeeseresasassesesssasasssssasssssssessssasssssssasssssnssssasasnsssssnans 50



1 INTRODUGAO

Desde os tempos primordios, o convivio humano e as relagdes interpessoais
geram alguma espécie de litigio, algumas vezes mais intenso e, em outras, nem
tanto. Em razdo disso, ha diferentes formas de entender e de resolver os conflitos,
sejam eles judiciais ou extrajudiciais. Nesse contexto, o presente trabalho tem por
finalidade compreender a aplicacdo do método resolutivo de conflitos a partir da
técnica terapéutica das Constelagbes Sistémicas, com viés especial para os
processos judiciais de cunho familiar.

A pesquisa surgiu a partir da observancia de situagdes, principalmente nos
processos envolvendo litigios de Direito de Familia, em que, mesmo apés todo o
tramite processual e, ao final, uma sentenca determinando quais os direitos das
partes, os envolvidos, pouco tempo depois, retornavam ao Poder Judiciario com
outras demandas envolvendo os mesmos individuos. Assim, surgiu o interesse em
investigar, na doutrina, uma possivel explicagdo para essas atitudes e,
consequentemente, buscar uma solugao eficaz para as lides ja existentes no meio
juridico.

O problema juridico da pesquisa resta contido na seguinte pergunta: a técnica
terapéutica das Constelagbes Sistémicas possui respaldo juridico para sua aplicagao
nos processos judiciais cujo objeto principal seja o Direito de Familia? Em caso
positivo, quais seus dados estatisticos? Como hipbteses, encontrou-se a
possibilidade de que nao, pois tal técnica ndo possui comprovacao cientifica acerca
da sua efetiva aplicabilidade. De outra banda, levantou-se a hipétese de que sim,
pois, mesmo nao havendo comprovacao cientifica, o ordenamento juridico brasileiro
esta inclinado para a resolugdo consensual dos conflitos, logo, demonstrada a
eficacia da técnica, seria possivel sua aplicagdo como meio alternativo para resolver
os conflitos judiciais de natureza familiar.

Nesse diapasao, a pesquisa tem como objetivo compreender a pratica das
Constelagbes Sistémicas e estudar o ordenamento juridico a fim de verificar a
possibilidade de sua utilizagdo como forma alternativa de resolugcdo de conflitos,
bem como analisar os possiveis resultados de sua aplicagao.

Com o objetivo de responder o problema juridico, buscou-se desenrolar o
tema em trés capitulos. O primeiro capitulo proporciona uma breve volta no tempo

para entender como ocorreu o surgimento das Constelagbes Sistémicas, quais seus



principios e regras e como tal técnica chegou até o Poder Judiciario Brasileiro. Além
disso, analisa-se o aspecto psicolégico do método, com a sua respectiva aplicagao
multidisciplinar para a resolu¢do dos conflitos. E, por fim, faz-se a analise da
utilizacdo da técnica como um dos meios alternativos para pacificacdo das lides
judiciais.

O segundo capitulo, por sua vez, traga uma breve consideragcdo acerca da
criagdo do Direito Sistémico e sua aplicagado como método de solugéo de conflitos.
Outrossim, explana-se sobre a possibilidade de aplicacdo das Constelacbes
Sistémicas nos moldes do que dispde o Cdédigo de Processo Civil (CPC) e a
Resolugdo n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). E, ao final, trata-se
das leis a serem criadas, com énfase para o Projeto de Lei (PL) n. 9.444/2017.

Finalmente, no terceiro capitulo, cuida-se da necessidade de modificar a
concepgao de Justica Brasileira em algo um tanto quanto mais humanizado. Para
isso, faz-se uma analise acerca da Advocacia Sistémica e a mudanca da tradicional
forma de aplicar o Direito. Apds, explora-se a forma de aplicagao das Constelagdes
Sistémicas nos processos familiares. Ao final, faz-se a anadlise acerca dos dados
estatisticos e dos efetivos resultados da aplicacdo do novo método nos processos

judiciais de todo o pais, com énfase para a Regido Sul.



2 CONSTELAGOES SISTEMICAS: CONHECENDO O INSTITUTO

Com o intuito de direcionar o estudo e compreender a aplicagcdo das
Constelacbes Sistémicas, é indispensavel conhecer, de forma minuciosa, este novo
instituto que esta ganhando espaco no Poder Judiciario. E relevante, portanto, iniciar
a pesquisa com a analise do seu surgimento e o aprimoramento da pratica desde a
sua descoberta até os dias atuais.

A partir dai, passa-se a analise da abrangéncia pratica das Constelagbes
Sistémicas, convindo destacar que a abordagem tera énfase no Direito de Familia,
esfera cuja caracteristica principal esteia-se nos lagos afetivos em que se encontram
envolvidas as partes. Conforme se observard no decorrer do trabalho, a técnica
baseia-se na descoberta do real motivo gerador do “conflito” para, com sua
superacgao, conduzir os envolvidos a um resultado mais eficaz da lide.

Analisada a adequacdo do procedimento da técnica das Constelacbes
Sistémicas e a sua aplicabilidade no ordenamento patrio brasileiro, conclui-se que a

doutrina é importante fonte que a legitima.

2.1 Escorgo histérico

A compreensdo da pratica das Constelagbes Sistémicas passa pela analise
de seu surgimento e de sua evolugdo histérica. Conhecida inicialmente como
Familienaufstellen, as Constelacbes Sistémicas foram descobertas com pesquisas
efetuadas pelo alemao Anton “Suitbert” Hellinger, conhecido mundialmente por Bert
Hellinger. Nascido no dia 18 de dezembro de 1925, na cidade de Leimen, na
Alemanha, Hellinger pertencia a uma familia catélica e, aos 10 anos, foi enviado
para uma escola-mosteiro catdlica italiana para exercer a fungéo de seminarista.

Apds permanecer por 7 anos na referida escola-mosteiro, Bert alistou-se no
exército alemao e, durante o periodo da Segunda Guerra Mundial, combateu ao lado
dos nazistas e foi capturado como prisioneiro de guerra, permanecendo preso na
Bélgica até conseguir escapar.

Com o fim da Guerra, Bert ja estava com 20 anos e, assim, optou por retornar
para a religido catdlica. No ano de 1951, iniciou os estudos em Pedagogia, Filosofia
e Teologia pela Universidade de Wurzburgo. Apds a conclusao, tornou-se padre e

iniciou sua expedicdo como missionario na Africa do Sul (HELLINGER, 2010, p. 10).



Hellinger permaneceu no pais africano por 16 anos e durante esse periodo
trabalhou como missionario nas tribos Zulus, local onde adquiriu forte e consolidada
experiéncia acerca de diferentes valores morais, culturais e sociais, bem como
absorveu importantes consideragdes acerca do respeito que se deve ter com os
ancestrais de uma familia.

Na década de 60, Hellinger deixou de exercer o oficio de padre e passou a se
dedicar exclusivamente as pesquisas e aos grupos de estudos envolvendo diversas
areas do conhecimento. Com isso, aprimorou, de maneira significativa, o dialogo, a
fenomenologia e o desenvolvimento humano individual.

Em 1970, aprofundou os estudos envolvendo o curso de Psicanalise na
cidade de Viena, e aprimorou sua formacgao terapéutica, procurando uma terapia que
pudesse devolver a dignidade de uma pessoa. Hellinger desenvolveu sua propria
técnica, a qual deu o nome de Constelagdes Familiares, apoiando suas pesquisas
em experiéncias com dindmicas efetuadas em grupos, terapias, analises
transacionais e diversos processos de hipnose terapéutica. Seu objetivo, em sintese,
consistia em compreender a maneira como atos e fatos do passado possuem
reflexos futuros na vida e no convivio social do individuo.

Para Hovel, a trajetoria de vida de Bert foi de suma importancia para registrar

seu trabalho terapéutico:

Descrito como sendo um empirico por exceléncia, BERT HELLINGER
reconhece varias influéncias importantes em sua vida e trabalho: seus pais,
cuja fé o imunizou contra a aceitacdo do nacional-socialismo de Hitler; seus
25 anos de sacerdocio, em especial como missionario entre os zulus; e sua
participacdo em treinamentos de dindmica de grupo inter-raciais e
ecuménicos. Entretanto, foi no seu treinamento posterior, em terapia
familiar, que ele se deparou pela primeira vez com as constelagbes
familiares que se transformaram na marca registrada do seu trabalho
terapéutico (2013, p. 02).

Desde entdo, Bert dedicou-se cada vez mais ao aperfeicoamento e a
aplicagdo da técnica que havia desenvolvido. Em decorréncia disso, observou
inumeros pontos de partida e diversos vieses e ramos da técnica que surgiram para
beneficios sociais.

Em suas pesquisas, Hellinger constatou que, quando um fato traumatico

ocorre intensamente dentro de uma familia (tem-se como exemplo o suicidio, a

morte prematura ou violenta e o abandono), é necessario adentrar no passado dos



ascendentes e encontrar o mesmo fato traumatico repetido no passado, pois se trata
de um ciclo de atos e efeitos (ERVOLINO, 2018).

Além disso, quando algo de grande amplitude acontece, ainda que o ser
humano ndo tenha lembrancas ou até mesmo desconheca o fato, forma-se um ciclo
de acdes e reagdes, que geram os chamados emaranhados energéticos e, assim,
inevitavelmente, envolvem de maneira inconsciente e subjetiva todo o sistema
familiar, inclusive com as geragdes futuras que ainda nao foram concebidas.

Com a observancia do referido ciclo é que as Constelagdes passam a incidir,
uma vez que objetivam amenizar esses emaranhados por meio de compreensao e
aceitacdo. Dessa maneira, restabelecem os problemas passados e fazem cessar as
consequéncias futuras. Para que isso ocorra, um dos principais pontos & honrar os
antepassados e proteger os descendentes.

Além de tais consideragdes, Hellinger observou que a consciéncia humana é
determinada por trés leis naturais: o pertencimento pelo vinculo, a ordem hierarquica
e o equilibrio entre dar e receber. Cada um desses trés elementos submete o
individuo a for¢cas que confrontam as ansias e os desejos pessoais, e comportam-se
como leis que limitam as vontades e as expressodes individuais, mas também, por
outro lado, sdo capazes de tornar possivel o relacionamento intimo com outras
pessoas do mesmo convivio social.

Quanto ao pertencimento pelo vinculo, é importante ressaltar que a familia é o
primeiro grupo social de que o individuo faz parte. Além disso, cada membro tem
seu lugar e o direito de permanecer em seu posto. Quando um dos membros é
excluido, ou quando um membro passa a exercer obrigagcdes de outro, esse sistema
entra em desequilibrio.

Além disso, o pertencimento € um elemento presente de forma inconsciente,
ou seja, é sentido a partir da vivéncia humana, tendo em vista que seus efeitos sao
sentidos de forma clara pelos individuos pertencentes ao mesmo grupo social.
Acerca da lei do pertencimento, Oldoni, Lippmann e Girardi esclarecem outros

pontos que sdo de suma importancia para o seu entendimento:

Hellinger percebeu que cada pessoa esta comprometida com o destino do
grupo; todo individuo esta, acima de tudo, muito mais a servico do seu
sistema, do que a servigo do seu préprio querer. [...] também percebeu que
quando atuamos em sintonia com o sistema ao qual pertencemos, nossa
consciéncia fica tranquila. Por isso muitas vezes fazemos algo que perante
os outros parece totalmente mau, totalmente errado. Entretanto, isso foi
feito de consciéncia tranquila, porque quando agimos igual, tendo as
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mesmas atitudes, vivenciando os mesmo valores, nos sentimentos
pertencentes e seguros. Cabe ainda ressaltar que a alma do grupo nao
tolera exclusdes e todos os membros do sistema tem igual direito ao
pertencimento. Quando algum membro é excluido do grupo, algum outro
membro da familia toma seu lugar de modo inconscientemente, vindo a
repetir seu padrao (2017, p. 08).

Quanto a lei subjetiva da ordem hierarquica, consiste, basicamente, na
posicdo que os individuos assumem em um sistema, ou seja, quem vem antes
precede hierarquicamente o que chegou depois. Nesse sentido, os pais antecedem
os filhos e cada um tem seu lugar na sucessao temporal de deslocamento dentro da
hierarquia.

Os relacionamentos humanos possuem éxito quando ocorre harmonia entre
os individuos pertencentes a uma mesma ordem, ou seja, quando cada pessoa esta
no seu devido lugar e exercendo sua devida atribuicdo. Assim, Oldoni, Lippmann e

Girardi conceituam de maneira clara e especifica:

Também chamada de Lei da Precedéncia, onde aqueles que chegaram
antes, cronologicamente, prevalecem sobre os que chegaram depois.
Nessa lei os mais velhos sao hierarquicamente superiores aos mais novos.
Esta lei define que aquele que entra primeiro em um sistema, tem a
prevaléncia e exerce direitos sobre os que entraram depois, pois dentro de
um sistema existe uma hierarquia, uma ordem a ser respeitada e cada um
tem o seu lugar, contribuindo para a evolugdao do mesmo. Todavia, quando
a hierarquia ndo é respeitada e a Lei da Precedéncia € violada, o sistema
sofre disfungdes graves. Caso alguém nao ocupe seu lugar, isso implicara
em desordem na sua prépria vida e na vida dos outros membros do
sistema, e para restabelecer o equilibrio, & preciso que cada um respeite e
tome o seu lugar (2017, p. 12).

Igualmente, Hellinger observou a existéncia da lei do equilibrio, pela qual todo
ser é dotado de capacidade de troca, oferecendo suas habilidades a outros
individuos e recebendo destes o que for importante para suas necessidades,
crescimentos e desenvolvimentos.

Além disso, para manter o equilibrio dentro do sistema, é necessario que
todos os membros doem e recebam tudo aquilo que Ihes é oferecido. Nesse circulo
sistematico, Oldoni, Lippmann e Girardi ressaltam a importancia das trocas

igualitarias para encontrar a harmonia:

Trata-se do equilibrio entre o DAR e o RECEBER e esta a servigo da troca
nas relagdes. Necessitamos manter esse equilibrio em nossas relagoes,
pois € no equilibrio entre DAR e RECEBER que uma relagdo encontra
harmonia. Ademais, toda Alma deseja retribuir aquilo que lhe é ofertado e
quando o faz, sempre da um pouco mais, pois o desejo de retribuir € uma
constante em nossa vida. Sentir-se em débito ou sentir-se credor sao
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movimentos naturais de nossa alma, fazendo com que fiquemos vinculados
ao sistema (2017, p. 15).

Findadas as consideragdes pertinentes acerca das leis subjetivas presentes
de forma inconsciente no cotidiano, ressalta-se acerca do desequilibrio sistémico, ou
seja, “quando uma ou mais dessas leis ndo s&o cumpridas ou respeitadas, gera-se o
que chamamos de emaranhados em nossos sistemas” (SALVADOR, 2019).

Os emaranhados sao, basicamente, as desordens que ocorrem dentro de um
grupo social, capazes de gerar conflitos emocionais e problemas de relacionamento
entre os individuos. Para esclarecer os impasses e tentar solucionar as desavencas,
as Constelacbes Sistémicas atuam de forma que cada membro descubra e resolva
seu proprio conflito.

Com base nos estudos efetuados por Hellinger, conforme ja descrito
anteriormente, foi criada a chamada técnica das Constelagbes Sistémicas que tem
como objetivo, basicamente, resolver os conflitos internos de cada individuo.

Assim, as Constelagdes Sistémicas possuem como paradigma principal a
psicoterapia, a partir da qual visa a compreender as emogdes e as energias’ ocultas
em cada pessoa, sejam elas consciente ou inconscientemente. Portanto, é
necessario o entendimento da aplicacdo da técnica para perceber os fatores
envolvidos nos conflitos e, desse modo, conseguir resolvé-los.

Quando os emaranhados e o desequilibrio s&o resolvidos, ocorre, de forma

natural, a resolugéo do conflito, conforme explica Hellinger:

Quando a ordem é restaurada, gera um sentimento de alivio, de paz, de
possibilidade de fazer algo em conjunto. Esse é o significado da frase
simples: ‘Tudo ficara em ordem’. Repentinamente, tem-se uma sensagao de
alivio. Essas ordens sao descobertas, ndo impostas. Eu as encontro através
das constelacdes familiares (2013, p. 44).

Somado a isso, cumpre registrar que a legislacao brasileira vigente tem como
objetivo a desjudicializagdo processual e a resolugdo consensual dos conflitos
judiciais. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, em seu
predmbulo, ressalta que “[..] com a solugdo pacifica das controvérsias,
promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte Constituicdo Federativa do Brasil”

(BRASIL, 1988).

1 Os chamados campos energéticos possibilitam a transmissdo de informagdes e encontram
embasamento na teoria dos campos morficos, considerados regiées ndo materiais de influéncia que
se estendem no especo e se prolongam no tempo (SHELDRAKE, 1995, p. 15).
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Com efeito, no ano de 2010, com a Resolucédo n. 125 do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), iniciou-se a politica judiciaria de fomento e implemento das
praticas consensuais e autocompositivas. Além disso, em junho de 2015 foi
instituida a Lei n. 13.140, a qual dispbe sobre a mediacédo entre particulares como
meio de solugdao de controvérsias e sobre autocomposicdo de conflitos. Ademais,
em 2016, com a vigéncia do Cdodigo de Processo Civil (Lei n. 13.105/2015), a
resolugéo consensual de conflitos ganhou ainda mais forga.

Ademais, conforme explicam Mendes e Lima, o Codigo de Processo Civil
possui, dentre seus principios fundamentais, a autocomposi¢cdo “como vem
disciplinado em seu artigo 3°, rendendo-se a arte da Mediagao e permite a aplicagéo
de outros métodos de solucdo consensual de conflitos, se enquadrando a
Constelacao Familiar” (2017).

Com o impulso da desjudicializagdo, a Resolugédo n. 125 do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) atribuiu aos tribunais a criagdo de nucleos permanentes
de métodos de solugao de conflitos, bem como incentivou e promoveu a capacitagao
dos servidores para efetuarem a pratica das resolugdes amigaveis. Dentre as
técnicas mais utilizadas esta a mediacéo.

A Lei n. 13.140 entrou em vigor em dezembro de 2015, legitimando e

instituindo o marco da mediagéo no Brasil, dispée em seu artigo 1°:

Art. 1°. Esta Lei dispbe sobre a mediagdo como meio de solugdo de
controvérsias entre particulares e sobre a autocomposigdo de conflitos no
ambito da administragéo publica. Paragrafo unico. Considera-se mediacao a
atividade técnica exercida por terceiro imparcial sem poder decisoério, que,
escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar ou
desenvolver solugdes consensuais para controvérsias.

O conceito de mediagao esta expresso no artigo transcrito anteriormente, o
qual expde, também, algumas caracteristicas peculiares, tais como a escolha pelas
partes de uma terceira pessoa, imparcial e sem poder decisoério, que tera a fungao
de auxiliar e estimular o desenvolvimento da solugdo consensual do litigio.

Ainda nesse sentido, esse método de resolugao de conflitos requer das partes
esforco e flexibilidade para dialogar, bem como disposi¢cao para transformar as
questdes que desencadearam no litigio existente. Além do mais, a mediagdo ndo é
obrigatéria nos processos judiciais, entretanto, se as partes acordarem em relagao a

sua existéncia, é exigido seu comparecimento, pelo menos a primeira audiéncia.
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Ademais, somente os conflitos referentes a direitos disponiveis ou direitos
indisponiveis que aceitam transagcao podem ser objeto de dialogo na mediacgao.
Quanto ao procedimento, somente sera encerrado com a lavratura do seu termo
final, quando for efetuado acordo, ou com manifestacdo expressa de nao se
justificarem esforgos para o consenso. Nesses casos, acontecera a formagao de
titulos executivos extrajudiciais ou judiciais.

Nesse diapasdo, cumpre registrar que a mediagdo, diferentemente da
conciliagao, é aplicada quando as partes possuem algum vinculo afetivo anterior ao
processo judicial e, por isso, geralmente este método € aplicado nas Varas de
Familia.

Conforme ja exposto, o Direito Brasileiro esta passando por mudancas
significativas acerca dos litigios, deslocando-se da litigancia a cultura da pacificacao,
assim, demonstrando preferéncia pelos procedimentos consensuais. A
autocomposigéo, em todas suas modalidades, exige que as partes possuam animo,
interesse e disponibilidade para deliberar acerca da demanda existente.

Dessa forma, € possivel afirmar que a mediacdo possui a finalidade de
resolver o litigio por meio do dialogo entre as partes. A terceira pessoa conduzira a
sessao sem impor qualquer meio de solugdo, uma vez que este devera ser o
encargo das partes. Logo, o objeto principal da mediacdo é o deslinde da
controvérsia por meio da conversa entre ambas as partes.

Outrossim, quanto a técnica das Constelagdes Sistémicas, sua finalidade
principal € observar onde esta o desequilibrio dentro de um mesmo grupo e,
consequentemente, encontrar uma forma de os individuos solucionarem os conflitos.
Desse modo, é possivel afirmar que a pratica das Constelagdes Sistémicas pode ser
uma das opgdes eficientes para a resolugdo dos conflitos ja existentes no Poder
Judiciario.

Ademais, conforme explica Prochnow, na pratica das Constelagbes

Sistémicas, ndo ha necessidade de ambas as partes estarem presentes na sessao:

De acordo com as leis sistémicas, o movimento conflituoso pode ser
modificado com apenas uma das partes olhando o viés sistémico do conflito
e da familia. Nessa senda, cumpre fazer distingdo entre o método das
constelagdes familiares e a mediagdo, pois a mediagdo necessita da
presenca da parte autora e ré a fim de chegar-se ao acordo. Sem ambas as
partes, ndo ha mediacao (2016, p. 41).
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Assim, pode-se afirmar que, embora as formas de autocomposi¢ao, de
mediacao e Constelacdo possuam o mesmo objetivo, qual seja, resolver o conflito
de forma amigavel, cada uma possui seu modo de aplicagdo e suas caracteristicas

particulares.

2.2 A Psicologia como ciéncia interdisciplinar na resolugdao de conflitos
judiciais

A interdisciplinaridade € caracteristica essencial das ciéncias sociais e nao
seria diferente perceber sua importancia quando se trata da Psicologia em relagao
ao tema trabalhado. Dentre os diversos ramos, a Psicologia e o Direito se destacam,
uma vez que ambos podem ser abordados conjuntamente e assim acarretar em
beneficios mutuos.

Embora as duas areas possuam finalidades diversas, a Psicologia e o Direito
acabam se completando, tendo em vista que a Psicologia Juridica gera inumeros
beneficios para os operadores do Direito, ao aplicar suas técnicas de compreensao
da mente humana em individuos que possuem litigio judicial.

Com essa nova concepgao de aplicagdo do Direito, somado ao fato de que o
mundo juridico estd caminhando cada vez mais em direcao a resolugao pacifica dos
conflitos, a utilizagdo desta ciéncia no contexto juridico é de suma importancia, haja
vista que inumeras vezes a lide transita entre atos e fatos que n&o ficaram
esclarecidos entre as partes; assim, a Psicologia tem por finalidade entender a
origem do conflito e oportunizar as partes o dialogo necessario para a compreensao
do outro.

Pela andlise da pratica das Constelacbes Sistémicas pelo viés psicoldgico, é
possivel observar que os resultados surgem de maneira mais rapida, conforme

explica a psicéloga e consteladora Inés Rosangela:

O contato com esta causou grande repercussdo na minha vida pessoal. Por
conseguinte, estendeu-se para o meu trabalho, através do modo como
tenho olhado para a vida dos clientes e suas questbes. Realmente fui
capturada por essa abordagem. Por um simples motivo: resultados. Ou
seja, diagnostico e solugdo sdo obtidos através das Constelagbes com
muita agilidade (2019, p. 05).

A Psicologia pode ser aplicada de forma episédica ou em toda a sessao de
Constelagdo Sistémica, sendo que a presenga de um psicélogo possibilita mais

compreensao para os envolvidos. A psicéloga com formagdo em Constelagdes
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Organizacionais Daniele Tedesco explica a aplicagdo das Constelagdes na area da

Psicologia:

Assim surgiu este novo paradigma dentro da psicologia, trazendo a
importancia dos contextos familiares e sistémicos em toda a sua
complexidade para tornar possivel uma nova abordagem, que desenvolve-
se e estrutura-se até hoje em uma metodologia que baseia-se ndo na
interpretacdo, mas na circularidade da comunicagéo, que, quando possivel
nas relagdes, traz alivio, novas possibilidades de construgédo nas relagdes e
sistemas sejam eles familiares ou profissionais e, consequentemente, novos
horizontes para aquele que sofre psiquicamente, e que geralmente é aquele
que ‘acusa’ o sofrimento de um sistema inteiro através do seu préprio
sofrimento (2017, p. 12).

Por outro lado, por se tratar de uma técnica com aplicagéo ainda recente, ndo
ha conclusbes de estudos cientificos acerca de sua validade, utilizagao eficaz e
segura. Por essa razdo, ha posicionamentos de profissionais da Psicologia em
diferentes sentidos: alguns garantem que a técnica é positiva para o
desenvolvimento humano, enquanto outros afirmam serem necessarios mais
estudos sobre o tema antes de sustentar uma posig¢ao definitiva e ha, ainda, aqueles
que afirmam n&o ter qualquer fundamento legal para aplicacdo das Constelagdes
Sistémicas na resolucao consensual dos conflitos.

Para o psicélogo especialista e mestre em Ciéncia da Religido, Tiago Tatton,
a pratica das Constelagdes Sistémicas deveria ser estudada e pesquisada com mais

intensidade:

Somente apds verificar suas hipoteses, passando pelo rigor do método
cientifico; ou seja, acumulando um bom' numero de evidéncias empiricas
acerca de sua efetividade e seguranca. E que poderemos dizer que estara
fundamentada cientificamente. Este € um caminho que outras técnicas ja
percorreram e ainda percorrem. Novamente, isso ndo quer dizer que estas
técnicas ndo tenham alguma efetividade, mas sim que nado receberam a
investigacdo adequada através do método cientifico (2017, p. 18).

O Conselho Federal de Psicologia ndo se posicionou especificamente acerca
do tema, limitando-se a ressaltar a necessidade da aplicacdo do Cddigo de Etica da
classe.

Outrossim, as Constelagdes Sistémicas foram utilizadas inicialmente nos
conflitos envolvendo um grupo familiar, e atualmente sabe-se que seu principal
objetivo é identificar o real motivo do litigio para, apds, efetuar a sua superacéao e

extinguir a lide.
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Ademais, a aplicagao da Psicologia e da técnica das Constelagdes Sistémicas
pode ser utilizada judicialmente como importante ferramenta para auxiliar na efetiva
resolucdo do conflito, uma vez que ambas tém a finalidade de entender o litigio em
si e proporcionar o dialogo entre as partes.

Refletindo acerca dos beneficios das Constelagbes Sistémicas e investigando
uma maneira efetiva de resolver os conflitos, o magistrado Sami Storch, do Tribunal
de Justica da Bahia, introduziu na Comarca de Castro Alves uma nova modalidade
para a pratica juridica: o Direito Sistémico.

Sami Storch exercia a advocacia no ano de 2004 quando conheceu a pratica
das Constelagdes Sistémicas por meio de uma terapia e percebeu “que, além de ser
uma terapia altamente eficaz na solugdo de questbes pessoais, o conhecimento
dessa ciéncia tem um potencial imenso para utilizagdo na area juridica, na qual
tenho formagédo académica e profissional” (AGUIAR et al., 2018, p. 67).

No mundo dos fatos, mesmo com a existéncia de leis expressas, as pessoas
da sociedade geralmente ndo se guiam por elas. Assim, os conflitos, em regra geral,
possuem suas vertentes mais profundas do que um mero desentendimento e, os
autos de um processo judicial dificilmente refletem a realidade e demonstram qual o
real motivo do embate.

Além disso, a “tradicional” forma de conduzir um conflito na esfera judicial ndo
€ mais visualizada como eficiente, ou seja, o julgamento do mérito impondo uma
sentenga entre as partes ndo resolve o impasse, uma vez que, passado algum
tempo, outro desentendimento sera gerado e, assim, os envolvidos novamente
procuram uma solucéo judicial.

Verificando as perspectivas acerca dos resultados positivos que poderiam
decorrer da aplicagcao das Constelagcbes Sistémicas, Storch aprimorou-se e realizou
inumeros cursos acerca do tema. Com isso, no ano de 2006, passou a utilizar a

técnica das constelagcdes familiares sistémicas no Poder Judiciario:

Ha 12 anos utilizo técnica de constelagbes familiares sistémicas, obtendo
bons resultados na facilitagdo das conciliagdes e na busca de solugdes que
tragam paz aos envolvidos nos conflitos submetidos a Justica, em
processos da Vara de Familia e Sucessbes e também no tratamento de
questdes relativas a infancia e juventude e a area criminal, mesmo em
casos considerados bastante dificeis (2018, p. 08).

No ano de 2012, quando efetivamente tomou a decisdo de aplicar as

Constelacbes Sistémicas de maneira definitiva no Poder Judiciario, Storch
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selecionou cerca de 60 processos de divorcio, guarda e alimentos e convidou as
partes para uma reunidao na Comarca de Castro Alves/BA. Apés uma breve
exposigcao acerca da técnica que estava sendo implantada, fez sua aplicagdo em um
caso concreto.

As primeiras experiéncias com a técnica constelativa sistémica nos casos
judicializados ocorreram na Vara de Familia e, “nos casos em que ambas as partes
estavam presentes na demonstragao, o indice de conciliagdo foi de 100%, quando
somente uma das partes estava presente, o indice ficou em 91%” (STORCH, 2018,
p. 05).

ApoOs as inumeras evidéncias de que a pratica estava dando certo, Storch
passou a aplica-las também na Vara Criminal e no Juizado da Infancia e Juventude.
Em ambas as Varas, os resultados obtidos foram extremamente significativos.

Em decorréncia de seu efetivo trabalho, Sami Storch foi homenageado no ano
de 2015 com o Prémio Conciliar € Legal, promovido pelo Conselho Nacional de
Justica, para expressar o reconhecimento pelos resultados obtidos com a aplicagao
da técnica das Constelagbes Sistémicas (CNJ, 2015). Apds esse fato, e observando
os resultados positivos que a técnica poderia trazer para a sociedade em geral, os
juizes das demais comarcas brasileiras também passaram a aplica-la.

Conforme explica Prochnow, a pratica das Constelacbes Sistémicas é

efetuada de maneira auxiliar ao Poder Judiciario:

Apds a constelagdo familiar ndo ha formulagdo de qualquer termo ou
documento processual de participagdo no encontro. Desse modo, € a parte
responsavel por manifestar-se no processo sobre seu possivel interesse de
conciliar, renunciar ou transacionar. Nao ha, portanto, qualquer intervengao
judicial de retorno ou modificacdo do conflito em virtude da realizagdo da
constelagao (2016, p. 41).

Quando o magistrado deva decidir sobre algo acerca do processo, €
necessario observar o que esta oculto nos autos, para que assim as partes também
percebam o carater subjetivo do conflito e, consequentemente, possam soluciona-lo
da melhor forma possivel.

Geralmente, nos litigios familiares que envolvem lagos afetivos, as pessoas
que fazem parte do conflito tentam resolvé-lo de maneira externa. Ocorre que a
origem do impasse, de regra, possui raizes em algo que aconteceu no passado e

nao foi resolvido e, com o passar do tempo, o conflito podera retornar.
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Nesse sentido, Beckenkamp e Brandt explicam a necessidade de olhar o

conflito de uma forma mais humana:

Com olhar sistémico, ciente desta grande interligacdo que ocorre entre os
membros familiares envolvidos, a sentenca judicial, podera ser muito melhor
recebida pelas partes, tendo em vista que todos os membros do elo familiar
estiveram sob o olhar cuidadoso do juiz e foram vistos e reconhecidos em
suas humanidades (2019, p. 15).

Dessa forma, atentando ao objetivo principal da aplicacdo das Constelagbes
Sistémicas, direcionado a resolucio efetiva do conflito em sua esséncia, aliado ao
fato de que, lamentavelmente, o Poder Judiciario esta abarrotado de processos
judiciais e nao possui servidores suficientes para dar prosseguimento nos trabalhos
de forma razoavel, é possivel afirmar que a aplicagdo da nova técnica podera ser
uma alternativa mais agil e eficiente de solucionar as lides que estdo em tramite
judicial.

Nessa acepgao, € visivel que o auxilio de profissionais capacitados em areas
como Psicologia e Servigo Social € observado de forma positiva para o desenrolar
da lide judicial. Além disso, a abordagem sistémica para a resolu¢cado dos conflitos
também podera contribuir para obtencdo de resultados eficazes na solugéo de

litigios.

2.3 A utilizagao do método das Constelagées Sistémicas no Poder Judiciario
Brasileiro

Manter um processo judicial € algo extremamente desgastante e
desagradavel para as pessoas envolvidas, razdo pela qual todo meio alternativo que
contribua para resolver a controvérsia de forma amigavel é valido e proveitoso.

Outrossim, o principal objetivo da aplicacdo das Constelagdes Sistémicas é
encontrar o nucleo do problema e resolver a lide desde a sua esséncia, o que,
muitas vezes, é algo extremamente dificil tendo em vista que as partes envolvidas
vedam o real motivo e acabam demostrando apenas os reflexos do problema.

Atualmente conhecido como Direito Sistémico, as Constelacdes estdo sendo
aplicadas e inseridas no Poder Judiciario por alguns Tribunais de Justica. Mesmo
sendo inovador na area juridica, o método promove uma aproximagao com 0S

envolvidos e tenta solucionar o empasse que pode levar ao fim da demanda judicial.
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Nesse sentido, a pedagoga Lais Kasper traga uma breve analogia acerca das

leis especificas e da aplicagao sistémica na area juridica:

E uma metodologia onde as relacdes juridicas s&o analisadas sob a 6tica da
teoria das constelagbes sistémicas familiares de Bert Helliger, com a
aplicagdo das Leis Sistémicas ao Direito. Como para se criar um novo ramo
do Direito é preciso de Lei especifica, aqui usaremos a nomenclatura de
aplicagéo sistémica do direito (2019, p. 13).

De regra geral, os conflitos que tramitam na esfera judicial, mais precisamente
nas Varas de Familia, possuem problemas remotos, ou seja, desde a base familiar
ja é possivel observar algumas caracteristicas que, possivelmente, desencadearam
0s impasses que acabaram sendo judicializados para obtengdo de uma decisao
(AGUIAR et al., 2018, p. 107).

Em relagédo a area criminal, o objetivo do Direito Sistémico nao é substituir o
Direito Penal, mas auxilia-lo, de forma que o réu seja responsabilizado pelo seu ato,

e que também consiga ter o discernimento necessario para nao reincidir,

no proprio processo, para que a pessoa que cometeu o ato ilicito tenha
dignidade, ela precisa também arcar com a responsabilidade dos seus atos,
entdo, a constelagdo sistémica nao substituira o tratamento legal, mas
podera auxilia-lo para que o tratamento juridico da lide seja eficaz
(STORCH, 2018, p. 06).

Com o inicio da aplicagao das Constelagbes Sistémicas, estima-se que os

resultados de reincidéncia diminuiram:

efetuamos uma pesquisa onde 21 adolescentes que praticaram atos
infracionais, 18 nao reincidiram apdés 01 (um) ano, além disso, os relatos
dos pais e dos proprios adolescentes expressam que ambos conseguiram
perceber o que estava faltando para um bom relacionamento (STORCH,
2018, p. 15).

Quanto aos menores infratores, a aplicacao das Constelagdes Sistémicas tem
como objetivo melhorar a qualidade de vida das criangas ou dos adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade, bem como viabilizar a consciéncia de que o ato
praticado é reprovavel (AGUIAR et al., 2018, p. 149).

Com efeito, € notdrio que o atual regramento juridico possui forte tendéncia a
resolucao de conflitos extrajudiciais, para tentar, de certa forma, “desafogar” o Poder
Judiciario. Assim, a aplicagao das Constelag¢des Sistémicas insere-se perfeitamente

em tal contexto, podendo, de fato, auxiliar a solucionar os litigios existentes.
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Por fim, o método das Constelagbes Sistémicas conduz o Poder Judiciario a
ter uma nova visdo do Direito, do litigio e da forma como poderdo ser aplicadas
outras técnicas que produzem consenso nas relagdes interpessoais, fazendo com
que os proprios envolvidos deliberem acerca do conflito e entrem em consenso
acerca da melhor forma de resolvé-lo. Outrossim, nada mais € do que uma solucao
feita pelas préprias partes, da forma que julgarem mais favoravel para ambas e sem

a necessidade de uma terceira pessoa determinando o que devera ser feito.



21

3 AS CONSTELAGOES SISTEMICAS E SUA PREVISAO LEGAL FRENTE AO
ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

Considerando o estudo previamente feito acerca da existéncia das
Constelagbes Sistémicas e sua utilizagao nos litigios juridicos na area do Direito de
Familia, este capitulo destina-se a auxiliar na compreensao de sua aplicacao frente
ao ordenamento juridico brasileiro.

O surgimento dos conflitos € consequéncia natural da vida em sociedade, e
visando a entender e amenizar o numero excessivo de conflitos judiciais existentes,
nas ultimas décadas, o Estado passou a investir e estimular diferentes técnicas para
resolucao pacifica dos conflitos.

A partir dai, criaram-se normas para composi¢gao amigavel dos litigios. Como
exemplo, cita-se a criagdo, no ano de 2010, da Resolugdo n. 125 do Conselho
Nacional de Justiga, visando a dar impulso inicial para a chamada Politica Judiciaria
Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos.

Ademais, também foram aprimoradas normativas ja existentes, como o
Cddigo de Processo Civil que, no ano de 2015, passou por significativas
modificacdes e estimulou a resolucéo pacifica dos conflitos.

Ocorre que, além das previsdes legais distribuidas em diversas leis esparsas,
também ha previsdes de leis a serem criadas. Cita-se a Sugestdo n. 41/2015 da
Associacao Brasileira de Constelagdes Sistémicas, que desencadeou o Projeto de
Lei n. 9.444/2017, que dispde sobre a inclusdao da Constelagao Sistémica como um
dos instrumentos de mediagdo entre particulares, a fim de solucionar as
controvérsias.

Analisado o ordenamento juridico e as possibilidades de implantagdo das
Constelagbes Sistémicas no cotidiano forense, passa-se a analise dos beneficios da
sua aplicagao, ressaltando os aspectos psiquicos e juridicos que tal pratica podera

proporcionar para os envolvidos.

3.1 O Direito Sistémico aplicado como método de solugao de conflitos

A area juridica, em regra geral, esta carente de solugdes que efetivamente
ponham fim ao litigio e, muitas vezes, o desgaste processual somente se agrava

com o atrito ja existente entre as partes. Somado a isso, encontra-se um Poder
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Judiciario abarrotado de processos, com pouca infraestrutura e com infimo numero
de servidores.

Com o intuito de solucionar ou, pelo menos, diminuir os numeros alarmantes
de litigios ja judicializados, os profissionais das areas juridica e psicologica estdo em
constante pesquisa e aperfeicoamento da técnica das Constelagcbes Sistémicas,
todos com um unico objetivo: entender a nova pratica e aplica-la nos diversos ramos
sociais existentes.

Contudo, embora a técnica das Constelacbes Sistémicas esteja sendo
utilizada no Poder Judiciario para auxiliar na resolu¢cao consensual de conflitos, ndo
ha qualquer legislagdo vigente que expresse sua correta aplicagdo. O que existe
atualmente no ordenamento juridico € somente um Projeto de Lei em tramitacao.

Conforme explica a advogada e presidente da Comissao de Direito Sistémico
do Estado de S&o Paulo, Rafaela Cadeu de Souza, o Direito Sistémico possui

diversos conceitos e, muitas vezes, distintos:

O Direito Sistémico atua com conceitos diferenciados, ndo possuindo um
coédigo de artigos ou uma legislagao prépria, ndo encontraremos livros
dessa area em que teremos o mesmo raciocinio analitico do Direito
Tradicional, preexistente, que permitiu a coexisténcia do Sistémico. Existe
sim, uma contribuicdo da visado psicologico posto que o Direito trabalha com
as questdes humanas e tudo pode convergir para as proprias partes que
podem por meio dessas varias possibilidades de solugdo no Direito
Moderno, escolher uma que seja a mais adequada para sua situagdo (2019,
p. 07).

O Poder Judiciario Brasileiro demora, em média, trés anos para entregar uma
decisao terminativa em primeira instancia. A manutencao de todo o Poder Judiciario
custa anualmente para os cofres publicos mais de R$ 85.000.000.000 (oitenta e
cinco bilhdes de reais). Novas formas de resolver os conflitos com celeridade e
economia processual sdo adequadamente desenvolvidas nesse panorama.

Pensando nisso, operadores do Direito encontraram na aplicacdo das
Constelacbes Sistémicas uma nova forma de solucionar os conflitos ja existentes na
esfera judicial. Além disso, o pensamento retrégado de que sempre ha um vencedor
e um perdedor num processo judicial esta cedendo espago para a homologacao de
acordos.

Ademais, conforme afirmado anteriormente, a técnica pode ser aplicada nos
processos judiciais de acordo com a concepgao de cada magistrado, visto que o rol

dos métodos de solugdo de conflitos ndo é taxativo, mas sim exemplificativo.
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Para a aplicagao das Constelacbes Sistémicas na esfera judicial, € necessaria
a compreensao na area psicoldgica, vez que sua principal finalidade é o
restabelecimento da harmonia do sistema psiquico.

Conforme explica a psicanalista Giselle Camara Groeninga, os profissionais
da Psicologia precisam observar atentamente os detalhes que envolvem as partes

no litigio processual:

Aos especialistas da Psicologia cabe o uso de lentes proprias a sua
formagao para descobrir o que de latente ha no manifesto das demandas
judiciais. O latente, as motivagbes nado téo claras para o leigo, podem
esconder tanto aspectos legitimos quanto ao exercicio das fungdes, como
podem  mascarar aspectos egoistas que, indevidamente e
inconscientemente, animam as demandas em nome do exercicio das
funcdes materna e paterna e em nome dos filhos (2016, p. 23).

Os processos judiciais, na sua totalidade, devem ser tratados com a maior
atencao possivel, mas os processos envolvendo litigios familiares merecem atencgéo
redobrada, uma vez que, além de abrangerem lagos afetivos, também comportam
sentimentos e relacdes anteriores a sua existéncia.

Nos processos familiares, o impacto de uma acdo judicial € muito
desgastante, pois as partes ficam a espera do tempo em que a Justica demorara em
proferir uma decisdo. Logo, os envolvidos perdem sua autonomia sobre a vida e
passam a viver somente em torno daquela decisao que decidira o futuro.

De acordo com a psicologa Maiana Jugend Zugman, a fungao do profissional
da Psicologia, além de auxiliar o juiz, também €& dar um suporte cognitivo aos

envolvidos:

Nés, psicoélogos do Judiciario, entendemos que, quando as pessoas
recorrem a Justica para resolver dificuldades conjugais e familiares, é
porque nao encontraram outras formas de lidar com o sofrimento decorrente
daquelas situagbes. Portanto, no momento em que o juiz determina a
realizacdo de estudos ou avaliagbes psicoldgicas, nds procuramos, além de
auxiliar o magistrado em suas tomadas de decisdo ajudar os proprios
envolvidos a buscar maneiras de solucionar os seus conflitos — ou, ao
menos, ameniza-los (2016, p. 06).

A Constelacdo Sistémica é uma forma de terapia, ndo possuindo qualquer
relagdo com doutrina ou religido, e ndao ha qualquer tipo de hipnose, perda de
consciéncia ou algo similar. Além disso, sua pratica visa a clarear algumas situacoes
que se encontram em desacordo, mas seu resultado depende integralmente do

constelado, que absorvera ou ndo a benesse.
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Quando os envolvidos em um processo judicial aceitam participar da técnica
das Constelagbes Sistémicas, os resultados sdo sentidos por todos os envolvidos na
dinamica.

Apos a primeira sessdo de Constelagdo, a ocorrer antes da audiéncia de
conciliacdo e mediagdo no processo judicial, pode-se perceber transformagdes
significativas na vida dos envolvidos, tendo em vista que a técnica auxiliara na forma
como o conflito sera encarado pelas partes. Além disso, o ideal, apés a primeira
sessao, é repeti-la apds o decurso do prazo de seis meses, permitindo as partes a
reflexdo e o questionamento sobre o litigio existente.

Acerca da necessidade do litigio, explica Zugman:

E necessario que os sujeitos voltem a se questionar. Que busquem saidas
ou respostas possiveis e viaveis para eles. Mesmo quando o litigio esta
instalado e o didlogo ja ndo existe mais, pode haver interlocutores —
psicologos, advogados, mediadores, conciliadores — que auxiliem os ex-
conjuges ou os familiares a encontrarem alternativas as suas necessidades.
E uma oportunidade para as pessoas reassumirem a responsabilidade e a
autonomia sobre suas proprias vidas, contando com o Estado para a
formalizacdo das decisGes tomadas no ambito privado (2016, p. 34).

Por fim, € importante ressaltar que tanto os profissionais da Psicologia como
os operadores do Direito possuem ampla gama de vantagens com a pratica das
Constelagdes Sistémicas sendo aplicada nos processos judiciais. Logo, € necessaria
uma adequagao legislativa que defina o regramento, bem como seu alcance nos

processos judiciais.

3.2 De lege lata: a Resolugao n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e o Cdodigo de Processo Civil (CPC)

O ordenamento juridico brasileiro tem-se inclinado, cada vez mais, para
posturas humanizadas de resolugcédo de conflitos, visando a atingir a efetividade na
prestacao jurisdicional e, nesse cenario, reconhece o papel dos acordos amigaveis
como de maior probabilidade no alcance desse escopo.

Com esse objetivo, o Conselho Nacional de Justica esta se desenvolvendo e
aprimorando as técnicas para promover a autocomposig¢ao. Essa atitude iniciou na
década de 1990 quando foram expostos diversos planos-piloto em diferentes areas

judiciais, dentre eles a mediagao civil e mediagao penal (vitima/ofensor).
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No ano de 2006, foi implantada a conciliagdo, a fim de modificar a cultura
litigiosa brasileira e estabelecer a solugédo para os conflitos existentes, tendo como
principal proposito a construgdo de acordos e a efetiva harmonia entre as partes.

Observando que as finalidades estavam sendo atingidas, no ano de 2010,
mais precisamente no dia 29 de novembro, o Conselho Nacional de Justiga aprovou
a Resolugédo n. 125, que dispde sobre a politica judiciaria nacional de tratamento
adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario.

A mencionada Resolugdo abarca dezenove artigos divididos em quatro

capitulos, quais sejam: Capitulo | — da Politica Publica de tratamento adequado dos

conflitos de interesses; Capitulo Il — das atribuigdes do Conselho Nacional de
Justica; Capitulo lll — das atribui¢des dos Tribunais; e, Capitulo IV — do Portal de
Conciliagao.

No primeiro artigo, a Resolugdo expressa acerca da politica judiciaria de

tratamento dos conflitos e ressalta a atribuicdo dos 6rg&os judiciarios:

Art. 1° Fica instituida a Politica Judiciaria Nacional de tratamento dos
conflitos de interesses, tendente a assegurar a todos o direito a solugéo dos
conflitos por meios adequados a sua natureza e peculiaridade. Paragrafo
unico. Aos 6rgaos judiciarios incumbe, nos termos do art. 334 do Novo
Cdodigo de Processo Civil combinado com o art. 27 da Lei de Mediagéo,
antes da solucdo adjudicada mediante sentenca, oferecer outros
mecanismos de solugdes de controvérsias, em especial os chamados meios
consensuais, como a mediacdo e a conciliagdo, bem assim prestar
atendimento e orientagao ao cidadao.

Assim, ndo € necessario que as partes aguardem o Estado proferir uma
sentenca, dando direito a uma delas e impondo uma decisdo que podera ser
prejudicial para os envolvidos. Os litigantes poderao promover uma solugédo que
beneficie ambas as partes e dessa forma resolver a controvérsia de maneira
amigavel, por meio de acordo homologado em juizo.

Ademais, o mencionado artigo também incumbiu aos érgéos jurisdicionais o
encargo de promover a solugcdo consensual dos conflitos em qualquer momento
processual, empenhando-se para nao impor uma sentenca definitiva, mas obter o
acordo entre as partes e tdo somente homologar o que ambas definirem.

Além disso, foram criados também os Nucleos Permanentes de Métodos
Consensuais de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC) que sao estruturados por
magistrados e servidores da Justiga, com capacidade de disponibilizar para as

pessoas 0s mecanismos capazes de resolver os litigios judiciais.
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Conforme explica Tartuce, o Estado devera disponibilizar meios alternativos

de resolucao de conflitos:

Como alternativa a solugéo imposta pelo julgamento do pedido por um juiz
estatal, ha instrumentos de autocomposigdo de ampla aplicagdo em
contexto familiares controvertidos: caso falhe a negociacao direta entre os
envolvidos, eles podem se valor da contribuicdo de um terceiro facilitador
que promova a conciliagdo ou mediagéo (2018, p. 58).

Posteriormente, o Conselho Nacional de Justiga programou outras resolug¢des
que possuem o objetivo de completar e aprimorar as disposi¢gdes ja expressas na
Resolucao n. 125/2010.

No ano de 2015, foi publicado o Cdodigo de Processo Civil, instituido pela Lei
n. 13.105, que inovou e incentivou os métodos para solucionar os conflitos.
Outrossim, observa-se que o referido diploma legal da especial énfase aos métodos
alternativos de solucao de conflitos em seus dispositivos.

Para Theodoro Junior, o legislador atual adentrou na verdadeira reforma do
direito processual civil, expressando assim o auténtico papel da prestacao

jurisdicional:

E, destarte, uma regulamentacdo nova, compromissada com a
instrumentalidade, adequada a realizagao plena e efetiva do direito material
em jogo do litigio, singela, clara, transparente e segura quanto do
procedimento o que se pode esperar de um novo Cédigo, que seja superior
as vaidades do tecnicismo e que seja concebido com firmeza, objetividade e
coeréncia com o programa moderno do processo justo, que, enfim, os
o6rgdos encarregados da prestagdo jurisdicional se preparem,
convenientemente, para po-lo em pratica, com fidelidade a letra, ao espirito
e aos propositos da reforma (2015, p. 73).

O legislador foi receptivo ao reconhecer a necessidade de modificacédo do
Direito Processual Civil e acolher a ideia do Conselho Nacional de Justica que
objetiva a composicdo amigavel dos litigios. Nessa logica, é a formatacao do artigo

3° do Cddigo de Processo Civil:

Art. 3° Nao se excluira da apreciagéao jurisdicional ameaga ou lesao a direito.
§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei. § 2° O Estado promovera,
sempre que possivel, a solugao consensual dos conflitos. § 3° A conciliagéo,
a mediacdo e outros métodos de solugcdo consensual de conflitos deverado
ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do
Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.

A partir da analise do artigo transcrito anteriormente, observa-se que a técnica

da conciliagédo foi exposta no ordenamento juridico, bem como a mediag&o judicial
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foi institucionalizada como um dos meios eficazes de resolver os conflitos e alcangar
a pacificagao social. Logo, o amplo incentivo da legislagdo para a autocomposigao
implica diretamente no surgimento de institutos que visam a resolver pacificamente
os conflitos, tais como a mediagao e a conciliagao.

Compreende-se, destarte, que a maneira ideal é que as proprias partes
promovam o consenso em relagdo aos seus conflitos, sem que haja qualquer
interferéncia do Estado. Ocorre que, de regra, as partes recorrem ao Judiciario para
findar o litigio e ndo resolvem entre si. Desse modo, é necessaria a intervencao
estatal para motivar o desdobramento amigavel da demanda.

Outra inovagao propicia que o Cdédigo de Processo Civil implementou foi
reservar a secao V exclusivamente para tratar dos institutos da mediacdo e da
conciliagdo, sendo que ambos estdo inclusos no quadro de dérgaos auxiliares da
Justica. Logo, verifica-se tamanha importédncia em relagcdo a sua colocagao
organizacional dentro da legislagdo vigente. Além disso, igualmente, foi expresso
como requisito da petigdo inicial, a indicagcdo pelo autor, da possibilidade de
realizacao ou nao de audiéncia de conciliacdo ou mediacéao.

Embora muito parecidos, os institutos da mediacdo, da conciliacdo e das
Constelacbes Sistémicas possuem suas particularidades e diferentes formas de
aplicacao frente a resolucio dos conflitos.

A pratica da mediacao foi instituida pela Lei n. 13.140/2015 que dispde sobre
a mediacado entre particulares como meio de solugdo de controvérsias e sobre a
autocomposicdo de conflitos. Conforme menciona o artigo 1° do texto legal, “a
mediacdo € uma atividade técnica exercida por terceiro imparcial sem poder
decisorio, que, escolhido ou aceito pelas partes, auxilia e estimula a identificar ou
desenvolver solugdes consensuais para a controvérsia” (2015).

De acordo com entendimento do Instituto de Mediacao e Arbitragem (IMA), o

mediador ira conduzir a técnica de forma a promover o dialogo entre as partes:

As pessoas envolvidas sdo conduzidas a uma maior compreensdo das
respectivas posigdes e interesses, o que contribui para que elas mesmas,
de forma cooperativa, encontrem as melhores solugbes para satisfazer os
seus respectivos interesses, preservando o relacionamento (2018, p. 09).

Assim, o mediador devera exercer seu encargo de maneira imparcial e neutra,
sempre no intuito de estabelecer uma atitude de respeito e cooperagao entre as

partes e, com isso, criar possiveis alternativas para a solugdo do conflito. Além
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disso, 0 mediador n&o possui capacidade decisoria, logo, ndo podera impor solugoes
acerca do litigio, incumbindo-lhe tdo somente a condug¢ao do ato para que as partes
decidam sobre a melhor solugdo.

Em relagdo a conciliagdo judicial, cumpre ressaltar que consiste na
intervencao de um profissional que, de maneira imparcial e através da oitiva das
partes, auxiliara para que se efetue uma negociagdo acerca do litigio e seja
constituido um acordo que se adapte aos interesses dos envolvidos.

Para isso, mesmo com a imposi¢ao da imparcialidade, o conciliador podera
expor as vantagens e desvantagens do litigio, sugerindo, assim, a melhor forma de
resolver o impasse. Logo, o principal objetivo da técnica é estimular a reflexdo das
partes e as possiveis formas de encerrar o conflito.

Ademais, a conciliagdo € um ato esponténeo, voluntario e de comum acordo
entre as partes, que resolverao o litigio com o auxilio de um terceiro, para, ao final,
firmar um acordo sem que haja parte vencida ou vencedora. Além disso, a
conciliagdo podera ser aplicada nas agdes que tramitam na Justica Federal, na
Justica Estadual ou na Justica do Trabalho, desde que ambas as partes manifestem
desejo de conciliar.

Assim como na mediagcdo e na conciliacdo, as Constelagcbes Sistémicas
igualmente serdo exercidas por intermédio de uma terceira pessoa, imparcial e
capacitada, chamada de facilitadora que, conforme ja4 mencionado no capitulo
anterior, tem como fungao trazer a tona a origem do conflito e encontrar o caminho
para sua solugao sem que seja imposta uma decisao as partes.

De regra, a mediagdo € mais comum em processos multidimensionais ou
complexos, enquanto a conciliagao aplica-se em conflitos mais simples ou restritos,
nos quais o conciliador podera adotar uma posigcdo mais dinamica e ativa. Ja, as
Constelacbes Sistémicas estao sendo aplicadas em qualquer processo cujo objeto
tratar-se de direito disponivel.

Isso posto, pode-se afirmar que os membros do Conselho Nacional de Justigca
e os legisladores do Cddigo de Processo Civil demonstraram uma importante
sensibilidade quando trataram da resolugdao dos conflitos no atual ambito juridico,
sendo que tal atitude acarretou na possibilidade de humanizagdo judicial e a

celeridade processual.
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3.3 De lege ferenda: A Sugestao n. 41/2015 da Associacao Brasileira de
Constelagoes Sistémicas que desencadeou no Projeto de Lei n. 9.444/2017

No dia 15 de dezembro de 2015, a Associacao Brasileira de Constelacoes
Sistémicas (ABC) apresentou a Sugestdo n. 41/2015 que sugere Projeto de Lei que
dispbe sobre a inclusdo das Constelagbes Sistémicas como um instrumento de
mediacao entre particulares, a fim de assistir a solugao de controvérsias.

O principal objetivo da referida Sugestdo consiste, basicamente, em promover
0 acesso a pratica das Constelagbes nos centros judiciarios de solugao de litigios
que tramitam na Justi¢a Federal, na Justica Estadual e na Justica do Trabalho.

Essa medida permite evitar-se o desgaste de enfrentar um processo judicial e
auxiliar a pratica da mediacdo e da conciliacdo, uma vez que a técnica das
Constelacdes Sistémicas devera ser aplicada antes da audiéncia conciliatoria.

A Deputada Relatora do Projeto de Lei n. 9.444/2017, Erika Kokay, entendeu
que a Sugestao n. 41/2015 aperfeigcoa e fortalece a legislagédo atual. Em raz&o disso,
proferiu parecer no sentido da sua aprovagao e o encaminhou a Mesa Diretora da
Camara dos Deputados.

A redacao do Projeto de Lei € composta por 18 artigos que se distribuem em
dois capitulos que explicam e regulamentam a técnica das Constelagdes Sistémicas.
Os artigos 1° e 2° tratam exclusivamente da competéncia e do conceito introdutério
acerca da nova técnica terapéutica a ser aplicada.

Por sua vez, o artigo 3° do PL inaugura as disposi¢cdes gerais e expressa 0s
principios norteadores das Constelagcdes Sistémicas. Inicialmente expde o principio
da imparcialidade do constelador, a informalidade, a autonomia da vontade das
partes, a busca da solugdao de conflito e, por fim, a boa-fé. Ainda, dispbe que as
partes ndo seréo obrigadas a participar da pratica das Constelagoes.

Para finalizar as disposi¢des gerais, o Projeto de Lei ressalta que o objeto
principal das Constelagcbes podera ser tanto em relacdo aos direitos disponiveis
como direitos indisponiveis. Neste ultimo caso, devera ser admitida a transacao,
bem como a homologagéao pelo juizo, com necessidade de ser ouvido o Ministério
Publico. Além disso, também expressa que podera tratar do conflito na sua
totalidade ou parcialmente.

A Secao Il inicia-se pelo artigo 4° que, por sua vez, trata do oficio de

constelador que podera ser designado pelo Tribunal ou até mesmo escolhido pelas
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partes e conduzird a comunicagao entre os envolvidos de forma a proporcionar o
entendimento e o consenso para resolver o litigio.

Ademais, assim como o mediador, o constelador também esta sujeito as
normas legais aplicadas em relagdo ao impedimento e a suspeigdo. A pessoa
designada para exercer o oficio devera informar as partes, antes de aceitar o
encargo, qualquer fato ou circunstancia que podera acarretar duvidas acerca da sua
imparcialidade.

O constelador fica impedido, pelo periodo de um ano, de assessorar,
representar ou patrocinar qualquer uma das partes envolvidas, bem como nao
podera atuar como arbitro ou depor em condi¢ao de testemunha nos autos em que
exercer a referida ocupacdo. Ademais, para os efeitos da legislagcdo penal, o
constelador e todos aqueles que o auxiliarem na aplicagdo do procedimento, serao
equiparados a servidores publicos.

Podera exercer a fungédo de constelador judicial qualquer pessoa capaz, que
disponha da confiangca das partes, seja graduada em curso de ensino superior e
possua aptidao para aplicar a pratica das Constelacdes, ou seja, que tenha curso de
formagao na area de, no minimo, 140 horas.

As partes, por sua vez, caso julgarem necessario, poderao ser assistidas por
advogados ou até mesmo pela Defensoria Publica, bem como poderdo estar
acompanhas durante a sessao por membros de sua familia.

Findadas as consideracdes acerca da fungao do constelador, a secao lll trata
acerca do procedimento da Constelagdo. O Projeto de Lei dispde que devera ser
efetuada uma breve explicacdo sobre a técnica, na mesma oportunidade, devera o
constelador orientar as partes a respeito das regras de confidencialidade aplicaveis
NO processo.

Além disso, toda e qualquer informagao acerca do procedimento é revestida
pela confidencialidade em relacdo a terceiros, ndo podendo ser declarada em
processos judiciais ou arbitrais, salvo se as partes manifestarem anuéncia ou for
necessaria para cumprimento de acordo obtido em sede de sessédo da Constelacao.

O principio da confidencialidade se aplica ao constelador, as partes,
prepostos, advogados, assessores técnicos, bem como a toda e qualquer pessoa
que participou da técnica, tanto de forma direta como indireta.

Em relacdo a estrutura fisica dos centros de Constelacgdes, ressalta-se que

devera ocorrer nos centros judiciarios onde acontece a realizagédo de sessdes e
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audiéncias de conciliagdo e mediagao, pré-processuais e processuais, e contara
com a presenga de consteladores para assessorar a pratica de resolugdo de
conflitos.

Nas disposi¢cdes finais, o Projeto de Lei expressa que as Constelacdes
Sistémicas serdo utilizadas, no que couber, o que se aplica as demais formas
consensuais de resolucao de conflitos, em especial as mediacbes comunitarias e
escolares, e aquelas levadas a efeito de procedimentos extrajudiciais, desde que no
ambito de suas respectivas competéncias.

No dia 20 de dezembro de 2017, o Projeto de Lei n. 9.444/2017 foi
apresentado ao plenario da Camara de Deputados, o qual determinou a apreciagao
conclusiva pela Comissao de Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC).

Ocorre que, em 02 de outubro de 2018, a Mesa Diretora da Camara dos
Deputados tornou sem efeito o despacho que encaminhou o PL para a CCJC e
determinou o retorno para apreciagao em plenario. Além disso, em 31 de janeiro de
2019, nos termos do artigo 105 do Regimento Interno da Camara dos Deputados, o
PL foi arquivado.

No dia 03 de abrii de 2019, foi apresentado o requerimento de
desarquivamento de proposi¢des n. 1068/2019, e no dia 10 do més mencionado, o
Projeto de Lei n. 9.444/2017 foi desarquivado.

De outra banda, em relagdo ao conteudo expresso no Projeto de Lei n.
9.444/2017, o Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr), por meio do Presidente
Giovanni Ettone Nanni, emitiu um parecer recomendando sua integral rejeicao.

A referida Associagao posicionou-se pela nao aprovagao do PL n. 9.444/2018,
tendo em vista que ele ndo abarca os minimos requisitos para a inovagao legislativa
proposta, além disso, ndo se apresenta tecnicamente como método adequado,
oportuno ou conveniente.

Conforme ja mencionado e de acordo com a Sugestdo n. 41/2015 da
Associacao Brasileira de Constelagcbes Sistémicas, o principal objetivo de instituir o
Projeto de Lei é oferecer a pratica das Constelagdes Sistémicas como um recurso
“extra” a disposi¢ao do Poder Judiciario, que devera ser aplicado antes da audiéncia
de conciliacdo e mediagao.

Além disso, a mencionada Associacdo afirma que € um excelente método

para compreender os conflitos e assim justificar o seu uso como um instrumento
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adequado para solucionar as controversias, bem como conceitua o método como
uma atividade terapéutica.

Acerca de tais fundamentacdes, o CBAr tece a seguinte critica:

Com efeito, parece que o PL 9444/2017 nao distingue ao certo (i) se busca
disciplinar a Constelagéo Sistémica (vide art. 1°), ou (ii) na medida em que a
considera como ‘um instrumento a ser empregado como solugao alternativa
de conflito, em uso conjunto ou anterior a mediagao’, pretende inseri-la no
ordenamento juridico como mais um método de solugdo extrajudicial de
conflito (vide proposigdo do PL), ou (iii) ainda e por fim, se tenciona
acomoda-la como uma atividade técnica terapéutica a ser praticada no
ambito do Poder Judiciario para propiciar a solugao de controvérsias (2019,
p. 05).

Além disso, conforme se verifica do parecer, o Comité afirma nao ser
adequado inserir uma técnica terapéutica direcionada a tratamentos psiquicos em
um ambiente puramente juridico, em que os métodos para a resolugao dos conflitos
nao se destinam somente a pacificar os impasses, mas também a garantir uma
absoluta seguranga juridica as solugdes que alcancem as partes.

Outrossim, também ressaltou que a comparacao entre mediacao e
Constelagdo é um tanto quanto equivocada, uma vez que a pratica da mediagao,
embora seja considerada informal e flexivel, possui formas e etapas acentuadas que
precisam ser observadas pelo mediador, enquanto na Constelagdo, nao ha qualquer
regra a ser seguida tendo em vista que o constelador somente ira conduzir o ato,
sem qualquer observacdo quanto as normas.

Ao final do parecer técnico, o CBAr ressalta seu posicionamento desfavoravel

a aprovacgao do PL 9444/2017:

Assim, ainda que se possa conceber que da Constelagdo Sistémica possa
advir uma solugdo para o conflito pessoal vivenciado por determinado
individuo — o que aqui nao se discute — fato € que a Constelagdo Sistémica
tem natureza de voltada as praticas terapéuticas, que nao pode - e nao
deve — ser considerada como método de solugcao ou gestdo de conflitos
(2019, p. 03).

Desse modo, verifica-se que o Projeto de Lei n. 9.444/2017 esta rodeado de
posicionamentos favoraveis e desfavoraveis. Assim, cabe tdo exclusivamente aos

legisladores ratificarem a implantacdo das Constelacdes Sistémicas como método

alternativo para resolugéo de conflitos judiciais.
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4 A HUMANIZAGAO DO DIREITO E A APLICACAO DAS CONSTELAGOES
SISTEMICAS COMO FORMA DE RESOLUGAO DE CONFLITOS

Observando as consideragdes feitas no capitulo anterior, acerca do instituto
das Constelagdes Sistémicas e sua previsdo legal pelo ordenamento juridico
brasileiro, procura-se, nesta oportunidade, entender de maneira pratica a sua
aplicagao nos processos judiciais de cunho familiar.

O Direito Civil, especialmente o Direito de Familia, passa constantemente por
transformagdes, uma vez que os costumes e comportamentos sociais afetam
diretamente as relagbes familiares e, consequentemente, possuem reflexos
significativos nas relacdes juridicas existentes.

Além disso, outra questdao que merece destaque é o fato de que, no Direito de
Familia, diferentemente dos demais ramos juridicos, ha uma forte ligacdo afetiva
entre os individuos envolvidos e isso, muitas vezes, acaba por agravar a situagéo
processual.

Nos litigios em que ndo houve ou em que fracassou o didlogo prévio entre as
partes, a aplicagcdo do instituto das Constelagbes Sistémicas pode ser uma
alternativa na solugdo consensual da lide, especialmente no ambito dos litigios
familiares.

Também merece destaque a postura dos profissionais da advocacia frente ao
Direito Sistémico, bem como as vantagens da utilizagcdo do método no vinculo
parental e entre os envolvidos. Além disso, serao explorados os dados estatisticos e
seus efetivos resultados na esfera nacional e estadual, com énfase para as
Comarcas que aplicam a técnica no Estado do Rio Grande do Sul.

Apos a analise dos dados estatisticos pertinentes e com os efetivos
resultados da aplicacdo do método das Constelagdes Sistémicas, busca-se concluir
o presente estudo com a analise juridica, sob o olhar critico, acerca da aplicacéo do

método estudado nas agdes judiciais de cunho familiar.

4.1 Advocacia Sistémica e a modificagcdao do tradicional modo de operar o
Direito

Conforme ja verificado nos capitulos anteriores, a técnica das Constelagdes

Sistémicas aplicadas ao Direito busca dar énfase para um novo modo de
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compreender o mundo juridico. Além disso, estimula a desjudicializagcéo e garante
um procedimento mais célere e eficaz ao processo judicial.

A chamada cultura do litigio ainda € algo presente na rotina juridica, ou seja,
em regra geral, as pessoas acreditam que judicializar um conflito existente é a unica
forma de garantir que a justica seja efetivamente feita. Ocorre que tal conduta
acabou por sobrecarregar o Poder Judiciario que esta abarrotado de processos e
nao possui condi¢gdes de manter a celeridade processual.

Pensando nisso, o legislador adotou no Cédigo de Processo Civil uma postura
pacificadora de litigios, para garantir o objetivo final, estimulou as diversas formas de
resolucdo dos conflitos através de métodos alternativos.

Assim, o advogado que esta familiarizado com o litigio e procura na
judicializagao processual a protegao incansavel dos direitos de seus clientes por um
terceiro togado, passara por dificuldades frente as mudangas juridicas que estao
surgindo e, na maioria dos casos, precisara adotar uma postura um tanto quanto
pacificadora para resolver o litigio.

Conforme explica a advogada e terapeuta holistica Bianca Pizzatto Carvalho,
a advocacia € um ramo das ciéncias humanas que esta em constantes modificacoes
sociais e legislativas. Com isso, os advogados precisam trabalhar amoldando-se aos

novos sistemas juridicos que v&o surgindo:

Através de um novo olhar para a advocacia e as novas possibilidades de
solugdao de conflito inseridas nas normas juridicas, abre-se para os
profissionais um novo modelo de advocacia, mais humanizada e
consensual. Para aqueles profissionais que nao se sentem confortaveis com
0 modelo classico da advocacia litigante, esse novo caminho é repleto de
possibilidades (2018, p. 49).

Nesse diapaséo, a figura do advogado passa a ser muito mais ampla do que
efetuar o ajuizamento e o acompanhamento de um processo judicial. E necessario
que o profissional encontre, na pratica juridica, um viés psicoldgico e terapéutico
para tratar a lide. Ou seja, o advogado especialista em Constelagbes Sistémicas
possui a responsabilidade de contribuir para que o litigio envolvendo o seu cliente
seja trabalhado com o objetivo de pacificagao.

O profissional que deseja ser constelador precisa ter formagéo especifica,
com certificagdo e carga horaria adequadas a funcdo. De regra geral, as
capacitagbes duram de 06 a 18 meses, com moddulos que poderdao ser cursados

mensal ou quinzenalmente. O conteudo estudado podera sofrer variagdes, mas, de
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regra geral, fundamentam-se em: base filoséfica, antropolégica e metodoldgica das
Constelagcbes; campos de ressonancia, niveis de consciéncia e leis sistémicas;
saude sob o olhar das Constelagbes; Constelagbes Organizacionais; frases de
solugdo; Constelagbes Sistémicas para atendimento individual, pratica do
constelador em grupo, dentre outros (AGUIAR et al., 2018, p. 172).

Tragando uma analogia com o pensamento do professor Luis Alberto Warat
acerca da aplicagdo da mediagao, € possivel compreender de forma mais palpavel

sobre a formacgao dos consteladores e o método aplicado:

A mediagcado ndo é uma ciéncia que pode ser explicada, ela é uma arte que
tem que ser experimentada. Muitas escolas de mediagao acreditam formar
mediadores como se fossem magos que poderiam acalmar as partes com
seus truques. A magia € outra, consiste em entender de gente. Para ser
mediador & preciso ascender a um mistério que esta além das técnicas de
comunicagao e assisténcia a terceiros. Os conflitos, como parte da vida, nédo
podem ser compreendidos. Um enigma pode ser resolvido. Um mistério é
insoltvel por sua propria natureza (2001, p. 42).

Outrossim, culturalmente, o Brasil € um pais litigante. Conforme dados do
Conselho Nacional de Justica, o numero de processos judiciais, desde o ano de
2009, s6 aumenta e “mesmo que o Poder Judiciario fosse paralisado, sem o
ingresso de novas demandas e mantida a produtividade dos magistrados e dos
servidores, seriam necessarios aproximadamente 02 anos e 08 meses de trabalho
para zerar o estoque” (2017, p. 67).

Além disso, um individuo que procura os servigos de um advogado, seja para
promover uma agao judicial figurando como autor ou para se defender de uma lide
no polo passivo, ja possui uma antecipacao de pensamento combatente, ou seja, na
maioria dos casos, o possivel cliente sente-se injusticado com algo e dificilmente ira
querer resolver o impasse de forma pacifica.

Nesse contexto, o papel do advogado sistémico é de fundamental
importancia, uma vez que devera apresentar e estimular o caminho do consenso e
da pacificagdo da lide, obviamente amparado no Codigo de Processo Civil e no
Cadigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil.

Acerca do novo significado da funcdo jurisdicional do advogado, cumpre
referir que podera ser visto sob trés formas conjuntas: estratégico, humanizado e
consensual. O estratégico consiste, basicamente, na centralizagcdo das
competéncias relacionadas ao advogado em si e na sua visdo sistémica. O

humanizado conecta a relagcdo entre o cliente e o advogado e também torna o
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processo mais humanizado, uma vez que observa o contexto e as relagbes entre
todos os envolvidos. Enquanto isso, o consensual tem como objetivo reconstruir o
didlogo e utilizar os métodos adequados para solucionar o conflito (PELLEGRINI,
2019, p. 12).

Assim sendo, no decorrer da oitiva do cliente, o advogado filtrara as
informacdes e compreendera, sob o ponto de vista sistémico, quais as efetivas
causas que resultaram no conflito. Além disso, o profissional também podera
questionar seu cliente acerca do seu histérico familiar, a forma como ele mesmo vé o
conflito, como é sua postura frente ao litigio e como esta se sentindo com a situagao.
O objetivo principal € proporcionar ao cliente uma reflexdo mais efetiva acerca da
existéncia da lide.

Depois de obtidas as respostas, 0 advogado proporcionara mais tranquilidade
ao cliente frente ao litigio, podendo, assim, apresentar a abordagem sistémica e se
posicionar como um profissional que, dentre outras formas de trabalho, utiliza as
Constelagbes Sistémicas como um meio para facilitar a compreensao do caso
concreto e auxiliar na condugao da demanda (AGUIAR et al., 2018, p. 176).

Além da forma individual de aplicagdo, Aguiar et al. explicam sobre a

experiéncia em grupos:

Além da aplicacdo individual, o advogado pode, por exemplo, direcionar o
seu cliente a uma vivéncia coletiva antes de uma audiéncia, seja ela de
conciliagdo ou de instrugdo. Esse movimento possibilitara a este se ver e
principalmente o ajudara a perceber como o seu agir reflete na vida de outra
pessoa, muitas vezes alimentando o conflito. Ademais, tal agao contribui
para que as proprias partes vejam e sintam com maior clareza qual o
caminho para a compassiva solugéo (2018, p. 179).

O acompanhamento do pensamento sistémico devera se dar desde o
atendimento inicial do cliente até o final do processo judicial ou do desenrolar do
litigio. Outrossim, se a parte ou ambas as partes optarem pela aplicagcao do método
das Constelagdes Sistémicas, este devera ser conduzido pelo proprio advogado ou
por um facilitador, independentemente da existéncia de um processo judicial ou ndo.

Da mesma maneira, caso as partes optem por um facilitador para efetuar a
técnica terapéutica, o advogado devera acompanhar seu cliente no ato, para que
este se sinta mais acolhido e seguro, tendo em vista que, na maioria dos casos, sera

a primeira experiéncia envolvendo-os.
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A postura do advogado é de suma importancia, uma vez que ira influenciar de
forma direta na posicao do seu cliente e no processo de resolugao da lide. Nesse

sentido, destacam Aguiar et al.:

A relacdo deve ser de confianga entre contratante e contratado, e isso
decorre da postura sincera e respeitosa do advogado, ja que, ao se utilizar
da abordagem sistémica, a primazia deve ser a verdade dos fatos sem
endossar ou rejeitar a situacdo, trabalhando com base no relatado, nas
percepgdes e no retratado na constelagdo. Com isso, desperta-se no cliente
a aceitagado das circunstancias, para que ele veja o conflito como €&, sem
distor¢bes da realidade, ja que, muitas vezes, os sentimentos de frustagéao
os impedem de acolher a verdade como se apresenta (2018, p. 183).

Por se tratar de uma abordagem ainda em constru¢do, a orientagdo é de que
o advogado nao realize pessoalmente a pratica das Constelagbes Sistémicas com
seu cliente, sendo importante a indicagcdo de outro profissional para executar a
técnica, e figue apenas acompanhando e observando sua aplicagao. Tal orientagao
se da pelo risco de o cliente confundir a figura do advogado com a do constelador,
responsabilizando-o por qualquer fato que foi apresentado ou abordado no decorrer
da aplicagcéo do método.

Apesar dessa orientacdo, nada impede que o advogado, em seus
atendimentos particulares, realize a pratica de reflexdo por meio de perguntas ou
exercicios, com o objetivo de que o cliente entenda e perceba o real propdsito da
aplicagao da técnica.

Em ambito nacional, a aplicagdo das Constelacdes Sistémicas pela Ordem
dos Advogados do Brasil iniciou no Estado de Santa Catarina em abril de 2017 com
a criacao da “Comissao de Direito Sistémico”, com o objetivo de aplicar a nova
técnica e, consequentemente, reduzir a demanda judicial. Em fevereiro de 2018, a
Comissao realizou novo encontro e definiu a criagdo de uma cartilha especifica para
auxiliar na compreensao do Direito Sistémico.

No Estado de Sao Paulo, também no ano de 2017, tiveram inicio os
movimentos das Constelacbes Sistémicas, sendo instituidas Comissées nos
Municipios de Tatuapé, Franca, Lapa e Sao Carlos. Além disso, os Estados de Mato
Grosso do Sul e Minas Gerais foram os préximos a abordar o método terapéutico na
area especifica da advocacia (AGUIAR et al., 2018, p. 183).

Por fim, é importante ressaltar que, apesar do fato de as Constelagdes
Sistémicas estarem sendo inseridas no meio judicial gradativamente, ndo podem ser

consideradas atividades juridicas, tendo em vista que qualquer pessoa,
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independentemente de formagao, pode se tornar um constelador, desde que efetue
os devidos cursos de especializagao. Logo, é de suma importancia fazer tal distingao

para o cliente.

4.2 A aplicagdo do método das Constelagoes Sistémicas nas lides familiares

As instituicoes de familia sempre estiveram cercadas por lides internas que
desencadeavam a recorrente procura pelo Poder Judiciario para serem resolvidas.
Assim, passou a existir a real necessidade de criar normas juridicas para amparar e
direcionar a modalidade Direito de Familia.

Conforme determina o artigo 226 da Constituicao da Republica Federativa do
Brasil, a familia é a base da sociedade e, com isso, devera ter especial protecdo do
ente estatal. Somado a isso, a Carta Magna também assegurou a qualquer cidadao
o direito de acesso a justica, quando lesado ou ameagado o seu direito, conforme
previsto no artigo 5°, inciso XXXV.

Nesse sentido, enfatizando acerca da diminuigdo das demandas judiciais, 0
ordenamento juridico atual promove a resolugdo consensual dos conflitos. Nessas
circunstancias, surgiu a possibilidade de aplicacdo da técnica das Constelagbes
Sistémicas nos processos judiciais envolvendo litigios familiares.

Storch explica acerca da necessidade de um método efetivo de tratamento de

conflitos:

Ja é reconhecida no meio juridico e na sociedade a necessidade de novos
métodos de tratamentos dos conflitos. Esses meios devem permitir ndo
apenas uma decisdo judicial que estabeleca como deve ser a solugéo para
cada conflito — dizendo as partes quais os respectivos direitos e obrigacdes
— mas também dar paz aos envolvidos, permitindo que eles mantenham um
bom relacionamento futuro e, inclusive, tratem de forma amigavel outras
questdes que se apresentem (2018, p. 13).

No ano de 2018, as Varas da Familia do Estado da Bahia aumentaram
significativamente o numero de acordos com o uso das Constelacbes Familiares nas
audiéncias (STORCH, 2018, p. 05). Com isso, a técnica despertou o interesse das
demais comarcas brasileiras e atualmente a aplicagao da técnica esta presente em,
pelo menos, 16 estados.

A técnica, quando envolve assuntos referentes a divorcios, guarda de
criangas e adolescentes, alienagdo parental, inventarios e pensao alimenticia, o

salto de homologagdes de acordos judiciais € ainda mais significativo. Com isso,
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verifica-se que, quando aplicada, permite que o litigio seja resolvido de maneira
eficiente e, o mais importante, permanente.

Conforme explica Vieira (2017, p. 78), a pratica € dirigida por uma terceira
pessoa, nao envolvida no caso, que devera ser imparcial e tera a funcao de conduzir
a sessao, denominada de facilitador. Além disso, a sessao sera dividida em quatro
momentos.

No primeiro momento, o individuo/paciente, em uma conversa com O
facilitador, podera comunicar todos os fatos que julgar importante, bem como devera
expor a situagao do conflito, emocdes e frustracbes que lhe cercam e podem lhe
acarretar prejuizos futuros.

Com o entendimento dos fatos pelo facilitador, passa-se para o segundo
momento, que consiste na aplicagdo da pratica propriamente dita. Por se tratar de
uma sessao terapéutica em conjunto com outras pessoas, as quais, de regra, néo
estdo envolvidas no conflito, o facilitador escolhera, dentre todos os presentes,
algumas para representarem os envolvidos no litigio. Se a pratica for individual, os
envolvidos serao representados por objetos ou bonecos.

No terceiro momento, o individuo/paciente ficara observando os movimentos
que acontecerdo entre os representantes e o facilitador. A comunicacdo entre os
movimentos podera ocorrer de forma voluntaria, por meio de impulsos, ou até
mesmo por meio da fala, estimulos efetuados pelo facilitador para que os
representantes exercam os atos.

Nesse contexto, cria-se o chamado campo morfogenético que, basicamente,
consiste na transferéncia de sentimentos que os representados passam para 0s
representantes, ou seja, € uma conexdo abstrata entre os representados e os
representantes.

Assim, conforme explica Santos (2018, p. 60), se o representado € um
individuo que possuiu algum tipo de briga ou desentendimento com algum dos
sujeitos do sistema, bem como se essa for uma questao relevante a ser abordada,
de regra, o representante tera impulsos de se afastar, virar de costas ou até mesmo
sentir-se desconfortavel durante a aplicacéo da técnica, o que demonstrara os reais
motivos que causaram o litigio inicialmente apresentado.

Por ultimo, a quarta etapa se resume na percepgdao de que O

individuo/paciente, a partir da compreensao dos fatos que desencadearam o conflito,
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objetiva, de forma individual, resolver os emaranhados e os problemas decorrentes
de litigios ja existentes.

Durante a terapia, o facilitador podera sugerir aos representantes que
verbalizem frases de reconhecimento uns aos outros, acarretando a compreensao
dos sentimentos alheios e mantendo uma conexao mais amigavel.

De modo geral, a solugao dos conflitos por meio das Constelagdes Sistémicas
nao beneficia somente o individuo/paciente, mas sim todas as pessoas que integram
0 mesmo sistema que ele, pois o litigio possui reflexos em todos os membros, e sua
resolugcao também acarretara reflexos nos participantes do grupo todo.

Além disso, a pratica das Constelagdes Sistémicas podera ter como
facilitadores os proéprios juizes ou psicologos e, geralmente, a sessao é designada
cerca de dois a trés meses antes da audiéncia de conciliagdo ou mediagao.

Outrossim, no referido encontro, o facilitador agira de forma parecida com
uma audiéncia de conciliagdo, sendo que fara perguntas aleatérias, para que as
pessoas envolvidas reflitam acerca da necessidade do processo em sua vida, bem
como se os autos judiciais sdo indispensaveis para a resolugao do litigio, ou se os
mesmos somente representam uma forma direta de atingir as outras pessoas
envolvidas no caso.

Conforme explica Yulli Roter? “a intengéo ndo é fazer terapia, mas conciliagéo,
assim, busca-se descobrir apenas algumas ‘camadas’ sobre a origem do conflito
para conseguir o acordo no processo” (2018, p. 43).

Ainda, Roter ressalta que os sentimentos de cada pessoa envolvida sao de
suma importancia para o éxito do cumprimento do acordo. Geralmente, as vivéncias
de raiva, vinganga e magoa impedem a conciliagéo ou a resolugao amigavel da lide,
assim, com as Constelagdes, o conflito passa a ser visto como uma oportunidade de
se autocompreender e a audiéncia transcorre de maneira leve e sem brigas.

Findada a reunido para explicacéo e aplicagao da técnica das Constelagcdes
Sistémicas, as partes se manifestam acerca do interesse da realizagcdo de audiéncia
de mediagao ou conciliagdo. Em caso positivo, ambas ja saem intimadas da data da
audiéncia. Em caso negativo, podera ser efetuada nova reunido para melhor

compreensao da técnica.

2 Juiz de Direito da Vara Civel de Familia e Sucessdes da Comarca de Unido dos Palmares, Alagoas.
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Acerca da aplicagao da técnica aqui defendida, a juiza do Tribunal de Justica
de Pernambuco (TJ-PE), Wilka Vilela, ressalta que € uma ferramenta que auxilia
com o trabalho dos magistrados “as pessoas vao ao Judiciario achando que nos,
juizes, somos salvadores da patria, e ndo somos porque o conflito que gerou aquela
demanda esta |a, no sistema familiar deles, e com essa técnica temos conseguido
ajudar essas pessoas” (OTONI; FARIELLO, 2018).

Para o juiz Sami Storch (2018, p. 11), a abordagem e a demonstragéo acerca
da aplicacdo das Constelacbes Sistémicas ocupam relativamente pouco tempo,
mais precisamente cerca de trés horas e, durante a audiéncia de conciliagdo, os
acordos acontecem de forma rapida e eficiente.

Além disso, foram aplicados questionarios aos participantes, chegando aos

resultados apresentados por Sami Storch (2018, p. 12)3:

e 59% das pessoas disseram ter percebido, desde a vivéncia, mudanga de
comportamento do pai/méae de seu filho que melhorou o relacionamento entre
as partes. Para 28,9%, a mudanca foi consideravel ou muita;

e 59% afirmaram que a vivéncia ajudou ou facilitou a obtengado do acordo para
conciliagdo durante a audiéncia. Para 27%, ajudou consideravelmente. Para
20,9%, ajudou muito;

e 77% disseram que a vivéncia ajudou a melhorar as conversas entre os pais
quanto a guarda, visitas, dinheiro e outras decisdes em relagdo ao filho das
partes. Para 41%, a ajuda foi consideravel; para outros 15,5%, ajudou muito;

e 71% disseram ter havido melhora no relacionamento com o pai/mae de seu(s)
filho(s) apos a vivéncia. Melhorou consideravelmente para 26,8% e muito
para 12,2%;

e 94 5% relataram melhora no seu relacionamento com o filho. Melhorou muito
para 48,8%, e consideravelmente para outras 30,4%. Somente 4 pessoas
(4,8%) ndo notaram tal melhora;

e 76,8% notaram melhora no relacionamento do pai/mae de seu(sua) filho(a)
com ele(a). Essa melhora foi consideravel em 41,5% dos casos e muita para

9,8% dos casos;

3 As pesquisas foram feitas ao longo do 1° semestre do ano de 2013, envolvendo 280 pessoas com
processos na Vara Civel da Comarca de Castro Alves/BA e 300 pessoas com processos na Comarca
de Amargosa/BA. Os questionarios foram respondidos pelas partes apés a audiéncia de conciliagéo.
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o 55% das pessoas afirmaram que desde a vivéncia de constelagdes familiares
se sentiram mais calmas para tratar do assunto; 45% disseram que
diminuiram as magoas; 33% disseram que ficou mais facil o dialogo com a
outra pessoa; 36% disseram que passaram a respeitar mais a outra pessoa e
compreender suas dificuldades; e 24% disseram que a outra pessoa

envolvida passou a lhe respeitar mais.

Outrossim, cumpre enfatizar a importancia de analisar o conflito de forma
ampla, ou seja, observar mais do que somente as informagdes de sdo apresentas no
processo judicial existente.

E possivel perceber também a existéncia de um auxilio simultaneo entre o
Poder Judiciario e seus colaboradores com a finalidade de implementar as diversas
formas de resolugéo pacifica dos litigios. Tal agdo tem por intuito proporcionar aos
envolvidos no processo judicial mais autonomia sobre sua lide, gerando eficacia
definitiva quando resolvida de forma amigavel.

Por fim, de acordo com as pesquisas realizadas, bem como pelos
depoimentos prestados pelas pessoas envolvidas, a pratica das Constelacbes
Sistémicas esta a contribuir com a criagdo de uma Justica mais humanizada, a qual

possui como objetivo a resolugao consensual dos conflitos e seu efetivo resultado.

4.3 Dados estatisticos e resultados efetivos da aplicagao das Constelagoes
Sistémicas nos conflitos familiares

Apss o reconhecimento e a possibilidade de inclusdo no meio juridico, a
técnica das Constelacbes Sistémicas passou a ser utilizada em pelo menos
dezesseis Tribunais Estaduais distribuidos por todo Pais, sendo aplicada em
diversas areas do Direito e em diferentes fases processuais.

Em ambito nacional, o Conselho Nacional de Justica esta promovendo
inumeras agdes e treinamentos para que a técnica das Constelagdes Sistémicas
passe a ser promovida por todos os Tribunais de Justicas Estaduais.

Dentre os projetos, foi langado, no ano de 2010, como parte da Semana
Nacional da Conciliacédo, o “Prémio Conciliar é Legal’ que premia a melhor forma de

tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario.
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No ano de 2014, Sami Storch recebeu uma mencado honrosa do “Prémio
Conciliar é Legal” do CNJ, pela aplicacdo do projeto “Constelagdes na Justica”
desenvolvido na Comarca de Amargosa, Estado da Bahia (CNJ, 2015).

Acerca disso, o CNJ noticiou em seu portal virtual:

Com ajuda da chamada Constelagdo Familiar, dinamica criada pelo tedlogo,
filésofo e psicologo alemdo Bert Hellinger, o magistrado Sami Storch
conseguiu indice de acordo de 100% em processos judiciais onde as partes
participaram do método terapéutico. [...] Das 90 audiéncias dos processos
nos quais pelo menos uma das partes participou da vivéncia de
constelacdes, o indice de conciliacéo foi de 91%; nos demais, foi de 73%.
Nos processos em que ambas as partes participaram da vivéncia de
constelagdes, o indice de acordos foi de 100%. Para Sami Storch, a
Constelagao Familiar € um instrumento que pode melhorar ainda mais os
resultados das sessdes de conciliacdo, abrindo espago para uma Justica
mais humana e eficiente na pacificagéo dos conflitos (2014).

Além disso, as experiéncias do Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e
Cidadania rendeu ao Tribunal de Justica de Goias o primeiro lugar na categoria
Tribunal Estadual no “V Prémio Conciliar € Legal”’, o qual empregou o método das
Constelacbes Sistémicas para resolugao de controvérsias (CNJ, 2018).

Conforme explica a magistrada Doraci Lamar Rosa da Silva, o intuito da
aplicacado das Constelagdes Sistémicas no Tribunal de Justica do Estado de Goias
também é evitar que os conflitos se tornem ainda mais volumosos no Poder
Judiciario:

Com a aplicagcdo do emprego do método, as sessdes de ‘constelagido
familiar’ tém evitado que os conflitos levados ao Poder Judiciario se acirrem
e se tornem volumosos. Tém, ainda, ajudado na obtencéo de conciliagédo e
acordos, geralmente entre pessoas exauridas pelo processo judicial. De
30% a 50% dos casos que a gente faz mediagao sistémica, conseguimos
acordo (CNJ, 2018).

Ademais, no ano de 2018, o Poder Judiciario proferiu, aproximadamente, 4,4
milhdes de sentengas homologatdérias de acordos efetuados entre as partes
envolvidas em processo, ou seja, 11,5% de todas as acbes que tramitaram na
Justica. Dessas, 3,7 milhdes foram sentengas na fase processual e 700 mil na fase
pré-processual (CNJ, 2019).

Além dos Estados da Bahia e de Goias, em meados de 2015, o Tribunal de
Justica do Estado de Santa Catarina também aderiu a pratica das Constelagbes

Sistémicas como método de resolugcdo de conflitos e promoveu iniciativas com o
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intuito de capacitar profissionais e demonstrar a populagdo catarinense o suporte
juridico e psicoldgico da técnica.

Dentre as iniciativas, destaca-se o “Curso de Direito Sistémico”, criado com o
objetivo de capacitar os magistrados para analisar o caso concreto ja judicializado e
verificar possiveis influéncias e elementos que possibilitam a resolu¢ao da lide por
meio da aplicagéo da nova técnica (TJSC, 2017).

A Comarca de Camboriu/SC, implementou a realizagdo mensal de palestras
como forma de incentivar a aplicagdo do método das Constelagdes Sistémicas.
Denominadas de “Um novo olhar sobre as dinamicas familiares”, as palestras fazem
parte do Projeto “Justica Sistémica: vinculos de amor’ e sado coordenadas pela
magistrada Karina Muller Queiroz de Souza.

Além disso, no ano de 2018, mais de 600 pessoas participaram do projeto,
tendo sido realizados 50 encontros distribuidos em trés oficinas praticas. A oficina de
“Pais e Maes” contou com 21 encontros, enquanto a oficina “Conversas de Familia”
teve 20 encontros e os outros 09 encontros foram realizados para o Projeto “Um
novo Olhar Sobre as Dindmicas Familiares”. Ao todo, 638 pessoas foram engajadas
no Projeto que iniciou no ano de 2017 (TJSC, 2019).

Conforme explica Martins, auxiliar na coordenacdo do Projeto “Justica
Sistémica: vinculos de amor”, & possivel perceber resultados positivos apos as

partes conhecerem a técnica das Constelagdes Sistémicas:

Tem-se observado nas audiéncias de conciliagdo e mediagdo que o0s
participantes das oficinas relatam mudangas positivas de comportamento
dos envolvidos na relagdo, o que de certa forma contribui para o alivio na
tensdo do sistema familiar. Como exemplo, citam-se que: aprenderam a
deixar os filhos fora do conflito, evitam falar mal um do outro para os filhos,
depois da oficina o dialogo foi reestabelecido e a outra parte cessou com
ameacas, proibicdes de contato, chantagem, etc (2018, p. 21).

As referidas palestras sdo abertas para o publico e, a cada novo encontro, é
“tratado algum tema relacionado aos vinculos familiares e pessoais. A exposi¢cao do
motivo do encontro se da através da demonstracdo de dindmicas sistémicas e,
quando possivel, a partir da Constelacao de algum caso” (TJSC, 2018).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) inseriu o Direito Sistémico
como disciplina para o curso de graduagdo e Mestrado Profissional em Direito,
sendo a primeira instituigdo de ensino a estudar cientificamente o método e aplicar

as técnicas para pacificagao de conflitos familiares (UFSC, 2017).
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Por sua vez, em maio de 2017, o Centro Judiciario de Solugcao de Conflitos e
Cidadania (CEJUSC) no Municipio de Unido da Vitéria, no Parana, implementou o
método das Constelagdes Sistémicas no meio juridico. Com parcerias efetuadas
entre o Poder Judiciario, psicologos, assistentes sociais e advogados do Parana,
iniciou-se a aplicagao do método terapéutico no referido estado, primeiramente com
o atendimento das vitimas de violéncia doméstica que participavam de grupos ou
possuiam apoio individual e, apds, expandiu-se para outras areas juridicas (TJPR,
2017).

Ainda nesta seara, a psicologa Claudia Zaions explica que a forma como os
atendimentos sédo efetuados permite que “cada uma das partes consiga
efetivamente se colocar no lugar do outro, entendendo que todos sdo humanos,
passiveis de comportamentos disfuncionais e que merecem um voto de confianca
para rever os comportamentos e reavaliar suas posturas” (TJPR, 2017).

No Estado do Rio Grande do Sul, o Projeto “Justica Sistémica: Resolugéo de
Conflitos a Luz das Constelagdes Familiares” foi implementado na Comarca de
Capao da Canoa e logo expandiu para as Comarcas de Novo Hamburgo e Parobé.

O Projeto foi criado com o objetivo de resolver os casos judicializados de

forma eficaz e, com isso, demonstrar resultados significativos:

Na Comarca de Capao da Canoa — com o Projeto Justica Sistémica -, em
aproximadamente sete meses de implementacdo do Projeto, foi possivel
colher importantes resultados, tal como o indice de n&o envolvimento dos
adolescentes encaminhados ao Projeto com a pratica de atos infracionais, o
qual alcangou o percentual de 93%, ou seja, apenas 7% dos adolescentes
encaminhados ao Projeto Justica Sistémica voltaram a se envolver em
outros atos infracionais no periodo de sete meses. Tal indice mostra-se
bastante representativo quando, segundo pesquisas (vide reportagem da
Revista Veja, edicdo 2460, ano 49, p.74/75) a taxa (média) de reincidéncia
entre os adolescentes chega a 68%, sendo que metade dos adolescentes
que estiveram com medida de internagdo tornam a delinquir nos trés
primeiros meses de liberdade (SCHMIDT; NYS; PASSOS, 2018, p.10).

De todo o modo, as partes que participaram do projeto afirmam, por meio de
um questionario, maior percep¢ao do autoconhecimento, o que resultou em
melhorias nos relacionamentos e aumento de motivagao na busca de uma solugao
pacifica para o conflito (SCHMIDT; NYS; PASSOS, 2018).

Outrossim, pode-se verificar que a técnica das Constelagbes Sistémicas esta
ampliando sua utilizagdo junto ao Poder Judiciario, principalmente em relacédo as
lides familiares. Além disso, mesmo com a aplicagdo dos projetos em fases iniciais,

tendo em vista que ainda é algo inovador, os relatérios estatisticos demonstram
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elevados niveis de acordos formalizados. Com isso, observa-se que ha uma
tendéncia elevada de institucionalizar a pratica terapéutica como forma de resolugao

dos conflitos.
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5 CONCLUSAO

A morosidade processual e a procura constante dos individuos pelo Poder
Judiciario, a fim de dirimir litigios existentes, especialmente aqueles ligados ao
Direito de Familia, torna o estudo acerca da resolugdo pacifica dos conflitos algo
extremamente importante. Assim, o presente estudo buscou conhecer e aplicar o
instituto das Constelacdes Sistémicas como meio alternativo para solucado das lides
familiares. A pesquisa possui importancia no meio académico uma vez que ha pouca
bibliografia e raras publicagdes tratando do tema abordado. Logo, passa a permitir o
conhecimento e o aprimoramento da técnica das Constelacbes Sistémicas e sua
respectiva aplicagdo no ordenamento juridico.

Em um primeiro momento, analisaram-se as peculiaridades do instituto das
Constelacbes Sistémicas, especialmente seu surgimento e evolugao historica, além
disso, compreendeu-se a utilizagcdo da Psicologia como forma auxiliar do Poder
Judiciario; desse estudo, conclui-se que, embora existam inumeras formas de
resolugao de lides, a técnica abordada na presente pesquisa possui peculiaridades
fundamentais para solucionar os impasses, quais sejam: o conhecimento da origem
do litigio, seu objetivo principal e a compreensdo dos envolvidos acerca da
desnecessidade do conflito.

A seguir, investigaram-se as possibilidades de aplicagdo do método no
ordenamento juridico brasileiro. P6éde-se compreender que, apds o ano de 2010, o
sistema normativo passou a se inclinar, de forma expressiva, a explorar métodos
alternativos de resolugao de conflitos, uma vez que o Poder Judiciario possuia
demandas muito além da sua capacidade de producgdo. Destaca-se nesse contexto
a Resolugéo n. 125/2010 do Conselho Nacional de Justiga e o Cddigo de Processo
Civil, que incentivaram os operadores do Direito e as partes envolvidas nos
processos judiciais a efetuar acordos que possibilitassem a satisfacdo de todos.
Além disso, cita-se o Projeto de Lei n. 9.444/2017 que ainda esta em andamento e
trata especificamente da forma de aplicacdo das Constelagdes Sistémicas nos
processos judiciais.

Apods, procurou-se compreender o papel do advogado frente a aplicagdo do
método das Constelagdes Sistémicas e a respectiva forma de atuagédo, com énfase
no Cadigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil, concluindo-se
que nao ha qualquer vedacio expressa acerca de tal aplicacdo. De outra banda, o
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referido diploma legal incentiva a humanizagao do Direito e a atuagao pacifica do
advogado frente aos conflitos judiciais. Por fim, estudaram-se as possibilidades de
aplicacdo da técnica nos processos judiciais envolvendo Direito de Familia, bem
como investigaram-se as comarcas brasileiras que aplicam a técnica e quais seus
respectivos resultados.

Com o estudo efetuado, foi possivel concluir que, embora a técnica das
Constelagbes Sistémicas ainda seja algo novo no meio juridico, nas comarcas em
que houve sua adesao, os resultados de acordos efetuados tanto na fase processual
como pré-processual foram significativos, uma vez que as partes compreenderam a
lide e passaram a vé-la de forma mais acolhedora.

Nesse sentido, o Brasil € pioneiro na utilizacdo da técnica das Constelacdes
Sistémicas no ambito do Poder Judiciario, iniciando sua aplicagcdao no Tribunal de
Justica da Bahia e se espalhando pelo restante do pais.

Observando a Regido Sul, concluiu-se que o Estado de Santa Catarina se
destaca, uma vez que esta promovendo inumeras especializagbes para o0s
profissionais que optarem por trabalhar com o método. O Estado do Parana, por sua
vez, iniciou as atividades no ano de 2017 e esta aprimorando a aplicacdo de forma
gradativa. O Estado do Rio Grande do Sul, por seu turno, iniciou a utilizagdo da
técnica na Comarca de Capao de Canoa e, pouco a pouco, esta expandindo para as
demais comarcas.

A partir da analise efetuada, foi possivel responder ao problema de pesquisa
proposto e confirmou-se uma das hipoteses levantadas, precisamente a afirmativa
de que, mesmo ndo havendo comprovagao cientifica, o ordenamento juridico
brasileiro possui forte inclinagao para a resolu¢cao consensual dos conflitos. E, sendo
demonstrada a eficiéncia do método, sua aplicacdo seria possivel nos processos
judiciais.

Do estudo elaborado e da base doutrinaria estudada, concluiu-se que, por ser
uma técnica ainda inovadora no Brasil, especificamente na aplicacdo no ambito do
Poder Judiciario, sua eficacia esta restrita as comarcas, uma vez que nao possui
demandas discutindo tal método em instancias superiores. O que pdde se constatar
€ que as pessoas envolvidas nas lides nas quais foram aplicadas as Constelagdes
Sistémicas modificaram a forma de pensar e de olhar o impasse. Com isso, 0s
acordos foram efetuados, de modo que a técnica permitiu a compreensao da origem

do conflito, a conversa entre os litigantes e a melhor solugédo para ambos.
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Por fim, tem-se que as Constelagdes Sistémicas nas demandas judiciais sao
uma ferramenta capaz de contribuir de forma expressiva para a modificagdo da
cultura de conflitos existente no Brasil e promover a pacificagcdo social e a

construcado de meios efetivos para resolver as controvérsias.
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