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RESUMO

ROSALEN, Giana Caroline. CUSTO NA ATIVIDADE LEITEIRA: Um estudo na
Propriedade Rural de Ademir Alcides Rosalen. Soledade, 2019. 70 fls. Trabalho de
Concluséo de curso (Administracdo). UPF, 2019.

O presente trabalho abordou o tema sobre custos na atividade leiteira, e teve por
objetivo identificar qual o custo dos produtos da propriedade rural de Ademir Alcides
Rosalen. Foi realizado um levantamento bibliografico dos tépicos abordados para
melhor desenvolver a pesquisa. Em termos de metodologia, utiliza-se como
procedimento técnico a pesquisa-acao, tendo como objetivo pesquisa descritiva, e
uma abordagem do problema quantitativo. A pesquisa foi realizada no periodo de
agosto/2018 a julho/2019, onde os dados foram coletados na propriedade, através de
entrevistas e documentos. Apds essa coleta, procede-se uma analise dos dados,
como por exemplo, uma andlise dos custos e uma andlise das despesas, tanto direta
como indireta, que levaram a identificacdo de uma melhor tomada de decisdo, em
relacdo a necessidade do produtor. Os dados obtidos com a pesquisa abordaram o
custo real da propriedade com a atividade leiteira, obtendo resultados sobre a margem
de lucratividade. O custo e o lucro por litro, que o produtor obteve nesse periodo de
estudo. Essas informacfes serviram como base para o produtor desenvolver sua
atividade com mais seguranca e confiabilidade em seu trabalho. Por fim, conclui-se
gue a propriedade esta desenvolvendo bem suas atividades, devido a sua experiéncia
de anos. E, também, os cuidados que o gestor tem com seu patriménio, mesmo nao
utilizando um sistema de controle de todos 0s seus custos com essa atividade, mas a
sua lucratividade foi elevada perante a situacédo de mercado atualmente.

Palavras-chave: Atividade Leiteira. Custos.
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1 INTRODUCAO

A atividade leiteira, sempre foi adotada por muitas familias da zona rural, como
uma fonte de renda, buscando o seu sustento e de seus familiares. Atualmente, a
atividade vem passando por muitas mudancgas para melhorar e aprimorar a qualidade
do leite, mas para isso aumentam-se 0s investimentos e 0s gastos com essa atividade.

O leite € um dos principais alimentos na nutricAo humana, pois fornece calcio
ao corpo humano, que é fundamental para a formacdo e manutencdo dos 0Ssos.
Segundo o pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA
- Gado de Leite - Lorildo Stock, que representou o Brasil na Conferéncia Anual da
Internacional Farm Comparison Network (IFCM), “as estimativas sado que, para
atender a demanda por produtos lacteos em 2030, o setor deverd aumentar a
producdo em 304 milhdes de toneladas por ano”. Mas para que isso se torne realidade
0os produtores de leite precisam buscar por tecnologias, fazer investimentos na
melhoria de seus animais, para que 0s mesmos produzam mais leite e de maior
qualidade. Como também, precisam-se controlar seus custos de producdo para
viabilizarem suas propriedades.

As pequenas propriedades que trabalham com a atividade leiteira enfrentam
maiores dificuldades de manter-se no mercado, pois o investimento para enquadrar-
se nas normas impostas pelos seus compradores é elevado. Tornando sua atividade
invidvel perante o volume produzido. As organizacdes que tém como principal matéria-
prima o leite, estédo buscando por um produto com maior qualidade vindo diretamente
do campo, pois esses estabelecimentos sdo fiscalizados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA, que impdem a eles normativas a
serem seguidas. Futuramente, os produtores de leite que se interessar em continuar
na atividade terdo que manter o padrao de qualidade de seu produto, investindo em
animais com melhor genética e buscando por tecnologias que melhorem a sua
produtividade, como também investir na estrutura de seus estabelecimentos.

O controle de custos nas propriedades rurais é de suma importancia, pois a
partir desse controle os proprietarios podem analisar sua atividade no meio rural,
fazendo ajustes com gastos desnecessarios. Assim, eles podem ter mais lucratividade

em suas propriedades, obtendo melhores condi¢gbes financeiras de desenvolverem-
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se, implantando cada vez mais a tecnologia como ferramenta de auxilio em sua
atividade.

A contabilidade dos custos possui um papel fundamental no gerenciamento das
propriedades rurais, pois a partir disso o proprietario pode conduzir melhor suas
decisbes, melhorando o seu planejamento. E assim buscando melhores resultados
financeiros e uma qualidade em suas atividades. Também, com a contabilidade pode-
se prever o desenvolvimento de seu negdcio, auxiliando no processo de deciséo
devido a quantidade de informaclGes processadas por uma analise de custos.
Conforme, Respalde (2005) a Contabilidade Rural € considerada um dos principais
sistemas de controle e informacao das empresas rurais. Além de fornecer informacdes
sobre condicBes de como expandir sua atividade, sobre a necessidade de reduzir

custos e despesas, como também, a necessidade de buscar novos recursos.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

Para obter-se uma analise real de como esté a situacdo de uma propriedade, é
necessario uma gestdo de boa qualidade. Geralmente, as pequenas propriedades nao
adotam uma gestdo muito detalhada de seus custos e de suas receitas, ficando
vulneraveis perante as demais. Por isso, observa-se que em algumas situacdes 0s
pequenos proprietarios rurais ndo estdo acostumados, sendo que eles acabam
optando por escolhas que Ihes prejudicam a curto ou longo prazo, em alguns casos
arriscando sua Unica fonte de renda.

Este trabalho sera feito com o intuito de orientar a gestdo dos custos de uma
propriedade rural no interior do municipio de Espumoso-RS, a mesma € gerenciada
por Ademir Alcides Rosalen com auxilio de um de seus irmaos Leodomar José
Rosalen. Atualmente, a propriedade n&o possui um controle formalizado dos custos
de sua producéo o que gera incertezas no processo de tomada de decisbes. Desta
forma, apresenta-se o problema de pesquisa: Qual o custo da atividade leiteira na
propriedade Rosalen?

A definicho do presente estudo justifica-se pelo beneficio que trarda aos
envolvidos da propriedade, pois com iSso 0s mesmos saberédo a atual situagédo de
seus negocios. A partir disso, pode-se aplicar um controle na propriedade
mensalmente para a contabilidade de seus custos e de seu crescimento em sua

atividade, tornando assim a decisdo mais precisa e segura.
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1.2 OBJETIVOS

A seguir apresentam-se 0s objetivos do presente estudo, separados em

objetivo geral e especificos.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral dessa pesquisa € identificar qual o custo da atividade leiteira
na propriedade Rosalen.

1.2.2 Objetivos especificos

- identificar o contexto operacional da propriedade;

- levantar as receitas decorrentes da producéo leiteira na propriedade;

- identificar os gastos presentes na producéo de leite na propriedade pesquisada;
- propor um sistema de custeio adequado as necessidades do proprietario;

- propor sugestdes ao proprietario.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A seguir serdo apresentados os conceitos da atividade leiteira, dos custos, dos
tipos de custeios, da depreciacdo e do ponto de equilibrio, baseados nos principais

autores que tratam desses assuntos especificos.

2.1 ATIVIDADE LEITEIRA NO RIO GRANDE DO SUL

No Rio Grande do Sul, a producéo leiteira tem um potencial de crescimento
devido ao seu clima temperado, a fertilidade do solo, a boa disponibilidade de agua,
possuindo bastante alimento aos seus animais (JARDIM, 2017).

Conforme, Neto e Basso (2005) a producéo leiteira no estado do Rio Grande
do Sul, constitui-se como sendo uma das atividades béasicas para a maioria dos
agricultores presentes nesse Estado, principalmente nas propriedades de pequeno e
meédio porte, que tem nessa atividade sua fonte de renda regular.

Atualmente, os produtores de leite nesse Estado estédo intensificando seus
investimentos nessa atividade, e assim acelerando o crescimento do volume
produzido, principalmente nas propriedades em que o0s agricultores sdo mais
capitalizados.

Segundo um estudo realizado pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - EMATER (2019):

O Rio Grande do Sul produz anualmente um total de 4,5 bilhdes de litros de
leite 0 que posiciona o Estado como o terceiro maior produtor do pais, com
aproximadamente 13,0% da produc&o nacional. Diariamente, sdo entregues
as industrias uma média de 11,3 milhdes de litros para uma capacidade
industrial instalada de 18,7 milhdes de litros/dia. Dos produtores de leite
vinculados as industrias, 35.802 produtores, ou 54,9% do total, produzem até
150 litros de leite/dia, enquanto que, apenas 11.831 produtores (18,1%)
produzem mais de 300 litros de leite/dia.

Nos dultimos anos, a atividade leiteira no Rio Grande do Sul vem
experimentando um intenso processo de selecdo, com reducdo significativa no
namero de produtores, principalmente aqueles de menor escala de producéo. Os
produtores que permanecem na atividade, por sua vez, estao especializando-se cada

vez mais, através de maiores investimentos em tecnologias, instalacdes e
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equipamentos para aumentar a producdo e garantir a qualidade do produto.
(EMATER, 2019).

Portanto, a atividade leiteira no Rio Grande do Sul é a principal renda de muitas
familias, mesmo ocorrendo uma diminuicdo das propriedades que trabalham com a
atividade, a producdo do Estado ndo se altera muito. Inclusive, ha grandes
propriedades que estédo investindo na alta produtividade de leite. Mas ainda assim, a

maioria da producao de leite é ofertada por produtores de pequeno e médio porte.

2.1.1 Conceito de atividade leiteira

A producéo de leite natural galdcha é quase que integralmente destinada para
a industria de leite beneficiado, produtora de bens finais, apresentando assim minima
interligacdo com outras indastrias do ramo alimenticio. Além disso, a industria
abastece o mercado estadual e € exportadora de liquidos para outros Estados
brasileiros, evidenciando a posicdo de vantagem competitiva do Rio Grande do Sul,
sendo o Estado um grande produtor de leite no pais. (JUNG; JUNIOR, 2016).

Segundo estudo realizado por Medeiros e Brum (2015) o leite é produzido no
Rio Grande do Sul desde a ocupacdao do territério e da introdu¢cédo do gado bovino. No
entanto, apenas com a chegada dos imigrantes no século XIX e o povoamento mais
denso do Estado, que o leite tornou-se um importante componente do consumo da
populacdo. O desenvolvimento da atividade como forma de comércio se deu com o
crescimento dos centros urbanos, motivando a exploracao intensiva do gado leiteiro
com aprimoramento, sendo que, no ano de 1936 foram os primeiros sinais de
organizacao dessa atividade.

A atividade agropecuaria possui algumas particularidades, divididas em trés
partes: a primeira abrange os insumos, a matéria-prima oferecida pelo comércio e
industria para a producdo rural. A segunda trata-se dos fatores como o
desenvolvimento biolégico de plantas e animais. E por fim trata-se da parte final da
producdo, desde o beneficiamento dos produtos até a venda ao consumidor final
(BRUNETTA, 2004).

A atividade leiteira é a retirada de leite de matrizes que possuem genética para
oferecer um produto de qualidade, que posteriormente, é vendido a empresas que

trabalham com essa matéria-prima.



15

2.2 EXIGENCIAS DO MERCADO SOBRE A ATIVIDADE LEITEIRA

A pecuaria de leite € uma atividade que esta em constante evolucao, buscando
se aprimorar com as novas tecnologias e exigéncias do mercado. E também, uma
fonte de renda para o produtor que busca sustentabilidade no campo (MEDEIROS;
BRUM, 2015).

Segundo os autores Maia, Pinto e Marques et al. (2019, p.395):

Ha ainda um longo caminho a ser percorrido para que as propriedades rurais
consigam se adaptar as exigéncias de qualidade do leite. Investimentos em
eletrificacdo rural, melhoria das estradas para facilitar o escoamento da
producdo, treinamento dos agricultores em boas praticas de manejo e
melhores controles sanitarios sdo alguns exemplos dos desafios que os
produtores do leite precisam enfrentar.

Na visédo dos autores Zafalon, Pozzi e Campos et al. (2008) as exigéncias para
a atividade leiteira estdo cada vez mais sendo cobradas, principalmente exigéncias
sanitarias (limpeza, cuidados com as instalacdes), exigéncias com a temperatura (0
leite deve ser resfriado apos a realizacdo da ordenha em 4° C em até trés horas depois
de sua entrada no resfriador) e a exigéncia pela qualidade do produto.

A seguir apresentam-se a fundamentacdo sobre o0s seguintes assuntos:
qualidade do leite, as novas normativas do MAPA, abrangendo principalmente a
normativa que apresenta a Contagem Total Bacteriana - CTB e a Contagem de

Células Somaticas - CCS.

2.2.1 Qualidade do leite

Segundo o MAPA (2019) “entende-se por leite, sem outra especificacdo, o
produto oriundo da ordenha completa e interrupta, em condi¢des de higiene, de vacas
sadias, bem alimentadas e descansadas”.

Sabe-se que a higiene do animal, do ordenhador e das instalacdes sédo acdes
necessarias para atingir a qualidade no leite. Conforme, apresenta o MAPA (2019) na

normativa niumero 76:

Art. 9° As boas praticas agropecuarias implementadas na execugao do plano
de qualificacdo de fornecedores de leite devem contemplar no minimo:

| — manejo sanitario;

Il — manejo alimentar e armazenamento de alimentos;
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Ill — qualidade da agua;

IV — refrigeracéo e estocagem do leite;

V — higiene pessoal e salde dos trabalhadores;

VI — higiene de superficies, equipamentos e instalacoes;

VII — controle integrado de pragas;

VIII — capacitacao dos trabalhadores;

IX — manejo de ordenha e pds-ordenha;

X — adequacéo das instalacdes, equipamentos e utensilios para producéo de
leite;

Xl — manejo de residuos e tratamento de dejetos e efluentes;

Xll- uso racional e estocagem de produtos quimicos, agentes toxicos e
medicamentos veterinarios;

XIll- manutencéo preventiva e calibragem de equipamentos;

XIV — controle de fornecedores de insumos agricolas e pecuarios;

XV — fornecimento de materiais técnicos como manuais, cartilhas, entre
outros; e

XVI — adocao de praticas de manejo racional e de bem-estar animal.
Paragrafo Unico. O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
disponibilizara guia orientativo para subsidiar a qualificagdo dos
fornecedores.

A Rede Brasileira de Laboratérios da Qualidade do Leite - RBQL, credenciada
junto ao MAPA é responsavel pela andlise do produto comercializado cru em todo o
pais passara, também, a oferecer capacitacdo ao pessoal responsavel pela captacéo
nos estabelecimentos industriais, o que propiciara a recepgdo com contagem
bacteriana baixa e o consequente aumento do rendimento industrial e da qualidade
do leite e de seus derivados.

Na avaliacdo de Mayara Souza, “a implementagdo das normas permitira
avanco significativo nos indices de qualidade, o aumento da produtividade leiteira, a
oferta de alimentos mais seguros a populacdo e a queda de barreiras comerciais para
exportacao”. (MAPA, 2018).

Na visdo do autor Mduller (2002, p.207) “a qualidade do leite in natura é
influenciada por muitas variaveis, entre as quais se destacam fatores zootécnicos
associados ao manejo, alimentagdo, potencial genético dos rebanhos, fatores
relacionados a obtencé@o e armazenagem do leite”.

Nesta mesma linha de pensamento os autores Brito; Brito (2019) expdem que
a qualidade do leite é analisada de acordo com alguns parametros de sua composi¢ao
quimica, fisico-quimicas e higiene. Os teores e a presenca de lactose, proteina,
gordura, vitaminas e sais minerais determinam a qualidade do produto leite. Esses
teores sdo influenciados pelo manejo, alimentacdo, genética, e raca do animal.

Também, salienta-se que o estresse animal prejudica o leite produzido pelo mesmo.
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So6 é considerado um leite de qualidade quando atende os padrdes da empresa
compradora e do 6rgdo fiscalizador MAPA, medidas estas que abrangem desde

cuidados com o processo de ordenha até o bem estar e saude dos animais.

2.2.2 Novas normativas do MAPA

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA fixou novas
regras para a producdo de leite no pais, especificando os padrbes de identidade e
qualidade do leite cru refrigerado. As novas normativas seguem abaixo:

A normativa 76 trata das caracteristicas e da qualidade do produto na industria.
Segundo o regulamento técnico de identidade e qualidade do leite cru refrigerado,

conforme o seguinte artigo:

Art. 5° O leite cru refrigerado deve atender aos seguintes parametros fisico-
guimicos:

| - teor minimo de gordura de 3,09/100g (trés gramas por cem gramas);

Il - teor minimo de proteina total de 2,99/100g (dois inteiros e nove décimos
de gramas por cem gramas);

[l - teor minimo de lactose anidra de 4,3g/100g (quatro inteiros e trés décimos
de gramas por cem gramas);

IV - teor minimo de sélidos ndo gordurosos de 8,4g9/100g (oito inteiros e quatro
décimos de gramas por cem gramas);

V - teor minimo de sélidos totais de 11,4g/100g (onze inteiros e quatro
décimos de gramas por cem gramas);

VI - acidez titulavel entre 0,14 (quatorze centésimos) e 0,18 (dezoito
centésimos) expressa em gramas de &cido latico/100 ml;

VII - estabilidade ao alizarol na concentragdo minima de 72% v/v (setenta e
dois por cento);

VIII - densidade relativa a 15°C/ 15°C (quinze graus Celsius) entre 1,028 (um
inteiro e vinte e oito milésimos) e 1,034 (um inteiro e trinta e quatro milésimos);
e

IX - indice crioscopico entre -0,530°H (quinhentos e trinta milésimos de grau
Hortvet negativos) e -0,555°H (quinhentos e cinquenta e cinco milésimos de
grau Hortvet negativos), equivalentes a -0,512°C (quinhentos e doze
milésimos de grau Celsius negativos) e a -0,536°C (quinhentos e trinta e seis
milésimos de grau Celsius negativos), respectivamente. (MAPA, 2019)

Na normativa 77, séo definidos critérios para obtencao de leite de qualidade e
seguro ao consumidor, e que englobam desde a organizacao da propriedade, suas
instalacdes e equipamentos, até a formacéo e capacitagdo dos responsaveis pelas
tarefas cotidianas, o controle de mastites, da brucelose e da tuberculose. Com o novo
regramento, os produtores poderdo intensificar o controle na obtencéo de leite,

aplicando ferramentas de gestdo de qualidade nas propriedades, incluindo manejo



18

sanitéario, refrigeracéo, estocagem, qualidade da agua, uso racional de medicamentos
veterinarios e adocao de boas praticas de bem estar animal. (MAPA, 2019).

2.2.2.1 Contagem Bacteriana Total (CTB) e Contagem Células Sométicas (CCS)

Segundo o artigo publicado pela EMBRAPA (2017) foi estabelecido na
Legislacdo um parametro em relacdo aos indicadores de qualidade higiénico sanitario
do leite. Possuindo a necessidade de coletar pelo menos uma amostra de leite do
tanque do produtor rural para avaliar-se em laboratério da RBQL a contagem de
células sométicas (CCS) e contagem total de bactérias (CBT). A EMBRAPA ainda
salienta que “conforme estabelecido nas IN51, IN62 e IN7, os resultados de CCS e
CTB do leite do tanque dos ultimos trés meses devem ser utilizados para calcular a
média geométrica”.

A média geométrica das amostras de CCS e CTB no leite cru refrigerado, ndo

podem ultrapassar os valores apresentados na tabela abaixo:

Tabela 1 — Tabela demonstrativa de CCS e CTB no leite cru refrigerado

Total por ml
Contagem de Células Sométicas 500.000 células/ml
Contagem Total Bacteriana 300.000 UFC/ml

Fonte: MAPA, 2019.

As médias geométricas estdo previstas no regulamento técnico de identidade

e gqualidade do leite cru refrigerado, conforme prevé o artigo a seguir:

Art. 7° O leite cru refrigerado de tanque individual ou de uso comunitario deve
apresentar médias geométricas trimestrais de Contagem Padrdo em Placas
de no maximo 300.000 UFC/ml (trezentas mil unidades formadoras de colénia
por mililitro) e de Contagem de Células Somaticas de no méaximo 500.000
CS/ml (quinhentas mil células por mililitro).

§ 1° As médias geométricas devem considerar as analises realizadas no
periodo de trés meses consecutivos e ininterruptos com no minimo uma
amostra mensal de cada tanque.

§ 2° Nos casos em que houver mais de uma analise mensal do tanque, deve
ser efetuada a média geométrica entre os resultados do més, para
representar este no calculo da média geométrica trimestral. (MAPA 2019)

Durante a coleta das amostras de CCS e CTB nas propriedades devem-se

obedecer alguns procedimentos para que ndo ocorra nenhuma alteracdo na amostra
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coletada, sendo um resultado confiavel. A partir desse resultado o produtor podera
monitorar de maneira mais eficaz a presenca de substancias que denigrem a
qualidade do leite. As amostras coletadas do tanque individual de cada propriedade &

um representativo do volume total do leite produzido (BRITO, 2009).

2.3 CONTABILIDADE RURAL

Segundo Marion (2002, p.25) “a contabilidade pode ser estudada de modo geral
(para todas as empresas) ou particular (aplicada a certo ramo da atividade ou setor
da economia)”.

O autor Respalde (2011) destaca que o empresario rural € aquele que exerce
profissionalmente a atividade econdémica voltada para producao ou circulacao de bens
e servicos. Sendo esta, integrada por um conjunto de recursos, sejam eles a terra, 0
capital ou o trabalho. Portanto o empresario rural necessita conhecer exatamente a
guantidade e o valor de cada bem que constitui o capital da propriedade que dirige.

Contabilidade rural € um dos ramos da contabilidade. Apesar de, possuir
caracteristicas proprias que a diferencia das demais contabilidades, ela faz parte do
setor da economia predominante no Brasil. Sobre a Contabilidade Rural e
Contabilidade Agricola, o autor Carneiro (1960) ndo as considerava sinénimos,
descrevendo-as da seguinte forma:

- Contabilidade Rural ou Agréaria: E o ramo destinado a qualquer conjunto que
se localize no campo, isto €, na zona rural.

- Contabilidade Agricola: Pequenos grupos rurais que fazem basicamente a
criacao ou cultura dos campos sdo chamados de fazendas mistas.

Vale ressaltar, que a Contabilidade Rural utiliza-se de varios métodos para
registrar, controlar e analisar os dados obtidos com a analise da empresa rural. Assim,
podendo controlar seu negdécio de forma mais precisa e confiante, gerando resultados

mais precisos e mais lucrativos.
2.3.1 Conceito da contabilidade rural
De acordo com Respalde (2011) a Contabilidade Rural tem como objetivo

auxiliar o produtor nas suas decisdes, com a finalidade de manter a produtividade, de

forma que o produtor consiga desenvolver sua atividade com melhores resultados.
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Ainda na visdo de Respalde, a empresa rural € a unidade de produgédo em que
séo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas ou criagdo de gado
com a finalidade de obtencéo de renda.

J4, o ponto de vista de Franco (1996, p.21) sobre a contabilidade apresenta

que:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificagcdo, a demonstragdo expositiva, a analise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informagdes e orientacdes
necessérias a tomada de decisdes sobre a composi¢do do patriménio, suas
variacbes e o resultado econbémico decorrente da gestdo da riqueza
patrimonial.

Segundo Calderelli (1997, p. 180), “a Contabilidade Rural é aquela que tem
suas normas baseadas na orientacao, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e
praticados por uma empresa cujo objeto de comércio ou inddstria seja agricultura ou
pecuaria”.

Conforme apresenta os autores citados acima a contabilidade rural € uma
ferramenta que apresenta informacfes relevantes para a tomada de decisdo, pois
apresenta dados precisos da situacdo da propriedade, porém ainda € pouco utilizada
pelos empresarios rurais, principalmente pela falta de informacdo e conhecimento

dessa ferramenta pelos produtores.

2.3.2 Objetivos da contabilidade rural

Segundo Neves e Vice Conti (2004) a contabilidade tem por finalidade controlar
o patriménio, apurar os resultados das atividades e prestar informacdes as pessoas
gue tenham interesse na avaliacao da situacao patrimonial e do desempenho dessas
entidades. As informagdes que s&o apuradas com a contabilidade s&o de suma
importancia, pois Sao necessarias ao processo de tomada de decisdo dos
administradores dessa empresa.

Respalde (2005, p.83 e 84) explica que a Contabilidade Rural € um dos
principais sistemas de controle e informacdo das empresas rurais. Ela também
fornece informacdes sobre condi¢cdes de expandirem-se sobre as necessidades de

reduzir custos ou despesas e das necessidades de buscarem recursos. Assim, com
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essas informagfes dirdo se o investimento € seguro, e se ha possibilidade de um
retorno rapido.

Desse modo, Respalde destaca como finalidades da Contabilidade Rural:

- orientar as operag0es agricolas e pecuarias;

- medir o desempenho econémico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;

- controlar as transacdes financeiras;

- apoiar as tomadas de decisdo no planejamento da producéo, das vendas e
dos investimentos;

- auxiliar as projectes de fluxos de caixa e necessidades de crédito;

- permitir a comparacéo da performance da empresa no tempo e desta com
outras empresas;

- conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

- justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores;

- servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

- gerar informacgdes para a declaragcéo do Imposto de Renda. (2005, p.84)

O objetivo da contabilidade rural é estudar e observar, de forma sistematizada
e racional, através da aplicacdo de métodos definidos, bem como elaborar leis que
permitam descrever e prever 0s seus comportamentos, os fenbmenos relacionados
as informacbes necessarias para gerir e/ou prestar contas acerca de quaisquer
entidades ou conjunto delas. (MARTINS, 2009)

Portanto, para obter-se sucesso € necessario ter uma administracao eficiente,
conhecer o mercado e sempre acompanhar as constantes evolucdes do mercado
para a agropecudria. Nesse ponto observa-se que muitas propriedades rurais
tornam-se desatualizadas perante as demais, prejudicando todo o seu

desenvolvimento no setor da pecuaria leiteira.

2.3.3 Classificacdo dos custos

Segundo Silva (2013) a necessidade das propriedades controlarem seus custos
de producao é cada vez mais necessaria, buscando ser mais eficientes e econémicas.
E necessario conhecer detalhadamente todas as atividades desenvolvidas, medindo-
as de forma precisa e segura com base em fatos e numeros, ndo apenas pela emocao
sem o amparo em dados concretos.

De acordo com Scramim e Batalha (2014, p.432):
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O custo em uma organizacdo (empresa) significa o total de recursos
financeiros, humanos e tecnologicos, medidos em termos monetarios,
utiizados (ou consumidos) para alcancar um objetivo especifico
(normalmente os produtos — bens fisicos ou os servicos — que a empresa
produz e comercializa). A este objetivo especifico denomina-se de objetivo
de custeio.

Na visdo de Pizzolato (2004) deve-se haver a distincdo entre os custos do
produto e os custos do periodo. Sendo que os custos do produto incluem a matéria-
prima, mao de obra e os custos indiretos. Ja, os custos do periodo sdo aqueles que
nao estao interligados com o processo de producdo dos bens, sendo os custos
financeiros e custos de vendas.

Os custos podem ser classificados de duas formas: quanto aos produtos
fabricados (custos diretos e custos indiretos) ou quanto ao comportamento em
diferentes volumes de producédo (custos fixos e custos variaveis). As classificacdes
dos mesmos tém uma grande importancia, pois é através disso que se desenvolvem

0 controle e gerenciamento das atividades exercidas.

2.3.3.1 Custos diretos

De acordo com Padoveze (2004, p.328) “custos diretos sdo o0s custos que
podem ser fisicamente identificados para um segmento particular sob consideragéao.
Assim, se o0 que esta sob consideracdo € uma linha de produtos, entdo os materiais e
a mao de obra envolvidos em sua manufatura seriam ambos os custos diretos.”
Ferreira (2007) em seu entendimento diz que os custos diretos aqueles que podem
ser apropriados a um sé tipo de produto ou servico.

Na atividade rural apresenta-se que 0s custos diretos sdo aqueles que podem
ser diretamente aproximados aos produtos agricolas porque ha uma medida objetiva
do seu consumo. Exemplos: insumos, mao de obra direta. (CREPALDI, 2005)

Complementando a visdo sobre custos diretos, Silva (2013) diz que “custo
direto € aquele que podemos medir com precisao e que incide Unica e diretamente
sobre uma determinada atividade. Exemplos: insumos, combustiveis e lubrificantes,
mao de obra temporaria.”

De acordo com os autores citados acima, 0s custos diretos sdo aqueles que

podem ser identificados no produto acabado. Na atividade leiteira alguns custos
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diretos séo os materiais atualizados durante o processo, a infraestrutura e a méo de

obra.

2.3.3.2 Custos indiretos

Segundo Padoveze (2004, p. 328) os gastos indiretos “sdo os gastos industriais
gue ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos ou a outro
segmento ou atividade operacional, e caso sejam atribuidos aos produtos, servicos
ou departamentos, sera através de critérios de distribuigcdo ou alocacio.”

Na visdo de Respalde:

Os custos indiretos dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem
apropriados em diferentes produtos agricolas; portanto, sdo os custos que so
sdo apropriados indiretamente aos produtos agricolas. O parametro utilizado
para as estimativas é chamado de base ou critério de rateio. Exemplos de
custos indiretos seriam: aluguel, iluminacao, deprecia¢do, impostos. (2005, p.
99)

Também, diz Vice Conti e Neves (2013) que os custos indiretos dependem de
calculos, de rateios ou de estimativas para serem apropriados aos diferentes produtos.
Portanto, sdo custos apropriados indiretamente aos produtos.

Reafirmando o que os autores disseram, Silva (2013) assegura que 0sS custos
indiretos sdo aqueles que precisam ser rateados entre varias atividades, como
exemplo, a depreciacdo dos bens, que nem sempre sdo utilizados para a realizacao
de apenas uma atividade.

De acordo com os autores mencionados, 0os custos indiretos sao aqueles
rateados entre os produtos acabados, um exemplo que pode ser citado, € 0 custo

relacionado com o plantio de pastagem para a alimentagao dos animais.

2.3.3.3 Custos fixos

Os custos fixos para o autor Padoveze (2004, p.328) séo “os custos que tendem
a manterem-se constantes nas alteragdes das atividades operacionais séo tidos como
custos fixos. De modo geral, séo custos e despesas necessarias para manter um nivel

minimo de atividade operacional.”
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Para Respalde (2005, p.100) “um aspecto importante a ressaltar é que os
custos fixos séo fixos dentro de uma determinada faixa de producao e, em geral, nao
sao eternamente fixos, podendo variar em funcdo de grandes oscilagdes no volume
de producéo agricola”.

A seguir consta um demonstrativo dos custos fixos da atividade leiteira.

Tabela 2: Demonstrativo dos Custos Fixos na Atividade Leiteira
Especificacéo RS/LITRO %

Depreciagéo

Impostos e Taxas

Remunerac¢éo do Capital Fixo
Fonte: CREPALDI, 2005, p. 166.

Para Martins (2010), os custos fixos ocorrem independentemente da producéo,
e estdo presentes no custo total do produto ou servico, mesmo que ocorram
oscilacées no volume de producédo, os custos fixos irdo permanecer.

Segundo Silva (2013) os custos fixos sao aqueles que sempre existiram
independentemente de haver producdo ou ndo. Exemplo: depreciagdo, impostos
(Imposto Territorial Rural - ITR), salarios ou até mesmos juros sobre o capital fixo.

No entendimento dos autores, 0s custos fixos sdo aqueles que mesmo nao
caso de aumento ou diminui¢ao de producéo, apenas em casos de grandes oscilagbes

de producéo.

2.3.3.4 Custos variaveis

Segundo Respalde (2005, p.100):

Custos variaveis variam proporcionalmente ao volume produzido. Exemplo:
insumos, embalagens. Se ndo houver quantidade produzida, o custo variavel
serd nulo. Os custos variaveis aumentam a medida que aumenta a producao
agricola. Outros exemplos: insumos indiretos consumidos, depreciagcao dos
equipamentos agricolas, quando esta for feita em funcao das horas-maquinas
trabalhadas, gastos com horas-extras na produc¢éo agricola, etc.

Os custos variaveis de acordo com Silva (2013) sédo aqueles que se alteram de
acordo com a quantidade produzida. Representam as despesas diretas decorrentes,

por exemplo, o uso dos capitais circulantes de maquinas e de benfeitorias.



25

A seguir consta um demonstrativo dos custos variaveis da atividade leiteira.

Tabela 3: Demonstrativo dos Custos Variaveis na Atividade Leiteira
Especificacéo RS/LITRO %

Mao de Obra para Manejo do Rebanho

Concentrados

Minerais

Forragens Verdes

Silagem

Medicamentos

Inseminacéo Atrtificial

Transporte de Leite

Energia e Combustivel

Contribuicdo a Seguridade Social

Reparos e Benfeitorias

Reparos maquinas, Motores e Equipamentos

Remuneracao do Capital de Giro

Total dos custos variaveis da atividade leiteira
Fonte: CREPALDI, 2005, p.166.

Bruni e Fama (2011, p. 30) o descreve como “seu valor total altera-se
diretamente em funcao das atividades da empresa. Quanto maior a producao, maiores
serdo os custos variaveis. Define-se como aqueles custos que variam conforme a
guantidade foi produzida”.

Resumindo, um custo é variavel se ele realmente acompanha a propor¢ao da
atividade com que ele é relacionado. A medida que, a producdo de determinado

produto aumenta, juntamente aumentara os custos variaveis.

2.3.4 Métodos de custeio

O custeamento do produto para Padoveze (2004, p.343) “é o processo de
identificar o custo unitario de um produto ou servi¢o ou de todos 0s produtos e servigcos
de uma empresa, partindo do total dos custos diretos e indiretos”.

O autor Migliorini (2011) expde que os métodos de custeio determinam o custo
dos objetos que estdo sendo avaliados através de um método, podendo ser referente

a uma atividade, uma operacgdo ou simplesmente sobre apenas um produto. Existem
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diferentes métodos que podem ser adotados com base nos objetivos estabelecidos
pela empresa. Sendo que todos possuem um Unico objetivo, o de apurar os custos da
producao.

“O custeio representa um elemento essencial das atividades de contabilidade
gerencial de uma empresa. O custo trata de estabelecer as despesas usadas por um
produto, um grupo de produtos, uma atividade especifica ou um conjunto de atividades
da empresa” (CREPALDI, 2004, p. 87).

A seguir serdo apresentados trés tipos de custeio, que sao eles: Custeio por

Absorc¢ao, Custeio Variavel e por fim Custeio Baseado em Atividades — ABC.

2.3.4.1 Custeio por absorcao

Na visdo de Respalde (2004, p.88) “o Custeio por Absorgédo consiste na
apropriagdo de todos os custos de producdo para os produtos e/ou servigos
produzidos, levando em conta todas as caracteristicas da Contabilidade de Custos”.

Como demostra a figura a seguir, 0 método de absorcao destina aos produtos
de custos diretos e de custos indiretos, dessa forma todos os custos da organizagao
passam para os produtos finais, sendo rateados entre eles.

Figura 1: Esquema Geral do Sistema de Custeio por Absorc¢éo

Custo Total
| |

| I
Diireto I Indireto
Departamentos Ceparmamentos
D EErs cianais de Anoio
_I :ir:": uto __,c'
| . Cepartarmmentos
1 Produto - =
Operacionais
I
1

Prodigdno =~

Fonte: SCRAMIM E BATALHA, 2014, p.459.

Ainda, o autor nos afirma que:
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A disting&o principal no custeio por absorcédo é entre custos e despesas. A
separacdo € importante por que as despesas sdo jogadas imediatamente
contra o resultado do periodo, enquanto somente os custos relativos aos
produtos vendidos terdo idéntico tratamento. Os custos relativos aos produtos
em elaboracdo e aos produtos acabados que nao tenham sido vendidos
estardo ativados nos estoques desses produtos. (CREPALDI, 2005, p.87)

Ainda, Leone (2000, p. 242) afirma que custeio por absorcéo é “aquele que faz
debitar ao custo dos produtos todos os custos da area de fabricacdo, sejam esses
custos definidos como custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou
operacionais”.

J4, Dutra (2010) reafirma o método de custeio por absor¢cdo como o principal
para apuracdo de resultado, por apropriar ao produto todos os gastos referentes as
atividades e elaboragdo dos bens e servigos.

O Custeio por Absorcéo é utilizado como uma forma de considerar todos os

custos da producdao, tanto os custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

2.3.4.2 Custeio variavel

O método de Custeio Varidvel € um dos mais usados entre as empresas por
sua simplicidade e objetividade.

Nesse sistema, “0s custos (indiretos) sdo separados em fixos e variaveis e a
analise passa a ser a capacidade dos produtos em cobrir seus custos variaveis e a
contribuicdo desses para cobrir os custos fixos (ndo relacionados com o volume de
producdo). Portanto, ndo se chega num valor do custo do produto, mas na sua
contribuicdo” (SCRAMIM; BATALHA 2014. p. 454).

Na visédo de Scramim e Batalha (2014, p.456):

O método busca, fundamentalmente, identificar a contribuicdo de um dado
segmento (ou produto) ao resultado global da empresa, através das margens
intermedidrias. Além disso, o método utiliza o “cruzamento” das duas grandes
“categorias” de custos: fixos/vaiaveis e diretos/indiretos.

De acordo com Martins (2003, p. 142), “no custeio variavel s6 sdo alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado, para os estoques s6 vao,
como consequéncia, custos variaveis”.

Para o autor Ferreira (2007) o custeio variavel ou também chamado de custeio
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direto, é responsavel por determinar a contribui¢cao individual que cada produto tras
para a empresa. Os custos fixos nesse tipo de custeio sdo excluidos do inventario,
pois vao diretamente para o resultado como uma despesa, considerando-0s como um
custo do exercicio.

Resumindo, o custeio variavel, ele considera os custos de producao apenas 0s
custos variadveis, mesmo existindo custos fixos na producdo, os mesmos ndo sao

considerados nesse método de custeio.

2.3.4.3 Custeio baseado em atividades — ABC

De acordo com Scramim e Batalha:

O Custeio Baseado em Atividades (ABC — do inglés Activity Based Costing)
constitui-se de uma poderosa ferramenta gerencial, que possibilita a
avaliacdo de tarefas e atividades que compdem os processos de negécios
nas empresas, e consequentemente torna possivel o corte de desperdicios,
melhoria de servigos e maior precisdo nos célculos dos custos dos produtos.
(2014, p. 479)

Conforme, demonstra a figura abaixo, o método ABC, fragmenta as
organizacdes em atividades. Onde os custos séo distribuidos de forma mais

adequada.

Figura 2: Sistema de Custeio ABC
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Fonte: SCRAMIM; BATALHA, 2014, p.481.

Para Respalde (2005, p.318) o custeio ABC é utilizado:
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Para gerenciar a fazenda, através da determinagdo e do monitoramento dos
seguintes parametros: (1) custo total da atividade, (2) custo unitario da
atividade em termos do direcionador de custo de atividade, (3) quantidade
dos direcionadores de custo de atividade e (4) percentual de evolucédo da
execucdo da atividade. E uma visdo tradicional reorganizada em grupos de
custos, que indica “o que foi gasto”, e uma visdo de custos para o ABC, que
identifica “como e porque foi gasto”.

Segundo Dutra (2010) distingue rastreamento de rateio com a seguinte logica:
no rastreamento, o grau de detalhamento é maior, tratando cada custo
separadamente. J4, no rateio sdo analisados em grupos e distribuidos em parcelas
pelas diversas unidades de acumulagéo, apesar da atencao que precisa existir entre
0 custo e 0 dado que servira de base para proporcionalidade da divisdo. Enquanto, o
rastreamento analisa esta relacao, torna-a imprescindivel.

Resumindo, o custeio baseado no método ABC tem por objetivo detalhar
melhor os setores, conseguindo identificar o rateio e minimizar o custo, e assim ndo o

globalizando por periodo, mas sim dividindo por etapas de periodo.

2.3.5 Depreciacéao

Para Marion (2009) a maior parte dos ativos imobilizados tem uma vida util
limitada, ou seja, serdo Uteis & empresa por um conjunto de periodos finitos. A medida
que, esses periodos forem decorrendo, apresenta-se o desgaste dos bens, que
representam os custos a serem registrados.

Marion também explica que:

Para o célculo da taxa anual de depreciacao € necessario estimar a vida (til
do bem, isto &, quanto ele vai durar, levando em consideracao as Causas
Fisicas (o uso, o desgaste natural e a acdo dos elementos da natureza) e as
Causas Funcionais (a inadequacdo e o obsoletismo, considerando o
aparecimento de substitutos mais aperfeicoados).

Entdo, a taxa de Depreciacdo Anual € estabelecida em fungdo do prazo de
vida util do bem a depreciar. Assim, se um bem pode ter a duragao de cinco
anos, admite-se uma taxa anual de 20%, isso porque a taxa anual
corresponde a divisdo de 100% pelo nimero de anos do prazo de vida Gtil do
bem. (2009, p.221)

A depreciacao deve ser contabilizada para corresponder ao desgaste pelo uso

ou perda da utilidade do bem.
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Conforme Respalde, (2005, p.127) apresenta que a “depreciagdo, quando
corresponder a perda dos direitos que tém por objeto bens fisicos sujeitos a desgaste
ou perda da utilidade por uso da acao da natureza ou obsolescéncia”.

Segundo Silva (2013) a depreciacdo € um custo necessario para as atividades,
pois é com base nela que se calcula o tempo de substituicdo dos bens de capital.
Sendo que estes bens séo considerados inuteis a atividade pelo seu desgaste fisico
ou perdendo seu valor no tempo devido as inovacdes tecnoldgicas, ficando
desvalorizados.

A depreciacdo é a perda de valor de um bem decorrente de seu uso, do seu
desgaste natural ou de sua obsolescéncia.

Ainda Respalde (2011, p. 129) afirma que:

Depreciagéo representa a diminuicdo de valor dos elementos do ativo
imobilizado sera registrada quando corresponder a perda dos direitos que tém
por objeto bens fisicos sujeitos a desgaste ou perda de utilidade por uso ou
acao da natureza ou obsolescéncia.

Portanto, a depreciacdo € aplicada aos bens tangiveis, sendo calculada com
base no valor dos bens e rateada durante os anos de vida util dos mesmos, gerando

a depreciacédo de cada bem anualmente.

2.3.6 Alimentacédo dos animais

Na visédo de Marion (2004, p. 32):

Normalmente, o gado alimenta-se no pasto (pastejo direto), através do
pastoreio continuo ou rotativo. Todavia, a forragem pode ser obtida de outra
maneira, ou seja, por meio do corte, sendo entao distribuido ao gado no
estabulo ou curral, 0 que se mostra invidvel economicamente.

E, de acordo com a EMBRAPA (2014, p.13):

Como ruminante, a vaca leiteira é capaz de transformar alimentos fibrosos
(forrageiras) em produtos de valor econdmico. Entretanto, & medida que se
busca maior produtividade por animal, os volumosos (pasto, silagens e feno),
por si sés, ndo sao suficientes para manter essa maior produtividade. Nesse
caso, além de volumosos, a alimentacao do gado de leite deve ser acrescida
de uma mistura de concentrados, minerais e algumas vitaminas.
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As vacas em lactacao necessitam de uma alimentacao controlada. Sendo que
para sua implantacdo € necessario levar em consideracdo o nivel de produgéo do
animal, o estagio de lactacéo, a idade da vaca, a condicdo corporal e o quanto de
matéria a vaca necessita para nutrir-se (GONCALVES; BORGES; FERREIRA, 2009).

A seguir, apresentam-se a seguir os tipos de alimentacdo mais utilizados, que

sao a silagem e a pastagem (tanto de inverno, quanto de veréo).

2.3.6.1 Silagem

De acordo com o autor Marion (2004, p.32) a silagem:

Constitui 0 método classico de armazenamento e conservagcao do excesso
de forragens obtido no periodo das aguas e em culturas apropriadas.

Os silos séo de alvenaria (mais dispendiosos) ou tipo trincheira (escavagdes
no sentido de declive do terreno com bordos rampados). Neste Ultimo, a
forragem é comprimida, para a eliminacdo de ar, utilizando-se técnica
adequada. Atualmente, o mais utilizado € o silo de superficie.

A forma de armazenagem da silagem é em silos, que na maioria das vezes, €
a mais utilizada tendo em vista seu menor custo. JA que esse é feito de uma
escavacao onde € colocada a silagem, e apds isso comprimida para que o ar existente
nela saia, diminuindo assim as chances de estragar, garantindo um alimento com mais
qualidade (CREPALDI, 2005).

Os autores Nussio, Campos e Dias (2001, p.1) expdem seu ponto de vista sobre

a silagem, relatando que:

Na producdo de silagem de milho ou de sorgo de boa qualidade deve-se
considerar ndo somente o percentual de grdos na massa ensilada, mas
também os demais componentes da planta como um todo. Objetiva-se com
isso a obtencao de produtos finais de qualidade o que propiciara melhor
resposta animal nos diversos sistemas de producéo, quer seja de leite ou de
carne, bem como sua viabilidade econémica.

Portanto, baseando-se nos relatos dos autores pode-se constatar que a
silagem € de suma importancia para a producéo leiteira, visto que, ela € utilizada na
alimentacdo das matrizes, e assim auxiliando na producdo de um leite com maior

gualidade e rentabilidade.
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2.3.6.2 Pastagem

Segundo Marion (2004) a pastagem natural sdo areas utlizadas para a
pastagem, onde se aproveita o potencial natural (campos, cerrados, capins naturais).
Geralmente sdo areas de boa cobertura vegetal. Enquanto a pastagem artificial é
formada por pastos cultivados. Geralmente o solo é preparado adequadamente,
através de adubacdo, destocamento (limpeza do solo), irrigacdo, plantacdo ou
semeadura, entre outros.

A utilizacdo do pastejo rotativo em areas que sao divididas por cercas, em
alguns casos, as eletrificadas permitem a recuperagcdo mais rapidamente da
pastagem, pelo fato dos animais permanecerem no maximo trés dias em cada piquete.
A cerca elétrica permite que os animais respeitem o espaco determinado. O choque
que é produzido pela cerca apenas os condiciona a ficarem afastados. (SA, 1995).

Ainda na visdo de Marion (2004, p.23) as principais forrageiras utilizadas nos

pastos artificiais sao:

Gramineas: capim, colonido, mombaca, Tanzania, brachiaria (brizanth,
decumbens, humidicola), capim pangola, tifton, coast cross e outros capins e
cereais.

Leguminosas: alfafa, soja perene, siratro, guandu, leucena, aracleis,
amendoin forrageiro etc.

Cactaceas: palma, mandacaru, xiquexique etc.

Outras: mandioca, batata-doce, cana-de-acucar, silagem de milho etc.
(Nesses casos como alimentacéo suplementar).

Segundo um estudo realizado pela EMBRAPA (2019) a nutricdo e a
alimentacdo das vacas leiteiras sdo fundamentais para o melhoramento da
produtividade. Pode-se adotar um sistema de alimentacéo para os animais, utilizando-
se de pastagens com um teor de proteina, fibra soltvel, que alimente de melhor forma
0s animais. As pastagens de cada regido séo diferentes pelas condi¢cdes do ambiente,
climaticas e territoriais. Outras acdes que melhoram as pastagens séo a utilizacéo de
uma adubacéo e o preparamento da terra para receber as pastagens, de forma que
ofereca todos os nutrientes, e também a agua que a pastagem necessita para seu
desenvolvimento.

As pastagens sdo os lugares onde os animais comem, ela auxilia no
melhoramento da qualidade do gado, auxiliando no rendimento da producdo. H& dois

tipos de pastagem: a natural e a artificial.
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2.3.7 Reproducao

Segundo o autor Respalde (2005, p.211) “os sistemas de cobertura utilizados
em reproducgdo de bovinos tém sido de monta natural livre; monta natural controlada
ou inseminacéo artificial e monta parcialmente controlada”.

Ainda na visdo de Respalde (2005), o autor explica que a monta natural
controlada vem sendo substituida em gado de leite pela inseminacéo artificial, devido
“as vantagens que a mesma oferece que sao: possibilidade de usar sémen de diversos
touros e diversas racas, menor riscos de perda/morte de reprodutores de alto valor
genético e econdémico.

Os métodos de reproducdo devem ser planejados ou manipulados, conforme
aborda Marion (2004, p.33):

Selecdo: efetua-se o acasalamento de bovinos previamente escolhidos
dentro do plantel, tendo em vista suas caracteristicas raciais, sua
produtividade, as qualidades a serem perpetuadas etc. enfim, visa a elevacéo
do nivel qualitativo nas sucessivas geracoes.

Consanguinidade: consiste no acasalamento de animais de grau de
parentesco muito préximo como pai-filha, ou pai-netas, ou filho-mée etc., o
objetivo de apressar o aperfeicoamento de uma raca.

Cruzamento: é o0 método de reproducdo em que intervém animais da mesma
espécie, mas de ragas diferentes.

Outros métodos: mesticagem, cruzamento continuo etc.

A inseminacdo artificial apresenta algumas vantagens apresentadas pelo autor

Marion (2004, p.34) que s&o as seguintes:

Torna acessivel aos criadores a utilizacdo de machos de elite, cuja aquisicao
seria invidvel, em virtude dos altos pregos alcancados pelos méritos
genéticos, dos riscos que possam correr em certas regides indspitas, das
condi¢cdes climatoldgicas pouco favoraveis.

Permite fecundar nimero de fémeas muitas vezes maior do que seria pela
cobertura (monta) natural.

Permite restringir os riscos da disseminacdo de moléstias infecciosas,
especialmente as do aparelho reprodutor.

Facilita o acasalamento de animais, cuja diferenca de tamanho & muito
acentuada, e a utilizacdo de touros que se tornaram incapazes de realizar a
cobertura.

Segundo Andreoli, Santos e Eloy (2006) a reprodugcao de uma matriz leiteira
sofre uma grande influéncia de fatores internos dos animais como externos, que

precisam ser percebidos pelo produtor para impedir prejuizos em suas matrizes.
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Alguns desses fatores estéo relacionados com o parto, a genética do animal, a raca,
a idade da matriz, a producéo de leite, entre outros. Ainda ressaltam que “a
inseminacao artificial € uma tecnologia reprodutiva, que consiste na introducédo de
sémen no aparelho reprodutor da fémea por meio de instrumentos adequados”.
(ANDREOLI; SANTOS; ELOY, 2006, p.23).

A reproducdo dos animais é de suma importancia, pois é a partir dela que
acontece o melhoramento genético dos animais, havendo o0 cruzamento ou

inseminacdo com sémen de animais de racas mais produtivas.

2.3.8 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio para Respalde (2004, p.130) refere-se “ao nivel de venda
em que ndo ha lucro nem prejuizo, ou seja, onde 0s custos totais sdo iguais as receitas
totais”.

Na visdo de Padoveze (2004, p.381):

O ponto de equilibrio mostra o ponto minimo em que a empresa pode operar,
onde o lucro é zero. Nesse ponto minimo de capacidade de operagéo, a
empresa consegue cobrir os custos variaveis das unidades vendidas ou
produzidas, e também cobrir todos os custos de capacidade, os custos fixos.

Ainda Padoveze (2004) diz que em algumas situacdes faz-se necessario um
estudo do ponto de equilibrio, procurando evidenciar alguma situacdo que se busque,
ou mesmo um calculo rapido que mostre 0 minimo de atividade que pode atuar a

empresa em determinadas situacées nao habituais.

Figura 3: Grafico do Ponto de Equilibrio
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Fonte: PADOVEZE, 2004, p.386.



35

Na figura acima, descreve-se o ponto de equilibrio que se observa onde as
linhas cruzam-se no gréfico, a area antes do ponto de equilibrio encontra-se o prejuizo
da organizacéo e a partir do ponto de equilibrio se vé o lucro da mesma.

Segundo Dutra (2010, p.363) afirma que: “ndo existe um ponto de equilibrio
ideal. Ele deve ser o mais baixo possivel, pois quanto menor ele for maior sera a
seguranca para que a empresa nao entre na area de prejuizo”.

Resumindo, o ponto de equilibrio é onde as receitas e as despesas igualam-

se, ndo obtendo nem lucro, nem prejuizo na atividade desenvolvida.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem como intuito demostrar a estrutura do trabalho, que possui
como base um estudo do custo da atividade leiteira na propriedade da familia Rosalen.
Visando fornecer informagdes sobre os custos da propriedade, bem como melhorar a
gestao para alcancar maiores resultados.

De acordo com Diehl e Tatim (2004) a metodologia é considerada um estudo
com a avaliagdo dos diversos métodos, buscando identificar as possibilidades e as
limitacdes na sua aplicacdo do processo de pesquisa cientifica. A metodologia é
utilizada para escolher a melhor maneira de abordar um determinado problema,
associando os conhecimentos sobre os métodos apresentados nas diferentes
disciplinas cientificas.

Segundo Mascarenhas (2012) a palavra método traduzida para o portugués
significa caminho. Considerado um ponto de partida para quem deseja compreender
qual sua funcdo. Em geral, € um conjunto de técnicas que utilizamos em um estudo
para obter uma resposta para o mesmo. Ou seja, € um caminho que percorremos para
chegar-se a uma conclusao cientifica.

A seguir apresenta-se a classificacao da pesquisa quanto: ao delineamento, as
variaveis de estudo, a populacédo e amostra. Também, seus procedimentos e técnicas

de coleta de dados e por fim, a analise e interpretacdo dos dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Essa pesquisa quanto ao objetivo geral é considerada descritiva, pois conforme
Cervo e Bervian (2002, p.66) a pesquisa considerada descritiva possui como intuito
observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou variaveis sem altera-los. Procura
descobrir com precisdo com qual frequéncia um fenébmeno ocorre, sua relagdo e
conexao com 0S outros, sua natureza e por fim, suas caracteristicas. Os dados
precisam ser coletados e registrados sistematicamente para seu estudo, por
ocorrerem em seu ambiente natural.

Conforme a natureza do problema, a presente pesquisa classifica-se como
guantitativa, que para Diehl e Tatim (2004) possui como objetivo garantir os resultados

evitando distor¢cdes nas analises e nas interpretacdes, possibilitando uma margem de



37

seguranca maior. Caracteriza-se, também, pelo uso da quantificacdo da coleta e
quanto no tratamento dos dados fornecidos por meio de técnicas estatisticas, como
por exemplo, através de percentuais, meédias, analises de regressao.

Referente ao procedimento técnico a pesquisa enquadra-se na pesquisa-acao,
a qual na visdo de Mascarenhas (2012, p.51) € “um estudo baseado em dados
concretos que procura resolver um problema. Nessa investigagéo, o pesquisador nao
€ apenas um observador, ele também desempenha uma funcdo importante,

participando ativamente e cooperando com os outros”.

3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO

Na visdo dos autores Marconi e Lakatos (2011, p.15) “todas as variaveis que
possam interferir ou afetar o objeto em estudo devem ser ndo sé levadas em
consideracdo, mas também devidamente controladas, para impedir comprometimento
ou risco de invalidar a pesquisa”.

As variaveis relevantes para a realizacdo deste estudo séo as seguintes:

- Custo: “custo é um gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producgéo de
outros bens e servigos.” (MARTINS, 2003, p.25)

- Custos Fixos: “sao aqueles cujos valores sdo os mesmos qualquer que seja
o volume de producéo da empresa. Os custos fixos sdo recursos comprometidos, cujo
nivel de utilizacao é definido antes do seu consumo.” (LORENTZ, 2015, p.35)

- Custos Variaveis: “sdo aqueles cujos valores se alteram em fungdo do
volume de producéo da empresa. Estes custos tém variacao diretamente proporcional
a quantidade produzida”. (LORENTZ, 2015, p.38)

- Receitas: “é o ingresso bruto de beneficios econdmicos durante o periodo
proveniente das atividades ordinarias da entidade que resultam no aumento do seu
patrimonio liquido”. (CPC 30, 2009. p.2)

- Despesas: “bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para obtengao
de receitas”. (MARTINS, 2010, p.25)

- Ponto de Equilibrio: “o ponto de equilibrio objetiva indicar aos
administradores de uma empresa, por exemplo, que a producdo minima devera ser
realizada para, pelo menos, empatar 0s custos com as receitas geradas da exploracao
da atividade”. (2007, p.171)
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- Taxa Interna de Retorno (TIR): “retorno € o lucro obtido pela empresa. Pode
ser obtido por meio da multiplicagdo da margem de lucro pelo giro do ativo”.
(MARION,1998, p.490)

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Para os autores Diehl e Tatim (2004) populacdo € um conjunto de elementos
gue podem ser mensurados de acordo com as caracteristicas definidas. E a amostra
€ definida como sendo uma parcela da populacdo selecionada conforme as
caracteristicas selecionadas para o estudo.

O estudo sera realizado na propriedade rural de Ademir Alcides Rosalen, na
comunidade de Linha Santa Catarina, interior da cidade de Espumoso-RS. Onde o
mesmo reside e conta com a ajuda de seu irmdo Leodomar José Rosalen para o
desenvolvimento das atividades. Na propriedade desenvolvem-se duas atividades: a
producdo de soja e a atividade leiteira. A pesquisa que sera desenvolvida abrange
apenas um dos ramos que é a atividade leiteira, pelo motivo de ser menos controlada

no aspecto financeiro.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados sera realizada através de fontes primarias (entrevistas e
documentos). Destacando-se que “a entrevista ndo é uma simples conversa. E
conversa orientada com um objetivo definido: recolher por meio do interrogatério do
informante dados para a pesquisa”. (CERVO; BERVIAN, 2002, p.46)

A coleta de dados por documentos segundo Lakatos (2008, p.176) diz que: “a
fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou néo, constituindo o
gue se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em que o
fato ou fendmeno ocorre, ou depois”.

A coleta de dados sera feita através de entrevistas com o proprietario e seu
irmao, como também por analise de documentos, observando anotacbes e notas
fiscais da propriedade, e assim visando estabelecer variaveis que ajudem na
formulagdo do estudo. Também, haverd a realizacdo de uma entrevista néo

estruturada com os proprietarios, realizando perguntas formuladas no decorrer da
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entrevista, conforme a necessidade de informacdes que ndo estdo disponiveis nos

documentos fornecidos.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Segundo Diehl e Tatim (2004) na pesquisa quantitativa existe a necessidade
de organizar os dados coletados, para que eles possam ser interpretados da melhor
forma pela pessoa responsavel do estudo. No caso da pesquisa quantitativa para
andlise estatistica com numeros o0s itens pequenos indicam-se a utilizacdo de
planilhas.

Os dados da propriedade serdo tabulados em formato de demonstracédo de
resultado, e outras pecas e quadros contabeis e financeiros tipicos para o calculo de
indicadores desejados. Isso com objetivo de verificar o custo dos produtos da
propriedade Rosalen. Assim, comparando os gastos com a lucratividade da atividade
leiteira. E no final dar um feedback ao proprietario sobre a atual situacdo de sua

atividade, com base nos dados coletados e no referencial teérico presente no trabalho.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo sera apresentado um breve historico da propriedade e das
atividades desenvolvidas, sendo expostas todas as receitas e 0s gastos relacionados
a atividade leiteira da propriedade da familia Rosalen. O estudo foi realizado no
periodo de agosto/2018 a julho/2019, para finalmente realizar o ponto de equilibrio da
propriedade e o resultado liquido da producdo. Os dados foram fornecidos pelo
proprio produtor e seu irmao através de entrevistas, notas fiscais e anotagdes feitas
pelos eles.

4.1 APRESENTACOES DA PROPRIEDADE

A propriedade rural esta localizada no Estado do Rio Grande do Sul, na
comunidade de Linha Santa Catarina situada no interior do municipio de Espumoso.
A producéo de leite na propriedade iniciou no ano de 1985 pelo Sr. Vitorino Rosalen,
pai do atual dono da propriedade Ademir Alcides Rosalen, que conta com a ajuda de
um de seus irmaos Leodomar José Rosalen, que juntos assumiram a atividade no ano
de 1990, atuando até os dias de hoje.

Atualmente, a propriedade conta com uma area total de cinquenta hectares de
terra, sendo desses quinze hectares utilizados para a atividade leiteira. O restante dos
hectares esta direcionado a producao de soja. A propriedade ndo possui nenhum
funcionario na atividade leiteira, pois a obra de méo é totalmente familiar, sendo
desenvolvida pelos dois irmdos. No periodo de safra da soja, eles contratam um
caminhoneiro para levar sua producédo até a Cooperativa Triticola de Espumoso Ltda
- COTRIEL, que recebe seus gréos. Por isso, nesse periodo a producao leiteira fica
na responsabilidade da esposa do proprietario.

A maioria dos insumos para a propriedade € adquirida na Cooperativa Triticola
de Espumoso — COTRIEL, e também na empresa Lactalis do Brasil que é responsavel
pela coleta do leite na propriedade.

Toda a producéo de leite € entregue a empresa Lactalis do Brasil, que conta
com um posto de recebimento na cidade vizinha Tapera-RS, municipio localizado a

21 Km da propriedade. O leite esta sendo vendido para essa empresa ha quatro anos,
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mas a producéo de leite na propriedade vem sendo desenvolvida a trinta e quatro
anos.

A empresa Lactalis do Brasil presta a coleta do leite na propriedade
diariamente, sendo realizadas no periodo da noite, por volta das vinte e uma horas.
Os proprietarios escolheram essa empresa para vender seu produto, devido a oferta
de melhor preco, como também por realizarem o pagamento em dia aos seus
produtores. Possuindo também uma politica de fidelidade de produtores, pois com o
passar do tempo agueles que permanecem entregando sua produ¢ao para a empresa,
mensalmente recebem uma porcentagem a mais por sua fidelidade.

Também, duas vezes por més, sdo coletadas amostras pela empresa para
analise em laboratério de CCS (Contagem de Células Somaticas) e de CTB
(Contagem Total Bacteriana), com os dois resultados faz-se uma média mensal do
produtor. E aqueles que se enquadram nos padrdes recebem um incentivo da
empresa, mas 0s que néo se adaptarem aos padrdes recebem apenas um desconto
em seu preco final, isso por sua fidelidade a empresa.

A atividade leiteira é exercida o ano todo na propriedade, tornando-se a
principal atividade. A propriedade possui apenas vacas da raca holandesas e a
substituicdo das mesmas da-se através de novilhas criadas na propriedade.

No periodo desse estudo, de agosto de 2018 a julho de 2019 o plantel em
lactacédo foi de vinte e oito a trinta e trés vacas e nasceram vinte e cinco animais. As
matrizes param de ser ordenhadas, dois meses antes de nascerem 0s bezerros. Apos,
0 nascimento dos bezerros sdo levados a uma estrutura fechada, onde séo criados
guachos, ou seja, ndo se alimentam nas vacas, e depois de alguns meses comegam
alimentar-se em pastagens.

A propriedade conta com uma sala de ordenha, com capacidade para dez
animais por vez, onde os mesmos alimentam-se com racdo, enquanto realizam-se a
ordenha com auxilio de quatro conjuntos de ordenha, e com a ajuda de um transferidor
o leite é repassado ao tanque de resfriamento de leite, com capacidade total de mil
litros.

A ordenha é realizada diariamente duas vezes ao dia, na parte da manha as
6h30mim e na parte da tarde as 17 horas. Apos, a ordenha da manha os animais sédo
levados a pastagem, ficando no local até as 11 horas. Depois recebem a silagem no

cocho, onde os animais ficam na sombra até a segunda ordenha do dia. E no periodo



42

da noite retornam a pastagem. A alimentacdo em pastagens ocorre todos os dias,
tanto no inverno como no verao.

A seguir a imagem via satélite da propriedade da familia Rosalen.

Figura 4 - Imagem via Satélite da Propriedade

Propriedade Rosalen

Pertmeirer | 868 km @ Area: 18012 ha

Fonte: Fields Area Measure, 2019.

Na figura acima aparece a sede da propriedade, onde a atividade leiteira esta
localizada. Como também, a casa do proprietario e de seu irméo. As pastagens de
inverno e de verao, também, se concentram nessa area. Apenas, a parte da soja e a

area reservada para a producao da silagem dos animais ndo constam nessa figura.

4.2 COLETA DE DADOS

Os resultados apresentados nesse topico foram coletados, identificados e
analisados através das informagdes fornecidas pelo proprietario Ademir A. Rosalen e
seu irméo Leodomar J. Rosalen, incluindo todos os custos envolvidos com a producao

leiteira, como também as receitas e despesas dessa atividade.
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4.2.1 Identificagdo do imobilizado

Primeiramente, realiza-se um levantamento dos bens que constituem o
patrimdnio da propriedade constando o ativo imobilizado como maquinarios que sao
utilizados diretamente e indiretamente com a producao leiteira da propriedade.

Os valores mencionados na tabela abaixo foram dados coletados através das
entrevistas realizadas com os produtores, os valores mencionados tendem a serem
0S mais proximos possiveis da realidade, observando o valor de mercado de cada
respectivo bem citado.

A seguir apresenta-se a tabela referente aos bens existentes na propriedade

ligados de alguma forma a producéo de leite, apanhados durante a coleta de dados.

Tabela 4 — Levantamento de Maquinas e Equipamentos

Maquinas e Equipamentos Valor Aproximando de Mercado
(R9)
Aquecedor de Agua R$ 2.000,00
Distribuidor de Adubo Jan 600 kg R$ 2.500,00
Gerador de Energia R$ 4.000,00
Grade Niveladora R$ 2.000,00
Ordenhadeira com 4 cj. — Sulinox R$ 5.000,00
Semeadora Semeato - 13 linhas R$ 3.000,00
Semeadora Semeato 2700 - 5 linhas R$ 3.000,00
Resfriador a Granel (1.000 litros) R$ 8.000,00
Rocadeira R$ 1.500,00
Subsolador R$ 2.500,00
Transferidor R$ 2.500,00
Trator Ford 6600 ano 78 R$ 19.000,00
Trator Ford 6610 ano 80 R$ 25.000,00
Total R$ 80.000,00

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Os bens citados na tabela 4 abrangem os bens utilizados ndo apenas para a
atividade leiteira, como por exemplo, o transferidor, a ordenhadeira e o0 aguecedor de
agua, como também para alguns bens que séo utilizados em conjunto com a atividade

da soja, que seriam, por exemplo, os tratores, o subsolador e a semeadora. Os dados
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coletados com os proprietarios referentes as maquinas e equipamentos da
propriedade da familia Rosalen resultam num valor total de R$ 80.000,00.
Abaixo, pode-se observar na Tabela 5, que consta o levantamento das

instalacdes existentes na propriedade e que sédo relacionadas com a atividade leiteira.

Tabela 5 — Levantamento das Instalagdes da Propriedade

Cercas R$ 3.000,00
Galpéo com sala de Ordenha (10x8) R$ 10.000,00
Galpéo das Terneiras (8x8) R$ 5.000,00
Galpédo dos Maquinarios (15x15) R$ 30.000,00
Rede de Agua (Encanamento) R$ 3.500,00

Silo de Racéo (5 toneladas) R$ 4.000,00
Total R$ 55.500,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.

O valor das instalacbes identificadas durante o levantamento de dados da

propriedade totaliza-se em R$ 55.500,00.

4.2.2 ldentificagdo dos ativos bioldgicos

Os ativos biologicos das propriedades abrangem os animais até plantas ali
existentes, esses ativos nascem, desenvolvem-se e morrem, e assim finalizando seu
ciclo. No caso da propriedade em estudo, apresentam-se como ativos biolégicos o
plantel de animais e as pastagens de inverno e verdo, conforme seréo apresentados

na tabela 6 a seguir.
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Tabela 6 — Ativos Bioldgicos da Propriedade

Plantel Numero de Animais
Gado de Corte para Consumo 4
Novilhas 14
Terneiros (as) 6
Vacas em Lactacao 31
Vacas Secas 3
Total 58
Pastagens Hectares
Pastagem de Inverno 15
Pastagem de Verao 11
Total 26

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Pode-se observar na tabela 6, que o plantel total da propriedade possui
cinquenta e oito animais, sendo do total de trinta e um animais que estao em lactacéo
em média, ou seja, produzindo leite. Ainda, conta com vinte animais entre novilhas e
terneiras, que sao utilizadas para repor as matrizes que nédo estdo mais aptas a
produzir ou sdo vendidas pelo produtor. Vale ressaltar ainda, que todas as
inseminacdes realizadas na propriedade séao artificiais, sendo o servigo prestado pelos
inseminadores da COTRIEL, onde o produtor é associado, pois ndo ha nenhum touro
na propriedade.

4.2.3 Receita na propriedade com a atividade leiteira

A seguir sera apresentada a producdo mensal de leite na propriedade,
possuindo como ano base de pesquisa o periodo de agosto/2018 a julho/2019.
Apresenta-se na tabela 7 abaixo, a producdo de leite més a més, o preco de venda
por litro, totalizando assim, a receita bruta desse periodo. Os dados coletados foram
apurados a partir de notas fiscais mensais emitidas pela empresa Lactalis do Brasil, a
qual recolhe a producéo da familia Rosalen.

Também, consta na tabela o valor mensal descontado do produtor referente ao
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - FUNRURAL, esse valor é descontado
mensalmente do valor bruto da producéo, totalizando a receita liquida da atividade.
Pode-se observar que o preco por litro varia entre os meses, iSso porque 0 mercado

de leite possui muitas variagdes dentro de apenas um ano. Geralmente nos meses de
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julho a setembro a oferta de leite é elevada. Ja, nos outros meses do ano a producao
acaba se estabilizando.

Tabela 7 — Producéo Leiteira na Propriedade

Més/Ano Quantidade/ | Valor/Litr Valor Total FUNRURAL Receita
Litro o (R$) Bruto (R$) (R$) Liquida (R$)
Agosto/2018 19.855 1,58 31.370,90 469,25 30.901,65
Setembro/2018 18.752 1,50 28.128,00 423,78 27.704,22
Outubro/2018 15.639 1,35 21.112,65 317,69 20.794,96
Novembro/2018 14.798 1,11 16.425,78 247,06 16.178,72
Dezembro/2018 15.009 1,15 17.260,35 258,91 17.001,44
Janeiro/2019 15.305 1,25 19.131,25 285,83 18.845,42
Fevereiro/2019 13.800 1,38 19.044,00 285,66 18.758,34
Marco/2019 15.583 1,55 24.153,65 362,30 23.791,35
Abril/2019 12.994 1,55 20.140,55 302,12 19.838,43
Maio/2019 15.647 1,55 24.252,85 363,79 23.889,06
Junho/2019 15.544 1,50 23.316,00 349,74 22.966,26
Julho/2019 16.968 1,30 22.058,40 330,88 21.727,52
Total/Ano 189.894 - 266.394,38 3.997,01 262.397,37
Média Mensal 15.825 1,40 22.199,53 333,08 21.866,45

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Observando a Tabela 7 pode-se concluir que a producéo de leite durante o ano
foi de 189.894 litros, resultando em uma receita bruta anual de R$ 266.394,38.

E o preco médio no periodo de estudo foi de R$ 1,40 por litro de leite. Podendo
destacar-se o0 més de agosto de 2018 com o maior lucro bruto R$ 31.370,90, esse
aumento justifica-se pela oferta de alimento mais nutritivo aos animais, aumentando
assim a producao mensal de 19.855 litros.

Em contrapartida destaca-se o més de novembro de 2018, com o menor lucro
bruto do periodo de estudo R$ 16.425,78, isso se deve ao preco pago por litro de leite,
que ficou de R$ 1,11 sendo R$ 0,29 abaixo do preco médio observado no ano base
da pesquisa.

Ainda, na propriedade gera-se uma receita com a venda de descarte de
matrizes que nao sao mais utilizadas na atividade leiteira, e também pela venda dos

bezerros nascidos na propriedade, conforme consta na tabela abaixo.
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Tabela 8 — Venda de Matrizes e Bezerros

Quantidade Valor Unitéario (R$) Valor Total (R$)
Venda de Matrizes 5 2.000,00 10.000,00
Venda de Bezerros 15 150,00 2.250,00
Total - - 12.250,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.

A tabela 8 indica a venda de matrizes de descarte e bezerros que nao serdo
utilizados na producéo leiteira, observa-se uma receita de R$ 12.250,00 no periodo
de estudo. Levando em conta as receitas com a producao leiteira e a venda de
animais, a receita total bruta da propriedade é de R$ 278.644,38.

A seguir serdo destacadas a identificacdo e a classificacdo dos custos na

producao leiteira.

4.3 ANALISE DOS DADOS

Neste item foram realizadas as andlises dos dados coletados durante a
pesquisa na propriedade da familia Rosalen, e para a realizacdo dessa analise foi
utilizado os custos fixos ligados a producéo leiteira que sdo aqueles que nao variam
de acordo com a producédo. Também, os custos variaveis que sdo aqueles que oscilam
de acordo com a producéo.

Primeiramente, foram realizados os calculos de depreciacdo dos bens da
propriedade que incluem desde maquinarios e equipamentos até os ativos biolégicos,
como por exemplos 0s animais e as plantas existentes na propriedade.

O sistema de custeio utilizado foi variavel, por ser o método mais simples e
objetivo. A seguir, sera apresentada a depreciacao dos bens da propriedade.

4.3.1 Depreciacao dos bens da propriedade

Nesta etapa sera realizada a apuracao da depreciacéao dos ativos imobilizados
e biolégicos da propriedade, sendo que os bens tiveram seus valores ajustados de
acordo com o mercado. Os valores residuais e os anos de vida util dos bens
apresentados nas tabelas a seguir, foram coletados através das informacgdes

fornecidas pelo proprietario.
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A seguir apresenta-se a tabela referente a depreciagcdo das matrizes em

lactac@o no periodo de estudo na propriedade.

Tabela 9 - Depreciacdo das Matrizes em Lactacéo

31 R$ R$ 5 R$ 300,00
3.500,00 2.000,00

Total 31 - - = = R$ 9.300,00

Holandesa R$ 9.300,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.

O total da depreciacéo das trinta e uma matrizes em lactagéo da propriedade
totaliza R$ 9.300,00, no ano do estudo.

Para chegar-se a esse valor da depreciacdo no ano, primeiramente, o produtor
relatou que o valor de cada matriz totaliza em média de R$3.500,00, e que as mesmas
eram matrizes em lactacéo no periodo de cinco anos, sendo que a matriz passou por
cinco recrias. O valor residual € o valor de venda da mesma, apds passarem 0s cinco
anos que ela foi utilizada na producéo leiteira.

Assim, o valor da matriz é diminuido pelo valor residual, apds divide-se pelos
anos de vida util de cada matriz, obtendo assim o valor de deprecia¢éo por animal/ano,
e multiplicando pelo total de matrizes em lactacdo, totalizamos a depreciacdo dos
animais no periodo de agosto/2018 a julho/2019.

A seguir, apresenta-se a tabela referente a depreciacdo das instalacées da

propriedade.

Tabela 10 — Depreciagéo das Instalagdes da Propriedade

Galpéo com sala de Ordenha (10x8) R$10.000,00 8 1.250,00
Galpéo das Terneiras (8x8) R$ 5.000,00 8 625,00
Galpéo dos Maquinérios (15x15) R$ 30.000,00 20 1.500,00
Silo de Ragéo (5 toneladas) R$ 4.000,00 14 285,71
Total R$ 55.500,00 - 3.660,71

Fonte: Dados Priméarios, 2019.



Observa-se que o total da depreciacéo das instalagbes da propriedade foi de

R$ 3.660,71.

A depreciacdo das instalacdes da propriedade foi realizada com base no valor

aproximado de mercado, sendo dividido pelos anos de vida util dos mesmos, dado

esse fornecido pelo préprio produtor. Pode-se observar que o galpdo da sala de

ordenha e das terneiras estdo com uma vida Util mais baixa, isso porque 0s mesmos

ja possuem mais de dez anos de utilizacdo. Portanto, passando oito anos, 0s mesmos

terdo que ser destruidos e construidos novamente.

A tabela 11 abaixo exibe a depreciacdo das maquinas e equipamentos da

propriedade da familia.

Tabela 11 — Depreciacdo de Maquinas e Equipamentos

Aquecer de Agua 2.000,00 10 500,00 150,00
Gerador de Energia 4.000,00 15 1.500,00 166,67
Ordenhadeira com 4 cj. — Sulinox 5.000,00 10 1.500,00 350,00
Resfriador a Granel (1000 litros) 8.000,00 10 2.500,00 550,00
Transferidor 2.500,00 10 1.000,00 150,00
Total 21.500,00 - - 1.366,67

Distribuidor de Adubo Jan 600 kg 2.500,00 10 500,00 200,00
Grade Niveladora 2.000,00 10 1.000,00 100,00
Semeadora Semeato - 13 linhas 3.000,00 15 1.000,00 133,33
Semeadora Semeato 2700 - 5| 3.000,00 15 1.000,00 133,33
linhas

Rocadeira 1.500,00 15 500,00 66,67
Subsolador 2.500,00 10 1.500,00 100,00
Trator Ford 6600 ano 78 19.000,00 15 10.000,00 600,00
Trator Ford 6610 ano 80 25.000,00 15 15.000,00 666,67
Total 58.500,00 - - 2.000,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.
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A depreciagao nesse caso foi calculada da seguinte forma, diminuindo-se do
valor de mercado o valor residual, apés dividiu-se pelos anos de vida util, totalizando
a depreciacdo no periodo de cada maquina ou equipamento.

Observa-se que, a tabela esta dividida em duas partes, a primeira € referente
as maquinas e equipamentos somente utilizados na propriedade para a producéo
leiteira, totalizando R$ 1.366,67 de depreciacdo. A segunda parte da tabela sdo as
maquinas e equipamentos utilizados na propriedade tanto para a atividade leiteira
guanto para a producao de soja. Portanto, nesse caso utilizara apenas quarente por
cento da depreciacdo dos mesmos para fins de célculo, totalizando entdo R$ 800,00.
Por isso, foram adotados quarenta por cento, pois o proprietario relatou ndo saber
exatamente a separacao da utilizacdo dos maquinarios para fins da atividade leiteira
e da atividade de soja.

O total da depreciacdo das maquinas e equipamentos na propriedade no
periodo de um ano foi de 2.166,67.

4.3.2 Identificacéao e classificacdo dos custos

Identifica-se a seguir os custos envolvidos com a producdo de leite na

propriedade, em fixos ou variaveis, como também em diretos ou indiretos.
4.3.2.1 Custos variaveis e diretos
Classificam-se como custos variaveis e diretos na producdo da propriedade

agueles custos relacionados a alimentacdo dos animais, a inseminacdes e 0s

medicamentos utilizados na propriedade.

Tabela 12 — Custos com Ragdes e Concentrados

Descricéo Quantidade Unidade Valor Médio Valor Total (R$)
Unitario (R$)
Ragobes 60.000 Kg 1,20 72.000,00
Sal Mineral 720 Kg 3,60 2.592,00
Custo Total - - - 74.592,00

Fonte: Dados Priméarios, 2019.



A quantidade de racéo utilizada na propriedade mensalmente totaliza em 5.000
Kg e a de sal mineral em 60 Kg, totalizando assim um custo mensal de R$ 6.216,00.
Observa-se na tabela 12 acima, que o custo total com racdes e concentrados no
periodo de um ano foi de R$ 74.592,00.

Nas tabelas 13 e 14 a seguir, estédo tabulados os custos com silagem de milho
e aveia durante o periodo de estudo. A silagem é um método de conservagdo de
forragem para os animais, ap0s ser cortada ela é compactada nos silos com o auxilio

de um trator, e depois colocada em uma lona para protecdo da mesma.

Tabela 13 — Custos com Silagem de Aveia

Semente de Aveia 700 Kg 0,40 280,00
Adubo 1.000 Kg 1,40 1.400,00
Ureia 500 Kg 1,30 650,00
Horas/Maquina Produtor 5 Horas 100,00 500,00
Horas/Maquina 2,5 Horas 500,00 1.250,00
Terceirizada

Frete Terceirizado 8 Cargas 70,00 560,00
Lona para Silo 120 Metros 0,62 74,40
Custo Total - - - 4.714,40
Fonte: Dados Primérios, 2019.

Tabela 14 — Custos com Silagem de Milho

Semente de Milho Tratada 120 Kg 24,00 2.280,00
Adubo 3.000 Kg 1,40 4.200,00
Ureia 1250 Kg 1,30 1.625,00
Randap 15 Litros 14,00 210,00
Horas Maquina 7 Horas 100,00 700,00
Horas/Maquina Terceirizada 5 Horas 500,00 2.500,00
Frete Terceirizado 25 Cargas 70,00 1.750,00
Lonas para Silo 160 Metros 0,62 99,20
Custo Total - - - 13.364,20

Fonte: Dados Primarios, 2019.



Na propriedade foram produzidos onze hectares de silagem durante o ano base
de estudo, divididos em plantacdo de inverno (sendo cinco hectares de aveia) e de
verao (sendo seis hectares de milho), que serviram de foragem para a alimentacéo
dos animais da propriedade. O corte e transporte da silagem sao realizados pelo GDM
Transporte e Silagem, sendo um servigo terceirizado na propriedade.

Os custos totais com silagem de inverno e verédo totalizaram em R$ 18.078,60,
sendo que o custo com a silagem de verao (milho) foi R$ 8.649,80 mais elevado que
a silagem de inverno, pelo fato de que a foragem de milho render mais, utilizando mais
transporte e mais horas/maquina terceirizada, como também a &rea de plantacdo no
verao aumenta em relagao ao inverno.

A seguir serdo apresentados 0s custos com as pastagens de azevem baquiano

(pastagem de inverno) e sorgo (pastagem de verao).

Tabela 15 — Custos com Pastagem de Inverno

Semente de azevem baquiano 225 Kg 12,00 2.700,00
Secante 20 Litros 14,00 280,00
Ureia 1350 Kg 1,30 1.755,00
Adubos 1800 Kg 1,42 2.556,00
Horas/Maquina 5 Horas 100 500,00
Custo Total - - - 7.791,00

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Tabela 16 — Custos com Pastagem de Verao

Semente de sorgo 80 Kg 15,00 1.200,00
Secante 15 Litros 14,00 210,00
Ureia 500 Kg 1,30 650,00
Adubos 2.500 Kg 1,40 3.500,00
Horas/Maquina 5 Horas 100,00 500,00
Custo Total - - - 6.060,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.

Para a elaboracéo das tabelas 15 e 16 foram levados em conta cinco hectares

de plantio de verao e nove hectares de plantio de inverno, totalizando catorze hectares
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no ano. Essas areas foram divididas em piquetes de 0,33 hectares cada um no
inverno, e 0,60 hectares no verdo, pois 0s animais em lactacdo fazem rodizio de
pastagem, ficando apenas um dia em cada piquete. Sendo assim, 0s animais em
lactacdo voltaram ao primeiro piquete quinze dias depois, dando tempo para que a
pastagem esteja crescida novamente. Os custos totais com as pastagens totalizam
de R$ 13.851,00. A proxima tabela refere-se aos custos com inseminacdes prestadas

na propriedade.

Tabela 17 — Custos com Inseminagdes

Sémen 40 Doses 40,00 1.600,00
Atendimento inseminador 35 - 30,00 1.050,00
Custo Total - - - 2.650,00

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Na tabela 17 apresentam-se 0s custos com inseminacéo das matrizes, o qual
totalizou R$ 2.650,00. Para chegar-se a esse valor utilizou-se a quantidade de sémen
utilizado no periodo de agosto/2018 a julho/2019, esses dados fornecidos pelo
produtor. O preco médio por sémen foi fornecido pelo inseminador que atende a
propriedade (R$ 40,00), os atendimentos realizados por eles, custam em média de R$
30,00 por visita a propriedade, também relatou que os atendimentos prestados nos
finais de semana possuem um valor mais elevado. Os medicamentos utilizados na
propriedade mensalmente totalizam em R$ 200,00, sendo assim os gastos séo de R$
2.400,00 por ano.

Na tabela a seguir sera evidenciado o resumo dos custos com a alimentacao

do rebanho.

Tabela 18 — Gastos Totais com Alimentacéo

Custos com Racgdes e Concentrados 74.592,00
Custos com Silagem de Aveia 4.714,40
Custos com Silagem de Milho 13.364,20
Custos com Pastagem de Inverno 7.791,00
Custos com Pastagem de Veréo 6.060,00
Total 106.521,60

Fonte: Dados Primarios, 2019.
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Os custos totais com alimentagdo na propriedade, abrangendo ragoes,

concentrados, silagem e pastagem que totalizam em R$ 106.521,60.

4.3.2.2 Custos variaveis indiretos

Os custos variaveis e indiretos que estao relacionados com a atividade leiteira
na propriedade sdo com energia elétrica e outros gastos. Primeiramente serao
apontados 0s gastos com energia elétrica utilizada para o desenvolvimento da
atividade leiteira durante o periodo de agosto/2018 a julho/2019.

Tabela 19 — Gastos com Energia Elétrica

Valor Energia Elétrica Mensal Meses Total (R$)
240 12 2.880,00
Total - 2.880,00

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Durante as entrevistas realizadas com o produtor, o mesmo relatou que ndo ha
separacao dos gastos de energia com a atividade leiteira com o restante, como por
exemplo, os gastos nas residéncias. Portanto, para o calculo dos gastos com energia
foram considerados 75% do valor anual da fatura, e posteriormente calculou-se uma
média mensal, conforme se observa na Tabela 19.

Na Tabela 20 a seguir expdem-se 0s gastos gerais na propriedade.

Tabela 20 — Gastos Gerais na Propriedade

Descricdo Valor Mensal (R$) Valor Anual (R$)
Diesel 184,00 2.208,00
Graxa 15,00 180,00
Lubrificante 20,00 240,00
Concertos e Reparos 191,67 2.300,04
Total 410,67 4.928,04

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Acima estao descritos todos 0s gastos gerais que envolvem a producéo leiteira,
totalizando no ano de pesquisa um valor de R$ 4.928,04. Os gastos gerais na

propriedade vao desde diesel, graxa, como também gastos com concertos e reparos.
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4.3.2.3 Custos fixos e diretos

Neste item serdo apresentados 0s custos fixos e diretos presentes na producéo
do leite, que sdo gastos com materiais de limpeza e da conservagdo dos
equipamentos. A seguir apresenta-se a tabela referente a esses gastos.

Tabela 21 — Gastos Com Materiais de Limpeza e Conservacéo

Descricéo Quantidade Valor Unitéario (R$) Total Ano (R$)
Detergente Alcalino 80 Litros 11,50 920,00
Detergente Acido 80 Litros 9,00 720,00
Papel Toalha (pacote com 86,4 pacotes 8,95 773,28
1.000 unidades)

Filtro 48 unidades 0,50 24,00
Oleo para Ordenhadeira 15 Litros 14,00 210,00
Total - - 2.647,28

Fonte: Dados Primarios, 2019.

Na tabela 21 estdo expostos todos os gastos com materiais de limpeza e
conservacgao utilizados na propriedade para a limpeza do resfriador, ordenhadeira e
demais objetos que fazem parte do processo de ordenha, totalizando em R$ 2.647,28.

Os dois tipos de detergentes, alcalino e acido, que sao utilizados para a limpeza
de todos os equipamentos durante o processo da retirada do leite. Os filtros citados
sdo utilizados pelo produtor na entrada do leite no resfriador e para retirada de
qualquer resquicio presente no produto. Também, é utilizada uma folha de papel
toalha para cada teto da vaca para limpeza que acontece antes da retirada do leite,

em apenas uma ordenha € utilizado em média cento e vinte folhas.

4.3.2.4 Custos fixos e indiretos

Os custos fixos e indiretos levantados durante as entrevistas foram 0s custos
referentes ao Pro-labore, que abrangem os gastos pessoais da familia Rosalen, que
seria, por exemplo, o salario fixo da familia para seus gastos mensais, conforme se

apresenta na Tabela 22 abaixo.
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Tabela 22 — Gastos com Pr6-Labore

Valor Pré-Labore Mensal Meses Total (R$)
3.500,00 12 42.000,00
Total - 42.000,00

Fonte: Dados Primarios, 2019.

As atividades cotidianas desenvolvidas na propriedade eram realizadas
exclusivamente pela familia, ndo utilizando a méo de obra de terceiros. O Unico servico
terceirizado na propriedade era o corte e o transporte da silagem realizada duas vezes
ao ano, sendo que esses custos ja foram incluidos nas tabelas 13 e 14.

Os proprietarios relataram que nao sabem exatamente quanto sobra
mensalmente, mas disseram que o dinheiro da producdo de leite cobre todas as
despesas mensais. Isso abrange as despesas com supermercado, farmacia, roupas,
energia elétrica, gasolina, telefone, internet e demais despesas da propriedade que
se encaixa como pro-labore.

O proprietario relatou que o pro-labore aproxima-se em R$ 3.500,00 por més,
totalizando no ano em R$ 42.000,00.

4.4 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Neste item foi divulgada a apuracdo do resultado do exercicio, considerando
todas as despesas e custos da atividade, sendo eles fixos ou variaveis, conforme

apresenta a tabela 23.

Tabela 23 — Apuracgao do Resultado do Exercicio

Valor (R$) %
Receita Bruta 278.644,38 100%
(-) Custos Variaveis 119.379,64 42,84%
Alimentacdo 106.521,60 38,23%
Inseminacdes 2.650,00 0,95%
Medicamentos 2.400,00 0,86%
Energia Elétrica 2.880,00 1,03%
Gastos Gerais 4.928,04 1,77%
(-) Despesas Variaveis 3.997,01 1,43%
FUNRURAL 3.997,01 1,43%
(=) Margem de Contribuicéo 155.267,73 55,72%
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(-) Custos Fixos 59.774,66 21,45%

Material de Limpeza 2.647,28 0,95%
Depreciacdo das Matrizes 9.300,00 3,34%
Depreciagéo das Instalacdes 3.660,71 1,31%
Depreciagdo das Maquinas e 2.166,67 0,78%
Equipamentos

Pro-labore 42.000,00 15,07%
(-) Despesas Fixas 135,00 0,05%
ITR 135,00 0,05%
Resultado Liquido 95.358,07 34,22%

Fonte: Dados Priméarios, 2019.

Verifica-se com base na tabela acima, que as despesas variaveis da
propriedade totalizam em R$ 119.379,64, utilizando de 42,84% da receita da
propriedade, sendo que a maior parte desse percentual € uma despesa gerada com
alimentacdo dos animais, totalizando em 38,23%. Também, observa-se que as
despesas com pro-labore da propriedade utilizam em 15,07% das receitas.

Assim, apurando-se que o resultado liquido da propriedade € positivo, sendo
de R$ 95.358,07. Portanto, 34,22% das receitas da propriedade ndo sdo utilizadas
para manter a propriedade em funcionamento.

O ITR foi calculado da seguinte forma, analisando as informacdes fornecidas
pelo produtor, 0 mesmo relatou que seu gasto anual era de aproximadamente de R$
450,00. Sendo assim, divididos pelos cinquenta hectares de terra da propriedade,
chegou-se a R$ 9,00 por hectare. Finalmente, multiplicados pelos quinze hectares
reservados para atividade leiteira chegou-se aos R$135,00 por ano.

O custo por litro de leite ficou em R$ 0,97 centavos. Para obter-se esse
resultado calculam-se, primeiramente, 0s custos totais, que foram de R$ 183.286,31,
dividindo esse valor pelos litros da producdo do ano (189.894 litros), chegou-se ao
resultado. Por isso, o restante do valor é lucro, ou seja, R$ 0,43 centavos do preco
por litro € lucro para a familia Rosalen. Observa-se que a propriedade possui mais
uma receita com a venda de matrizes para descarte e bezerros a venda, receita essa
que é de R$ 12.250,00 ndo sendo necessaria para cobrir 0s custos da atividade.

A seguir foram realizadas as analises do custo, do volume e do lucro da

propriedade Rosalen, no periodo de agosto/2018 a julho/2019.
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4.5 ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

Neste item foram apresentadas as analises do custo, volume e lucro da
atividade leiteira na propriedade. Na tabela 24 abaixo, apresenta-se o ponto de
equilibrio, que € o minimo de producao de litros de leite para que ndo ocorra prejuizo

para a propriedade em estudo.

Tabela 24 — Apuracédo do Ponto de Equilibrio

Custos Fixos Totais 59.909,66
(+) Margem de Contribuicéo (%) 55,72%
(=) Ponto de Equilibrio (R$) 107.519,13
Custos Fixos Totais 59.909,66
(+) Margem de Contribuicdo Unitaria 0,82
Ponto de Equilibrio (em Litros) 73.060,56

Fonte: Dados Primarios, 2019.

O ponto de equilibrio na propriedade é de R$ 107.519,13 sendo que em litros
de leite € de 73.060,56 litros, o ponto de equilibrio significa que a propriedade com
esse valor ou quantidade de faturamento, ndo opera nem com lucro e nem prejuizo.

Para chegar-se ao ponto de equilibrio em litros, primeiramente dividiu-se a
contribuicdo total de R$ 155.267,73, pelo total de litros produzidos no ano, que totaliza
em 189.894, resultando na margem de contribuicdo unitaria de R$ 0,82.
Posteriormente, dividiram-se os custos fixos totais por esse resultado, e gerando o
ponto de equilibrio em litros.

A seguir serdo apurados os célculos da margem de seguranca da propriedade.

Tabela 25 — Apuracdo da Margem de Seguranca

Vendas Totais 278.644,38
(-) Ponto de Equilibrio 107.519,13
Margem de Seguranca 171.125,25
(+) Vendas Totais 278.644,38
Taxa da Margem de Segurancga 61,41%

Fonte: Dados Primarios, 2019.
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Na tabela 25 acima, evidencia-se a margem de seguranca na propriedade, que
foi todo o faturamento que exceda o ponto de equilibrio. Portanto, nesse caso obteve-
se em R$ 171.125,25 de margem de seguranca, sendo que esse valor foi aquele que
a propriedade pode deixar de produzir, e mesmo assim ela nao tera prejuizo com a
atividade leiteira. Também, observa-se que a taxa da margem de seguranca foi de
61,41%.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo aborda o tema sobre os custos na atividade leiteira, pois foi
de suma importancia para averiguar qual a verdadeira situacdo da atividade na
propriedade Rosalen. E com base nesses dados, constata-se que a gestao
apresentou resultados positivos ou nédo na propriedade. Afinal, o tema possui grande
relevancia dentro da Ciéncia Contabil, pois busca identificar qual o custo dos produtos
da propriedade.

Em relacdo a propriedade estudada buscou determinar qual o custo dos
produtos da propriedade. Observou-se que a empresa rural apresentou o seu maior
custo na parte de alimentacdo, que foi disponibilizada aos animais, pois com uma
alimentagcao abundante e de alta qualidade, e assim resultando um custo mais elevado
para o proprietario, sendo que o mesmo ndo poderia ser reduzido por ser algo de
fundamental importancia para manter a producdo de cada matriz em lactacdo e a
qualidade do produto oferecido aos compradores da matéria-prima.

O custo relacionado com a depreciacdo das matrizes apresentou-se elevado,
pois de acordo com a gestéo da propriedade passando-se cinco anos de lactacéo as
matrizes serdo vendidas. Ja que, a partir da quinta recria da matriz, a mesma acaba
produzindo uma menor quantidade de litros/vaca, e um leite com menor qualidade do
gue esta sendo produzido pelo restante do plantel de animais. Por isso, a mesma néo
sera utilizada mais na producéo e descartada da propriedade.

Em relacéo ao referencial teérico pesquisou-se sobre a Contabilidade Rural a
qual muitas propriedades nao utilizam das informacdes fornecidas, gerando
ineficiéncia em sua atividade, como também a pesquisa abordou a atividade leiteira
com suas caracteristicas e objetivos. Por fim, foram apresentadas as teorias dos
custos e das receitas obtidos com a atividade desenvolvida.

No que se refere ao contexto operacional da propriedade, identificou-se que o
proprietario ndo possuia nenhum controle e conhecimento de seus custos nessa
atividade leiteira. Portanto, o estudo desenvolvido na propriedade auxiliou o gestor a
melhorar suas decisbes, gerenciando de forma mais eficaz, e como consequéncia

disso, originando maiores resultados para a propriedade.
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Vale ressaltar, que esse estudo so foi possivel pelo engajamento do proprietério
em fornecer informacdes e documentos que foram vitais para a elaboragédo desse
trabalho.

Ainda, percebeu-se que as receitas da atividade na propriedade sdo oriundas
da venda do leite, e uma pequena receita vinda da venda de matrizes nao utilizadas
na producgéo e de bezerros nascidos e, também, ndo utilizados para a renovagao das
matrizes. Portanto, deduz-se que a receita total da atividade e todos os custos
relacionados com a mesma e com pro-labore.

Dessa forma, com a andlise dos indices o resultado liquido na atividade leiteira
foi positivo, mostrando que possui uma margem de lucro de 34,22% do faturamento
total, percentual esse que ndo é utilizado para manter a propriedade em
funcionamento. Mensalmente a propriedade possui um lucro de R$ 7.946,51, o que é
considerado excelente na atual situacido de muitas propriedades.

Ainda, podem-se sugerir algumas melhorias para a propriedade, que se
implantadas, podem gerar um aumento no resultado econémico:

1. Os proprietarios poderiam investir na compra de mais matrizes para
aumentar seu plantel em lactacédo, pois a propriedade possui mais bens territoriais
para suprir a necessidade de alimentacdo das novas matrizes, e assim aumentando
a producdo havera uma melhor valorizagcdo do preco oferecido pela empresa
compradora de seu produto.

2. Aderir ao reparte dos piquetes em menores areas para um melhor
aproveitamento da matéria verde ofertada, porque em vez de ser ofertado um piquete
por dia, seria ofertado dois com um melhor aproveitamento.

3. O cuidado com a qualidade do leite faz aumentar as bonificacdes pagas pela
empresa que compra o produto, por isso seria importante Controlar a Contagem de
Células Somaticas (CCS) e a Contagem Total Bacteriana (CTB) da producéao,
utilizando os produtos para higienizacdo das maquinas e equipamentos, como
também, cuidar das doencas que podem desenvolver-se nos animais, ocasionando a
perda de qualidade do leite.

4. Aplicar um controle de custos simples na propriedade, sendo desenvolvido
mensalmente, para se ter conhecimento dos custos gerados, e de como esta o
crescimento de sua atividade, tornando a tomada de decisdo mais precisa e segura.

Portanto, todos o0s objetivos tracados inicialmente foram plenamente

alcancados, determinando a situacdo da propriedade rural da familia Rosalen. O
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objetivo de identificar o custo dos produtos da propriedade em estudo foi satisfatorio.
Afinal, os resultados foram positivos nessa atividade, e o produtor desenvolvera da
melhor forma sua atividade e com base nesse estudo saberd como gerenciar sua
propriedade rural para alcancar maiores resultados e uma producao de leite com maior

qualidade e sustentabilidade.
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