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Resumo

Este trabalho apresenta uma analise de gestdostles @m uma empresa de britagem,
tendo em vista 0 aumento da concorréncia, propuadi@ assim uma competicdo por
precos e vendas, onde quem puder reduzir custteyaalm maior lucro. Com o objetivo
de elaborar uma proposta para a gestdo de custosmeEmempresa de britagem, foi
analisado a situacdo atual do sistema produtiveus sustos, identificado as despesas
referentes a producédo de brita e elaborado umagti@para reduzir custos. Através do
estudo de caso, obteve-se que o estabelecimentartenvariacdo no lucro no periodo
analisado, e notou-se que had um grande gasto cengiarelétrica. Por este fato, foi
elaborado uma proposta de implantagdo do sistemandsgia fotovoltaica, mesmo o
investimento sendo grande, mas de contrapartidaéetstar economizando cerca de 90%
de energia nesse mesmo periodo. Provando atravéélados e graficos ser viavel, a
proposta obteve um resultado satisfatorio, ondepresa terda uma grande economia nos

préximos 25 anos.

Palavras-chaves: Custos, britagem, energia fotovalca.
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1 INTRODUCAO

1.1 Consideracdes Iniciais

Levando em conta que nos ultimos anos houve umraorsgnificativo da populacéo,
gerando assim, novas oportunidades de empregob&mamovas oportunidades para que
outras empresas conquistassem espago no mercsmloedsiitou em uma competicéo entre
as empresas por precos e vendas. Onde, antigarasmepresas que estavam no mercado
tinham maiores margens de lucro, pois havia meaosorréncia. Porém nos dias de hoje
tudo mudou, pois para uma empresa se manter n@adugrela necessita de varios fatores,
dentre eles, ter uma boa gestdo de custos, poaesin, ter um preco competitivo e ao
mesmo tempo ter um lucro desejado.

Do mesmo modo, a construcdo civil também teve sescienento, sendo necessaria a
utilizagdo de muitos materiais e minerais. Os naiigeutilizados na construgdo civil sao
normalmente chamados de agregados, seu format@ralar, sem forma e volume
definidos, variando de dimensdes e propriedadeguad@s para o uso em suas obras
(PARAGUASSU, 1996).

Neste trabalho, podemos dizer que a producao tketbrm uma extrema importancia,
pois é através dela que a empresa se sustentee Besto, podemos notar que nas
construcdes, a brita tem um fator fundamental, féneinte de seu tamanho. “Esses
agregados sao utilizados com a funcédo de redueieito de retracdo volumétrica que
ocorre com misturas que contenham unicamente agiraeato, bem como baratear o

custo da construcdo.” (PEREIRA, 2019, ndo péag.).

1.2 Problema

Com o avanco da tecnologia, 0 mundo estd mudandodemaneira que nao basta ser
bom, tem que ser melhor ainda. Visto que ha umadgr&oncorréncia e, ela se tornou
ainda mais forte com a internet, onde podemos sEgqprecos de uma maneira muito
mais rapida.

Desta forma, as empresas que focarem em redusircsstos, poderdo reduzir o preco

de venda de seus produtos ou servi¢cos, consequatteeaumentando suas vendas. Esse €
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um dos motivos que o trabalho tem como foco, telttaaduzir custos de uma empresa de
britagem.

Por isso, € extremamente importante obter o comtestd dos custos das empresas,
tornando-se, segundo Martins (2010), uma importaatéa para o controle e decisdes
gerenciais.

Para encarar a concorréncia que comercializam smogemateriais, é fundamental ter
uma boa administracdo das empresas e ter um aropleecdmento de informacfes de
planejamento e controle de custos e lucros (SANTDS$]).

Vale ressaltar que “a diminuicdo de custos openatsoagrega maior rentabilidade a
empresa, além de colaborar para o0 aumento do liertm e, consequentemente, do
liquido”. (FERREIRA, 2018, ndo pag.).

Desta forma, o trabalho terd como questédo de pEsqggiipossivel, através de algumas
visitas em uma empresa de britagem, realizanddesacde dados, elaborar uma proposta
de gestao de custos, visando reduzir 0s custospeskes?

1.3 Justificativas

Fazer uma boa gestdo de custos, é fundamentagpalguer empresa, para obter um
maior lucro.De acordo com o SEBRAE (2016), as empresas nasibnacam manter as suas
gualidades, mas focando também em tentar redunraximo seus custos.

Deste modo, o trabalho vai ser desenvolvido, reatlp uma analise geral dos custos e
despesas, bem como, fazer uma avaliacdo de uméipdade de implantar alguma
melhoria para diminuir 0os custos de produgdo eust@m O preco de venda.
Consequentemente aumentando o lucro da empresadtalgeitn, que esta localizada no
norte do Rio Grande do Sul.

Para a realizacdo do trabalho, ira ser feito umdesta situacdo atual do sistema
produtivo, sendo coletados alguns dados de vemddugao, custos e despesas, durante o
periodo de 1 ano (setembro 2019 — agosto de 2@R8)gbhtermos melhores resultados e
ficar um periodo recente e atualizado.

Contudo, as empresas procuram controlar e exeecenadhor forma seus gastos, e
utilizam o gerenciamento dos custos (podendo skx pegenharia de Producgéo) para
manter-se forte e competitiva no mercado, concememeh controle dos custos e
oferecendo suporte para as decisdes gerenciageatmses (LEONE, 2000).
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1.4 Obijetivos
1.4.1 Objetivo Geral
Este trabalho tem como objetivo geral: Elaborar pnogosta para a gestdo de custos
em uma empresa de britagem.
1.4.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao definidos como:
1 Analisar a situag&o atual do sistema produtivaus sestos;
2 Identificar as despesas referente a producgéo te bri

3 Elaborar uma proposta para reduzir custos e sesewe adequar o preco de venda.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura € onde se obtém dados dgqumsa, de diferentes fontes,
fornecendo um acervo de conhecimento teérico pakalho e para o leitor. Também, é
considerado o local para fazer comentarios conefaséncias e aplicar conceitos no tema
abordado. Resumindo, é o ponto onde se apresemtaibliografia sobre assuntos a serem
tratados no trabalho (TUMELERO, 2018).

2.1 Anélise de Custos

De acordo com Neto (2008), realizar uma analiseustos € fundamental para uma
obtencdo de lucro de uma empresa ou de um estabeteo, no controle de suas
operacgdes, pois se tem a obrigacdo de saber oegiaodse esta fazendo e na tomada de
decisbes, para que a partir de entédo, as acdesdecfo e prestacdo de servicos sejam
realizadas.

Sendo que, 0 sucesso ou fracasso da empresapesidde da habilidade em gerenciar
0s custos do negdcio, para, futuramente poder erismstentar vantagens competitivas
(SANTOS, 2005).

Um dos maiores problemas das empresas, € a quést@estdo financeira, pois,
guando essas ndo conseguem fazer uma analisetde adequada, elas correm um grande
risco, devido a estarem gastando mais do que ossd@ie Deste modo o0s
empreendimentos devem ter um controle dos gasios gbterem uma maior lucratividade
(MONTEIRO, 2018).

De acordo com Monteiro (2018, ndo pag.), “uma aeggaydo sem analise de custos é o
mesmo que vocé caminhar no escuro, posto que ootdmos gastos e o desempenho
produtivo fica a mercé da sorte. ”

Com uma boa analise de custeio é possivel idemtifitimeros fatores, e tambéem
ajuda a auxiliar novos projetos para melhoriasvestimentos. Sem duvidas, uma analise
de custos € uma das melhores maneiras para obteunagsso de uma empresa, sendo que,
um diagnéstico mal aplicado, pode causar danosid@ieos (BRANDAO; CAMPOS;
GONGCALVES, 2019).
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Uma boa gestdo de custeio, € fundamental nas emsprexcionais, pois podemos
perceber que nos ultimos anos, o Brasil tem viwidta grande crise financeira, tendo
muitas empresas fechando as portas, com funciensgimdo demitidos. Com isso pode ser
concluido que em muitas dessas empresas, possaiamracaria gerencia de seus custos
(BRANDAO; CAMPOS; GONCALVES, 2019).

2.1.1 Tipos de gastos

Segundo Moura (2013), vale saber a nomenclatureeteopara fazer a destinacao
adequada dos gastos, para assemelhar-se uma couiras Sendo necessario utilizar
recursos de uma forma planejada em todo seu pogesa garantir o funcionamento
eficaz da empresa.

O conceito de gasto é bastante amplo, podendo edar gmuisicdo de maquinas,
ferramentas, equipamentos entre outros. Para Mg@&mi0, p.25), gasto € todo sacrificio
financeiro com que a entidade arca para a obteseg@on produto ou servico.

O sistema de producdo sempre vai estar sujeitstagggpodendo ser identificados com
antecedéncia, através de alguns métodos de cystevendo possiveis erros na fabricacédo
ou erros de servigos, podendo assim, corrigir eréesplanejados (DUBIOS, 2006).

Os gastos, podem ser gerados de diferentes mepasaé/iceconti (2003), os gastos
podem ser classificados em 3 tipos, sendo elesingestimentos, sendo gastos voltados
na aquisicdo de bem ou servigo cujo futuramenteeasficios serdo atribuidos; por custos,
sendo gastos utilizados na producao de outrosdaerservicos; por despesas, sendo gastos
gerados para alcancar a receita, ndo sendo utilizadtividade produtiva.

A definicdo de despesas, segundo Martins (201®5p.€ “todo bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtenedeckitas”. As empresas sempre estao
voltadas para alcancar os seus objetivos, gerasslm as despesas para a obtengéo dessas
receitas. Através disso, podemos entender que spesis ndo estdo diretamente ligadas
com o processo produtivo.

Muitos estudos relatam que nos gastos, também msdaantificar as perdas, sendo
tudo o que ndo é planejado e dificilmente podepsevisto. Nas perdas muitas vezes

podemos relaciona-las com quebra de maquinas, entay naturais (vendavais, raios,
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granizo, entre outros), gerando perdas para repieins danificados. Martins (2010, p.26)
define as perdas como um “Bem ou Servico consungdorma anormal e involuntaria”.

Os custos sao voltados para o sistema produtivemasesas, sendo classificados de
em diferentes tipos. Os custos mais comuns de sameontrados no cotidiano séo: “custo
fixo, custo variavel, custo de reposicéo, custetdircusto indireto, custo unitario”. (JOSE,
2009, ndo péag.). Os custos podem variar de acadparegido que estdo localizados,
assim como de empresa para outra, também podentr w2 acordo com a sua
variabilidade.

Segundo Leone (2001) é através da classificacdoudtss em fixos e variaveis que se
pode proporcionar uma boa organizacdo dos dadosustes, também, no auxilio ao
processo de planejamento e tomada de decisdo. Tampd& Leone (2001), o ponto de
equilibrio € uma consequéncia direta do comportémeos custos diante do volume de
atividade.

Para Wernke (2004), o gerenciamento de custos ésséio para compreender 0s
conceitos relacionados. Pois quando for realizadassificacdo inadequada dos custos,

pode ocasionar perdas.

2.1.2 Classificagdo dos custos

Na classificacdo dos custos, temos os custos sliegtadiretos, custos fixos e variaveis.
Esses custos sao diretamente associados a praglpcéstacio de servicos.

Os custos que podem ser apropriados, voltadosadiegtte aos produtos, sao
associados como custos diretos. Precisando havarmedida de consumo sendo essas
mensuraveis (MARTINS, 2003).

Para Fernandes (2018, ndo pag.), relata que o dusto “é aquele para o qual é mais
facil atribuir um valor, ou seja, que é mensuraarh dificuldades, sem necessidade de
rateio e que é relacionado diretamente ao prodo&.f Como exemplo, menciona que
pode ser a matéria prima e a mao de obra direta.

Ja nos custos indiretos, sdo custos que sao diffieeser captados e medidos, custos
que se forem atribuidos aos produtos, servicoseparthmentos, sera através de critérios
de distribuicdo, sendo alocados aos objetos pay deerateios (MARTINS, 2003).
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Quando é dificil de atribuir valor para cada un&lg@doduzida, podemos tratar como
custos indiretos. Podendo ser citado, que normaémaratribuicdo de valor ndo é tao
simples. Em uma empresa que produz matérias pesjuértificil mensurar o quando de
energia elétrica, ou o quanto de agua foi utilizagenas para um unico produto
(FERNANDES 2018).

Também temos os custos fixos e variaveis. Ondesis< fixos, para Martins (2003), é
um custo de periodos, onde independentemente ddidade producdo e do que esta
sendo produzido, eles permanecem iguais, poderute soodificacdes dentro de alguns
limites.

Os custos fixos, sdo aqueles que ocorrem todo ¢ mEEs Ndo Sao necessariamente 0
mesmo valor, eles vao ocorrer independente da paode das vendas ou servigcos
prestados (FERNANDES 2018).

Fernandes (2018), descreve que os custos varipedism variar de acordo com a
caracteristica da empresa, sendo um custo que atéracdo em um curto prazo, sendo
variaveis na producdo ou nas vendas. Sendo quedogquaas for produzido, mais vai
aumentar esse custo, podendo dar o exemplo daiaratiéna. Se ndo ocorrer vendas,
pode ser que esse custo ndo ocorra em determipadodos.

Podemos dizer que os custos variaveis, é o quanéodeterminada empresa gasta na
sua operagao, producao e vendas. Sendo esforcossgermpresas fazem, para obterem
suas receitas (MARION, 2000).

2.1.3 Métodos de custeio

Existem diferentes tipos de empresas, com difeseiotsos, sendo que, seus custos e
processos sempre serdo diferentes. Por isso, tétimtaé métodos de custeio, para
mensurar cada atividade do sistema produtivo. Bamaia (2010), os métodos de custeio,
através de um bom planejamento e controle e adali@p desempenho, sdo apoio a
tomada de deciséo para a empresa.

De acordo com as necessidades da empresa, € decoltipo do método de custeio.
Barcelos (2011), relata que com os diferentes noétate custeio existentes, deve ser

analisado o mais adequado para cada tipo de empresa
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Nos diversos tipos de medidas para o custeio, posletitar os 3 métodos mais
conhecidos e utilizados pelas empresas. Sendocetessteio variavel, que seleciona seus
custos como fixos ou variaveis; 0 custeio por a#Ewrgue consiste na distribuicdo dos
gastos para cada item que é produzido pela emmresausteio baseado em atividades,
onde faz a andlise de cada atividade da empresa{&(010).

O custeio variavel é bem conhecido e utilizado eapresas, por se tratar de sua
simplicidade e ser mais objetivo. Nesse método apes@io analisados o0s custos de
fabricacéo, os custos variaveis, diretos e inditetendo neste método, 0s custos fixos sao
considerados despesas, pois, existem sem querbdjzcho FERNANDES 2018).

Nesse método de custeio variavel, se analisa ossdad realizado a separacdo em
custos variaveis e fixos. Sendo, os custos vasawo aqueles que oscilam com a
producao e os custos fixos se mantem estaveisngo ldo processo produtivo. Com este
método pode se obter a margem de contribuicdoda gara a empresa ter uma adequada
tomada de decisG6ERNANDES 2018).

Ja o método de custeio por absorcdo, é conhecidabgorver os custos fixos no custo
final de cada produto vendido, levando em contadambs custos fixos, variaveis diretos e
indiretos. Sendo que todos os produtos fabricadgdsorvem parte desse custo
(SCHULTZ, 2019).

Para Schultz (2019, ndo pég), define o custeimpsorgéo “para calcular o custo total
de um produto, considerando todos os custos djreboso matéria-prima e tributacdes, até

custos compartilhados, como o aluguel do pavilh&@eutencéo de equipamentos”.

O fator fundamental para a utilizagdo do métodowdzteio

por absor¢cdo esta na correta distingdo entre custos
despesas. Apenas os desembolsos relativos aostqwodu
vendidos (diretos ou indiretos) deverdo ser alcsato
custo dos produtos vendidos. Todas o0s demais
desembolsos  (despesas  administrativas, despesas
financeiras, investimentos etc.) devem ficar deafda
composicdo (FERNANDES, 2018, ndo pag).

Para Junior (2012), o custeio baseado em atividzaledém conhecido como método
ABC, analisa os custos ou servi¢os envolvidos nduypdo, de acordo com cada atividade
do sistema produtivo e abrangendo o custo da paoddentro da empresa.

Fazendo a identificacdo correta dos custos indirefoa chave do sucesso para o

método ABC, pois € o consumo que determina o aaldak custos, fazendo assim uma
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demonstracao entre a relagao recursos gastos catvidades (MARTINS, 2003). Esse

método diminui os prejuizos ocasionados pelos sutdabricacdo indiretos.

Assume-se como pressupostos que 0s recursos de uma
empresa sdo consumidos por suas atividades e td® pe
Oprodutos que ela fabrica. Os produtos surgem como
consequéncias das atividades consideradas estit@me
necessarias para fabrica-los, e/ou como forma deeséer

a necessidades, expectativas e anseios dos clientes
(NAKAGWA,1994, p. 39).

Este método ABC, proporciona beneficios expressaerosrelacdo a outros, pois 0s
dados sé@o mais exatos e de facil compreenséo. dééier a vantagem de ser utilizado em
diferentes tipos de empresas, pois, identifica ord 0 custo de cada atividade.
Possibilitando assim, gerenciar os gastos indiretossequentemente, aumentando a
eficiéncia do estabelecimento (CREPALDI, 2011).

2.2 Formagao de pregos

Ainda em outros séculos, os gestores tinham pregdas para realizar a formacao dos
precos, podendo ser dos produtos ou servicos,ndarige acordo com as diferentes
estratégias que eles adotavam. Sendo, que o waleenda, estd associado a todos os
custos existentes no processo produtivo até sutmibdisdo. Cada vez mais, as
organizacdes, buscam otimizar a utilizacdo dessémes, devido ao crescimento da
concorréncia entre as empresas, com 0 passar deseam aumento da necessidade de
garantir recursos a fim de custear suas operacf@aumerar seus integrantes. Visando se
sobressair em relacdo a concorréncia, um dos paiscobjetivos que as organizacdes
buscam, é realizar a pratica de politicas que sef@quadas para a formacao de precos de

seus produtos e servigos, mantendo a empresa segalida no mercado (BRUNI, 2009).

Em dltima instancia, os pre¢cos sdo determinados pel
julgamento de valores feitos pelos consumidoresdaCa
individuo, ao comprar ou ao ndo comprar e ao veoaedo
vender, da a sua contribuicdo a formacdo dos prdeos
mercado. Mas quanto maior for o mercado, menor sera
peso da contribuicdo de cada individuo. Assim,tautesa
dos precos de mercado parece, a um individuo, un da
qual ele deve ajustar sua propria conduta. Aquitu@ se
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chama de preco é sempre uma relacdo que ocorrgemioi
de um sistema integrado, sistema esse que é tadtsulas
varias relagdes humanas (MISES, 2008, ndo péag.).

Para a empresa, a formagéo de precos é indisenténgt fundamental, pois € através
dela que se determina 0 sucesso da mesma. Sendw grego de venda estiver muito
baixo da concorréncia, talvez ndo havera lucroe ® preco de venda for muito alto,
possivelmente terd menos clientes. Segundo Saz@0s), a analise de precos € um tema
gue leva muita importancia para os empresarios, @8 empresas que nao conseguirem
fazer uma andlise para competir com a concorréoertamente irdo fechar as portas.

Uma ferramenta de extrema seriedade para a emmresaformacdo do preco de
vendas, principalmente empresas ligadas ao ramestiial. Onde através da producao,
analisando inumeros fatores, se estipula o valgrdduto, podendo estabelecer um preco
bom, competindo com a concorréncia, sendo aceitfarel a gestdo, estando também ao
alcance do consumidor (BRUNI; FAMA, 2008).

O preco de venda deve estar equilibrado, senda&eebtanto para o consumidor
guanto para o vendedor, mas nao é uma tarefa singaes, ha varios fatores que podem
influenciar o preco. O custo esta diretamente bgadm o preco de venda, pois quanto
maior 0s custos, maior sera o preco de venda, podassim, ter uma margem de lucro
para a empresa. No processo do preco de vendand@gmande variedade de gastos que
sdo fundamentais para sua producao, sendo direarhgado a formacédo desse preco,
podendo auxiliar os gestores no planejamento eomrate e na tomada de decisao,
através de seus métodos de custeio, resultandonamabordagem mais detalhada dos
custos e do sistema de producao (CREPALDI, 2011).

2.3 Ponto de equilibrio

No ponto de equilibrio, a empresa nao possui laarem prejuizo, ou seja, é quando os
produtos ou servigcos vendidos pagam todos os custoespesas fixas e variaveis,
consequentemente ndo sobrando nada para a emfsres@s disso, os produtos vendidos
depois do ponto equilibrio, irdo gerar lucro paegpresa (DE PAULA, 2014).

Para Bornia (2010, p.58), o “ponto de equilibria, monto de ruptura, € o nivel de

vendas no qual o lucro é nulo”. Sendo um indicadaito importante, pois essa
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informacéo permite a adequacéo de um empreendimentoercado de trabalho, e ajuda
na analise investimentos do estabelecimento (DELAAQ014).

O ponto de equilibrio pode ser uma das principa#ises da relacdo custo, volume,
lucro. Sendo esta, pela quantidade de unidade®micas, que devem ser vendidas ou
prestadas, para que uma empresa atinja o ponto eeboindo assim suas despesas,
necessariamente ndo tendo prejuizo e lucro (JIAMBAI2002).

Esse ponto pode ser considerado como uma relag@oosncustos e despesas do
empreendimento interligados com o total das regesiendo 0 momento em que as receitas
se igualam (MARTINS, 2003).

De acordo com De Paula (2014), relata que o poet@dlilibrio mais comum e
utilizado pelas empresas, € o ponto de equilibsictabil. Analisa e calcula os custos e
despesas dividido pela margem de contribuicdojagda assim os gastos com as vendas.

Para Crepaldi (1999), o ponto de equilibrio cotéltalculado dividindo-se custos e
despesas totais pela margem de contribuicdo de maduto. Ele foca em mostrar a
quantidade necesséaria a ser produzida ou vendidaqoéorir 0s custos totais de uma

organizacao.
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3 METODO DO TRABALHO

3.1 Descricéo do objeto de estudo

O objetivo do estudo vai ser realizado através alata de dados, obtidos em uma
empresa de britagem. A empresa esta localizadaumicipio de Casca — Rio Grande do
Sul. Ela possui uma vasta experiéncia no ramo itkgbm, sendo inaugurada a mais de 25
anos. Atende mais de 10 municipios, na redondgzapmrciona assim, 4 tipos diferentes
de britas, no qual, vai ser elaborado o estudo.

Esses tipos de britas sédo divididas, respectivasremt p6 de brita; pedrisco; brita n° 1
e brita n°® 2. A diferenca entre elas, sdo os ssuarthos e dimensdes. Onde no po de brita,
como seu nome ja informa, € o agregado mais fogm, Isua forma vai aumentando, vindo
em sequéncia o pedrisco, a brita n°® 1 e a brita ofde é o maior agregado produzido pela
empresa. Cada tipo de brita tem uma funcéo difeneatconstrucdo civil, por isso ha uma

diversificacdo em suas dimensoes.

3.2 Procedimento metodologico

O trabalho sera elaborado através de um estudasteern uma empresa de britagem,
sendo uma pesquisa exploratdria. Diante do pro@diommetodoldgico adotado, sera
analisando a coleta de dados e amostragem naobgfstizas, o estudo resultou em uma
pesquisa quali-quantitativa, visando atingir umdugdio de custos, consequentemente
alcancando o sucesso do trabalho.

A classificacdo de um estudo é dividida em tréspagsu pesquisas descritivas,
pesquisas exploratorias e pesquisas explicativasa Elassificacdo é feita através de
alguns critérios, deve ser feita com base em sensigais objetivos, dependendo do tipo
de pesquisa a ser aplicada (GIL, 2002).

Deste modo, o trabalho vai ser elaborado atravéslattos de uma empresa de
britagem. Sendo assim, a classificacdo da natwlezeesquisa é dada como exploratoria,
pois se utilizou de informac¢des de outros autoge® ja foram publicadas em livros,

artigos e sites.
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A pesquisa exploratéria geralmente possibilita asgpisador um levantamento de
estudos ja formalizados e detalhado. Um de sewtivalg € a relacdo de proximidade com
o problema da pesquisa. E uma busca por dadosoemifdes em fontes primarias
diversificadas, como pesquisa de campo. Também pgedeconsiderado, como uma
retirada de dados em fontes secundarios comaatliter (livros, jornais, revistas, artigos),
documentarios, relatérios da empresa, interneteepuitras fontes (BARQUETTE;
CHAOUBAH, 2007).

Dentre os trés tipos referente a abordagem (gtmadifa quantitativo e quali-
guantitativo), o estudo resultou em uma pesquisdi-quantitativa, pois, utilizou-se tanto
0 método técnico qualitativo, quanto o quantitatifazendo assim uma avaliagdo da
coleta dos dados da producéo, custeio e vendampieesa de britagem, posteriormente,
fazendo um estudo e analisando os dados que fomticho®. Também, o estudo sera
baseado em materiais ja publicados, referentelsam®d custeio, para facilitar elaboracao
e entendimento do mesmo.

Na andlise da pesquisa qualitativa, Oliveira (30fdstaca que, pode ser analisado
interacbes de variaveis, interpretar desempenhosdieiduos, compreender métodos
baseados por campos sociais e também, pode sdiadstopinides de grupos. Tendo
como objeto de estudo, casos complexos ou com@eatarparticulares.

Ja no método da abordagem quantitativa, normalm&nieada para determinar as
dimensdes e quantificar opinibes e dados atravésolias de informacbes existentes.
Nessa andlise, sdo utilizados recursos técnicsagsticas (OLIVEIRA, 2001).

O universo da pesquisa € classificado como um estadcaso. Pode ser considerado
como uma estratégia de pesquisa que avalia um xtont objetivos, podendo ser
profundo e exaustivo, resultando em um amplo enéatio conhecimento (TURRIONI,;
MELLO, 2012).

A definicdo do método de amostragem é definida caém probabilistica. Conforme
Diehl e Paim (2002), as amostragens nao probatésstsdo estudos onde o pesquisador
se dirige a alguns dados, sendo formas diversdsde selecao.

Podemos observar, de forma resumida, os procedisignetodologicos que serdo
utilizados no estudo. Onde teremos uma pesquidarakfria, em uma abordagem quali-
guantitativa, sendo feito a coleta dos dados, efipgruma analise da viabilidade, para

verificar a possibilidade de implantar melhoriasnforme figura 1.
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Figura 1: fluxograma das etapas do procedimento metodoldgico.

Natureza da Pesquisa — . Abordagem do Estudo|

Pesquisa Exploratoria Quali-quantitativa

4

Universo de Pesquisa _ Coleta de dados
Estudo de Caso

(Custos, despesas,

vendas, producao...)

Analise

Economica/financeira

Proposta de Melhoria

Fonte: Autor (2020).

Para atingir os objetivos propostos, primeiramemieser realizado uma visita até na
empresa, conhecendo assim seu processo produtpas, Aai ser analisado todos os
custos e despesas referente a producéo de biprivolo de setembro de 2019 a agosto de
2020. Esses gastos vao ser tabulados e calculatiofepramenta dBxcel.

Também com a ajuda da ferramemiecel, vao ser anotados todas as vendas e a
producéo referente a esse mesmo periodo de arim assim, através de calculos, iremos
ter o valor total dos custos e das vendas, posgaiib calcular o lucro total mensal e
nesse periodo de 1 ano.

Por fim, vai ser feito um diagndstico desses gastmside vai ser analisado a
possibilidade de implantar alguma melhoria parauzgdcustos, visando uma melhor
lucratividade da empresa.

Os dados a serem coletados serdo dos meses déreetl2019 a agosto de 2020,
sendo eles, gostos com: energia elétrica; aguayteragéio do britador; manutencédo das
maquinas; manutencdo da balanca; EPIS; gastos @mustivel; folhas de pagamentos e
decimo terceiro; INSS a recolher; FGTS; despesasngstrativas; despesas bancarias e
simples nacional.

Além desses gastos coletados, também seréo rezsillviendas dos respectivos meses
em m3, dos diferentes tipos de britas; producaonéne o preco de vendas das britas.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Processo Produtivo

Através de uma visita até a empresa, foi analisadetor produtivo e identificado
como ocorre a producado dos diferentes tipos da britambém foi coletado os dados dos
custos e despesas entre os meses de setembro 3@ 2@bsto de 2020. Além desses
dados coletados, também foram analisadas todasndas, seus precos e respectivamente
suas producdes desses meses.

A produtividade pode variar de acordo com a épacarth, onde no verdo pode haver
uma maior producdo pelo fato de ter dias mais g@geatcom menos umidade. Ja pelo
inverno, a tendéncia € ter uma menor produtividpdés tem mais dias chuvosos e as
pedras estdo mais Umidas, tendo que diminuir ecidglde de britagem, pois tem mais
chances de danificar os equipamentos.

Nesse setor sdo envolvidos 4 funcionarios, ondeseom operador do britador, sendo
responsavel por toda a parte da britagem, ele gomedavel por manter o fluxo de
producdo, verificar toda a parte das esteiras édamdas peneiras; um operador de
maquinas, sendo responsavel por abastecer o briadealizar o carregamento dos
caminhdes; um motorista de caminh&o, realizandoerasegas; e o administrador,
controlando toda parte de vendas, parte produtealjza o controle das financas, a
comunicacdo com os funcionarios envolvidos no msxee sendo responsavel pela
balanca para pesagem dos caminhdes.

O sistema produtivo comecga com o transporte déhosta pedras brutas, sendo todos
0S materiais que sdo descartados nas pedreirabasziEntdo, é carregado no caminhao e
transportado até o britador, esses materiais stadegados e através da carregadeira, sdo
levados até um determinado local onde é abastecrdeervatério do britador. As pedras
vao deslizando até chegar no britador primario,eoptt faz a trituracdo das pedras
maiores. Logo o material cai sob uma esteira, tfawées dela sdo levados atéebritador
de cone, que faz a separacédo dos agregados mais finossegroasos. Os agregados finos
sao levados até a peneira através de outra est@isaagregados mais grossos passam pelo
rebritador de cone, gerando assim a brita, sendo levada até a pgwi@utra esteira.

Todo material que chega na peneira é separadotgrasbde britas. Esses sao levados

em um monte (depdsito), através de uma esteira gada tipo de brita, onde sao
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depositados. Sendo gerado respectivamente: patdededrisco; brita n°® 1 e brita n°2. O
material que ficou acima dessas numeracdes, seminto tipo, novamente através de
uma esteira é levado paraebritador de cone, para poder ser reaproveitado e se enquadrar
em um tipo de brita comercializada.

Depois dessas etapas produtivas, vem a parte dia,vende sao feitas em dois tipos
diferentes. Pode ser vendida e entregue pelo camidé empresa, sendo cobrado além do
custo da brita o valor de entrega, sendo esteladltwle acordo com a cidade de destino.
Ou a outra possibilidade é vender a brita, e 0 cadgy se responsabiliza pela retirada do
material na empresa, normalmente esse tipo de eolmpsao as prefeituras que tem seus
préprios caminhdes, outras empresas de britagenmegessitam mais material, empresas
rodoviarias, entre outros tipos de clientes.

Os materiais sdo vendidos através de seu pesop s=te calculado pela balanca.
Funcionando da seguinte maneira: o caminhdo solialaaca vazio, é feita a pesagem,
ficando registrado em sistema, logo, o caminhaoatéio local de carga, é realizada a
mesma e ap0s esse processo, ele retorna paranadhalade é feito novamente a pesagem
do caminhdo, mas desta vez com ele carregado. Seesimonsiderado o peso do
caminhao, resultando assim no peso do produto. @mdeés desse peso podemos saber

guantos m3 o caminhdo vai transportar.

4.2 Coleta de dados

Os dados foram coletados e tabulados pela ferrantmExcel. No qual, podemos
perceber os custos e despesas decorrentes dadé\dd britador, do més de setembro de
2019 a agosto de 2020. Para uma melhor visualizdgsimumeros, precisou dividi-la em

duas tabelas conforme a tabela 2 e tabela 3.
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Britador
Custos e Despesas set/19 out/19 nowv,/19 dez/19 jan/20 fev/20
Energia elétrica RS 3.108,69 | RS 3.508,65 | RS 4.086,87 | RS 3.986,45 | RS 2.909,65 | RS 4.015,76
Manutencao britador RS 562,30 RS 370,00 RS 4.350,00
Manutengao Maguinas
Manutencdo Balanca RS 280,00
EPIS RS 68,00 | RS 72,00 | RS 123,00 |RS 72,00 |RS 72,00 | RS 72,00
Combustivel RS 2.035,65 | RS 3.250,80 | RS 1.986,35 | RS 2.565,48 | RS 1.869,98 | RS 2.892,65
Folha de Pagamento RS 4.954,27 | RS 4.954,27 | RS 4.954,27 | RS 4.954,27 | RS 5.504,74 | RS 5.504,74
INSS a Recolher RS 468,53 | RS 468,53 | RS 468,53 | RS 468,53 | RS 520,58 | RS 520,58
FGTS RS 331,85 | RS 331,85 | RS 331,85 | RS 331,85 | RS 368,72 | RS 368,72
Decimo e 1/3 s. férias RS 2.047,75 | RS 2.047,75 | RS 2.047,75 | RS 2.047,75 | RS 2.637,72 | RS 2.637,72
Despesas Administrativas RS 45,60 RS 65,30
Despesas Bancarias RS 7950 |RS 7950 |RS 7950 |RS 7950 |RS 99,50 | RS 99,50
Simples Nacional RS 1.159,54 | RS 1.217,17 | RS 333,81 | R$ 1.051,08 | RS 1.070,20 | RS 1.282,82
QOutras despesas RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00
TOTAL / MES R$15.206,08 | R$16.086,12 | R$14.891,93 | R$15.666,91 | R$15.228,30 | R$ 21.854,49
Fonte: Autor (2020).
Tabela 3: Custos e despesas de mar. 2019 — adh. 202
Britador

Custos e Despesas mar/20 abr/20 maif20 jun/20 julf20 ago/20
Energia elétrica RS 3.265,80 | RS 3.756,39 | RS 3.586,20 | RS 4.025,32 | RS 3.806,45 | RS 4.016,35
Manutencdo britador RS 1.235,50 RS 1.966,00 | RS 345,00
Manutengdo Magquinas RS 4.856,50 RS 1.600,00
Manutencdo Balanga RS 1.586,30 RS 1.190,00 | RS 280,00
EPIS RS 605,00 | RS 152,00 | RS 72,00 | RS 250,00 | RS 345,00 | RS 72,00
Combustivel RS 1.968,32 | RS 2.157,56 | RS 3.892,64 | RS 2.253,21 | RS 2.354,45 | RS 1.989,47
Folha de Pagamento RS 5.504,74 | RS 5.504,74 | RS 5.504,74 | RS 5.504,74 | RS 5.504,74 | RS 5.504,74
INSS a Recolher RS 520,58 | RS 520,58 | RS 520,58 | RS 520,58 | RS 520,58 | RS 520,58
FGTS RS 368,72 | RS 368,72 | RS 388,72 | RS 368,72 | RS 368,72 | RS 368,72
Decimo e 1/3 s. férias RS 2.837.72 | RS 2.637,72 | RS 2.637,72 | RS 2.637,72 | RS 2.637,72 | RS 2.637,72
Despesas Administrativas RS 125,30 RS 326,45
Despesas Bancarias RS 9950 |RS 99,50 |RS 99,50 |RS 93,50 | RS 99,50 | RS 99,50
Simples Nacional RS 946,21 | RS 816,46 | RS 1.102,96 | RS 1.226,26 | RS 1.254,01 | RS 724,53
Qutras despesas RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00 | RS 110,00
TOTAL / MES R$22.460,39 | R$16.248,97 | R$20.320,56 | R$18.876,05 | R519.293,62 | R$16.383,61

De acordo com as tabelas, podemos observar, quai@iandos custos e despesas
(energia elétrica, manutencdo do britador, manéterdas maquinas, manutencdo da
balanca, EPIS, combustivel, despesas administsagvaimples nacional) sdo variaveis,

pois dependem da quantidade de producdo mensala@irttios aspectos para ser definido

Fonte: Autor (2020).

seu valor. O valor total de cada més, devido astoga despesas também variam.
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Os pregos de vendas sdo de R$ 35 ao m3, para isquedirita n® 1 e brita n® 2. S6
varia para o po de brita onde é de R$ 38 ao m3% Ipssco de venda € tabulado
considerando a retirada na empresa, pois se heatt®ga do material, 0 preco vai variar

de acordo com o endereco do cliente. Conformedahel

Tabela 4: Preco de venda.

Britador
Preco de venda m? RS
Po de brita RS 38,00
Pedrisco RS 35,00
Britan1 RS 35,00
Britan 2 RS 35,00

Fonte: Autor (2020).

Na tabela 5, foi coletado e tabulado os dadoserfes as vendas em m3, dos 4 tipos de
britas, referente aos respectivos meses analisAdogendas variam conforme o tipo de
brita e a época do ano. O pedrisco e a brita @blas que mais sdo vendidas, indiferente

do més. Conforme tabela a seguir:

Tabela 5: Vendas em ms.

Britador
Vendam?® |PAde brita| Pedrisco Brita 1 Brita2 |TOTAL/ MES
set/19 65,0 325,0 302,0 45,0 737,0
out/19 20,0 125,0 298.0 65,0 508,0
nov/19 70,0 275,0 350,0 70,0 765,0
dez/19 73,0 289.0 3620 78,0 802,0
jan/20 60,0 3280 312.0 00,0 760,0
fev/20 50,0 260,0 295,0 70,0 675,0
mar/20 40,0 265,0 3200 65,0 690,0
abr/20 55,0 285,0 329,0 55,0 724,0
maif20 78,0 305,0 325.0 45,0 753,0
jun/20 80,0 308,0 386,0 30,0 804,0
jul/20 40,0 250,0 350,0 25,0 665,0
ago/20 58,0 278,0 365,0 55,0 756,0

Fonte: Autor (2020).



27

Na tabela 6, foi coletado e tabulado os dadoseaefes a producdo em m3, dos 4 tipos
de britas, referente aos respectivos meses anmadis@hde em cada més ocorre uma
producao variada, estando voltado de acordo comsparbilidade das maquinas, tambéem
sendo influenciada pelo clima, entre outros fatoGemforme tabela a seguir:

Tabela 6: Produgao em ms3.

Britador
Prudugio m?| Pé de brita | Pedrisco Brita 1 Brita 2 |TOTAL/ MES
set/19 90,0 320,0 308,0 65,0 7830
out/19 25,0 130,0 3000 30,0 485,0
nov/19 75,0 321,0 380,0 95,0 a871,0
dez/19 86,0 2950 380,0 102,0 863,0
jan/20 50,0 290,0 2950 40,0 675,0
fev/20 60,0 350,0 400,0 90,0 00,0
mar/20 60,0 280,0 360,0 120,0 820,0
abr/20 68,0 2950 3550 85,0 a803,0
maif20 50,0 250,0 2600 30,0 590,0
jun/20 85,0 320,0 395,0 65,0 865,0
jul/20 50,0 265,0 355,0 35,0 705,0
ago/20 65,0 25,0 385,0 70,0 545,0

Fonte: Autor (2020).

Através do preco de venda e das vendas em m¥dbrado calculos, pela ferramenta

do Excel, para termos o valor referente as vendas em R$oGoa tabela 7.

Tabela 7: Vendas em R$.

Britador
Venda RS P6 de brita Pedrisco Brita 1 Brita 2 TOTAL / MES
set/19 RS 2.470,00 | R$ 11.375,00 | RS 10.570,00 | RS 1.575,00 | RS 25.990,00
out/19 RS 760,00 | RS  4.375,00 | RS 10.430,00 | RS  2.275,00 | RS 17.840,00
nov,/19 RS 2.660,00 | RS 9.625,00 | RS 12.250,00 | RS 2.450,00 | RS 26.985,00
dez/19 RS 2.774,00 | RS 10.115,00 | RS 12.670,00 | RS  2.730,00 [ RS 28.289,00
jan/20 RS 2.280,00 | R$ 11.480,00 | R$ 10.920,00 | RS 2.100,00 | RS 26.780,00
few/20 RS 1.900,00 | RS 9.100,00 | RS 10.325,00 | RS 2.450,00 | RS 23.775,00
mar/20 RS 1.520,00 | RS 9.275,00 | RS 11.200,00 | RS  2.275,00 [ RS 24.270,00
abr/20 RS 2.090,00 | RS 9.975,00 | R$ 11.515,00 | RS 1.925,00 | RS 25.505,00
mai 20 RS 2.964,00 | RS 10.675,00 | RS 11.375,00 | RS  1.575,00 [ RS 26.589,00
jun/20 RS 3.040,00 | R$ 10.780,00 | R$ 13.510,00 | RS 1.050,00 | RS 28.380,00
jul/20 RS 1.520,00 | RS 8.750,00 | RS 12.250,00 | RS 875,00 [ RS 23.395,00
ago/20 RS 2.204,00 | RS 9.730,00 | RS 12.775,00 | RS 1.925,00 | RS 26.634,00

Fonte: Autor (2020).
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Logo, com os dados ja coletados e calculados, poslemtdo, obeter o lucro, pelo
calculo das vendas em R$, menos o valor dos cessspesas, conforme a tabela a

seqguir:

Tabela 8: Lucro.

Britador

Lucro RS

set/19 | RS 10.783,92
out/19 | RS 1.753,88
nov/19 | RS 12.093,07
dez/19 | RS 12.622,09
jan/20 RS 11.551,61
fev/20 | RS 1.920,51
mar/20 | RS 1.800,61
abr/20 | RS 9.256,03
maif20 | RS 6.268,44
jun/20 | RS 9.503,95
jul/20 | RS 4.101,38
ago/20 | RS 10.245,39

Fonte: Autor (2020).

Por fim, foi feito uma tabela, demonstrando a eifiga entre a producéo e as vendas.
Verificando se a empresa esta conseguindo atirdgn@anda do mercado. Onde com uma
breve analise, podemos dizer que em determinadsessnela produz mais do que vende,
deixando o material estocado. J& em outros mesaapeesa vende mais material do que
produz, ultilizando assim do material que estavaestoque. Esses valores podem ser
visualizados conforme a tabela 9, onde os valaresegmelho demonstram que a empresa

vendeu essa determinada quantidade em m? a mgigedsua producao.
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Tabela 9: Producédo — Vendas.

Britador
Produgio - Vendas m?
set/19 46,0
out/19 - 23,0
nov/19 106,0
dez/19 61,0
jan/20 - 85,0
fev/20 225,0
mar/20 130,0
abr/20 79,0
mai/20 - 163,0
jun/20 61,0
jul/20 40,0
ago/20 - 211,0
Total: 266,0

Fonte: Autor (2020).

4.3 Energia Fotovoltaica

A energia fotovoltaica, € uma energia limpa e suatel, gerada a partir da incidéncia
de raios solares nas placas do sistema. Quands paséculas de luz colidem com os
atomos de silicio que estao presentes nas platassogera assim uma conducao desses
elétrons, que cria uma corrente elétrica contilssa energia é convertida pelo inversor
solar, de corrente continua para alternada, epgeat&letricidade é distribuida no local
(PORTAL SOLAR).

Esse sistema pode ser instalado em residénciasbetstimentos comercias e
empresariais. Para instalar esse sistema, tuda dariacordo com o consumo, sendo
necessario diversas placas solares para atendenanda. A grande vantagem € que apés
a instalacdo dos equipamentos o estabelecimenttevama diminuicdo de até 95% na

conta da energia, s6 precisando pagar os equipasyeninstalacéo e algumas taxas.



30

Mesmocom a instalagdo do sistema fotovoltaico, aindatexigrtas taxas que terédo
que ser pagas pela conta da luz, pois em deterosinambmentos do dia, ainda sera
utilizando a energia da distribuidora, tendo a ®x@ minima. O sistema gera energia
durante o dia, sendo que quanto maior for a incidésolar, maior sera a energia gerada,
ja em dias nublados e chuvosos, as placas taml@&npioduzir energia, mas com uma
menor frequéncia. Pela noite, ndo ira gerar enempé ndo tem incidéncia de raios
solares nas placas (FONTES, 2019).

Isso se deve ao fato de a energia elétrica seriafijantaneo, pois, quando as placas
estardo gerando a essa energia, caso nao se tenlt@nsumo total no momento, o
excedente gerado pelo sistema serd direcionadode, teansformando em créditos
energeéticos (esses créditos abatem uma quantizedgiaque € utilizada da rede). Durante
a noite ou em determinados dias que o consumodmrmue o gerado, funciona de modo
inverso, a rede estara fornecendo uma quantia éeianpara o estabelecimento para
suprir o consumo total ou parcial (FONTES, 2019).

Deste modo, mesmo que a energia gerada pelo aistarante o més seja igual ou
maior que a demanda, em alguns momentos serdadtlia energia da rede, tendo um
valor a ser pago também por conta da taxa mininséraQaxa que também precisa ser
paga é a da iluminagéo publica, que varia de acaydocada municipio.

Sao inumeras as vantagens do sistema fotovoltaiendo elas: facil limpeza e
manutencédo, geracdo de energia silenciosa e limepa,emissdo de poluentes, valorizacao
do estabelecimento, diminuicdo de até 95% na cdatéuz, livre de inflacdo, energia
sustentavel, média durabilidade de 25 anos, entroo(SOLEN ENERGIA, 2020).

4.3.1 Proposta de implantacdo da Energia Fotovoltea

Através dos dados coletados, podemos perceber qugeesa tem um grande custo
com energia elétrica, onde foi pago em média d8RB%2,72 mensal. Deste modo feito
um or¢camento com uma determinada empresa de @ataes, para geracdo de energia
fotovoltaica.

Para a geracdo dessa energia alternativa, a engmeisdada, realizou uma analise do
consumo mensal e através dele foi considerado gempaesa precisa de 140 painéis
solares. Esses painéis solares, geram uma médiaaméde 5.253 kWh, sendo uma

poténcia nominal de 46,9 kW. Essa energia correspari09% do consumo.
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O custo para a implantacdo desses 140 painéisesofade R$ 158.513,91 se for
pagamento a vista. Esse valor pode ser financiaddo opcdes que variam de 1 até 10
anos ano para pagamento.

Foi realizado um estudo na empresa de britagemge dod constatado que o
estabelecimento ndo tem condic¢des financeiras fpaeat 0 pagamento a vista. Contudo,
foi avaliado uma forma de pagamento que figue pndoxa média mensal da conta de
energia elétrica, ja que com a instalacdo do sastes placas irdo gerar a propria energia
elétrica para o britador e somente sera cobradaxa de iluminacdo publica e a taxa
minima (podendo ser a diferenca da energia gerddacensumida).

Deste modo, financiando em 5 anos (60 vezes mégnsaialor das parcelas sera de R$
3.336,84. Além desse valor também tera que ser paga média de R$ 385 que
corresponde a taxa de iluminacdo publica e diferela; energia gerada e da consumida
(estima-se que a empresa tera de custos com assasaproximadamente 10% do valor
pago nas contas de luz). Ficando assim um valar detR$ 3.721,84 mensais. Sendo que
o valor que a empresa ira pagar, fica préximo &d8872,72 que é a média gasta com
energia no periodo avaliado.

Essas placas solares tém aproximadamente 25 anidadétil (garantia), e o inversor
a ser utilizado é de 60 kW tendo uma garantia darida. Vale ressaltar que a empresa
desses equipamentos fornece uma manuten¢ao geadudgago desses 25 anos.

A questdo €, qual é payback do sistema? Segundo Castro (202Ppagback € um
indicador que mostra em quanto tempo vocé vai erempum valor investido em
determinado projeto, negécio ou aplicac&@onsiderando que o valor total do
financiamento é de R$ 200.210,04, tendo uma ecanomeinsal de R$ 3.287,72 (sendo
3.672,72 subtraindo R$ 385 que é a taxa que vdint@m sendo paga) e considerando
uma inflacdo de 6% ao ano, obtemos qumyback do sistema é de 4 anos e 7 meses.
Conforme tabela 10.

Qual sera a economia gerada pelo sistema ao laggesl 25 anos? Através do mesmo
calculo dopayback, utilizando a ferramenta déxcel e considerando que no 13° ano tenha
que ser trocado o inversor de 60 kW (custando €2 Béh valor de R$ 27.079,00), sendo
também considerado uma inflagdo de 6% tanto nasoveuanto na energia elétrica. Pelo
calculo, obtivemos como resultado os incriveis R$0.110,37 de economia com energia

elétrica ao longo de 25 anos. Conforme a tabetgairs
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Tabela 10Payback — Economia em 25 anos.

Saldo Ano Economia Anual Manutencio Taxa de Inflagio
-RS 200.210,04 1 RS 39.452,64 | RS - 6%
-R5 160.757,40 2 RS 41.819,80 | RS -
-RS 118.937,60 3 RS 44.328,99 | RS - Economia Mensal
-R5 74.608,62 4 RS 46.988,73 | RS - RS 3.287,72
-RS 27.619,89 5 RS 49.808,05 | RS -
RS 22,188,168 b RS 52.796,53 | RS - Investimento
RS 74.984,69 7 RS 55.964,32 | RS - RS 200.210,04
RS 130.949,02 a RS 59.322,18 | RS -
RS 190.271,20 9 RS 62.881,51 | RS - Custo do Inveror
RS 253.152,71 10 RS 66.654,41 | RS - RS 27.079,00
RS 319.807,12 11 RS 70.653,67 | RS -
RS 390.460,79 12 RS 74.892,89 | RS -
rRS- 410.865,41 13 RS 79.386,46 |-R5 54.488,27
RS  490.251,87 14 RS 84.149,65 | RS -
RS 574.401,52 15 RS 89.198,63 | RS -
RS  663.500,15 16 RS 94.550,55 | RS -
RS 758.150,70 17 RS 100.223,58 | RS -
RS  858.374,28 18 RS  106.237,00 | RS -
RS 964.611,28 19 RS 112.611,22 | RS -
|R$ 1.077.222,49 20 RS  119.367,89 | RS -
RS 1.196.590,38 21 RS 126.529,96 | RS -
RS 1.323.120,34 22 RS  134.121,76 | RS -
RS 1.457.242,10 23 RS 142.169,06 | RS -
RS 1.599.411,16 24 RS  150.699,21 | RS -
RS 1.750.110,37 25 RS 159.741,16 | RS -

Fonte: Autor (2021).

Através do grafico a seguir, podemos perceber quierago dos 25 anos a economia
gerada e o saldo que a empresa terd nos primegsnssie 7 meses sera negativo e apos

esse periodo seré positivo.



R$2.000.000,00
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Gréafico 1: Economia em 25 anos.

Economia em 25 anos

. ull”””l.

33

2 3 456 7 8 91011121314151617 18192021 22232425

HSaldo ®mAno W Economia Anual

Fonte: Autor (2021).



34

5 CONCLUSAO

No desenvolvimento do estudo, foi feito a coleta mdormacdes referentes ao setor
produtivo de britagem e analisado como ocorre psseesso produtivo para gerar os 4
tipos de britas.

Nesses dados coletados, a empresa conseguiu atedderanda do mercado, pois em
alguns meses, sua producéo era maior que suassy@odigndo assim deixar esse material
estocado.

Devido aos altos custos e despesas envolvidostoopedutivo, alguns meses tiveram
um lucro baixo, mas em todo esse periodo analigamn,bastante oscilagbes, a empresa
ficou no lado positivo.

Com o presente estudo podemos concluir que, coes esglos obtidos, pode-se dizer
gue ha uma possibilidade relativa de ser elabowsxa proposta de melhoria, a fim de
reduzir esses custos e despesas, aumentando assamgtividade do setor.

5.1 Conclusao do trabalho

Constata-se que com o alto custo com energia,réposto uma instalagdo de energia
fotovoltaica na empresa de britagem. Sendo estéemergia limpa, sustentavel e de baixo

custo de manutencéo.

Para a implantacdo dessa proposta, seriam neess$d0 placas solares, para serem
capazes de produzir uma média mensal de 5.253 Kéftdo um custo de R$ 202.210,04,
nos quais podem ser pagos em 60 parcelas.

Constatado através de célculos, quetayback desse sistema solar sera de 4 anos e 7
meses. ApOs esse periodo, esse investimento reseiftauma maior lucratividade mensal,
ja que a empresa apenas tera que pagar a taxandeatdo publica e a diferenca da
energia gerada para a consumida, que no periodiadecorresponde em uma média de
R$ 385.

Sendo assim, se a empresa resolver instalar isgs@a, ao longo de 25 anos, cujo é a
vida 0til dos equipamentos e considerando a inflaigf6% ao ano, ela alcancara a incrivel
economia de R$ 1.750.110,37 com energia elétrica.
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5.2 Recomendac®es para trabalhos futuros

Pode-se fazer uma avaliacdo de aquisicdo de nemjuiavas, vendendo assim as
existentes. Certamente 0 maquinario novo sera ew@somico, fazendo uma melhor
média de horas trabalhadas por litro ou km/l e tamtera menos gastos com manutencao.
Esta hipotese abre espaco para estudos futuros.
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