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RESUMO

BOTTESINI, Daiane. Projecdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio de uma
empresa visando trés cenarios orcamentarios diferentes. Passo Fundo, 2021. 40 f.
Trabalho de concluséo de curso (Curso de Ciéncias Contabeis), UPF, 2021.

O presente estudo visa projetar a demostracdo do resultado do exercicio de uma empresa para
0 ano de 2021, tendo como base o0 ano de 2020, visando trés cenarios or¢camentarios distintos:
realista, otimista e pessimista. Para tanto, foi realizada uma pesquisa descritiva, com
abordagem quantitativa. O estudo considera conceitos relativos a gestdo empresarial, bem
como orgamento operacional e financeiro. Foi solicitado ao escritério de contabilidade da
empresa toda a documentacdo necessaria para a realizacdo do trabalho. Posteriormente,
estruturou-se a projecdo da demonstracdo do resultado de 2021, baseando-se nos dados
coletados de 2020, tendo em vista 0s cenarios realista, otimista e pessimista, alterando
percentuais de determinadas contas da demonstracdo conforme a particularidade de cada
cendrio. Ressalva-se que a empresa nunca havia feito a projecdo de suas demonstracdes
contébeis e que os resultados do estudo mostram que a empresa podera continuar atuando no
mercado de forma tranquila, independentemente de qual for o cenario que o resultado do
periodo mais se aproximar com relagdo aos projetados.

Palavras-chave: gestdo empresarial; orcamento operacional; orcamento financeiro; projecéao
da demonstracgéo do resultado.
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1 INTRODUCAO

1.1  CONTEXTUALIZACAO

O Brasil € um dos paises mais empreendedores do mundo. Por esse motivo, investir
em uma boa gestéo financeira, onde o controle e planejamento das financas seja tratado como
prioridade, pode trazer inimeros beneficios para a organizacdo, melhorando sua margem de
lucro e trazendo melhores resultados financeiros ao longo do tempo.

Sem ddvida é comum o fechamento de empresas devido a falta de recursos
financeiros. Isso geralmente acontece pelo fato de muitas dessas empresas ndo priorizarem ou
ndo terem uma gestdo adequada de suas financas, provocando assim o endividamento, o
atraso do pagamento das contas e a necessidade de tomada de empréstimos bancarios para

suprir sua necessidade de capital de giro.

A gestdo financeira € um conjunto de procedimentos vinculados a andlise, controle e
planejamento das atividades financeiras de uma empresa, visando obter a maximizagéo dos
resultados econémicos e financeiros. Essa gestdo pode ser feita no dia a dia, a partir de
simples controles internos, como, por exemplo: o controle das contas a pagar e a receber, a
gestdo do fluxo de caixa e da necessidade de capital de giro, a correta precificacdo do produto

a ser comercializado, na aplicagéo e captacao de recursos, entre outros.

J& o planejamento financeiro é uma ferramenta de administracdo que busca gerenciar
0s recursos financeiros da empresa através de projecdes de receitas e despesas. Quando se
trata de financas, o planejamento se torna indispensavel para aqueles que almejam ter bons
resultados, visto que ele serve como uma espécie de guia onde a empresa, ao analisar 0s
cenarios, poderd ter um melhor preparo e confianca na tomada de decisdo, possibilitando

também melhor assertividade na alocacdo de seus recursos.

A gestdo e planejamento financeiro, quando realizados adequadamente e com
frequéncia, garantem a empresa o equilibrio econémico e financeiro necessario para que a
mesma perpetue suas atividades com mais tranquilidade. A gestdo financeira proporciona um
maior controle em relacdo aos recursos da empresa, possibilitando que 0os mesmos sejam
alocados corretamente para que haja a reducdo de gastos desnecessarios. Em contrapartida, o

planejamento financeiro fornece, através de projecdes, dados que mostram a real situagdo da
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empresa, auxiliando o empresario a estabelecer metas e estratégias a fim de alcancar seus

objetivos e estar preparado a agir de forma adequada em possiveis imprevistos.

1.2 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

Considerando o fato de que a maioria das empresas de pequeno porte ndo prestam
devida atencdo na administracdo de suas financas, fica claro que muitas delas enfrentam
problemas financeiros ao decorrer do tempo. A possibilidade do fechamento da empresa por
muitas vezes é considerado uma opcao, ja que o custo de oportunidade no mercado financeiro
€ mais vantajoso do que continuar com as atividades.

Por isso, a realizacdo do estudo de caso seré feita em uma empresa que presta servigos
de conserto e comercializacdo de pecas de maquinas pesadas. A empresa localiza-se em
Marau — RS e chama-se Comércio de Pecas Marauense Ltda. Adota como regime de
tributacdo o Simples Nacional e ndo possui gestdo de suas financas. O objetivo é analisar,
através da projecdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, trés cenarios orcamentérios
diferentes para a empresa no exercicio de 2021, os cenarios realista, otimista e pessimista.

Diante do contexto e consideracdes apresentadas, o estudo busca responder a seguinte
questdo: Quais os resultados encontrados quando feita a projecdo da Demonstracdo do
Resultado da empresa Comércio de Pecas Marauense Ltda., considerando os cenérios

realista, otimista e pessimista?

1.3  OBJETIVOS

1.3.1 Obijetivo geral

Verificar e analisar os resultados encontrados na projecdo da Demonstragcdo do
Resultado da empresa Comércio de Pecas Marauense Ltda., considerando os cenérios realista,

otimista e pessimista.
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Obijetivos especificos

- Coletar a demonstracdo do resultado da empresa referente ao ano de 2020 e fazer a
projecdo para 2021;

- Analisar os dados coletados e os projetados com o intuito de comparar 0s cenarios

realista, otimista e pessimista;

- Demonstrar os resultados obtidos visando apresentar a organizacdo conclusdes que
auxiliem na tomada de decis&o por parte do gestor.



2 REFERENCIAL TEORICO

21 ORCAMENTO EMPRESARIAL: CONCEITOS E OBJETIVOS

O orcamento empresarial consiste no planejamento financeiro para determinado
exercicio futuro baseado nas metas propostas pelos gestores. Por possuir diversos beneficios,
a empresa que opta por implementar o orcamento empresarial com frequéncia em suas
atividades, apresenta maior probabilidade de gerar mais lucro e reduzir desperdicios
vinculados a sua atividade operacional.

Frezatti (2017, p.41), define orcamento como:

O orcamento € o plano financeiro para implementar a estratégia da empresa
para determinado exercicio. E mais do que uma simples estimativa, pois deve estar
baseado no compromisso dos gestores em termos de metas a serem alcangadas.
Contém as prioridades e a direcdo da entidade para um periodo e proporciona
condi¢bes de avaliacdo do desempenho da entidade, suas areas internas e seus
gestores.

Segundo Souza (2014, p.238), orcamento deriva do planejamento financeiro da
empresa e corresponde a um conjunto de acdes com a finalidade de alcancar os objetivos da
mesma. Por ser considerado um instrumento gerencial, sua elaboracdo envolve os diferentes
niveis hierarquicos da empresa, bem como suas diversas areas, baseado em estudos
sistematicos sobre a realidade da organizacdo e do ambiente em que atua.

Para Padoveze e Fransischetti (2018, p.64), orcar significa processar 0S dados
contébeis de hoje, introduzindo os dados previstos para o proximo exercicio de modo a obter
uma melhor visdo acerca dos resultados da empresa. No entanto, € valido ressaltar que o
orcamento ndo € apenas a previsdo para o futuro, e que o processo de estabelecer e coordenar
objetivos para todas as areas € fundamental, de forma que todos trabalhem em conjunto para
alcancar os objetivos da organizacao.

Marion e Moura (2018, p.197), relatam que 0 or¢camento € um documento no qual séo
determinados todos 0s objetivos a serem alcancados pela organizagcdo, como também os meios
para alcangé-los. Envolvendo assim todas as suas atividades, desde as operacionais até as
financeiras, como a previsao de receitas e despesas, fluxo de caixa, receita de vendas, etc.

Desta maneira, fica evidente que o orcamento empresarial nada mais € que um

conjunto de acdes em uma empresa em prol de atingir as metas estabelecidas pelos gestores.
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Este orgcamento envolve toda a hierarquia da empresa, sendo feito a partir de projecdes dos

resultados das mais diversas demonstraces contbeis existentes.

2.1.1 Beneficios e Limita¢Ges do Or¢camento

Os beneficios gerados pela aplicacdo do orcamento empresarial sdo varios, no entanto,
suas limitacGes também existem. Reconhecer os beneficios e as limitacbes pode ajudar 0s
gestores a identificar com clareza quais pontos do or¢camento serdo mais desafiadores e quais
serdo 0s pontos que trardo beneficios ao implementar o planejamento orcamentario na

organizacéo.

Para Souza (2014, p.240), a elaboracdo, execugdo e acompanhamento do processo
orcamentario auxilia os gestores no planejamento e estabelecimento de metas de curto prazo,
no controle financeiro, na avaliacdo do desempenho, na comunicacdo e coordenacdo. Além
disso, evita a execucdo de atividades conflitantes, os desperdicios, a falta de foco e a
necessidade de refazer atividades j& concluidas.

De acordo com Hoji (2018, p.13), alguns dos beneficios gerados pelo orcamento séo:
decisBes mais assertivas, aumento da participacdo dos gestores acerca da fixacdo de metas,
aumento do habito de exame prévio antes da tomada de decisdo, criacdo de objetivos e metas
especificas, além de contribuir para 0 melhor desempenho da organizagdo. Ajuda também a
melhor utilizagdo dos recursos da empresa e na melhor motivacgdo dos colaboradores. O autor
também cita algumas das limitacdes, sdo elas: variacbes orcamentarias, ocorréncia de
significativas distor¢bes se revisdes e alteracdes ndo forem feitas no decorrer do periodo,
necessidade de monitoramento constante e possiveis atitudes antiéticas na tentativa de
cumprir metas estabelecidas.

Mesmo possuindo diversas limitagfes, 0 orcamento acaba por trazer varios beneficios
que de certa forma compensam todos 0s pontos negativos. Sendo assim, todos os beneficios
citados acima sdo muito importantes para que as empresas possam perpetuar de forma

tranquila no mercado no decorrer do tempo.
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2.1.2 Tipos de Orgamento

Ha diversas maneiras de estruturar e fazer o processo de avaliacdo e controle do
orcamento de uma empresa. Os tipos de orcamento ajudam o gestor a escolher a melhor
maneira de planejamento de metas e objetivos, contribuindo para obtencdo de resultados

satisfatorios no periodo desejado.

Para Padoveze (2010, p.522), ha dois tipos classicos de orcamento: o or¢camento
estatico e o flexivel. O orcamento estdtico é o mais comum, e consiste na fixacdo de
determinados volumes de producdo e de vendas, ndo permitindo nenhuma alteracdo nos
valores durante o periodo orcado. Ja no orcamento flexivel, alteracdes sdo permitidas a

qualquer momento a partir de sua elaboracao.

Para melhor explanagédo sobre o orcamento flexivel, Padoveze (2010, p.523), cita:

Outro enfoque do orcamento flexivel é ndo assumir nenhuma faixa de quantidades
ou nivel de atividade esperado. Faz-se apenas o orcamento dos dados unitarios, e as
quantidades a serem assumidas seriam as realmente acontecidas, a medida que
acontecem. Entendemos que, apesar de ser um conceito com alguma aplicacéo, foge
ao fundamento do orcamento que é prever o que vai acontecer. Esse conceito
dificulta, em muito, a continuidade do processo orcamentério, que séo as projecdes
dos demonstrativos contabeis.

De acordo com Hoji (2018, p.16), o orcamento estatico € o mais utilizado nas
empresas, sendo que quando concluido, ndo é possivel fazer alteracfes e todas as suas
variacOes devem ser justificadas pelos gestores. Por outro lado, no orcamento flexivel séo
feitas diversas projecdes em diversos niveis de atividade e se ocorrer a efetivacdo dos valores

de qualquer nivel projetado, o orcamento se da por atingido.

Desta forma, pode-se dizer que o orgcamento estatico otimiza o tempo, visto que nao é
necessario fazer alteracbes ou adequacbes, fazendo com que as decisbes sejam mais
direcionadas, além de possibilitar a rapida percepcdo de erros, o que facilita na adocdo de
medidas corretivas. J& no orcamento flexivel, os valores podem ser ajustados a qualquer
momento, podendo ser refeito as estimativas de custos e despesas para qualquer volume de

atividade, mantendo o orgamento empresarial sempre atualizado.
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2.2 ORCAMENTO OPERACIONAL

E evidente que toda empresa apresenta diversos tipos de despesa para a manter seu
funcionamento e que a ma gestao das mesmas pode significar futuros problemas de caixa e até
prejuizos para a organizagdo. Portanto, investir em um orgamento operacional acaba sendo
fundamental na busca por reducdo de custos e desperdicios, visto que ele engloba todo o

orcamento de venda, producdo, compras, estoque e das despesas operacionais.

Souza (2014, p.243), refere-se ao orcamento operacional como:

O orcamento operacional é amplamente tratado na literatura corrente. E focado nas
atividades geradoras de receitas, reflete uma visdo geral dos gastos de
funcionamento da empresa e possibilita a estimativa do volume de negoécios,
necessario para gerar os resultados esperados pela administracdo da empresa.

Segundo Padoveze (2010, p.530), o orcamento operacional é o que engloba maior
parte das pecas orcamentarias de uma empresa, pois € nele que se encontra 0s orcamentos da
das areas administrativa, comercial e de producdo. Portanto, na demonstracao de resultados da
empresa, este orcamento equivale as informacgdes que evidenciam o lucro operacional, que

nada mais é que as vendas, custos dos produtos, despesas administrativas e comerciais.

Sendo assim, o orcamento operacional consiste no or¢camento relacionado com as
operacdes do dia-a-dia da empresa, como por exemplo: orcamento de vendas, de producéo, de
compra de materiais e de custos diversos. Tal orcamento permite ao gestor prever os gastos e

vendas futuras, como também organizar e estruturar toda a parte financeira da empresa.

2.2.1 Orcamento de Vendas

O orcamento de vendas constitui na projecao das vendas de uma determinada empresa
para um periodo futuro, onde é estimado as quantidades a serem produzidas, 0s precos de
comercializacdo e a receita total desejada. Nesse aspecto, a projecao deve ser coerente com a

realidade para que as metas sejam cumpridas com éxito.
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De acordo com Morante e Jorge (2008, p.60), o orcamento de vendas é umas das
partes mais importantes do orcamento empresarial, devido ao fato que é ele que provera os
valores monetarios necessarios para arcar com as despesas, custos e investimentos requeridos
na organizagdo. Para isso, alguns cuidados referente a previsdo de vendas séo essenciais,
como a correta formagdo de preco de vendas, conhecimento da base de clientes e dos

produtos, bem como a influéncia da inflagdo na rentabilidade de cada produto ou servico.

Para Souza (2014, p.244), o orcamento de vendas abrange diversas areas da empresa e
determina com detalhes as quantidades fisicas orcadas, onde o produto serd comercializado,
qual serd o preco de venda unitario, sua receita estimada, bem como acompanha as tendéncias
do mercado na tomada de decisdo no lancamento de novos produtos e servigos. Além disso,
levando em consideracdo o fato de que o orcamento de vendas esta interligado com as demais
atividades da empresa, a receita total com as vendas deve ser suficiente para cobrir todos 0s

gastos da mesma.

Sobanski (2011, p.26), descreve que o orcamento de vendas:

O importante € que quaisquer previsdes feitas, antes de se converterem em plano,
devem ser ajustadas em vista de uma constelacdo de aspectos ndo discriminados
acima, tais como as campanhas promocionais de vendas que a empresa pretenda efe-
tuar, a politica de precos e de condi¢bes de pagamento, alteracbes no mix dos
produtos, a expansao ou reducdo do territorio de vendas ou do nimero de postos de
vendas, a alteracéo na qualificacdo dos vendedores, mudangas dos canais de vendas,
a capacidade de producdo (que pode limitar a quantidade a vender), a escala
econdmica da producdo, a expectativa do comportamento dos concorrentes, etc. E
importante ter em mente que (1) deve-se fixar como plano de vendas, dentre 0s
valores realisticamente atingiveis, aquele que mais contribua para 0o aumento do
valor da empresa e (2) que, uma vez aprovado o plano, a direcdo assume
implicitamente o compromisso de atingir as metas especificadas.

Hoji (2018, p.34), ressalta um ponto muito importante em relacdo as vendas, que € a
sazonalidade e os nimeros de dias do més. E comum em alguns ramos de atividade uma
maior porcentagem de vendas em certas estacdes do ano e em datas comemorativas, Como nos
ramos de sorvetes e roupas, contudo, uma porcentagem menor de faturamento quando héa
menos dias no més. Desse modo, as empresas devem estar atentas a esses fatores, pois eles

podem influenciar diretamente no resultado final da organizacéo.

Diante disso, é importante afirmar que o orcamento de vendas é uma ferramenta que
calcula a estimativa de receitas que a empresa deseja obter em um determinado periodo. Estas

estimativas sdo fundamentais, pois é a partir delas que a empresa criara metas e estratégias
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para atingi-las, sempre tendo em vista que todas as despesas sejam arcadas e haja lucro no

final do periodo.

2.2.2 Orgamento de Producéo

Entidades que operam com produtos tangiveis, isto €, que lidam com processo de
producdo, carecem de um plano de producdo, suprimentos e estocagem que seja consistente,
pois é a etapa que disponibiliza aos clientes os produtos a serem comercializados. Portanto, o
orcamento de producdo é elaborado a partir da projecdo de vendas com a finalidade de atender

a demanda prevista no orcamento de vendas.

De acordo com Souza (2014, p.245), a elaboracdo do orcamento de producéo é feita
em diversas etapas. Dessa maneira, deve-se levar em considera¢do o orcamento de matéria-
prima, que detalha os tipos de materiais necessarios, sua quantidade por periodo e 0s precos
unitarios e totais, o orcamento de mao de obra direta, que especifica a quantidade de
colaboradores precisos para a realizagdo das atividades produtivas, como também os custos

indiretos de producéo, que sdo 0s insumos necessarios para a efetiva producéo do produto.

Para Padoveze e Fransischetti (2018, p.80), para a realizagdo do orcamento de
producdo € preciso ter o orcamento de vendas em quantidades por produto e dados atuais da
quantidade em estoque de produtos acabados, para que deste modo a diferenga entre a
quantidade vendida e a ser produzida seja a variagdo do montante em estoque de produtos
acabados. Contudo, em uma empresa em que é possivel a venda imediata de toda a producéo
(empresas que produzem por encomenda), onde é possivel evitar a estocagem de produtos

acabados, o orcamento de producéo passa a ser o orgamento de vendas em quantidades.

Frezatti (2017, p.56), recomenda uma sequéncia a ser seguida na elaboracdo do
orcamento de producdo. Primeiramente, deve-se definir os dias de estoque dos produtos
acabados, a fim de evitar que ocorra perdas de vendas caso o produto falte em estoque. Apds
isso, € feito uma analise do nivel da capacidade de produgdo na organizagdo e da necessidade
de novos investimentos para atender a demanda. Na terceira etapa € definido os estoques dos
insumos, seguido do calculo do consumo de cada tipo de insumo e a projecdo de compra dos
mesmos. Por fim, a ultima etapa consiste no calculo do numero de funcionarios que

produzirdo as quantidades definidas de cada produto.
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No que se diz respeito ao objetivo do orcamento de produgéo, pode-se dizer que ele
estd diretamente associado com 0s ganhos que o gestor espera obter, visto que consiste em
calcular quanto custara fazer a determinada quantidade de produto que a empresa espera
vender. Isso significa que orcar o volume de producéo interfere diretamente no lucro/prejuizo

futuro da organizacao.

2.2.3 Orgamento de Compras

O orcamento de compras consiste na compra de mercadorias, tanto para empresas de
comércio quanto para industrias. Para a realizacdo do referente orcamento, alguns aspectos
devem ser considerados antes da compra ser efetivada, bem como uma anélise de viabilidade
entre a opcao de aquisicdo direto do fornecedor e a fabricacdo prépria para que a empresa

tome decisdes mais assertivas.

De acordo com Marion e Moura (2018, p.106), o processo de compras integra alguns
aspectos, como a qualidade dos produtos, os precos baixos, a continuidade do fornecimento
através da pontualidade e do recebimento dos materiais e dos servicos, além da boa relacédo
com os fornecedores. Contudo, 0s aspectos sazonais, como a escassez de matéria-prima e a
volatilidade da economia, que interfere no valor dos produtos, devem ser considerados, visto

que afetam diretamente a tomada de decisdo por parte dos gestores.

Para Padoveze (2010, p.475), quando se trata de empresas onde o processo produtivo é
tratado como principal atividade (empresas do setor industrial), avaliar se € mais vantajoso
comprar de terceiros ou produzir internamente os produtos € essencial, visto que essa decisdo
afeta consideravelmente o resultado da empresa. Para tal, algumas variaveis devem ser
analisadas antes da tomada de decisdo, entre elas estdo: a verificagdo dos custos entre a
empresa e o fornecedor, considerar a qualidade da empresa e de sua fabrica, verificar a
qualidade do produto e seu tempo de espera entre produzir internamente ou comprar

externamente e, por fim, verificar a quantidade de compras.

Com isso, o0 orcamento de compras pode ser definido como o relatério que contém a
quantidade de matérias-primas ou materiais que uma empresa deve comprar para manter em

estoque durante cada periodo do orgcamento. Este orcamento permite que a empresa tenha uma
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visdo clara de quantos produtos serdo necessarios produzir para alcangar 0s objetivos

desejados.

2.2.4 Orgamento de Gastos

Toda empresa dispdem de despesas no decorrer de sua atividade, por isso, a etapa do
orcamento de gastos tem como objetivo consolidar tais informacdes com o intuito de projeta-
las para o exercicio e manter o controle sobre as mesmas. Esse or¢camento € fundamental para
toda e qualquer tipo de organizacao, pois influencia diretamente no resultado final e é crucial

para evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

Morante e Jorge (2008, p.71), explicam que as despesas podem ser classificadas como
administrativas (honorarios, pré-labore, salarios, encargos sociais, aluguéis, energia elétrica,
agua, depreciacdo, manutencao, etc.), e financeiras (juros, taxas bancarias, perdas cambiais,

Imposto sobre OperagOes Financeiras, entre outros).

Para Souza (2014, p.246), o orcamento de gastos engloba os custos e despesas com as
vendas, como também as despesas administrativas, tributarias e financeiras. Com base no
valor total das despesas anuais, & possivel prever esses gastos para o futuro, incluindo a
variacdo de precos sobre os produtos e servicos, as variacdes fisicas e quantitativas de
consumo dependendo da expansdo ou reducdo do negdcio e o custeio de novas despesas para

novos produtos ou servigos.

De acordo com Frezatti (2017, p.68), gasto € o sacrificio de valores que a empresa arca
a fim de obter receita, podendo ser classificados em investimentos, despesas, custos e perdas.
Os investimentos sdo gastos que trardo beneficios futuros para a empresa, como é o caso da
compra de imobilizado, tendo como exemplo de custo a depreciagdo do bem. As despesas
estdo ligadas a estrutura administrativa e comercial mantida pela organizacdo para fins de
desenvolver suas atividades. Por fim, as perdas sdo gastos onde ja ndo existe beneficio de
receita, como é o caso de algum produto que precisa ser descartado por ter ultrapassado sua
vida util.

Por ser um orcamento que engloba todo tipo de despesa em uma empresa, ele é

indispensavel, visto que € a partir dele que o gestor podera concluir o quanto deve faturar em



20

um determinado periodo para poder suprir tais gastos e gerar lucro. Além disso, 0 orcamento
possibilita a analise de gastos desnecessarios que pode eventualmente estar sendo uma

realidade na organizacao, podendo assim evitar desperdicios e aumentar a margem de lucro.

2.3 ORCAMENTO FINANCEIRO

O orcamento financeiro é muito importante para toda organizacdo, independentemente
de seu porte e de seu ramo (prestadora de servico, industria ou comércio). E nesse orcamento
que se detalha todos os custos, despesas e receitas esperadas para um determinado periodo,

usando como ferramenta de anélise a projecao das demostracGes contabeis.

Frezatti (2017, p.66), afirma que o orgcamento financeiro tem como finalidade
consolidar o orcamento empresarial em si, transformando em linguagem monetaria todos 0s
processos ja implementados do orcamento. No entanto, para algumas empresas, a parte
financeira € considerada a parte mais importante, 0 que pode gerar consequéncias negativas
para o negdcio, visto que ao tentar entender os motivos de a empresa nao ter atingido certas

metas, as respostas podem ndo ser tdo facilmente encontradas.

Frezatti, (2017, p.66), ressalta que:

As demonstracfes contdbeis permitem a analise global do processo de plane-
jamento. Nos casos em que as entidades, na etapa de montagem/revisdo do plano
estratégico, projetam as demonstragdes, existe a disponibilidade de informagoes
comparativas no sentido do que esperar do resultado, do que esperar da situacdo
patrimonial, do caixa etc. Quando isso ndo se verifica, todo o peso da andlise
financeira acaba sobrecarregando o orgamento, pois as demonstracdes financeiras
projetadas indicam a adequacdo financeira de todas as decisGes planejadas. Ora, se
tais demonstracbes ndo foram viabilizadas quando o plano estratégico foi
desenvolvido, o orcamento € o primeiro momento em que essa informacdo vai
aflorar, o que é tardio sob qualquer perspectiva de gerenciamento de neg6cio como
um todo.

De acordo com Souza (2014, p.251), o orgamento financeiro constitui a demonstracéo
do resultado, o balango patrimonial e a demonstracdo do fluxo de caixa orgado, tendo como
objetivo realizar suas projecdes para periodos futuros. No entanto, a grande dificuldade dos
gestores é prever com antecedéncia quais 0s gastos a empresa tera no decorrer de suas

atividades. Diante disso, para realizar um célculo mais exato das despesas ou receitas
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financeiras, é preciso realizar a projecdo do fluxo de caixa, com o objetivo de analisar a
necessidade de obtencdo de empréstimos bancarios para fins de capital de giro ou até mesmo

na aquisicao de investimentos em imobilizado.

Deste modo, pode-se dizer que o orcamento financeiro é a etapa onde as
demonstragdes contabeis sdo projetadas em um periodo estipulado, onde se detalha todos o0s
custos, despesas e receitas esperadas. Sendo assim, este orcamento pode ser definido como a

previsdo de acontecimentos financeiros da empresa.

2.3.1 Projecdo da Demonstracdo de Resultado

A demonstracdo do resultado de uma empresa engloba as receitas totais, como
também todos os gastos e despesas ocorridos em um determinado periodo. A projecédo de tal
demonstracdo pode ser considerada uma das pecas or¢camentarias mais importantes, devido ao
fato de que neste demonstrativo € estimado os resultados a serem obtidos pela organizacéo,
estipulando assim uma meta a ser seguida, o que facilita para os gestores visualizar qual

caminho seguir.

Para Padoveze (2010, p.571), a projecao dos demonstrativos contabeis séo a parte final
do processo de or¢camento, onde a administracdo da empresa pode fazer analises financeiras e
de retorno de investimento. Sendo assim, tanto a projecdo da demonstracdo do resultado
quanto a projecdo do balanco patrimonial se tornam necessarias, visto que ambos permitem o
fechamento fiscal e societario da empresa, onde impostos sdo apurados e distribuicdes de

lucro realizadas.

De acordo com Souza (2014, p.252), a demonstragdo do resultado orgada representa a
projecdo das receitas e despesas para um periodo futuro, sendo assim uma parte muito
importante no planejamento financeiro de uma empresa. Além disso, a comparacdo dos
resultados orcados e obtidos ap6s o periodo transcorrido € muito importante, pois é dessa
maneira que a organizagdo podera verificar se esta atingindo os resultados esperados e quais
sd80 as mudangas necessérias caso nao esteja. A projecdo da demonstragdo do resultado
também contribui para que as instituicdes bancéarias e possiveis investidores possam decidir

sobre a concessao de empréstimos e na deciséo de investimentos.
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Segundo Hoji (2018, p.84), para a realizacdo da demonstracao de resultados orcada, é
necessario que primeiramente se apure o lucro ou prejuizo antes do resultado financeiro,
indicando assim o resultado que a operacdo esta gerando, se € lucrativa ou ndo. Apos isso, as
despesas e receitas sdo acrescentadas na demonstracéo, apurando o lucro ou prejuizo antes do
IR e CSLL (Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido). Baseando-se
nesse valor, apuram-se 0s impostos sobre o lucro liquido, tendo assim o lucro ou prejuizo

liquido.

Tal projecdo pode ser considerada uma das mais importantes, pois é a partir dela que é
analisado como o resultado do exercicio pode se concretizar no futuro, além de ser possivel
ter uma visdo ampla de como se comportara todas as despesas e receitas financeiras. 1sso

permite que o gestor possa vislumbrar os resultados e melhor gerir seus negocios.

2.3.2 Projecado do Balanco Patrimonial

O balango patrimonial consiste em uma demonstracao contabil onde contém os bens,
direitos e obrigacdes da empresa, sendo dividido em trés categorias: ativo, passivo e
patrimonio liquido. A projecdo do balanco permite que os gestores possam prever diversas
situacbes que venham a ocorrer em sua organizagdo e tomar providéncias adequadas caso o

resultado ndo seja positivo.

Souza (2014, p.252), para melhor exemplificar o balango patrimonial, cita:

O balanco patrimonial é uma representacdo estruturada da posicdo patrimonial da
empresa em um determinado momento, cujo objetivo é o de proporcionar
informacdo acerca da posicdo patrimonial da empresa que seja Util a um grande
nimero de usuarios em suas avaliacdes e tomada de decisdes econdmicas. Além
disso, o balanco patrimonial também objetiva apresentar os resultados da atuacdo da
administracdo, em face de seus deveres e responsabilidades na gestdo diligente dos
recursos que lhe foram confiados. Para satisfazer a esse objetivo, as demonstragdes
contabeis proporcionam informacdo da empresa acerca de (i) ativos, (ii) passivos e
(iii) patriménio liquido.

De acordo com Hoji (2018, p.103), o balanco patrimonial orgado retrata a situagéo
patrimonial de cada més, bem como demonstra a evolucdo dos ativos, passivos e patriménio

liquido ao longo do tempo. As contas do ativo e do passivo apontam respectivamente 0s
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valores que a empresa possui e deve, sendo que a diferenga entre eles resulta no patrimonio

liquido, indicando 0 montante que a empresa detém.

Diante disso, o orgamento do balanco patrimonial apresenta uma estimativa do que
esperar para 0 proximo exercicio, mostrando uma projecdo do desempenho da empresa. Este
orcamento leva em consideracdo os ativos, 0s passivos e o capital préprio, mostrando através

de dados, uma visdo patrimonial ampla da organizacao.

2.3.3 Projecdo da Demonstracéo de Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta gerencial onde é possivel acompanhar todas as
movimentacOes de entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa, bem como seu saldo
final. Logo, a projecdo da demonstracdo de fluxo de caixa nada mais é que a estimativa de

entradas e saidas de dinheiro que afetardo o caixa da empresa.

Hoji (2018, p.86), explica que por demonstrar as entradas e saidas de caixa, a
demonstragdo do fluxo de caixa or¢ada determina se o volume de recursos em dinheiro que a
empresa recebe é suficiente para arcar com as despesas e as dividas. Sendo assim, se ha falta
de dinheiro, a captacdo de empréstimos se torna necessaria, caso contrario, 0s recursos podem

ser aplicados no mercado financeiro de modo a gerar renda.

De acordo com Souza (, p.253), o principal objetivo do orcamento de caixa € estimar,
para um periodo futuro, se a empresa sera capaz de gerar recursos financeiros capazes de
suprir sua necessidade de caixa. Ao fazer a projecdo, € possivel definir quanto recurso deve
ser captado, quando serdo captados e qual sua melhor destinacdo. O autor também considera

algumas das principais vantagens do fluxo de caixa:

Como principais vantagens, a elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa
permite ao administrador financeiro determinar o momento ideal para retiradas sem
comprometer as financas da empresa, possibilita a maximizacdo do lucro com
utilizacdo adequada do caixa, mediante pagamento de contas com desconto e
aquisicdo de produtos a vista. A demonstracdo dos fluxos de caixa é importante
também para estimar os saldos de caixa, quando ocorrem e os periodos em que a
empresa terd excedentes de caixa e subsidiar o processo decisorio sobre
investimentos do caixa excedente, e a selecdo de instrumentos de crédito para suprir
os déficits de caixa.
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De acordo com Morante e Jorge (2008, p.74), quando elaborado o or¢gamento de caixa,
é preciso a definicdo de um saldo minimo para arcar com as eventuais necessidades de
dinheiro, que resulta em um saldo final de caixa que deve ser analisado antes da aplicacdo dos
recursos ou da tomada de empréstimo. Além disso, para uma gestdo de caixa adequada, é
preciso 0 acompanhamento dos recebimentos de pagamentos que ocorrem na empresa e fazer

a projecdo para o periodo desejado.

2.3.4 Projecao de Cenérios Econémicos

A projecdo de cenarios econdmicos consiste na identificagdo de possiveis fatores
futuros de acontecer com o intuito de possibilitar que a empresa se prepare antecipadamente
para 0s mesmos, criando planos de aces para 0s cenarios mais provaveis. Contudo, vale
ressaltar que essa projecdo ndo tem a intencdo de prever o futuro, mas sim identificar

variaveis que podem se tornar realidade no longo prazo.

Segundo Souza (2014, p.177), na construcdo dos cenarios otimistas e pessimistas,
uma porcentagem pode ser adicionada ou diminuida nos valores das demonstracdes contabeis
com a finalidade de verificar como os nimeros reagem diante da incerteza, bem como analisar
e visualizar todas as formas de lidar com ambos os cenarios, dependendo qual deles se

concretizara no futuro.

De acordo com Padoveze e Francischetti (2018, p.22) apud Ribeiro (2006, p.190),
afirmam que com base nas projecdes dos cenarios, sdo efetuados ajustes e correcBes nos
valores com o intuito de tracar objetivos e alcancar metas. Além disso, algumas caracteristicas
e beneficios podem ser destacados em relacdo a tais cenarios, como: identificar possiveis
oportunidades de negdcios, testas a estratégia de multiplos cenérios, monitorar a execugdo da

estratégia e promover a percepcao e a geracao de novas oportunidades.

Sendo assim, pode-se criar diversos cenarios para fazer a projecdo em uma empresa,
como por exemplo os cendrios: realista, otimista e pessimista. Em todos eles s&o alterados os
dados da demonstracdo que estd sendo projetada, a fim de verificar como o resultado da
empresa se comportara levando em consideracdo o cenario aplicado. Sua relevancia é muito

importante, visto que € a partir destes dados que o administrador tera como base ao analisar e
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criar estratégias para melhor gerir seu negdcio, dependendo de qual cenario o resultado da

empresa chegar mais perto de concretizar no futuro.

2.4  CONTROLE ORCAMENTARIO

O controle orcamentario é a parte final de todo o orcamento empresarial, pois é com
ele que os gestores conseguem monitorar, de maneira periédica, como os resultados reais
estdo em comparacdo com o0s planejados. Além disso, possibilita que erros possam ser
corrigidos quando algo ndo estd sendo realizado conforme as metas estabelecidas, fazendo
com que a empresa encontre 0 caminho certo para alcancar seus objetivos anteriormente ja

tracados.

Segundo Padoveze (2010, p.562), a etapa do controle orcamentario acontece apos a
execucdo e 0s acontecimentos previstos do planejamento orgamentario, e consiste no
acompanhamento dos dados orgados em comparagao com os dados reais obtidos, bem como a
andlise de suas variacdes. As varia¢fes ocorridas entre esses dados permite que a empresa
faca uma série de andlises a fim de identificar se as vari¢cbes foram decorrentes de plano,

precos, quantidades, eficiéncia, etc.

Para Hoji (2018, p.114), para que ocorra o efetivo controle do orgcamento, as analises
devem ser feitas, os resultados avaliados e, caso necessario, ajustes devem ser implementados.
Essa fase do orcamento é muito importante, pois ao comparar dos dados planejados em
confronto com os obtidos na pratica, é possivel melhorar até o planejamento dos periodos
futuros do orcamento, visto que a empresa ja tera analisado todos os pontos fracos e fortes da

mesma.

Frezatti (2017, p.86), implica que as metas planejadas podem ou néo ser atingidas,
porém, é fundamental entender como foram atingidas ou nao, e isso sO pode ser entendido
com o detalhamento de indicadores de cada area da organizacdo. Tendo isso em foco, €
importante acompanhar a entidade como um todo, pois as metas estabelecidas dependem do
desempenho de todas as areas da organizacao, sendo assim um trabalho em conjunto em prol

da obtencdo de melhores resultados.
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2.4.1 Conceitos Gerais e Objetivos

O controle orcamentario possui como maior objetivo comparar o0s resultados
alcancados com os previstos no processo de orcamento. Essa ferramenta de gestdo é muito util
para 0s gestores, visto que com ela é possivel fazer um monitoramento completo e efetivo dos
dados encontrados, possibilitando que a administracdo da empresa enxergue com clareza

todos os pontos fortes e fracos encontrados no periodo de realizacdo do orcamento.

Frezatti (2017, p.85), conceitua controle orcamentario como:

Controle orgamentario é um instrumento da contabilidade gerencial que deve
permitir a organizacao identificar qudo proximos estdo seus resultados em relagdo ao
que planejou para dado periodo. O gestor deve identificar suas metas, os resultados
alcancados, as variagdes numeéricas entre eles, analisar, entender as causas da
variacdo e decidir acfes que ajustem as metas no futuro ou que permitam manter
aquelas que foram decididas. Deve proporcionar condi¢cBes de acompanhamento ndo
SO de variaveis monetarias, mas também daquelas ndo monetérias.

De acordo com Padoveze (2010, p.562), os principais objetivos do controle
orcamentario sdo: identificar e analisar as variacGes ocorridas nas demonstracdes projetadas
na etapa de formacdo do orcamento com os resultados efetivamente ocorridos, corrigir
possiveis erros e ajustar o plano orcamentario caso necessario. Além disso, seguindo a
premissa de que 0s gestores sao 0s principais responsaveis pela geracdo de lucro da empresa,
0 controle orcamentario é apenas mais uma peca orcamentaria que permite otimizar esse

objetivo.

2.4.2 Variagdes Orcamentarias

As variacdes orcamentarias sdo analises feitas ap0s o processo de planejamento e
execucdo do orcamento. S&0 nessas analises que o gestor pode identificar quais areas do
planejamento obtiveram variagdes e quais foram os motivos de tal ocorréncia, contribuindo
assim para que mudancas possam ser feitas nas areas que a meta ndo foi alcancada, como

também ter o conhecimento nas areas onde resultado nao foi favoravel.
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De acordo com Marion e Moura (2018, p.200), as diferencas encontradas entre 0s
resultados alcangados e os planejados no orgamento sdo denominados de variancias, que nada
mais é que os indicativos que ajudam o gestor a medir a capacidade operacional da empresa
em comparagao com seus concorrentes, e, a partir dos dados obtidos, poder tomar decisdes

para aprimorar os resultados insatisfatérios encontrados.

Segundo Padoveze (2010, p.563), é preciso fazer o acompanhamento das variagGes
orcamentarias com a finalidade de comparar os resultados dos valores or¢ados em relacdo aos
acontecidos de fato. A variacdo entre os dados decorre da quantidade real diferente da orcada
e do preco real diferente do orcado. Essa analise tem como foco buscar em detalhes os

principais motivos das variagfes encontradas.

Para Hoji (2018, p.115), as variacdes sdo mensuraveis e tem como finalidade melhorar
0 controle financeiro e o planejamento. Ao cruzar as variagfes das quantidades com a
variacdo do preco, pode-se analisar quanto efeito cada um provocou na variacdo sobre o valor
planejado. O autor também comenta que quando o resultado de uma empresa provoca ganho,

é favoravel, contudo, quando provoca perda ou mais consumo, é desfavoravel.

Frezatti (2017, p.92), discorre ser comum encontrar empresas onde as variagoes
encontradas nos relatérios contém pouca diferenca. Dessa maneira, a empresa opta por ndo
dedicar recursos para uma analise mais aprofundada para encontrar a razao dessas diferencas
por area e atividade da organizacdo, devido ao fato de que esse processo pode ndo gerar

grande valor.



3 METODO DE PESQUISA

3.1  CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Ao desenvolver uma pesquisa, diversas varidveis devem ser consideradas com o
intuito de obter um resultado concreto e seguro para a resolucdo do problema objeto de
estudo. Diante disso, 0 pesquisador deve classificar sua pesquisa segundo a espécie, 0s

objetivos, a abordagem do problema e aos procedimentos técnicos.

3.1.1 Classificacdo quanto a espécie

A projecdo da demonstracdo do resultado para os cenarios realista, otimista e
pessimista ttm como objetivo apresentar ao gestor da empresa dados futuros de seu resultado
visando trés cenarios diferentes e a comparacdo entre eles, apds a anélise dos dados coletados
e informacGes obtidas. Considerando-se isso, a presente pesquisa € classificada quanto a

espécie como proposicdo de planos.

Para Diehl e Tatim (2004, p.56), uma pesquisa classificada como proposicao de planos
tem o objetivo de apresentar propostas de planos ou sistemas para solucionar problemas
organizacionais, sendo que alguns buscar burocratizar e controlar sistemas, enquanto outros

buscam maior flexibilidade.

3.1.2 Classificagdo segundo os objetivos

Uma pesquisa também pode ser classificada segundo aos objetivos almejados. O
orcamento empresarial de uma empresa envolve o levantamento de diversos dados que
necessitam sem analisados. Posto isso, a pesquisa é classificada, segundo 0s objetivos, como
exploratoria, proporcionando um maior entendimento do problema por parte dos usuarios

envolvidos.



29

Uma pesquisa pode ser classificada segundo os objetivos, como exploratéria. Por isso,
de acordo com Diehl e Tatim (2004, p.53), a pesquisa exploratoria possui como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, a fim de tornd-lo mais explicito ou
construir hipoteses. Além disso, pode envolver pesquisas bibliograficas, entrevistas com
pessoas que ja possuem experiéncia pratica diante do problema, como também a analise de

exemplos.

3.1.3 Classificacdo segundo a abordagem do problema

Outra forma de classificacdo é segundo abordagem do problema. A presente pesquisa
é classificada como quantitativa, visto que em todo processo de coleta de dados e na analise
dos mesmos se é utilizado a quantificacdo, buscando sempre uma maior margem de seguranca

nos dados gerados.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p.51), a classificacdo quantitativa caracteriza-se pelo
uso da quantificacdo tanto na coleta de dados quando no tratamento das informagdes obtidas.
Para isso, utiliza-se de técnicas estatisticas, desde as mais simples até as mais complexas, com
0 intuito de garantir resultados e evitar distor¢Ges de andlise e interpretacdo, possibilitando

uma margem de seguranca confiavel perante aos resultados.

3.1.4 Classificacdo segundo os procedimentos técnicos

A pesquisa segundo os procedimentos técnicos da presente pesquisa classifica-se
como estudo de caso, pois se utiliza de analises de informacdes e dados apresentados pela
empresa, bem como as projecOes dos mesmos, permitindo assim obter um maior

detalhamento sobre a real situacdo da organizacéo.

Diehl e Tatim (2004, p.51), afirmam que uma pesquisa classificada como estudo de
caso caracteriza-se pelo profundo estudo de um ou mais objetos, para que se obtenha um
amplo e detalhado conhecimento sobre o mesmo. Possui diversas vantagens, como: estimulo a

novas descobertas, a énfase na totalidade e a simplicidade dos procedimentos. Contudo, entre
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as limitagGes encontradas no estudo de caso, a mais grave € a dificuldade de generalizacdo
dos resultados obtidos, visto que embora o processo seja relativamente simples, requer do
pesquisador um nivel de capacitacdo mais elevado em comparagdo com 0s outros tipos de

delineamento.

3.2 PLANO DE COLETA DE DADOQOS

As informacdes necessarias para a elaboracdo e desenvolvimento do trabalho em
questdo serdo realizadas através de entrevista despadronizada ou ndo estruturada com o
contador e o gestor da empresa, sempre que houver necessidade, durante todo o processo de
levantamento de dados. Além disso, através dessa entrevista, sera possivel ter acesso a todos

os relatdrios contabeis essenciais para a pesquisa.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p.66-67), na entrevista despadronizada ou nao
estruturada, o entrevistador tem a liberdade de desenvolver a entrevista da maneira que
considerar mais adequado a fim de melhor analisar uma questdo. As perguntas tendem a ser

abertas e respondidas em uma conversa informal.

3.3  ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Ap0s a realizacdo do processo de coleta das informagdes necessarias para o presente
estudo, sera realizada a analise e interpretacdo dos mesmos. Primeiramente sera feita a
projecdo da demonstragdo do resultado para o ano de 2021 com base nos dados referentes a
demonstracdo de resultados de 2020 da empresa, visando trés cenérios diferentes: realista,

otimista e pessimista.

Sera efetivada entdo a analise dos dados projetados, e através de um confronto entre o
estudo tedrico, juntamente com a aplicagdo na pratica, sera possivel obter um resultado sélido
e confiavel, além de uma visualizagdo mais concreta acerca de tais resultados. Isso facilitara a
tomada de decisdo por parte dos gestores em relacdo a comparacdo do resultado dos trés

cenarios com o resultado que realmente esta sendo concretizado no exercicio de 2021.
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34  LIMITACOES DO ESTUDO

Uma das possiveis limitacbes que podem ser consideradas é a grande quantidade de
demonstragdes contabeis que as empresas possuem. Dentre as principais estdo o Balanco
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Fluxo de Caixa,

Demonstracdo dos Lucros ou prejuizos Acumulados e a Demonstracdo do Valor Adicionado.

Desta forma, o presente trabalho limita-se a realizar apenas a projecdo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Isto se da ao fato de que se fosse feita a projecéo e
analise de todas as demonstracdes citadas acima, o trabalho se tornaria excessivamente
extenso e iria exigir um conhecimento muito abrangente por parte do autor. Outra limitacédo €
o fato de ter sido adotado um nome ficticio para a empresa objeto de estudo do trabalho,
sendo utilizado “Comério de Pecas Marauense Ltda.” ao invés da real razdo social.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

A empresa escolhida para o estudo deste trabalho tem por nome ficticio Comercio de
Pecas Marauense Ltda. e localiza-se na cidade de Marau — RS. Fundada em 05/05/1998, conta
com dois socios e dois funcionérios, atuando no ramo de prestacdo de servigo de conserto e
comercializacdo de pecas de maquinas pesadas. A mesma opta por regime de tributacdo o

Simples Nacional.

Para fins de analise dos resultados, foram coletadas a demonstracdo do resultado do
exercicio de 2020 da empresa, bem como o Balanco Patrimonial do mesmo periodo. Apos a
coleta, foram efetuados as projecGes da demonstracdo do resultado para o periodo de 12

meses, considerando trés cenarios diferentes: realista, otimista e pessimista.

Tais projegdes foram elaboradas em uma planilha de Excel, considerando o percentual
estimativo de inflacdo para o0 ano de 2021 nas despesas operacionais, a taxa de inflacdo de
2020 para despesas com pessoal e 0 aumento ou reducdo dos percentuais de faturamento
conforme a particularidade de cada cenario. No que se diz respeito aos resultados da empresa
no periodo de 2020, é valido analisar que os demonstrativos contabeis demonstram que a
empresa fechou o ano com receita bruta de venda de mercadorias e prestacao de servi¢os no
valor de R$ 383.428,10 e com lucro liquido de R$ 188.393.98.

4.1  CENARIO REALISTA

O cenério realista destaca-se por ser 0 cenario mais estavel e provavel de acontecer no
decorrer do exercicio da empresa. As projecOes feitas a partir dessa premissa de probabilidade
geralmente seguem os resultados obtidos no exercicio anterior, apenas alterando a
porcentagem de receitas e despesas para um valor considerado previsivel para o exercicio
seguinte. A tabela 1 abaixo ilustra o comparativo entre o cenario realista e os resultados

obtidos no exercicio de 2020:



Tabela 1 - Cenério Realista
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Cenario Realista 2021 2020

Receita Operacional Bruta 421.770,91 383.428,10
(-) Impostos s/Vendas 21.860,78 19.873,44
(=) Receita Liquida 399.910,13 363.554,66
(-) Custo da Mercadoria/Produto/Servico 65.799,10 59.817,36
(=) Lucro Bruto 334.111,03 303.737,30
(- ) Despesas Operacionais 121.084,08 115.343,32
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 213.026,95 188.393,98
MARGEM DE LUCRO % 53,27% 51,82%

Fonte: Dados da Pesquisa

No presente estudo, levando em consideracdo 0 cenario analisado e suas
caracteristicas, foi incluido um percentual de 10% a mais em relacdo ao ano anterior na
receita operacional bruta. Isso significa que as vendas de mercadorias e 0s servi¢os prestados
totalizaram o montante de R$ 421.770,91, sendo R$ 38.342,81 a mais que no periodo de
2020. Além disso, ap0ds a deducdo do imposto sobre o faturamento e as dedugbes com 0s
custos das mercadorias/produtos vendidos, ainda se utilizando do acréscimo de 10% nos
valores, foi encontrado o lucro bruto correspondente a R$ 334.111,03.

No que se diz respeito as despesas operacionais, o indice de porcentagem considerado
foi o de inflacdo. Para as despesas com pessoal, a base para a projecéo foi a inflacdo de 2020,
isto €, 4,52%. Portanto, 0 aumento analisado da despesa foi de R$ 4.279,72, totalizando na
projecdo o valor total de R$ 98.963.72.

No entanto, nas despesas operacionais, a porcentagem de aumento aplicada foi a
estimativa de inflacdo para 2021, que é 7,05%. Isso resulta no montante de R$ 22.120,36,
sendo R$ 1.456,76 a mais que no ano anterior. E valido atestar que a empresa possuia
aplicacdo financeira no ano de 2020, porém ndo detém mais de tal investimento, isso implica
no fato de a empresa néo ter receitas financeiras em sua demonstragéo de resultado para fins

de projecéo.

Por fim, a previsdo de lucro liquido encontrada na projecdo do cenario realista foi de
R$ 213.026,95, e a margem de lucro (lucro liquido do exercicio dividido pela receita
operacional liquida), foi de 53,27%, isso significa que houve um aumento de 1,45 pontos

percentuais na margem de lucro quando comparado com o ano anterior.

Ao realizar o cendrio realista, a empresa determina, a partir de dados, os resultados

mais provaveis de acontecer. Tal projecdo € muito importante, visto que é a partir dela que o
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gestor terd como base para determinar metas e estratégias com a finalidade de alcancar tais

resultados, ou até mesmo supera-los com o intuito de fazer a empresa crescer cada vez mais.

4.2  CENARIO OTIMISTA

Planejar um cenério otimista em uma empresa € muito importante, visto que o gestor
poderd ter uma visdo concreta de como chegar a bons resultados criando metas para atingir
tais objetivos. Nesse cendrio, as projecOes sdo feitas visando os resultados mais favoraveis
para a organizacdo, ou seja, onde as metas de faturamento e despesas sdo efetivamente
atingidas da melhor maneira possivel. A tabela 2 abaixo mostra o comparativo entre 2020 e a
projecao para 2021.:

Tabela 2 - Cenario Otimista

Cenério Otimista 2021 2020

Receita Operacional Bruta 460.113,72 383.428,10
(-) Impostos s/Vendas 23.848,13 19.873,44
(=) Receita Liquida 436.265,59 363.554,66
(-) Custo da Mercadoria/Produto/Servico 71.780,83 59.817,36
(=) Lucro Bruto 364.484,76 303.737,30
(- ) Despesas Operacionais 121.084,08 115.343,32
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 243.400,68 188.393,98
MARGEM DE LUCRO 55,79% 51,82%

Fonte: Dados da Pesquisa

Ao fazer a projecdo dos dados para esse cenario, utilizou-se a porcentagem de 20% de
acréscimo para o faturamento e custo de mercadorias. No entanto, em relacdo as despesas
operacionais, a porcentagem de acréscimo foi a mesma utilizada no cenario realista, isto €,
4,52% com despesas com pessoal e 7,05% com despesas gerais e financeiras. 1sso pode ser
explicado pelo fato de serem porcentagens referente a inflacdo, onde a taxa permanecera a

mesma independentemente do cenario analisado.

Dessa forma, foi analisado que o lucro bruto para tal cenério foi de R$ 364.484,76,
isso significa um aumento de R$ 60.747,46 em relagdo ao ano anterior. J& o lucro liquido para
0 periodo foi de R$ 243.400,68, isto é, R$ 30.373,73 a mais que no cendrio realista e R$
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55.006,70 em relacdo a 2020, atingindo uma margem de lucro de 55,79%, que aumenta em

3,97 pontos percentuais comparado ao exercicio anterior.

Ao analisar o cendrio otimista, pode-se concluir que se a empresa tracar metas bem
alinhadas e que sejam atingiveis a curto prazo, a mesma terd a capacidade de conquistar
resultados semelhantes ao do projetado, o0 que podera proporcionar a empresa a capacidade de
realizar investimentos que melhorem e auxiliem em seu meio de trabalho, como também a

possibilidade de investir o lucro auferido com o intuito de gerar mais renda.

43  CENARIO PESSIMISTA

Considerando o fato de que imprevistos acontecem o tempo todo na vida das pessoas,
é natural que em algum momento tais imprevistos ocorram na atividade empresarial de
qualquer negocio. Para fins de prevencdo, o cenario pessimista serve como um mapa para a
empresa analisar possiveis eventos de cunho adversério que eventualmente possam ocorrer no

decorrer do exercicio social.

A tabela 3 abaixo demonstra o cenario pessimista projetado para 2021 em comparacao

com os resultados ja obtidos em 2020:

Tabela 3 - Cenario Pessimista

Cenario Pessimista 2021 2020

Receita Operacional Bruta 306.742,48 383.428,10
(-) Impostos s/Vendas 15.898,75 19.873,44
(=) Receita Liquida 290.843,73  363.554,66
(-) Custo da Mercadoria/Produto/Servico 47.853,89 59.817,36
(=) Lucro Bruto 242.989,84  303.737,30
(- ) Despesas Operacionais 121.084,08 115.343,32
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 121.905,76  188.393,98
MARGEM DE LUCRO 41,91% 51,82%

Fonte: Dados da Pesquisa

Com o intuito de projetar o cenario negativo, utilizou-se de um percentual de -20% no
faturamento de nos custos das mercadorias e servigcos. Isso resultou em uma receita
operacional bruta de R$ 306.742,48 e um lucro bruto de R$ 242.989,84. O lucro liquido teve
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como resultado o total de R$ 121.084,08 e a margem de lucro 41,91%. Nota-se que o
resultado do periodo decaiu em R$ 66.488,22 em rela¢do a 2020, tendo como queda também

9,91 pontos percentuais na margem de lucro.

Tendo em vista os resultados projetados, fica evidente que a empresa devera analisar
cuidadosamente os dados obtidos caso a mesma apresentar resultados parecidos ao cenario
pessimista no exercicio de 2021. E a partir desta analise, criar estratégias para reverter a

situacdo a tempo de ndo trazer prejuizos significativos para a organizacéo.

44  COMPARACAO DOS CENARIOS

Ao finalizar as projecBes dos cenarios, torna-se indispensavel realizar a comparacao
entre eles, para que se possa determinar as melhores estratégias necessarias a ser colocadas
em pratica pela empresa. Na tabela 4 abaixo estd o comparativo entre os trés cenarios ja

analisados anteriormente:

Tabela 4 - Comparacao dos trés cenarios

Cenarios Realista Otimista Pessimista
Receita Operacional Bruta 421.770,91 460.113,72 306.742,48
(-) Impostos s/Vendas 21.860,78 23.848,13 15.898,75
(=) Recelita Liquida 399.910,13 436.265,59 290.843,73
(-) Custo da Merc./Produto/Servigo 65.799,10 71.780,83 47.853,89
(=) Lucro Bruto 334.111,03 364.484,76 242.989,84
(- ) Despesas Operacionais 121.084,08 121.084,08 121.084,08
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 213.026,95 243.400,68 121.905,76
MARGEM DE LUCRO 53,27% 55,79% 41,91%

Fonte: Dados da Pesquisa

Em relacdo a receita operacional bruta, pode-se analisar que os cenarios realista e
otimista possuem apenas R$ 38.342,81 de diferenga, sendo esse valor a mais no cenario
otimista. Contudo, quando se trata do cenario pessimista, 0s niUmeros projetados mostram um
decréscimo bastante significativo nas vendas, sendo aproximadamente 27,27% a menos que

no cenario realista e uma queda de 33,33% comparado ao cenério otimista.
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Ao analisar o lucro bruto, apds ser deduzido os impostos sobre as vendas e 0s custos
da mercadoria vendida e produto prestado, pode-se dizer que os cenarios realista e otimista
pouco diferem nos valores apresentados. Contudo, no cenario pessimista, a reducdo em
comparacdo aos cenarios anteriores € bastante expressiva, isso se da pelo fato de a
porcentagem aplicada na diminuicdo no faturamento ser de -20%, valor consideravelmente

alto para fins de projecédo no declinio das vendas da empresa.

Comparando o lucro liquido dos cenarios, é notavel que ha pouca diferenca entre o0s
cenarios realista e otimista, obtendo-se o valor de R$ 30.373,73 a mais no cenério otimista.
Ao analisar o cenario pessimista, os valores projetados mostram que ha um decréscimo de R$
91.121,19 em relagdo ao cenério realista e R$ 121.494,92 comparado ao cenario otimista.
Sendo assim, a margem de lucro para os trés cenarios foi de 53,27% no cenario realista,
55,79% no cenario otimista e 41,91% no cenario pessimista.

45  SUGESTOES PARA A EMPRESA

Tendo em vista os dados obtidos nas projeces da demonstracdo do resultado, algumas
sugestdes podem ser pontuadas para a empresa. E recomendavel que os gestores adotem para
0S préximos anos a pratica do orcamento e planejamento financeiro, com a finalidade de obter
maior controle sobre as receitas e despesas, além de ter maior clareza de como o resultado da

empresa podera se comportar no futuro.

Desse modo, se a empresa conseguir alcancar no ano de 2021 valores proximos aos do
cenario realista, a mesma podera continuar operando de forma positiva no mercado. 1sso se da
pelo fato de que o lucro liquido sera suficiente para fazer novos investimentos, tanto
financeiros ou de cunho fisico, como também podera ser retirado esse lucro para beneficio

préprio dos sdcios da empresa.

Levando em consideracdo o cendrio otimista, pode-se verificar que se a empresa
atingir uma margem de lucro semelhante ao projetado, sua liberdade de fazer novos
investimentos torna-se uma realidade no futuro. Separar parte do lucro obtido e investir em
novos equipamentos, aplicar o dinheiro ou até mesmo fazer melhorias em seu espago de
trabalho, pode ser uma alternativa viavel que podera atrair novos clientes, visto que a

qualidade do servigo prestado sera ainda melhor.
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Ja no cenario pessimista, caso a empresa apresente resultados semelhantes ao
projetado, é recomendavel que os gestores fagam uma anélise minuciosa para descobrir 0s
fatores que estdo levando a empresa a produzir resultados insatisfatorios. A partir disso, eles
terdo a capacidade de criar estratégias para reverter a situacdo, podendo ser no corte de gastos
desnecessarios, atraindo novos clientes através de uma boa estratégia de marketing ou até

mesmo adquirindo um empréstimo bancéario para fins de capital de giro.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo o estudo realizado, pode-se concluir que € muito importante
que os gestores dediquem um tempo para realizar o orcamento das receitas e despesas de suas
empresas, bem como projetar os dados de suas demonstragdes contabeis, uma vez que iSso
trara inimeros beneficios para a organizacdo, dando uma visdo ampla de como os resultados
poderdo se concretizar no futuro, assim como preparando o gestor a lidar com as diversas
situacdes que podera enfrentar ao longo dos meses.

O presente estudo teve como objetivo analisar a demonstracdo do resultado do
exercicio da empresa Comércio de Pecas Marauense Ltda. do ano de 2020 e projeta-la para
2021, visando trés cendrios diferentes: realista, otimista e pessimista. Em relacdo aos
objetivos tracados no inicio do trabalho, pode-se concluir que todos foram alcangados com
sucesso, Vvisto que as demonstracdes contabeis foram devidamente coletadas e as projecdes,
analises e recomendac@es concluidas com éxito.

Considerando os resultados obtidos, fica claro que a empresa ja esta devidamente bem
inserida no mercado devido ao seu tempo de atuacéo e pelos 6timos resultados auferidos no
decorrer de suas atividades. Tanto as projecGes realista e otimista mostram que bons
resultados provavelmente se concretizardo no ano seguinte, € mesmo que o cenario pessimista
venha a se tornar uma realidade, a mesma tera total capacidade de continuar com suas
atividades com os recursos disponiveis.

Sendo assim, sugere-se que a empresa adote a pratica do orcamento empresarial e da
projecdo da demonstracdo do resultado em seu cotidiano, visto que a mesma nunca havia
realizado tal gestdo de suas receitas e despesas. Da mesma forma, € recomendavel que o
gestor se mantenha sempre atualizado com relagdo as diferentes estratégias que podera
implementar em sua organizagédo para fins de alcangar melhores resultados, tendo como base

os dados projetados na tomada de decisao.
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