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TRANSFORMAGAO DIGITAL EM PROPRIEDADE RURAL:
ESTUDO DE CASO!
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar os resultados em termos de produtividade,
qualidade de plantio e lucratividade relacionados aos investimentos em novas
tecnologias numa propriedade rural localizada no municipio de Passo Fundo, no Rio
Grande do Sul. Para tanto, motivos da adogéo de tecnologias cada vez mais de ponta,
que se utilizam da inteligéncia artificial (IA) no meio rural, sdo trabalhadas, bem como
a visao do trabalhador perante essas tecnologias. Desta forma, realizou-se um estudo
de caso com abordagem mista, utilizando-se da abordagem qualitativa e quantitativa.
Para a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas, observacdes nao participantes e
analises documentais. Como principais resultados, evidencia-se o aumento dos lucros
nas culturas e o aperfeicoamento da lavoura e dos trabalhadores frente a
transformacao digital.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the results of productivity, quality of planting and
profitability related to investments in new technologies in a farm located in Passo
Fundo, Rio Grande do Sul, Brazil. Therefore, reasons for the adoption of cutting-edge
technologies with artificial intelligence (Al) in rural properties are presented, as well as
the operators' view of these technologies. Thus, a case study with a mixed approach
was carried out, using the qualitative and quantitative approach. For data collection,
interviews, non-participating observations and documentary analyzes were used. As
main results, it is evident the increase of profits and the improvement of the crops and
of the workers in face of the digital transformation.
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1 INTRODUGAO

As organizagbdes dos mais variados segmentos, inclusive as familiares, tém
cada vez mais investido em tecnologias para aumentar sua produtividade, qualidade
e os seus ganhos. Ou seja, a transformacéo digital encontra-se em curso, inclusive no
ambito rural, onde deve-se produzir com qualidade ao se visar uma maior
lucratividade. Assim, a adocdo de certas diversidades tecnologicas torna-se
importante, sobretudo na busca de potenciais ganhos que, por muitas vezes, € o que
faz alavancar a produtividade e as vendas. Venkatraman (2017) refere que a
transformacao digital, incluindo a inteligéncia artificial (IA) e a internet das coisas (loT),
afetam os negdcios e as tomadas de decisdes. Nessa logica, o autor destaca que os
robds, drones e impressdo 3D s&o os principais impulsionadores de tal evolugao.
Entretanto, como pontuam Sanchez e Zuntini (2018), faz-se necessario um
entendimento claro da transformacao digital para que seus modelos de negdcios
permanegam economicamente viaveis.

Conforme evidenciado em Agrishow (2018), a inteligéncia artificial (IA)
possibilita maquinas autbnomas que detectam padrbes que o trabalhador nao
conseguiria sem ela, melhorando o rendimento no campo. Assim, com grandes
quantidades de dados coletados por meio da IA, torna-se mais facil que medidas em
tempo real sejam tomadas, descomplexificando, assim, as decisdes estratégicas.

Desse modo como afirmam Filho et al. (2011), a tecnologia desempenha um
papel importante e ajuda os produtores a tomarem decisdes assertivas e no tempo
certo, alcancando indices de produtividade maiores. A adogédo de tecnologias para
impulsionar a producéo e o desenvolvimento da lavoura é essencial para um produtor
que busca maior produtividade.

A necessidade de mais estudos sobre tecnologias no meio rural, sobretudo as
que cada vez mais se utilizam da IA, tanto instigou quanto justifica a realizacdo desta
pesquisa. E importante ressaltar que as tecnologias fazem parte do nosso cotidiano,
porém, conforme Affonso, Hashimoto e Sant’Ana (2015), o produtor rural por vezes
encontra dificuldades para alinhar suas plantagdes com o auxilio de tecnologias, por

motivos diversos, como a falta de recursos financeiros e o “medo” diante do novo.
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Assim, é necessario a aplicagdo de tecnologias que sejam mais faceis para
implementar e utilizar e isso varia de produtor para produtor e de estratégia para
estratégia.

E importante conhecer os resultados obtidos por essa implementacdo de
tecnologias para poder, assim, orientar as tomadas de decisdes e saber onde se deve
investir com maior intensidade ou até mesmo parar de investir. Como € de
conhecimento geral, ao fazer determinado investimento, seja de carater pessoal ou
empresarial, € evidente o temor que existe em torno desse investimento. Perguntas
como: “Sera que o meu investimento vai dar certo?” se tornam uma preocupagao
constante para o investidor e, no agronegdcio, nao € diferente. Portanto, ao fazer um
investimento em uma determinada tecnologia, o produtor rural também sofre com
essas inquietudes.

Dado o exposto, foi realizada uma pesquisa empirica junto a uma propriedade
rural localizada no municipio de Passo Fundo no estado do Rio Grande do Sul. A
escolha dessa propriedade se deu em razao de que nela sdo adotadas certas
tecnologias que auxiliam no plantio e nas tomadas de decisbes. Segundo Rodrigues
(2007), se os produtores rurais optarem por nao investir em tecnologias, esses
mesmos irdo suprimir financeiramente e, a consequéncia disso, € a sua exclusio
desse meio, perdendo mercado e deixando de gerar empregos e renda. Portanto, é
importante investir e, principalmente, saber aonde investir para que todo o dinheiro
gasto investido em tecnologias nao seja utilizado de uma forma errénea.

Com a expansao das tecnologias da cidade para o campo, o produtor rural tem
ganho outras alternativas em equipamentos e novas variedades de investimentos.
Contudo, fica notéria a importancia de levantar o seguinte questionamento de
pesquisa: a implementacdo de novas tecnologias no ramo agricola tem
apresentado ganhos em termos de produtividade, qualidade e lucratividade? A
partir dessa questéo, tem-se como objetivo desta pesquisa analisar os resultados em
termos de produtividade, qualidade e lucratividade dos investimentos em novas
tecnologias realizados em uma propriedade rural do municipio de Passo Fundo/RS.
Para tanto, motivos da adogéo de tecnologias cada vez mais de ponta, que se utilizam
da IA no meio rural, sdo trabalhadas, bem como a visao do trabalhador perante essas

tecnologias.
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ApoOs esta introdugao, este artigo esta organizado expondo primeiramente a
revisao de literatura, abordando sobre as tecnologias que sdo inseridas no meio rural.
Apos, introduz-se a |A a partir dos primeiros prolegdmenos, mostrando a sua
evolucdo; também sao trabalhados os motivos e a importancia da IA para as
organizagdes. Na sequéncia, os procedimentos metodoldgicos sdo delineados e a
analise dos resultados € apresentada. Por fim, as conclusdes sao expostas, seguidas

das referéncias utilizadas neste artigo.

2 TECNOLOGIAS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL VOLTADAS A PROPRIEDADE
RURAL

2.1 TECNOLOGIAS INSERIDAS NO CAMPO

As tecnologias de ponta que podem ser classificadas como todas os avangos
tecnolégicos voltados para o desenvolvimento e aprimoramento de produtos, inclusive
com maior insercao da IA esta fazendo cada vez mais parte do cotidiano das pessoas
e das organizacgdes, 0 que nao € diferente na agricultura. Conforme expbe Senior
(2020), o agronegdcio tem se tornado, com o passar dos tempos, um dos segmentos
mais rentaveis na atualidade e vem passando por grandes mudangas com 0s avangos
tecnolégicos. Essa transformacao digital no campo ja tem um nome, e se chama
agricultura de precisdo. Conforme Inamasu e Bernardi (2014), a agricultura de
precisdo é tudo que é realizado de forma mais precisa para facilitar na producéo e no
tempo de plantio. De acordo com a Comissao Brasileira de Agricultura de Precisao
(CBAP) essas tecnologias ja estdo inseridas no meio rural, visto que 67% das
propriedades agricolas no pais ja adotaram algum tipo de inovagao tecnoldgica,
dentro ou fora do campo.

Como refere Pazeto (2017), o uso de tecnologias promove um meio mais
pratico para o trabalho, facilitando a execucao de tarefas na rotina diaria do campo, e
ainda, possibilitando um melhor planejamento com a obtencdo de dados que a IA
proporciona. Um dos exemplos de tecnologias € que, com o auxilio de softwares, 0s
agricultores tém acesso a pré-medigdes de temperatura, velocidade do vento e outros

inumeros fendbmenos climaticos que podem afetar tanto positivamente como
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negativamente (SENIOR, 2020). De acordo com Tecnologia no Campo (2018),
estima-se que em 2050 a populagdo mundial passe dos 10 bilhdes de habitantes e,
pensando nisso, existe um grande desafio: nutrir toda essa populagdo. Assim, a
tecnologia no campo, cada vez mais avangada e utilizando-se da IA estéa inserida para
ajudar o produtor rural a vencer esse desafio.

Essa ajuda da IA é proporcionada por meio de investimentos em pesquisas
para ver quais tecnologias se adequam melhor em cada organizagdo. Essas
tecnologias vém revolucionando a forma como o trabalho é realizado no campo, e
dentre elas destacam-se: GPS agricola, robética na agricultura, internet das coisas
(IOT) na agricultura, formas de irrigacao, sensores e drones (TECNOLOGIA NO

CAMPO, 2018). Cada uma delas é explicitada resumidamente no Quadro 1.

Quadro 1 -Tecnologias mais utilizadas

Tecnologia

Implementada

Para o que é realizada

Resultados da sua implementagao

GPS (global positioning
system) — sistema global
de posicionamento

Essa tecnologia é realizada para que
situagbes que sao imperceptiveis a
olho humano se tornem possiveis de
visualizar.

Processos sao simplificados e o
produtor tem mais eficiéncia e controle
em tomadas de decisbes.

Robdtica na agricultura

Neste caso para automatizar maquinas
agricolas, dispensando o uso de um
condutor.

Erros sdo menos frequentes se a
magquina for bem “treinada”.

Internet das coisas (10T)
na agricultura

Usada principalmente para a
interconexdo de dados entre
maquinas/ferramentas.

Maior assertividade, com essa
tecnologia implementada ocorre
facilidade para tomada de decisdes.

Com essa tecnologia implementada, &
possivel ter um mapeamento da area

Com o) mapeamento e o
monitoramento, o produtor consegue

expostas neste artigo.

Drones de plantio e consequentemente um | visualizar areas que sofrem com
monitoramento da propriedade | pragas ou que sdo insuficientemente
agricola. exploradas.

. . Essas tecnologias sédo analisadas e os
Servem para aprimorar as tecnologias
Sensores resultados mostram se devem ser

implementadas ou n&o.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no referencial tedrico (2020)

Segundo Chinelato (2020), o uso do GPS permite que situagdes complicadas
de visualizar a olho humano consigam ser realizadas com facilidade por esse sistema
de dados. Determinar pontos (coordenadas) e medi¢cdes de areas é importante para
o0 bom funcionamento da lavoura. Com a inclusdo do GPS nas atividades agricolas os
processos estdo sendo simplificados, o produtor consegue realizar os processos no
campo com maior eficiéncia e controle, além de auxiliar nas tomadas de decisdes.

Ainda de acordo com o autor, na agricultura de precisao é levado em consideragéo



UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

| 4 ~ A
" ‘ FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS E
CONTABEIS
Hzmﬁoﬁ CURSO DE ADMINISTRAGAO

DE PASSO FUNDO

ESTAGIO SUPERVISIONADO

que as lavouras apresentam um ambiente desuniforme e necessitam de uma forma
de direcdo para explorar uma certa area da propriedade, por exemplo. E nisso &
inserido o GPS, facilitando e ajudando o produtor rural.

Ao falar sobre a robética na agricultura € indispensavel comentar sobre as
maquinas autdbnomas, que estdo ganhando seu espaco no ambiente rural. Dados da
Agrishow (2018), apontam que 1/3 dos produtores americanos, que por sinal € a maior
economia agricola do mundo, utilizam alguma forma de diregao automatica. Conforme
De Sousa, Lopes e Inamasu (2014) os pilotos automaticos sado utilizados na
agricultura para atingir taxas de precisdo maiores. Um exemplo € da tecnologia
FENDT (marca internacional da empresa AGCO) - com a utilizagao dessa tecnologia,
€ possivel conectar duas maquinas agricolas, e fazer com que uma mantenha
distdncia de seguranga da outra, diminuindo o esforgo humano para tal acéo
(TECNOLOGIA NO CAMPO, 2018).

A 10T na agricultura é utilizada para mostrar a interconexao de aparelhos e
objetos capazes de trocar dados entre si via internet (JACTO, 2019). A 10T vem sendo
discutida com mais veeméncia nos ultimos tempos e, consequentemente, vem sendo
mais utilizada, inclusive na agricultura. Segundo Tecnologia no Campo (2018), essa
tecnologia € um dos pilares da agricultura de precisao, mostrando ser util. A I0OT
consegue integrar diversas informacdes, tais como dados do solo, dados das
maquinas em atividade, previsdes meteoroldgicas, localizacdo geografica, entre
outros. Com esses dados sendo utilizados no campo, o agricultor consegue tomar
decisdes de forma mais assertiva, tendo como base a tecnologia.

Drones sao os chamados VANT’s (veiculos aéreos nao tribulados), que
auxiliam nos mais variados processos hoje em dia, tanto em fotografia, mapeamento,
monitoramento, entre outros. Segundo Arantes et al. (2018), o uso dessa tecnologia
vem ganhando cada vez mais forga no mercado. Esses VANT’s séo utilizados para
um monitoramento na lavoura, mostrando, por exemplo, focos de incéndios,
mapeamento de regides e uma visao geral da lavoura por outros angulos. Com essa
tecnologia investida no campo com um plano de agao e softwares especificos, é
possivel diminuir as perdas com pragas e ervas daninhas, identificando mais facil a
area atingida (ITARC, 2018).
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Os sensores entram no ambito rural para aprimorar tudo que foi mostrado,
apresentando ao produtor rural as informag¢des necessarias para que as tomadas de
decisdes sejam corretas e no tempo certo, aumentando seus lucros e diminuindo suas
perdas. Conforme De Sousa, Lopes e Inamasu (2014), existem sensores no mercado
que tem por sua finalidade analisar o estado da plantagao em tempo real e controlar
a sua fertilizagao.

Apos esses exemplos de tecnologias, fica evidenciada a necessidade de
avaliacdo quanto a utilizagdo ou n&o no dia a dia. Segundo Filho et al. (2011), a
tecnologia que € implementada no estabelecimento rural tem um papel determinante
para seu desempenho econdmico-financeiro. Quanto maior é o investimento, o retorno
tende a ser maior e, se essas tecnologias forem bem perscrutadas, os lucros séo
evidentes. Portanto, ao implementar tecnologias que demandam investimentos, que
por muitas vezes sao altos, deve-se analisar o retorno que essas implementagdes irao
dar a curto e longo prazo, pois nao adianta o produtor investir em uma tecnologia que

sera usada apenas esporadicamente; sendo, a perda do valor investido é notéria.

2.2 A INTELIGENCIA ARTIFICIAL E SUAS PECULIARIDADES

Com a revolucao digital e as novas tecnologias inseridas cada vez mais no
mercado, ocorreu a inclusdo de um novo conceito, que € a IA. Segundo Cosseti
(2018), a IA, pelo seu fundamento, permite que decisdes sejam mais assertivas e
tomadas de forma mais rapida e inteligente, assim deixando os problemas praticos e
de capacidade racional para os humanos. Como explica Sarfati (2016), a IA tem feito
parte da rotina das pessoas desde 1956, quando um computador foi desafiado a
vencer uma pessoa jogando damas. Em 1997, um computador ganhou de um
campeao mundial de xadrez. Tais exemplos demonstram que a tecnologia, naquela
época, ja vinha se mostrando capaz de superar ou se igualar a algumas atividades
realizadas pelos seres humanos.

A |A nada mais € do que um conjunto de algoritmos e realizagdes predefinidas
pelo ser humano. Entretanto, para que as tecnologias executem tarefas mais

complexas, elas precisam da IA, a qual é inserida pelas pessoas (KELLY, 2015).
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Consequentemente, com o avango das tecnologias, sua utilizagdo no ambito dos
negocios cada vez mais se torna realidade.

Segundo Pereira (2003), com o uso do computador se tornou mais facil a
implementacao da IA, porque diminuiu o tempo de processamento de dados que por
outrora poderia ser feito com lapis e o cérebro. Porém, com o passar das horas, seria
desgastante em um ambito organizacional. Ndo faz mais sentido que um trabalhador
passe inumeras horas do dia fazendo calculos somente utilizando uma caneta e sem
auxilio de uma calculadora ou um software que calculasse automaticamente.
Atualmente, trabalhar sem um auxilio tecnoldgico se torna demorado e cansativo e,
por vezes, até inviavel. Portanto, cada vez mais a IA esta inserida no cotidiano, seja
eles em casa ou no trabalho.

A todo momento sao utilizadas ferramentas de auxilio e, por vezes, as pessoas
nao notam que isso € a IA no cotidiano. Um exemplo sdo os recursos de
reconhecimento de voz, fala e auxilio para digitacdo em smartphones (MAKRIDAKIS,
2017). A 1A é o resultado da associagao entre o homem e a maquina, assim sendo o
reflexo do homem enquanto desenvolvedor da maquina; ela se molda conforme os
ensinamentos que o homem da a ela, ou melhor, com os dados que sao instruidos
para ela trabalhar (PEREIRA, 2003).

Como exemplificado anteriormente, a adogao da IA pode ser proveitosa para
as organizagoes, pois além de otimizar o tempo e deixar tudo mais pratico e rapido, a
taxa de assertividade (se a IA for bem “alimentada” pelo humano) é superior, e os
erros consequentemente sao diminuidos. Entretanto, antes de adotar a IA é
necessario identificar os problemas que se quer resolver. Segundo Sierra (2007), com
0s avangos em tecnologias, deve-se estabelecer uma estratégia competitiva que se
torne vital para o direcionamento da propriedade rural, podendo alavancar as vendas
e os lucros.

De acordo com Oleksiewicz e Civelek (2019), as maquinas se assemelharao
cada vez mais com os humanos. Contatos intimos e envolvimento emocional no
relacionamento com a maquina serao realidade, muitas vezes se assemelhando com
um ser humano. Por sua vez, os eticistas e os advogados s&o incitados a lidar com
questdes sobre a relacdo humano-rob6é. Com a expansao da Internet a partir do ano

2000 e o surgimento de inumeras solugbdes e servigos, foi necessaria uma nova
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tecnologia que pudesse resolver esses problemas complexos, dindmicos e com certa
dose de incerteza e ambiguidade, conseguindo ao mesmo tempo tratar essa massa
exponencial de dados que surgiram conforme o avango das tecnologias
(OLEKSIEWICZ E CIVELEK, 2019)

Segundo Kolbjgrnsrud et al. (2016), a IA acabara se tornando mais barata,
eficiente e potencialmente mais imparcial em suas a¢des do que os seres humanos.
Afirmam os autores que tal cenario ndo deve ser motivo de preocupagao para os
trabalhadores, pois o trabalho deles mudara para se concentrar nas coisas que so 0s
humanos podem fazer. Pode-se afirmar que assim surge a computagao cognitiva
(KELLY, 2015), a qual aparece para abordar esse novo desafio e, por tras dela, uma
gama de tecnologias, inclusive a IA. Porém, como refere o autor, essa era cognitiva
remete a cooperacido entre humano e maquina, sendo que a parte da decifracéo de
dados e problemas complexos ficam para os robds, e a parte mais humanizada da
organizacéo e tomadas de decisdes, continua com os humanos.

Entretanto, inumeros trabalhadores tem um certo medo das novas tecnologias,
pois temem perder seus cargos. Mas, seguindo a légica de que se vive na era
cognitiva, novos cargos e novos tipos de trabalhos surgirdo com a IA cada vez mais
presente nas organizagdes. Contudo, assim como afirma Mozzato et al. (2019), essa
insercdo da IA tem que ser feita com cuidado para que a maquina dependa do homem
e nao o contrario. Nessa logica, os autores referem que ndo se pode esquecer da
importancia do fator humano no processo da tecnologizagao e na utilizagao da IA, pois
pode e deve existir um alinhamento do homem com a maquina, para que tanto um

quanto o outro ocupem 0 mesmo espago organizacional no sentido complementar.

3 METODOLOGIA

Quanto ao procedimento técnico, a pesquisa se caracteriza como um estudo
de caso (STAKE, 2005; YIN, 2001; 2016), o qual foi realizado em uma propriedade
rural localizada no municipio de Passo Fundo - RS. Essa propriedade rural foi
escolhida pois nela é utilizada equipamentos com tecnologias de ultima geragéo e o

proprietario foi muito receptivo para a pesquisa. A populacédo desse estudo constitui-
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se no proprietario da propriedade, bem como os profissionais que trabalham na
referida propriedade rural.

Esta pesquisa se constitui num estudo misto, com abordagem tanto qualitativa
quanto quantitativa. A abordagem qualitativa segue preceitos deste tipo de pesquisa,
seguindo, principalmente, os conceitos de Yin (2016). Ja a quantitativa busca analisar
na propriedade rural quais foram os lucros durante o periodo de 2017 a 2020. Para a
analise quantitativa, segue-se principalmente Freitas e Moscarola (2002).

Para a coleta de dados no campo de pesquisa, foram utilizados documento da
propriedade rural para a abordagem quantitativa. Na abordagem qualitativa, utilizou-
se entrevistas com roteiro semi estruturado e observacdes néo participantes. Com
base nos documentos, realizou-se a analise quantitativa, por meio da qual foi possivel
perceber se houve aumento em termos de produtividade, lucratividade e qualidade na
plantagcdo. Por mais que foram buscados documentos de tempos mais remotos, so
foram encontrados dados a partir do ano de 2017, ja que muitos dados da propriedade
rural foram extraviados na troca de trabalhadores, antes da completa utilizacdo de
softwares para o langamento dos dados.

Para as entrevistas foram utilizados dois roteiros diferentes: um direcionado ao
proprietario da propriedade rural, voltado aos investimentos realizados em
tecnologias; o outro foi direcionado a um trabalhador para analisar dados de
investimentos desta propriedade.

Quanto as observagbes nao participantes, buscou-se observar as tecnologias
presentes na propriedade rural, verificando se elas estdo sendo utilizadas pelos
trabalhadores e como estao sendo utilizadas por eles. Verificou-se tanto a relacao do
trabalhador com a tecnologia, como a qualidade apresentada com a sua utilizagao.
Nessa logica, a andlise dos dados se divide em duas etapas:

1) Qualitativa: buscou da compreensao quanto a adog¢ao de tecnologias

para as melhorias da propriedade rural. Assim, os dados qualitativos foram

analisados seguindo as cinco fases propostas por Yin (2016): compilagao dos
dados, posterior decomposi¢cdo dos dados seguida pela recomposigao desses
dados, apods as interpretagdes dos dados e, por fim, a conclusdo das analises.

2) Quantitativa: analises dos orgcamentos para a implementacdo de

tecnologias dentro da propriedade rural, bem como os lucros estimados e
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obtidos. Para tanto, seguiu-se Freitas e Moscarola (2002), realizando a analise

dos numeros e realizando um levantamento entre os anos anteriores.

Com a utilizagdo das abordagens qualitativa e quantitativa de maneira
complementar, e ainda, com a utilizagdo das diferentes técnicas de coleta de dados,
foram levantadas multiplas fontes de evidéncias, possibilitando assim a triangulagao
dos dados, aumentando assim a qualidade e a confiabilidade do estudo (YIN, 2001;
2016).

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE RURAL PESQUISADA

A propriedade rural que se constituiu no campo empirico do presente estudo é
pertencente a um produtor rural da cidade de Passo Fundo/RS. A propriedade possui
140 hectares de terra, sendo 105 hectares de area de cultivo e trabalha com uma
rotatividade de culturas, sendo elas: soja, milho, trigo e aveia. O comec¢o da lavoura
se da a partir da década de 1970, porém, esses 140 hectares ainda nao existiam. Na
época, 0 que existia era uma area de 22,5 hectares que pertenciam ao pai do atual
proprietario. Com o passar do tempo, mais terras foram sendo compradas até
chegarem aos 140 hectares de hoje.

Naquela época iniciou-se, primeiramente, o cultivo do trigo na propriedade
rural, sendo a primeira propriedade da regido a entrar com processos de
mecanizag¢des (tratores e implementos), diminuindo, assim, o servico manual e
trazendo a tecnologia desde o principio da empresa. A propriedade rural nasceu com
uma obsessio: a inovacdo com base no conhecimento.

Na década de 1980 foi introduzido o sistema de cultivo minimo; esse tipo de
cultivo busca a reducédo do uso de maquinas no preparo do solo e revolvimento. O
revolvimento € uma técnica que consiste em revolver a terra, preparando-a para a
semeadura. Além do sistema de cultivo minimo também foi introduzido o sistema de
plantio direto na palha.

Na década de 1990, iniciou-se a reestruturacdo completa da propriedade,

tornando-se uma empresa rural. Em 1995, foi dividida a atuagdo da empresa, com a
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inauguragao do escritorio de consultoria e assessoria em projetos e desenvolvimento
de implementos agricolas em especial com semeadoras para plantio direto. A
empresa passou a prestar servigos na area de engenharia de produto as fabricantes
de implementos agricolas, através de manuais de operagao, catalogos de pegas,
codificagdo industrial, projetos, desenvolvimento, protétipos, ensaios de campo e
também atuando com consultoria organizacional em areas técnica, administrativa e
planejamento industrial.

A divisdo agricola a partir do ano de 2000 foi adaptada para a execugao de
prototipos de implementos agricolas, oportunizando ensaios de campo e de bancada
e o desenvolvimento de produtos e componentes. Os esforgos constantes, melhorias
e inovagbes nao foram em vao. A empresa recebeu o prémio Talentos
Empreendedores 2000 — Vencedor estadual — Segmento Rural, uma iniciativa do
SEBRAE - RS, Gerdau e RBS. Em 2002, recebeu também o prémio TOP Talento Vip.

Hoje, a propriedade rural € composta por cinco areas de plantio geo-

posicionadas para ter um giro de culturas, como apresenta a Figura 1.

Figura 1 — Area de cultivo de culturas de verdo (soja e milho) 2020/2021
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Fonte: Documentos da propriedade (2020).

A cultura que possui maior comercializagao € a soja, seguida por milho, trigo e

aveias. Realizou-se uma busca de dados antes de 2017, porém nao foi encontrado
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nas bases de dados da propriedade rural. A diferenca da lucratividade entre os anos

de colheita é evidenciada na Tabela 1, demonstrando os dados da soja, milho e trigo.

Tabela 1 — Lucratividade da soja, milho e trigo nos ultimos anos

2017 2018 2019 2020*
Soja R$ 98.181,85 R$ 262.471,33 R$ 202.015,94 R$ 195,000,16
Milho R$ 38,419,74 R$ 33.193,95 R$ 30.408,38 R$ 47.416,35
Trigo Sem registro R$ 1.690,35 R$ 27.870,28 R$ 27.182,29

*Os dados de 2020 s&o até o més de outubro.
Fonte: Documentos da propriedade (2020).

Essa tabela evidencia um aumento em termos de lucratividade em todas as
culturas, além disso indica uma certa constancia de lucros. A soja, como € o carro
chefe da empresa, tem o seu lucro mais significativo. Como os dados de 2020 sao
até o més de outubro, ainda ha previsdo de aumento nos lucros, visto que ainda ha
estoque para venda. Entre os anos de 2017 e 2018, ocorreu um expressivo aumento,
de 37,41%. Ao entrevistar um trabalhador da propriedade, 0 mesmo afirmou que em
2017 ocorreu a implantagao do sistema de langamentos dos dados e pode ter ocorrido
uma excluséo de alguns dados, o que poderia ter caracterizado este grande aumento.
Além disso, a estiagem em 2017 pode ter refletido nos lucros também.

O lucro na cultura do milho manteve-se variando pouco entre os anos de 2017,
2018 e 2019. Em 2020 o milho teve um aumento significativo de 55,93% comparado
ao ano de 2019. Na cultura do trigo o lucro foi significativo de 2018 a 2019 e se mantem
constante durante o ano de 2020. Essa variagdo de 2018 a 2019 foi de 1.548,78% (os
centavos foram arredondados para fazer o calculo da porcentagem).

Os entrevistados revelam que a qualidade do plantio na propriedade rural
pesquisada vem melhorando ano apds ano. Mesmo com pouca chuva, as safras nao
foram perdidas, isso devido a manutencao do solo com introdug¢des de tecnologias
como o GPS nas maquinas e os sensores para facilitar a visualizagdo da lavoura.
Além disso, ocorre a manutencdo e gerenciamento do solo, ja que, segundo o
proprietario, para uma lavoura potencializar seu lucro é importante cuidar do solo e ter
como principal foco manter a sua integridade.

O processo de avicultura, que é outra atividade da propriedade (através da
producdo de ovos férteis), também & importante para a lavoura, pois todo o lucro

mensal da avicultura é associado a area agricola. Como mencionado anteriormente,
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na propriedade, o manejo do solo €& primordial. Os fatores quimicos, fisicos e
bioldgicos séo levados a risca para n&o ocorrer a degradagéo do solo.

E importante salientar que o proprietario € um empresario do ramo agricola e
tem outros negécios, e muito do valor desses negdcios € revertido para a sua lavoura,
assim conseguindo, junto com a plantagao, manter seus lucros e sempre investindo
em melhorias. Além de recursos proprios, a propriedade também recorre a
financiamentos para melhorias que tem o custo mais elevado, como a aquisicao de

maquinas agricolas.

4.2 TECNOLOGIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PROPRIEDADE RURAL

Durante a pesquisa de campo foram analisados os periodos de plantacédo e
colheita, em que observou-se as tecnologias trabalhando para facilitar e agilizar esses
processos na propriedade rural. Com o alto investimento em maquinas agricolas
equipadas com sensores de alto nivel, dotadas de IA, é notéria uma maior capacidade
de plantio e, acima de tudo, com qualidade. Por meio das evidéncias empiricas fica
explicitado que ha na propriedade um controle sobre o terreno e o respeito as
propriedades do solo, qualificando assim tanto a plantagdo quanto a colheita. Os
trabalhadores, por estarem “alinhados” com as tecnologias, demonstram agilidade e
conhecimento a elas, quando com tais tecnologias utilizadas na lavoura.

De acordo com os entrevistados, a partir do ano de 2010 ocorreu um avango
em decisdes estratégias para o aumento de tecnologias, visando melhorar o plantio
da propriedade rural. Antigas maquinas deram espaco para as-nevas maquinas de
ultima geracao, e entre 2015 e 2020 foi adquirido maquinas para plantio, colheita,
semeadora, sistemas de controle e o aprimoramento de trabalhadores para que
saibam lidar com esses novos equipamentos mais tecnologicos, cada vez mais com
IA, o que é referido por Senior (2020). Porém, foi no ano de 2015 que essas novas
tecnologias e as decisGes estratégias realmente comegaram a ser utilizadas nesta
propriedade, foram realizados financiamentos para a aquisicado dessas maquinas com
custo mais elevado. Algumas das maquinas e equipamentos que estdo ligadas

diretamente ao plantio sdo demonstradas no Quadro 2.
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Quadro 2 — Maquinas e Equipamentos ligados diretamente a lavoura.

Nome Ano Quantidade Preco total
Colheitadeira Automotriz MF 32gkc 2015 1 R$ 290.000,00
Plataforma de Corte 6,10m Flexivel - Caracol 2015 1 R$ 60.000,00
Trator 7370 Massey Ferguson 2015 1 R$ 150.000,00
Pf. Cj. Mt Rolo 6000 2015 1 R$ 60.000,00
Carreta Graneleira Modelo 8015 Fankhauser 2016 1 R$ 33.100,00
Pulverizador Autopropelido Montana 2016 1 R$ 350.000,00
Trator LS 62cv 2019 1 R$ 123.500,00
Semeadora Select 2219/21 - Kuhn Serie un028 2019 1 R$  70.000,00
Monitor AT200 2020 1 R$ 2.318,37
FertSensor 2020 21 R$ 9.466,59
Distribuidor de Sementes e Fertilizantes 2020 1 R$ 17.500,00
Total 31 R$ 1.165.884,96

Fonte: Documentos da propriedade (2020).
Dentre esses equipamentos citados, € importante salientar que a colheitadeira

trabalha junto com mapas de rendimento, que auxiliam o produtor rural a ter uma
noc¢ao da capacidade de produtividade da maquina, bem como pulverizador com GPS,
o qual possibilita a visibilidade de situagdes dentro da plantacéo, as quais nao seriam
vistas a olho humano, como refere Chinelato (2020). Também os tratores s&o
equipados com um tipo de sensor que € comercializado pela empresa do proprietario,
que auxilia no plantio em nivel, mostrando para o produtor quando e onde o terreno
esta ou ndo nivelado. Esse tipo de sensor é importante para que a plantagao nao fique
desregulada e para que as tomadas de decisdes sejam mais assertivas. Portanto, as
evidéncias apontam para a utilizacdo de maquinas autbnomas e/ou maquinas que
tenham o auxilio de trabalhadores se utilizam da IA. Tais inser¢gdes de |IA séo
apontadas por Chinelato (2020).

Claro que ndo se pode negar que, além da inser¢cao de tecnologias mais
modernas, a propriedade rural trabalha com plantio em nivel, que é uma técnica
conhecida também como plantio em contorno, como revelam os entrevistados. Segue
fala comprobatoéria do proprietario: “plantar em nivel é respeitar o solo, usando linhas
que tém diferentes alturas conforme o terreno, assim evitando erosdes causadas pelo
acumulo de agua em uma plantacéo desnivelada e sem respeitar o terreno”.

O proprietario ainda mostra que se deve utilizar corte linha a linha para néo
existir sobreposicao de linhas de plantio - esse processo € feito com a plantadeira.
Assim, ocorre uma reducgao entre 9% a 12% de uso de sementes e de fertilizantes.
Também é realizado o mapeamento de amostragem de solo georreferenciado, feito

com um equipamento terceirizado. O equipamento entra no solo em pontos pré-
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definidos para fazer a coleta, assim gerando um mapa de fertilidade, mostrando aonde
se encontra a terra mais equilibrada. Como apontam Sousa, Lopes e Inamasu (2014),
com essa tecnologia, é possivel diminuir ou até extinguir o uso de fertilizantes e
diminuir a quantidade de sementes utilizada na plantacéao.

A utilizagdo de drones na propriedade rural é feita para gerar mapas visuais
aéreos com maior proximidade. Assim, é possivel ter uma melhor visualizacdo da
propriedade como um todo e, com o auxilio de programas, torna-se possivel detectar
e visualizar pragas. De acordo com Arantes et al. (2018), a utilizacdo dessa tecnologia
se mostra muito eficaz no controle e na preservacdo da lavoura. Assim, como
exemplificado anteriormente, o uso dessa tecnologia facilita o trabalho para a
identificacao de situagdes que nao sao vistas a olho nu, tendo uma visdo ampla da
lavoura.

Outra estratégia utilizada foi a criagao de silos para a armazenagem de graos
quando colhidos. Essa é uma estratégia comercial, pois se armazenado de forma
correta, o grédo sempre estara disponivel para a venda. O silo e toda a area que o
compdem foi um investimento realizado ao longo dos anos, no valor aproximado de
R$ 1.300.000,00 - setembro 2020.

A aceitagao dos trabalhadores a respeito das tecnologias foi fundamental para
que tudo ficasse alinhado. Embora tenham suas limitagdes, a propriedade investiu em
capacitacao profissional para que eles se aperfeicoassem cada vez mais. O
investimento em maquinas facilita o servigo dos trabalhadores, fazendo com que, em
menos tempo, se produza cada vez mais e sempre com qualidade. Portanto, tais
resultados vao na linha de pensamento de Mozzato et al (2019).

Quando ha plantagéo, colheita ou pulverizardao, as maquinas que sao
integradas com piloto automatico sédo utilizadas para atingir taxas de assertividades
maiores, como € referido por Sousa, Lopes e Inamasu, (2014). Porém, essas
maquinas necessitam da “supervisao” do trabalhador responsavel no momento.
Assim, caso aconteca algum imprevisto, o trabalhador esta treinado e pronto para
controlar a situacao, ou seja, o trabalhador se concentra somente na parte mais
humanizada do trabalho, deixando as situa¢gdes mais complexas para as maquinas
(KELLY, 2015). Portanto, como afirma Mozzato et. al. (2019), homem e |IA podem ter
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essa conciliagao dentro do trabalho, e € o que parece ocorrer dentro da propriedade

rural estudada.

5 CONCLUSOES

ApoOs a realizagdo desta pesquisa, entende-se que a questado norteadora do
estudo foi respondida, pois ficou evidente que houve um significativo investimento em
tecnologias na propriedade rural a partir do ano de 2015. A qualidade do plantio aliado
ao auxilio das tecnologias que foram introduzidas pontualmente favoreceram para o
aumento em termos de lucratividade e produtividade no plantio.

Além disso, a propriedade rural se tornou mais produtiva com as novas
tecnologias implementadas, conseguindo produzir mais e de forma mais sustentavel
e rentavel. A sustentabilidade também € um dos pilares da propriedade em estudo. As
estratégias que foram tomadas a partir do ano de 2010 para aumentar 0os processos
de uso de tecnologia resultaram em um efeito satisfatorio ao longo dos anos.

Conclui-se que o aperfeicoamento em termos de tecnologia na area de plantio
€ importante para aumentar a capacidade produtiva na mesma area, pois € mais facil
controlar uma area menor do que uma area grande. Confirmando isso, o Prémio
Agricultor Conservacionista do Solo e Produtor de Agua, recebido pelo proprietario
através do Governo do Estado do Rio Grande do Sul em 2017, se deu em razao do
reflexo de tudo que é feito em termos de uso de tecnologias pontuais que estdo sendo
implementadas. Aliado a isso, ha a preocupagédo com o0 manejo correto da agua e do
solo, que sao alinhados com a tecnologia para que ocorra uma ligagcao entre esses
trés pilares. A propriedade rural é vista como modelo para as outras propriedades da
regido e, mesmo em época de pandemia e crises hidricas, segue com seus lucros e
producdes apresentando resultados positivos.

E notério que IA na propriedade rural analisada vem ganhando espago e
interferindo diretamente na produtividade, qualidade do plantio e lucratividade. Cada
vez mais ha uma transicdo do trabalho até entdo manual para as maquinas,
potencializando, assim, os trabalhadores, para que exercam os seus conhecimentos

adquiridos ao longo do tempo para com todo o sistema de plantagéo/colheita.
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Cabe salientar também que ha confianga dos trabalhadores no trabalho, pois
eles estdo cientes de que a parte de raciocinio e conhecimento da lavoura nenhuma
maquina tem. Portanto, o alinhamento entre 0 homem e maquina é evidenciado na
propriedade estudada. Ou seja, a experiéncia de campo do trabalhador é fundamental
para o bom andamento da lavoura. Porém, o papel do trabalhador deve ser de
adaptar-se a essas tecnologias, e ao proprietario de cumprir o papel de disponibilizar
tecnologias acessiveis e interativas. Sistemas complexos podem ser dificeis de
trabalhar e, consequentemente, a desmotivacdo é iminente por ndo saber lidar com
niveis complexos de tecnologias. Portanto, as capacitacbes devem continuar sendo
proporcionadas.

Esse estudo de caso apresentou contribuicbes tanto académicas quanto
gerenciais. As contribuigdes académicas estédo relacionadas a existéncia de poucas
pesquisas que analisam os investimentos em tecnologias em propriedades rurais e,
também, estudos que aliam as tecnologias a IA em uma relagdo harménica entre
maquinas e trabalhadores. Ja as contribuigbes gerenciais estdo direcionadas aos
produtores rurais que pensam em implementar o uso de tecnologias dentro de suas
propriedades, os quais necessitam ter clareza em relagdo do que é a transformacéao
digital. S6 com tal entendimento, como referem Sanchez e Zuntini (2018), é que os
modelos de negdcios permanecerao economicamente viaveis. Pontualmente, para
esse caso estudado, salienta-se a contribuicdo do estudo para com as analises
referentes aos investimentos tecnoldgicos realizados, possibilitando maior clareza
quanto a transformacao digital ja realizada na propriedade rural, e também, a que
ainda se faz necessaria.

Como sugestdes para pesquisas futuras, aponta-se o acompanhamento da
transformacao digital com a respectiva insergéo tecnoldgica nas propriedades rurais,
sobretudo relacionadas as que serao implementadas em um futuro préximo, e ainda,

como ocorre a conciliagao entre trabalhadores e maquinas em propriedades rurais.
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