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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO PARA UMA EMPRESA DO SEGMENTO
VAREJISTA DE MAQUINAS AGRICOLAS

Matheus Trindade'
RESUMO

O agronegdcio possui forte direcionamento dos investimentos econdmicos do pais, mas € regido
por fatores de macroambiente que podem resultar em instabilidade financeira no setor. Por isso,
projetar uma orcamentacao ¢ fundamental para mitigar os efeitos negativos desta instabilidade,
aliando o planejamento estratégico a administracdo empresarial. Este trabalho projetou o
or¢amento de uma concessionaria agricola para o ano de 2023 baseado na analise dos dados
histéricos durante 12 meses dos seus demonstrativos de resultado do exercicio (DREs), através
de uma pesquisa exploratéria-experimental quantitativa de todas as contas contdbeis da
empresa, enfatizando os grupos de maior influéncia. A projecdo anual indicou um incremento
de 2,48 a 3,98% no resultado liquido, justificado principalmente por uma melhora no
desempenho operacional, corroborando com as estimativas e as diretrizes esperadas pela
empresa. A construgao do modelo tedrico do orcamento tende a auxiliar na tomada de decisdes
quanto a investimentos financeiros a curto prazo pela empresa e a predizer sugestdes para
aproveitamento de oportunidades e/ou contencao de danos, a fim de garantir um fluxo de caixa
sustentavel e a manutencdo do seu capital de giro.

Palavras-chave: administragdo empresarial, demonstrativo de resultados do exercicio (DRE),
projecao anual, diretrizes, investimentos, agronegocio.

ABSTRACT

Agribusiness has a strong direction of economic investments in the country, but it is governed
by macroenvironment factors that can result in financial instability in the sector. Therefore,
designing a budget is essential to mitigate the negative effects of this instability, combining
strategic planning with business administration. This work projected the budget of an
agricultural concessionaire for the year 2023 based on the analysis of historical data during 12
months of its income statements, through quantitative exploratory-experimental research of all
the company’s accounting accounts, emphasizing the most influential groups. The annual
projection indicated an increase of 2.48 to 3.98% in net income, mainly explained by an
improvement in operating performance, corroborating the estimates and guidelines expected by
the company. The construction of the theoretical model of the budget tends to help in making
decisions regarding short-term financial investments by the company and to predict suggestions
for taking advantage of opportunities and/or containment of damages, in order to guarantee a
sustainable cash flow and the maintenance of your working capital.

Keywords: business administration, income statement, annual projection, guidelines,
investments, agribusiness.
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1 INTRODUCAO

O varejo de maquinas agricolas ¢ responsavel pela difusdo tecnoldgica da cadeia
produtiva do agronegocio e desempenha um papel dominante no aumento da sua produtividade.
Dados mais recentes da Associa¢do Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos
(ABIMAQ, 2022) indicam que o seu faturamento anual aumentou de R$ 245 bilhdes no ano de
2020 para R$ 299 bilhdes no ano de 2021, mesmo em meio a crise econémica mundial.

Em 2021, o setor investiu R$ 14,5 bilhdes, uma média de 6,5% da receita liquida,
resultando em um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 932 bilhdes. Aliado a isso, houve um
decréscimo pouco significativo no nimero de empresas ativas, incluindo de concessionarias
(ABIMAQ, 2022), indicando que h4 um forte direcionamento dos investimentos econdmicos
do pais para este segmento.

Mas, de modo geral, a agricultura esta sujeita a oscilagdes no que diz respeito aos pregos
das commodities e ao clima. O poder de compra do consumidor pode ser afetado dependendo
dos indicadores destas variaveis. Para o mercado varejista ndo ¢ diferente, em que as variaveis
do macroambiente podem afetar significativamente as vendas de produtos durante
determinados periodos, podendo elevar ou reduzir o faturamento.

O planejamento or¢amentario faz parte do planejamento estratégico de uma empresa
(SANTOS; QUINTANA, 2011), sendo considerado um instrumento de controle que subsidia
as tomadas de decisdes do departamento financeiro (LUNKES, 2011).

Portanto, implementar um planejamento or¢amentario pode contribuir para que as
empresas adquiram maior previsibilidade e consequentemente uma menor exposi¢ao a ricos,
ou entdo, para que haja um diagndstico das oportunidades que podem ser aproveitadas caso seu
desempenho esteja acima da expectativa do mercado.

O processo de planejar orcamentos geralmente engloba trés fases: a previsao (podendo
ser baseada em dados historicos e expectativas futuras), a reprojecao e o controle (PADOVEZE,
2012; CAYMAZ; AKYON; ERENEL, 2013).

Embora existam véarios estudos sobre planejamento orgcamentario, poucos sao
direcionados ao segmento varejista de maquinas agricolas, em especial para concessionarias.
Neste sentido, este trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratoria-
experimental quantitativa que permitiu a constru¢do de um modelo tedrico em uma
concessionaria agricola (denominada “empresa X”) quanto a aplicabilidade de um
planejamento orcamentario.

Tendo em vista que a produgdo cientifica para a problematica proposta ¢ restrita, este
trabalho buscou igualmente compreender como o uso equivocado ou a escassez de ferramentas
para o controle do or¢gamento empresarial pode prejudicar o rumo financeiro das empresas; ou,
em contraponto, como um bom planejamento pode auxiliar a promover o sucesso lucrativo.

Diante deste contexto, obteve-se um objetivo central de responder a seguinte indagagao:
qual a projecao do or¢amento empresarial da empresa X para o ano de 2023? Para isso, foram
coletados dados historicos dos demonstrativos de resultados do exercicio (DRE) da empresa
durante 12 meses, havendo seu diagndstico estratégico e, por fim, definindo as diretrizes
or¢amentarias para a projecao anual.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Economia e investimentos no agronegocio

As produgdes do agronegdcio sdo as que mais proporcionam garantia de retorno de
investimentos, isso porque o que € produzido por ele ¢ essencial para existéncia humana: o
alimento. Mesmo que as condig¢des financeiras dos consumidores diminuam, a busca e compra
dos alimentos seguira crescente. O mesmo se aplica as concessiondrias agricolas, em que a
produgdo pode diminuir e congelar, contudo, a relagdo entre produtor e consumidor ndo cessa.

Segundo Machado (2021), o PIB do agronegdcio calculado pelo Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada (CEPEA) em parceria com a Confederagdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA) avancou importantes 24,3% no ano de 2020, alcancando uma
participagdo consideravel de 26,1% do PIB brasileiro.

Além das vendas internas, o agronegdcio ascende na exportagao de suas produgdes.
Com base nos dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), o agronegodcio atingiu
recordes de volume e de receita com exportacdo, obtendo crescimentos de 10% e de 4% de
2019 para 2020 (MACHADO, 2021).

No entanto, a agricultura ¢ influenciada por diversos fatores do macroambiente que nem
sempre sdo passiveis de controle, como clima e sazonalidade das commodities (MIRANDA et
al., 2020). Estes fatores geram variaveis orcamentarias significantes dentro de um mesmo ano,
podendo promover ou limitar a produ¢do agricola e devendo ser considerada no momento de
investir.

2.2 Administracio empresarial

A administragdo pode ser entendida como um conjunto integrado e coerente das diversas
areas do conhecimento humano, incluindo a financeira e contabil, visando a sobrevivéncia,
eficacia e eficiéncia no controle orgamentario das empresas. Organizagdo, marketing,
publicidade e logistica também sdo caracteristicas daquilo que se denomina como
administracao (MASIERO, 2012).

Masiero (2012) considera a administracdo como uma ciéncia pois necessita de método,
planejamento e pratica; e como uma arte, pois manifesta uma ideia ou desejo, a fim de manter
pelo maior tempo possivel aquilo que se espera.

Por sua vez, a administracdo com enfoque financeiro ¢ quem media o planejamento
or¢amentario. Para Mamede Junior (2018), o administrador de hoje em dia esta mais ativamente
envolvido com a implementacao de estratégias que visam o crescimento econdomico da empresa,
sendo capaz de gerenciar fluxos de caixa e manter um capital de giro protegido de riscos.

Administrar o capital de giro significa remediar a diferenga entre os recursos disponiveis
em caixa e as despesas a pagar, mantendo um equilibrio que, na maior parte do tempo, gere
saldos. Brito (2005) destaca que o capital de giro no contexto das empresas sazonais € um
critério importantissimo a ser considerado em qualquer or¢amentagado, pois ¢ através dele que
se mantém a capacidade de investimento.

Ligado a administragdo, o planejamento estratégico de uma empresa também esta
fortemente correlacionado com a projecao de orgamentos, sendo por meio dele que empresas
podem visualizar e quantificar seus objetivos a serem alcangados, diagnosticando pontos fortes
e fracos durante o processo (MELO et al., 2017).

Farias et al. (2022) constata em seu estudo que a pratica do planejamento estratégico ¢
de grande importancia e nao deve ser deixada de lado, citando:
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O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta utilizada pelos gestores nas
micro e pequenas empresas que servem para planejar e organizar, ¢ a procura
pela forma eficaz para atingir um objetivo, atendendo plenamente as premissas
pré-estabelecidas. Quando o gestor tem conhecimento e pratica o
planejamento estratégico, utilizando suas ferramentas, quais sejam: visdo,
missdo, valores, analise 360, analise SWOT, cincos for¢as de Porter e matriz
BCQG, ele contribui para que a empresa alcance seus objetivos. (FARIAS et
al., 2022, p. 46.655).

Logo, a administracdo empresarial projeta a tomada de decisdes tanto a curto, quanto
médio e longo prazo por tras de um planejamento estratégico, podendo prever investimentos,
lucros e/ou possiveis prejuizos através da proje¢ao de orcamentos.

2.3 Demonstrativo de resultados do exercicio (DRE)

O DRE fornece um resumo financeiro da empresa com base no regime de competéncia,
qual desconsidera a movimentagdo e parcelamento dos seus respectivos faturamentos
(MAMEDE JUNIOR, 2018).

A aplicabilidade da DRE esta disposta na Lei Federal n® 11.638/2007, qual “[...] estende
as sociedades de grande porte disposicoes relativas a elaboragdo e divulgacao de demonstracdes
financeiras”. Sua obrigatoriedade ¢ citada no Art. 176° para empresas que tem um patrimonio
de até¢ R$ 2.000.000,00.

Anteriormente, a Lei Federal n°® 6.404/1976 ja estabelecia a necessidade de demonstrar
os resultados do exercicio financeiro de uma empresa. Portanto, a elaboragdao dos DREs nao
somente esta atrelada a administragdo empresarial, mas também ao atendimento a legislagao.

Além disso, estas demonstragdes podem fornecer subsidios para que haja um
planejamento orgamentario coeso com a realidade de cada empresa, conforme exposto por
FREZZATO e CEZAR (2022):

E possivel realizar diversas anélises a partir destes demonstrativos como a
necessidade de capital de giro e a situag@o de liquidez da empresa. Cabera ao
gestor financeiro a incumbéncia de interpretar as informagdes para se chegar
ao conhecimento da situagdo financeira mensurada pelos indicadores.
(FREZZATO; CEZAR, 2022, p. 385).

De acordo com o Art. 187° da Lei Federal n° 11.638/2007, o DRE deve abranger as
seguintes demonstragdes:
I - areceita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, os abatimentos € os impostos;
IT - a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos vendidos e o
lucro bruto;
IIT - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as despesas
gerais ¢ administrativas, € outras despesas operacionais;
IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para o imposto;
VI — as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes beneficiarias,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de institui¢des ou fundos de assisténcia ou
previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como despesa;
VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo do capital social.
Bem como, em seu paragrafo 1°, diz que: “[...] na determinacdo do resultado do
exercicio serdo computados: a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo,
independentemente da sua realizagdo em moeda; e b) os custos, despesas, encargos e perdas,
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pagos ou incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos” (Lei Federal n°
11.638/2007, Art. 187°).

Para que o DRE faca sentido, ¢ necessario que em sua construgdo alguns critérios sejam
seguidos e, por isso, algumas informagdes devem obrigatoriamente ser prestadas. Além disso,
¢ importante destacar que o DRE deve ser um documento elaborado de forma dinamica,
permitindo a facil leitura e interpretacao das informacgdes prestadas.

2.4 Modelo tedrico

Um modelo tedrico ¢ compreendido como um sistema hipotético-dedutivo que
representa a realidade por meio de proposi¢des obtidas de previsdes, simuladas para condizer o
mais proximo possivel da realidade (BUNGE, 1974), para entdo possibilitar a sugestao de
diretrizes.

Neste trabalho, o0 modelo tedrico € o proprio planejamento or¢amentério para o ano de
2023, apresentado na forma de hipdtese, mas sendo deduzido a partir de dados historicos reais
dos DREs da empresa X.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento pratico baseou-se em uma pesquisa exploratoria-experimental
quantitativa aplicada a empresa X através da coleta e andlise dos dados histdricos dos seus
DREs durante um periodo de 12 meses, entre outubro de 2021 a setembro de 2022, envolvendo
os principais grupos contabeis (adaptados da Lei Federal n° 11.638/2007):

Receita bruta;
Deducdes da receita bruta;
Receita liquida;
Custo das mercadorias vendidas (CMV) e custo dos servicos prestados (CSP);
Margem liquida;
Despesas operacionais
Outros resultados;
Resultado operacional;
Tributos sobre o resultado; e
Resultado liquido.
A coleta de dados foi mediada pelo diretor geral, diretor comercial e diretor
administrativo/financeiro da empresa (interlocutores).

Os dados coletados foram calculados contabilmente através de uma planilha modelo em
Excel, extraida do proprio software da empresa, para a elaboracdo do modelo tedrico
(orcamento).

4 DESENVOLVIMENTO PRATICO
4.1 Apresentacio da empresa

A empresa X atua no segmento varejista do agronegocio desde o ano de 2000, sendo
concessionaria de uma fabrica brasileira de maquinas e implementos agricolas desde 2012 e
trabalhando exclusivamente com maquinas e implementos desde setembro de 2020.

Ela ¢ uma das principais concessiondrias da regido, possuindo como atividade principal
a comercializagdo de maquinas e de implementos agricolas, com sua matriz localizada no
municipio de Tapejara/RS.
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Como parte da concessdo, a empresa também disponibiliza aos clientes todo o suporte
de pos-vendas, com a prestagao de servicos € a comercializagdo de pecas para manutengdes
preventivas e corretivas.

O modelo de negocio das concessoes se da através de regides limitadas de atendimento,
ou seja, uma concessionaria que pertencente a uma regido, ndo tem permissao para vender
produtos em outra regido que nao a de sua atuagao.

No momento, a empresa possui filiais fisicas atuantes em 3 regides do estado:
Tapejara/RS, Lagoa Vermelha/RS e Pelotas/RS, em que, somadas, atendem 27 municipios.

4.2 Diagnostico estratégico da empresa

4.2.1 Pontos fortes

Marca

A empresa detém a concessao de venda de maquinas e implementos agricolas de uma
industria que possui uma marca cada vez mais forte na regido e vem aumentando seu espaco no
mercado com o passar dos anos. Tendo a inovagao e evolugao como base, a marca vem sendo
sinbnimo de aumento de produtividade e permitindo negociagcdes com margens lucrativas
maiores.

Tecnologia

Um dos pontos mais explorados pela marca € a inovagao em tecnologia, o que permite
estar atualizada com o mercado e na lista de preferéncia dos clientes. A parte tecnoldgica nao
fica somente no produto, mas na operagao dele e nos processos, o que reforca uma tendéncia de
crescimento com a mudanga de perfil geracional de trabalhadores e clientes.

Desenvolvimento de pessoas

Juntamente da marca, a empresa e suas filiais focam fortemente no desenvolvimento
pessoal e recursos humanos. Existe um centro de treinamento para capacitacdo online e
presencial dos colaboradores. Além disso, ha programas de desenvolvimento de processos e
projetos que incentivam o crescimento pessoal e profissional.

Bom relacionamento com clientes

Hé uma demanda iminente de uma relagcao mais proxima e simples com os clientes deste
segmento e a empresa consegue alcangar esta demanda brilhantemente, o que a torna preferéncia
pelo consumidor.

Bom relacionamento com os fabricantes

Por se tratar de um fabricante brasileiro e gaucho e por ter valores simples, o
relacionamento com o fabricante ¢ muito bom. A empresa sempre ¢ alvo de projetos-piloto para
desenvolvimento de melhorias, seja em produtos ou processos.

4.2.2 Pontos fracos

Falta de padronizagdo de processos

A empresa ainda ndo possui processos padronizados e descritos de maneira profissional,
o que faz com que se tenha uma menor uniformidade de desempenho entre diferentes filiais ou
setores.

Falta de previsibilidade orcamentaria e de fluxo de caixa

Apesar de possuir um or¢amento, a empresa ainda nao o utiliza como balizador para as
tomadas de decisdes administrativas financeiras, fato que acarreta numa falta de previsibilidade
or¢amentaria e, consequentemente, de pouco controle de fluxo de caixa.

Custo operacional

A empresa atua em um nicho de mercado restrito, o que torna a mao-de-obra
especializada mais elevada em relagdo ao mercado. Como concessionaria, também necessita de
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atendimento de pos-venda e uma alta infraestrutura para atender as demandas, o que eleva o
custo operacional.

Mao de obra qualificada

Quando ha escassez de mao-de-obra especializada, o caminho ¢ formar pessoas dentro
da empresa, mas isso ¢ um processo de longo prazo e com risco de turnover.

4.2.3 Oportunidades

Demanda de producdo agricola global

O Brasil tem se mostrado competitivo no fornecimento de alimentos a nivel mundial e,
sendo um pais historicamente neutro nas relagdes comerciais, pode negociar com paises do
mundo todo, sendo que a demanda alimenticia ¢ assumida como sempre constante e crescente.
Neste ano, 0 mundo atingiu a marca de 8 bilhdes de pessoas de acordo com a Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU), fortalecendo cada vez mais esta demanda.

Aumento do preco das commodities e do poder de compra do consumidor

O aumento do prego das commodities faz com que o produtor tenha o seu poder de
compra também aumentado. De modo geral, o produtor converte o valor dos produtos em quanto
ele deve produzir de graos para adquiri-los. A soja, por exemplo, teve um crescimento do seu
valor nacional médio de aproximadamente 300% nos ltimos 10 anos. Para o produtor, o preco
de um equipamento dotado de toda modernidade em tecnologia e desempenho, tem o mesmo
custo (em sacas de soja) do que 10 anos atrés.

Mudanca de geracao

O consumidor do agronegocio também esta entrando em fase de transi¢ao. Ainda hoje,
a pessoa que toma decisdes sdo, em geral, as mais velhas. A mudanca de geracdao pode ser uma
oportunidade pois o consumidor estaria mais adepto e dependente da tecnologia.

4.2.4 Ameacas

Dependéncia de linhas de créditos de financiamentos do consumidor final

A forma de pagamento mais comum entre os clientes ¢ o financiamento bancario e,
especialmente no agronegécio, ¢ a empresa vendedora quem providencia a liberagdo dos
recursos junto as institui¢des financeiras. A limitagao destes recursos pode dificultar as vendas.

Cenario politico instavel

A politica instavel ¢ uma forte ameacga ao agronegdcio. Como o valor das commodities
e dos insumos para producado agricola estdo atrelados ao dolar e a relagdo diplomatica entre os
paises, fica muito sujeito a uma estabilidade politica praticamente inexistente no Brasil
atualmente. H4 também incentivos fiscais ao agronegocio que facilitam a produgdo e aquisi¢do
de bens ou insumos para a producdo e o cenario politico pode interferir ou reduzindo, o que
também afeta o poder de compra do consumidor.

Clima

A producdo ndo ¢ uma matematica exata e um fator determinante na produtividade ¢ o
clima. A falta de chuva ou chuvas em excesso podem afetar a quantidade produzida e
consequentemente o retorno financeiro.

Cadeia de suprimentos

Para o periodo analisado, o cenario de guerra e Covid-19 afetaram a cadeia de
suprimentos € encareceram a matéria-prima para producdo de maquinas agricolas, afetando a
logistica de distribui¢ao dos fabricantes e ocasionando o atraso da entrega de produtos.
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4.3 Analise do historico do demonstrativo de resultados do exercicio (DRE)

O historico do DRE da empresa contemplou as contas sintéticas dos grupos contabeis
considerados para os 12 meses analisados. A Tabela 1 evidencia os resultados para o 4° trimestre
de 2021 (outubro, novembro e dezembro); para o 1° trimestre de 2022 (janeiro, fevereiro e
margo); para o 2° trimestre de 2022 (abril, maio e junho); e para o 3° trimestre de 2022 (julho,
agosto e setembro).

Tabela 1 - DRE historico por grupo contabil

Grupo contabil 4° trim/2021 1° trim/2022 2° trim/2022 3° trim/2022 ac:ﬂ‘:ﬁ; do i‘:ﬂgﬁ

RECEITA BRUTA (+) R$22.960.181,18 R$7.782.900,40  RS$ 18.315.400,06 R$29.699.14627  R$78.757.627.91  111,51%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (-) R$ 66628046  R$891.57130  R$3.454.761,19  R$3.118.04506  R$8.130.658,01  -11,51%
RECEITA LIQUIDA R$22.293.900,72 RS 6.891.329,10 RS 14.860.638,87  R$26.581.101,21  R$ 70.626.969,.90  100,00%
gggﬂ%ﬁ%ﬁ?ﬁ%}i%%g?_;’ ENDIDAS  p417893.13343 RS 6.156.072,54 RS 13.562.883,74  R$23240.863,04 RS 60.852.952,75  -86,16%
MARGEM LIiQUIDA R$4.400.767,29  R$735256,56  RS$1.297.75512  R$3.340.238,17  R$9.774.017,15  13,84%
DESPESAS OPERACIONALIS (-) R$2.008.861,30 RS 144631936  R$ 149191081  R$2.037.331,83  R$6.984.42330  -9.89%
OUTROS RESULTADOS (+) RS 15.464,74 - R$ 168.118,12 -R$9.481,91 RS 226.110,53 RS 63.975,24 0,09%
RESULTADO OPERACIONAL R$2.407.370,73 - R$ 879.180,92 R$203.637,59  R$1.529.01687 RS 2.853.569,09 4,04%
TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO (-) RS 1.099.306,15 . - - R$1.099306,15  -1,56%
RESULTADO LiQUIDO RS 1.308.064,58 - RS 879.180,92 R$203.637,59  R$1.529.01687 RS 1.754.262,94 2,48%

Fonte: autoral (2022).
4.4 Descricao das diretrizes orcamentarias definidas

4.4.1 Receita bruta

Venda de maquinas novas

A empresa baseia-se nas metas que o fabricante sugere para as concessionarias
comprarem e formatarem seu orcamento de vendas, denominadas “retiradas”. Soma-se a as
metas de retiradas, o saldo residual do estoque e a expectativa da margem bruta. Portanto, foi
objetivado um aumento de 20% em relacdo ao periodo anterior nos 3 primeiros trimestres € um
aumento de 25% no ultimo trimestre.

Venda de maquinas usadas

E estimado uma receita de 20% do valor das méaquinas novas. As maquinas usadas sdo
hoje uma forma de pagamento por parte dos clientes e facilitam as vendas dos equipamentos
novos.

Venda de pecas

A empresa utiliza do mesmo critério de maquinas novas para estimar a venda de pecas.
Baseado nas retiradas e estoque, com a margem bruta esperada e um giro ao ano do estoque de
pecas, estima-se um crescimento de 132% em relacdo ao ano anterior. Os interlocutores
justificam esse aumento devido a empresa ter investido no ultimo ano no setor e pelas
oportunidades que o mercado apresenta para os proéximos periodos.

Servicos prestados

A receita de servigos ¢ composta pela venda de mao de obra para assisténcia técnica de
pos-venda e por comissdo anual que a empresa recebe do fabricante por metas atingidas. A
empresa espera atingir uma receita de R$ 1.200.000,00 de comissdes e uma venda de prestagao
de servigos de 3% em relagdo a receita de maquinas e pegas.
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4.4.2 Deducoes da receita bruta

As deducgdes da receita bruta sdo estimadas em 5% do valor total da receita bruta. Esse
¢ um valor considerado baixo, porém, por se inserir no mercado agricola, a maior fonte de
receita da empresa tem incentivos fiscais. Portanto, os interlocutores esperam em devolugdes
de pecas 5% da receita de pegas e 3% da receita de maquinas novas. As deducdes de impostos
sobre alguns grupos de pecas e prestagao de servigos somam aproximadamente 1,5%

4.4.3 Custo das mercadorias vendidas (CMV) e custo dos servigos prestados (CSP)

A somatoria do grupo contabil de custos das maquinas, pegas e servigos formam o custo
das mercadorias vendidas e servigos prestados. Os interlocutores entendem que o ideal para o
custo ¢ abaixo de 85%, entretanto, para elaboracdo do orcamento considerando o atual enredo
no qual a empresa se encontra, sera estimado 85,52% da receita liquida, sendo compostos pelas
seguintes contas:

Maquinas

Para fins orcamentarios, a empresa considera a composi¢ao do custo além daqueles que
compoe a formagao do preco de venda (como custo do produto efetivamente, frete, etc.), as
despesas ligadas diretamente ao setor comercial, como alimentacdo dos vendedores,
combustiveis do setor comercial, locacao dos veiculos, comissdes sobre vendas, entre outros de
impacto menor seja direto ou indireto. Os dados historicos da empresa demonstram que a
empresa pode trabalhar com o0 CMV de maquinas abaixo de 75%.

Pecas

Da maneira que ocorre nos outros setores, o setor de pecas tem a mesma forma de analise
das demais atividades-fim da empresa. A projecdo para o proximo ano, serd de um custo
estimado em 61% da receita do setor, aproximadamente 3% acima dos dados historicos devido
ao setor demandar uma estrutura para 2023 maior do que os anos anteriores, acarretando em
um aumento de folha e outras despesas como locacao de veiculos e combustiveis.

Servicos prestados

A empresa considera como o custo dos servigos prestados, além do custo direto com a
mao de obra, toda e qualquer despesa que tenha correlagdo com o setor de servigos. Como
algumas vezes o faturamento fica limitado pela disponibilidade e qualificacdo da mao de obra,
alguns indicadores como eficiéncia e produtividade impactam os dados histdricos e fazem com
que o setor tenha um custo de 200% em relacgdo a receita do setor. O setor de servigos foi o que
mais recebeu investimentos em 2022 com a implementa¢do de um laboratdrio de tecnologia,
reforma da oficina de uma das unidades e ampliagao do quadro técnico. Foi considerado um
aumento de 15% em relacdo aos dados historicos, mas com a expectativa de aumento
significativo de receitas de servigos devido aos investimentos realizados, estima-se que este
custo caia para 85% da receita do setor.

4.4.4 Despesas operacionais

As despesas operacionais sao as despesas com a operacao da empresa € que nao fazem
parte dos custos operacionais de setores especificos. Esse grupo ¢ composto das despesas
administrativas, que contemplam as despesas com pessoal do departamento administrativo;
outras despesas administrativas que contemplam os dados de alugueis; dgua e saneamento;
energia elétrica; combustiveis e lubrificantes do setor administrativo; assessorias e consultorias;
publicidade e propaganda; despesas com software, informatica, telefone e internet; locagdo e
despesas com veiculos; vigilancia e monitoramento; conservagao de instalagdes; demais contas
de menor representatividade; resultado financeiro liquido, que sdo os resultados de receitas
financeiras, como descontos obtidos; juros recebidos; rendimento de aplicacdes; despesas
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financeiras que contemplam descontos financeiros concedidos; despesas bancdrias; juros para
fornecedores; juro sobre empréstimos e financiamentos; e juros sobre tributos.

A diretriz orcamentéria para este grupo completo de despesas operacionais tera a
projecdo de se manter abaixo de 10% da receita liquida. As contas de maior relevancia dentro
deste grupo contébil sdo:

Despesas com pessoal

Estima-se que as despesas operacionais da empresa se mantenham nos mesmos
patamares dos dados historicos. Apesar do orcamento contemplar um aumento da folha salarial
do departamento administrativo, com um aumento de duas vagas e os aumentos das convengdes
coletivas girando em torno de 10%, fique abaixo de 1% da receita liquida.

Outras despesas administrativas

A empresa investiu nos ultimos dois anos em reformas que inflaram as despesas
operacionais € ha uma expectativa de significativa redu¢do de despesas de conservacao de
instalacdes. Entretanto, segundo o Copom (Comité de Politica Monetaria) do Banco Central
(BC), tem uma proje¢do do IGPM (indice Geral de Precos — Mercado) fechar em 2022 proximo
dos 5%. Este indice € o que os interlocutores integraram o aumento dos aluguéis a serem pagos
pela empresa, uma vez que ¢ o indice que baliza as loca¢des de imoveis. A empresa estima que
o grupo contabil de outras despesas administrativas represente 2,5% da receita liquida.

Resultado financeiro liquido

Os interlocutores tém uma preocupagao especial com o resultado financeiro liquido das
empresas, uma vez que o fabricante adotou politica de antecipagdo de 5% dos valores dos
pedidos de compra de maquinas como antecipagao para evitar que as concessionarias cancelem
pedidos. Aliado as antecipagdes, o fabricante possui um banco proprio e as compras através
deste banco possuem juros conforme as condigdes de pagamentos, que variam de 30 a 120 dias
para pagamento. Com o valor da Selic em altos patamares devido as intempéries econdmicas,
os empréstimos para capital de giro estdo com valores de juros acima do histérico de mercado.

Em contrapartida, a empresa estd realizando uma analise de financiamento através de
consorcios e estima que em 2023 os juros serdo menores que 2022, além de adotar praticas
comerciais que visam a geracao de caixa, minimizando o risco de falta de capital.

Portanto, os interlocutores enxergam como sustentavel, o resultado liquido negativo em
no maximo 4% da receita liquida, o que significa um desempenho financeiro minimamente
melhor do que os dados historicos.

4.4.5 Outros resultados

O grupo contabil de “outros resultados” é composto pelas seguintes contas agrupadoras:
outras receitas e outras despesas. Estas contas sdo utilizadas para a contabiliza¢do de resultados
ndo operacionais como indenizagdes pagas ou recebidas; venda de ativo permanente; perdas
com furtos e/ou deterioracao de mercadorias.

Apesar do historico considerar o resultado positivo, os interlocutores entendem que o
mais adequado seja um resultado com mais despesas do que receitas em 0,15% da receita
liquida para o préximo periodo.

4.4.6 Resultado operacional

Os interlocutores consideram que a estruturagdo da empresa, melhorias em processos
de gestdo e desenvolvimento de pessoas, aliado as praticas de planejamento administrativo,
financeiro e contabil como o préprio orgamento, fardo com que o desempenho operacional da
empresa tenha um crescimento consideravel em relacdo ao periodo anterior de 4,04% para
6,23%.
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4.4.7 Tributos sobre o resultado

O sistema tributario no qual a empresa pertence atualmente ¢ o lucro real e incidem
IRPJ (Imposto de Renda — Pessoa Juridica) 25% e CSLL (Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro
Liquido) em 9% quando ¢ contabilizado lucro. Apesar da tributacdo ser apurada de maneira
anual, entende-se como pertinente a avaliacao trimestral dos tributos para provisdes de tributos.
Desta forma, o valor acumulado representara 2,25% da receita liquida.

4.4.8 Resultado liquido
Apds aplicado as aliquotas de tributos sobre o resultado, os interlocutores da empresa
visualizam que ¢é possivel chegar em um resultado de 6%, entretanto o historico apresenta

resultados menores, por este motivo ¢ estimado um crescimento significativo, porém gradual,
ficando em 3,98%.

4.5 Apresentacio do orcamento projetado para o ano de 2023

O resultado projetado para o orgcamento de 2023 ¢ evidenciado na Tabela 2, envolvendo
para o 1° trimestre de 2023 os meses de janeiro, fevereiro € margo; para o 2° trimestre de 2023,
abril, maio e junho; para o 3° trimestre de 2023, julho, agosto e setembro; e para o 4° e tltimo
trimestre de 2023, outubro, novembro e dezembro.

Tabela 2 - Resultado da projecdo or¢amentaria para o ano de 2023

Grupo contabil 1° trim/2023 2° trim/2023 3° trim/2023 4° trim/2023 pr:j‘f:: do “I‘e‘;‘;‘g‘;

RECEITA BRUTA (+) R$ 11.676.620,72  R$26.328.200,13  R$41.221.898,05 RS 36.162.760,49 R$ 115.389.479.40  105.23%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (-) R$ 657.103,15  R$ 1.256.615,59  R$2.032.826,71  R$1.791.82945  R$5.738.37490  -523%
RECEITA LIQUIDA R$ 11.019.517,57 R$25.071.584,54  R$39.189.071.34  R$34370.931,04 R$109.651.104,50  100,00%
(s:gRS\Tzlocg]; }E/;ZRS(%‘Z%%ZI@)S VENDIDASE  p¢9971302,10  R$20417.22592  R$33.819.968,58 R$29569.488.87 RS 93.777.98548  -85,52%
MARGEM LiQUIDA RS 1.048.21547  R$4.654.358,62  R$5.369.102,76  R$4.801.442,17 RS 15.873.119,02  14,48%
DESPESAS OPERACIONALIS (-) R$ 1.297312,16  R$2.024.81023  R$2.812.96838  RS$2.741.15945  RS$8.87625022  -8,09%
OUTROS RESULTADOS (+) -R$ 170.761,83 RS 2.888,15 -R$ 19.613,56 R$26.994,37  -R$ 16049287  -0,15%
RESULTADO OPERACIONAL -R$418.858,52  R$2.632.436,54 R$2.536.520,828  R$2.087.277,09 RS 6.836.375,93 6,23%
TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO (-) - RS 895.028,42 RS 862.417,08 R$ 709.67421  R$2.467.119,72  -2,25%
RESULTADO LiQUIDO -R$419.858,53  R$1.737.408,12 RS 1.674.103,74 RS 1377.602,88  R$4.369.256,21 3,98%

Fonte: autoral (2022).

Os interlocutores entendem que as dedugdes da receita bruta, compostas pelas contas de
devolugdes, abatimentos e impostos, tendem a diminuir consideravelmente devido ao
refaturamento de maquinas, em que ha a devolu¢ao do equipamento para que seja faturado
novamente devido as normas das instituicdes financeiras para liberacdo dos recursos de
financiamento.

Aumentos como custo de folha ou custo de pessoal estdo sendo estimados em 10% a
mais do que no ano anterior, prevendo um aumento da convengao coletiva similar a inflagao do
periodo e mais 5% para promog¢des ou novas contratacdes.

O Gréafico 1 mostra a diferenca entre o total acumulado para os grupos contabeis
analisados (entre os anos de 2021-2022) e a respectiva proje¢ao esperada para o ano de 2023.
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Grafico 1 - Comparativo entre o total acumulado entre 2021-2022 ¢ o total projetado para o ano de 2023
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Fonte: autoral (2022).

Em comparagdo com os dados historicos do DRE, a receita bruta para os 12 meses
analisados foi de R$ 78.757.627,91, enquanto o valor projetado para 2023 ¢é de R$
115.389.479.40; de forma similar, o CMV e CSP foi de RS 60.852.952,75, sendo que para 2023

projeta-se um valor total de R$ 93.777.985,48.

A receita bruta é composta pela venda de maquinas novas e usadas, venda de pegas e 0s
servicos prestados e 0 CMV ¢ composto pelo custo da venda de maquinas e pecas e pelo CSP,

detalhados nos Graficos 2 € 3.

Grafico 2 - Composicdo da receita bruta esperada para 2023

RECEITA BRUTA

= Venda de maquinas novas
= Venda de maquinas usadas
= Venda de pecas

= Receita de servigos

Fonte: autoral (2022).



<
UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO . )

ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS, INOVACAO E NEGOCIOS

ANOS

UPF

Espera-se que a receita bruta da empresa seja representada em 70% pela venda de
maquinas novas em 2023 e em menor porcentagem pelas demais contas que compdem este
grupo contabil.

Grafico 3 - Composicao do custo de mercadorias vendidas (CMV) e dos servicos prestados (CSP) esperado para
2023

CMV E CSP

= CMV - Maquinas
= CMV - Pecas

Custos dos servigos prestados

Fonte: autoral (2022).

Ja para 0 CMV espera-se que o seu incremento seja de 88% para as maquinas, 9% para
as pecas e em apenas 3% para os servigos (CSP).

4.6 Recomendacgdes a empresa estagiada

O presente trabalho demonstrou uma parte dos desafios que sdo administrar um negdcio
e projetar resultados futuros diante de um mercado com volatilidade e sazonalidade. Por isso, a
principal recomendag¢do a empresa estagiada, diante dos cendrios encontrados durante este
trabalho, ¢ que realizem plano de agdes com medidas que fortalecam o caixa da empresa.

O resultado financeiro tem representado 4% da receita liquida e pode afetar os
resultados futuros da empresa caso aumentem. Outro fator que afeta o caixa sdo as maquinas
usadas, que entram em negociagdes como parte do pagamento da venda de equipamentos novos
e a duragdo destas maquinas em estoque também podem contribuir para um caixa mais ajustado
no médio e longo prazo.

Além disso, sugere-se que a empresa busque um valor de pelo menos 30% das
negociacdes como entrada ou sinal de negdcio, mesmo que o cliente financie o equipamento.
Isso deve-se as condigdes nas quais estdo sendo compradas as maquinas € que podem ser
reavaliadas. Para isso, ¢ indicado que seja realizada uma andlise de necessidade de capital de
giro que considere as variaveis do negocio, em especial a sazonalidade e os riscos de ficar com
maquinas usadas no estoque.

Em relacdo as pessoas, € recomendado que a empresa mantenha seus profissionais, em
especial do departamento de servigos, com treinamentos atualizados para serem cada vez mais
eficientes e melhorar a relacao de custo x receita, pois apesar de ter um alto custo operacional,
muitas vezes sdo insuficientes para atender clientes em épocas de pico e diminuir o quadro
poderia causar efeitos colaterais na satisfagdo dos clientes e, consequentemente nas vendas
futuras.
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Diante da instabilidade econdmica e politica do mercado no qual o negdcio esté inserido,
¢ recomendado que a empresa se mantenha atualizada e, se necessario, revise o planejamento
or¢amentario em 2023.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do planejamento orgamentario foi possivel entender as rotinas operacionais da
empresa e realizar um diagnostico das varidveis nas quais a empresa mostra for¢a e pode
explorar, bem como as variaveis nas quais precisa de um melhor rendimento.

Além disso, foi possivel compreender as oportunidades e ameagas inerentes ao negocio
e que corroboram que um planejamento estratégico, orgamentario e financeiro ¢ extremamente
necessario para que as empresas do setor possam aproveitar oportunidades e mitigar ameagas.

Os resultados do planejamento orgamentario evidenciaram um incremento no resultado
liquido de 2,48 a 3,98% entre o periodo analisado (2021-2022) e o periodo projetado (2023),
sendo justificado pelo aumento da receita bruta em 46% e uma queda de quase 30% nas suas
dedugdes, o que resulta em uma receita liquida 55,25% maior.

Este incremento demonstra ser resultado da melhora do desempenho operacional da
empresa, em especial com gastos operacionais, suportando um aumento de custos, despesas
e/ou tributos.

Mesmo com um aumento nos custos em mais de 50%, a representatividade sobre a
receita liquida diminui em 0,64% e a margem liquida sai de 13,84% para 14,48%. O foco em
gestdo dos gastos para o ano de 2023 tem ainda o objetivo de desacelerar o crescimento das
despesas operacionais, com aumento bruto de 27,09% (qual representa 8,09% da receita
liquida) contra 9,89% para 2021-2022.

Conhecer tais dados pode balizar a propria empresa e outras do segmento a direcionar
seus investimentos futuros, proporcionando um maior controle financeiro e mostrando que uma
pequena sensibilidade em custo ou despesa podem ter reflexos significativo no seu
desempenho.
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