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RESUMO

VIVAN, Felipe. Analise das demonstracées contibeis: um estudo do desempenho
economico-financeiro da Cotraibi Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras no
periodo de 2019 — 2021. Passo Fundo, 2022. 57f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Ciéncias
Contabeis). UPF, 2022.

A contabilidade ¢ um dos principais instrumentos a disposi¢do dos gestores e da sociedade em
geral para o controle, o gerenciamento e a fiscalizacdo dos planos e das acdes empresariais.
Uma apresentacdo de exceléncia nas empresas representa uma estratégia eficaz e altamente
necessaria para a garantia de um correto enquadramento, ou seja, 0 menos oneroso para a
organizagdo, com uma maximiza¢ao dos lucros e crescimento. O estudo tem como objetivo
realizar a analise econdomico-financeira da Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras que
atua no ramo de transportes nacionais e internacionais no periodo de 2019 a 2021. Apos a
escolha da empresa, foram realizados os calculos para a anélise horizontal e vertical, analise
dos indicadores. Para a conclusdo, apds serem feitos os calculos de andlise horizontais e
verticais, foram gerados graficos e tabelas para melhor entendimento dos mesmos. Com isso,
foi possivel observar que, em geral, a empresa estd com uma boa saude financeira. A Unica
ressalva ¢ para o indice do Ciclo Financeiro, pois serd necessario que a cooperativa tome novas
decisdes para a sua melhora.

Palavras-chave: Indicadores. Andlises das demonstragdes contabeis. Cotraibi cooperativa dos
transportadores de Ibiraiaras.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

A contabilidade ¢ um dos principais instrumentos a disposicdo dos gestores e da
sociedade em geral para o controle, o gerenciamento e a fiscalizagdo dos planos e das agdes
empresariais.

De acordo com Santos (2014, p. 5), a contabilidade representa uma ciéncia social e sua
natureza esta relacionada com a preocupagdo pela compreensdo da maneira com a qual os
individuos criam, modificam e interpretam os fendmenos contdbeis, além da forma com que
informam seus usuarios. Representa também a realidade que deve ser observada por esse ramo
do conhecimento humano.

Nao obstante, as informagdes apresentadas nos balan¢os se mostram insuficientes para
a construcdo de avaliacdes mais especificas e adequadas as diversas areas que compdem um
ente, como, por exemplo, uma empresa publica ou privada, pois, apesar de disponiveis, nem
sempre sao de facil compreensao pelos gestores que nao detenham o conhecimento especifico
para interpreta-las. “A Contabilidade ¢ a linguagem dos negocios. Mede os resultados das
empresas, avalia o desempenho dos negdcios, dando diretrizes para tomadas de decisdes”
(MARION, 2015, p. 4).

Dessa forma, para que haja uma excelente apresentacao dos indicadores, € necessario
que seja realizado um estudo aprofundado, considerando todas as atividades da empresa, suas
caracteristicas, o local onde esté inserida, quais os indicadores analisados pela empresa, além
da realizagdo de calculos e de andlises através dos dados obtidos e da simulagdo entre as formas
de enquadramento passiveis de serem empregadas. Uma andlise global de todas as informagdes
geradas possibilita aos gestores ou a alta administragao da empresa uma visdo sistémica e um
suporte na tomada de decisdes, a fim de garantir a continuidade da empresa por meio de

atividades corretas, confidveis e dentro da legislagdo existente.

1.2 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

Considerando-se que uma melhor apresentagdo dos resultados impacta nas decisdes de
diretoria para melhoria da empresa, mostra-se necessario que essas informagdes sejam
apresentadas de forma mais simples e sistematizadas, de modo a facilitar sua compreensao e

utilizacdo gerencial. E nesse sentido que se assenta a importancia da analise das demonstragdes



contdbeis como instrumento de apoio a gestdo empresarial, subsidiando o gestor com
informagdes relevantes para a tomada de decisdo e para o acompanhamento da gestdo
or¢amentaria, patrimonial e financeira do empreendimento.

Uma apresentacao de exceléncia nas empresas representa uma estratégia eficaz e
altamente necessaria para a garantia de um correto enquadramento, ou seja, 0 menos ONeroso
para a organiza¢dao, com uma maximizacao dos lucros e crescimento.

Diante do acima exposto, surge o seguinte problema que motivou a pesquisa: qual a
analise economico-financeira da Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras, no
periodo de 2019 a 2021?

Assim, este trabalho justifica-se em apresentar um levantamento dos principais
indicadores econdmicos e financeiros aplicados a uma cooperativa, no municipio de
Ibiraiaras/RS, relatando seus significados e aplicagdes como instrumento gerencial.

A empresa na qual foi realizado o estudo, como ja citado acima, ¢ uma cooperativa de
transportadores. Atualmente, a empresa possui sua matriz localizada no municipio de
Ibiraiaras/RS e mais trés filiais nos municipios de Nova Bassano/RS, Nova Prata/RS e Lagoa
Vermelha/RS. Ademais, conta com cerca de onze colaboradores e sua diretoria atuando entre
os setores, administrativo, logistico e financeiro.

Como estudo de caso, foram aplicados os indicadores - ou quocientes - nas informagdes
contabeis na Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras Ltda., com vistas a evidenciar a
aplicabilidade dos conceitos inicialmente apresentados, interpretando-os de acordo com a

fundamentagao tedrica estudada.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Realizar a andlise econdmico-financeira da Cooperativa dos Transportadores de

Ibiraiaras, no periodo de 2019 a 2021.

1.3.2 Objetivos Especificos

e C(oletar e estruturar as demonstracdes contabeis da empresa no periodo analisado.

e Realizar a analise vertical e horizontal.

e Realizar a andlise por meio de indices.



¢ Identificar pontos fortes e fracos nos indicadores calculados.

e Recomendar agdes para maximizar os resultados da Cooperativa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade fornece informagdes Uteis para seus usudrios. Com os seus objetivos,
visa um melhor gerenciamento das partes interessadas e auxilia a contabilidade gerencial
apresentando ferramentas favoraveis para a gestao empresarial, proporcionando recursos para
controle de custos, que fornece dados para a determinacao e avaliacao dos lucros, refletindo no
processo decisorio.

Na concepgao de Muller (2012), a contabilidade ¢ uma ciéncia que tem como finalidade
o desenvolvimento contabil de registrar, informar e analisar a condi¢do patrimonial de pessoas
e associacdes. Complementado, segundo Crepaldi e Crepaldi (2014), na contabilidade
gerencial, um sistema de controle operacional para a melhora dos custos, a qualidade dos
produtos e a diminui¢do de tempo das atividades realizadas por seus colaboradores, ¢ de suma
importancia para os gestores. Tendo em vista esse conceito, o processo € obter, através de
coletas de dados e informagdes, uma analise que permite avaliar o desempenho das atividades

e produtos da empresa, bem como a situagdo econdmica.

2.1.1 Contabilidade Empresarial

A contabilidade tem espago importante no setor empresarial devido a grande demanda
das pessoas fisicas e juridicas em busca de informagdes coerentes para o processo decisorio.

Assim, a contabilidade de custos colabora e compde um recurso para controle, analise e
tomada de decisdo (Aratjo (2009). Para sustentar melhor as informacgdes, as empresas devem
aplicar os métodos de custeios. Schmidt (2015, p. 31) destaca que “em um segmento tao
competitivo quanto o varejo supermercadista cada centavo faz a diferenca no ganho de
competitividade. E ¢ nessa diferenca que muitas vezes esta a conquista de clientes, a obtengao
de uma margem de lucro um pouco melhor”.

A necessidade de ter um conhecimento claro e detalhista dos custos e o contexto de
caréncia de recursos tem incentivado instrumentos que agregam a gestao no transcurso decisivo
(PEREIRA; ROMAO, 2015). Assim, faz com que os gestores procurem melhorias e entendam

melhor a determinagdo de custos de seus produtos para aprimorar a analise € o controle.
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2.1.2 Contabilidade Cooperativista

A Lei n° 5.764/71 caracteriza a cooperativa como uma sociedade de pessoas, cujo
objetivo ¢ prestar servicos aos associados. Estes ultimos sdo obrigados a contribuir
reciprocamente com bens e servigos para o exercicio de uma atividade econdomica, sem se
objetivar o lucro.

A dimensao social das sociedades cooperativas apresenta as seguintes caracteristicas:

[...] a democracia, a participacdo dos associados nas decisdes, a construgdo de
mecanismos de participacdo, gestdo e controle democratico dos sdcios na cooperativa;
a associacdo de pessoas e ndo de capital; ¢ uma associagdo que tem como condi¢do
bésica a ajuda mutua e o desenvolvimento dos lagos de solidariedade entre os
associados, visando alcangar objetivos comuns entre seus membros; os objetivos
comuns deste tipo de associacdo sdo normalmente a melhoria econdmica, social e das
condigdes de vida em geral dos seus membros. Para isto constitui-se uma empresa
econdmica cujos dirigentes ¢ responsaveis sdo 0s proprios socios; ha também a
preocupagdo com a realizagdo humana dos socios enquanto pessoas, ndo apenas
enquanto produtores, consumidores ou seres com necessidades meramente
econdmicas; esforco e interesse permanente com a educagio ¢ com a informagao dos
associados sobretudo o que diz respeito a vida econdmica e social da cooperativa bem
como questdes que dizem respeito a vida em geral e ao desenvolvimento humano e
social dos associados. (ALDIR et al., 1995, p. 67).

O que melhor distingue a sociedade cooperativa das demais € sua base doutrinaria que
coloca como centro da empresa a pessoa, visando a solidariedade e a busca do bem-estar de
seus socios e da sociedade em geral. Para que a sociedade atinja seus objetivos econdmicos e
sociais, € preciso que haja equilibrio na busca de ambos, sem prejuizo de nenhum deles.

O cooperativismo ¢ como um conceito econdmico com a finalidade de resolver
problemas sociais por meio de organizacdes de cooperacdo criadas por pessoas livres, que se
encarregariam pela gestdo da producdo e possuiriam direitos iguais os bens realizados.

E perceptivel a grande importincia deste sistema cooperativista para a economia
brasileira. Com seus niimeros expressivos € em constante desenvolvimento, essa grade gera

cada vez mais colaboradores associados a sua volta.

2.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Como as demonstragdes contdbeis apresentam os principais elementos de forma
sintética, quando sdo publicadas, ¢ a elas que se recorre quando se quer conhecer a situagdo
patrimonial da entidade. Como os elementos sdo apresentados sinteticamente, ha necessidade

de aplicacao da técnica contabil denominada analise das demonstragdes contabeis.
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Analisar significa transformar as demonstragdes contabeis em partes de forma que
melhor se interprete os seus elementos. Interessa conhecer primordialmente dois
aspectos do patrimdnio, quais sejam, o econdmico e o financeiro. A situacdo
econdmica diz respeito a aplicagdo do capital e seu retorno ¢ a situagdo econdmica diz
como a empresa esta em relacdo a seus compromissos financeiros. (FRANCO, 1992,
p. 93).

A analise ndo pode ser feita de seus elementos tomados isoladamente, mas em seu
conjunto e comparados com as demais entidades do setor. E necessario, pois, que se estude ou
consulte as empresas que exercem atividades semelhantes para se poder fazer comparagdes.
Também, estudar as relagOes existentes entre os diversos elementos encontrados e as relagdes

entre elas. Conforme Franco (1992, p. 94):

A Contabilidade ndo se resume no registro dos fatos contabeis, que ¢ funcdo da
Escriturago. As fung¢des contabeis vao além do simples registro dos fatos, procurando
suas causas ¢ dando-lhes interpretacdo. A determinagdo das causas dos fendmenos
contabeis ¢ fungdo de analise. Conhecidas essas causas podemos dar interpretagao aos
fatos.

Sobre a importancia do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado do
exercicio, diz o autor que representam a situagao estatica e dindmica do patrimonio e constituem
a sintese dos efeitos dos fatos contabeis sobre a composi¢ao e as variagdes patrimoniais. Para
determinar que causas produziram aqueles efeitos, tem-se a necessidade de socorrer-se na
analise e na interpretagdo dos fendmenos ocorridos.

Para Franco (1992, p. 97), a analise dos fenomenos patrimoniais entende-se nao apenas
a decomposicao dos componentes do patrimdnio e de suas variagdes, mas a comparagao das
partes com o conjunto e também entre si e enumera os processos de analise.

Ainda segundo Franco (1992) a determina¢do do percentual de cada um dos
componentes no que se refere ao seu conjunto ¢ chamada de coeficientes e por meio deles €
determinada a relacdo que tem cada valor com o patrimonio. Estabelecendo comparagdes, €
possivel determinar se ha excessos em determinados grupos de contas, tais como despesas.
Pode-se determinar o percentual de receitas e também o percentual do lucro liquido sobre a
movimentagdo econdmica total do exercicio.

De acordo com Assaf Neto (1989), a fundamental caracteristica que orienta a analise de
balancos ¢ a comparacao. Comparam-se valores obtidos em determinado periodo com aqueles
levantados em periodos anteriores e o relacionamento desses valores com outros afins.

Quando uma conta ou grupo de contas ¢ tratado isoladamente, ndo retrata,

adequadamente, a importancia do valor apresentado ¢ menos ainda seu comportamento ao
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longo do tempo. Esse processo de comparagdo, indispensavel ao conhecimento da situacdo de
uma empresa, ¢ representado pela analise horizontal e andlise vertical.

A andlise das Demonstragdes Contabeis tem como escopo verificar a evolugdo ou a
involucdo das situacdes financeira e econdmica da entidade. Matarazzo (1992, p. 22) afirma
que “a Analise de Balangos objetiva extrair informag¢des das Demonstragdes Financeiras para a
tomada de decisdes”. As Demonstracdes Contdbeis fornecem uma quantidade de dados
relativos a empresa e, através da analise de balangos, ¢ possivel transformar estes dados em
informagdes 1teis aos usuarios.

Conforme Matarazzo (1992) a ateng¢do do contador sdo os registros das operagdes, no
qual procura obter, organizar e compilar dados, sendo seu resultado as Demonstra¢des
Contabeis. O analista, por sua vez, preocupa-se com as Demonstracdes Contabeis que precisam
ser transformadas em informagdes que permitam concluir sobre as condigdes reais da empresa,
tais como: se merece ou ndo crédito, como estd sendo administrada, se tem condi¢des de pagar
seus compromissos, se da lucro, se vem evoluindo ou regredindo, se estd sendo eficiente ou

ineficiente, quais sao as possibilidades de faléncia ou se continuara operando normalmente.

2.3 INDICES CONTABEIS

2.3.1 indices de Balanco Patrimonial

Vista como a principal demonstracao contabil, € no Balango Patrimonial que se encontra
demonstrada a posi¢ao financeira da empresa em um estipulado periodo, isto €, através desta,
obtém-se uma fotografia do quadro da empresa (MARION, 2015).

Nesta demonstragao, ficam expostos seus bens e direitos, tal como seus deveres e o valor
liquido da empresa, denominado ativo, passivo e patrimonio liquido, nesta ordem (BRASIL,
1976).

Nos art. 178 ao 182 da Lei 6.404 fica explicado como deve ser a apresentagao das contas
contabeis nestes grupos, em que se continua por uma ordem crescente de liquidez quando se
tratando do ativo e, na ordem decrescente de predilecao de pagamento das suas atribui¢des, no
qual se fala do passivo (BRASIL, 1976).

O balango patrimonial é fracionado em trés partes, sendo elas ativo, passivo e
patrimonio liquido. Tais, sdo classificadas em grupos e esses apresentam varias contas vistas
de acordo com sua liquidez ou exigibilidades, dos quais o balango se origina do equilibrio destas

divisdes (ASSAF NETO, 2015).
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2.3.2 Indices de Liquidez

Através da analise dos indices, € possivel a comparagdo entre itens e grupos tanto do
Balango Patrimonial quanto da Demonstragdao de Resultados, auxiliando na averiguagdo de
padrdes preestabelecidos. Os indices de liquidez t€ém como objetivo refletir a capacidade que a
empresa possui de liquidar seus compromissos.

Marion afirma que indices de liquidez (2010, p. 73) “sdo utilizados para avaliar a
capacidade de pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciacdo sobre se a empresa
tem capacidade de saldar seus compromissos. Essa capacidade de pagamento pode ser avaliada,
considerando: longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”.

De acordo com Silva (2013, p. 284), “os indices de liquidez visam fornece um indicador
da capacidade da empresa de pagar suas dividas, a partir da comparagdo entre os direitos
realizaveis e as exigibilidades”.

Para a interpretacdo de todos os indices de liquidez, tem-se que, quanto maior, melhor
e sempre acima de 1,00. Ou seja, basicamente, tem-se que, a cada 1,00 de obrigacdes, a empresa

deve possuir, no minimo, 1,00 para honrar este compromisso.

Quociente da liquidez imediata

Este indice ¢ facil de ser utilizado, pois considera somente o disponivel na organizagao
€ 0 compara com o passivo circulante, observando os equivalentes de caixa (disponivel) e as
contas referentes ao passivo circulante.

Através deste indice, pode-se mensurar a capacidade da empresa em cumprir com todas
as suas obrigagdes de curto prazo somente com os valores disponiveis, conforme férmula

abaixo:

Disponivel

Liguidez imediata =
1 Passivo Circulante

Neste indicador, ¢ demonstrada a real capacidade da empresa em liquidar suas
obrigacdes perante aos seus credores em curto prazo, utilizando apenas o que a institui¢do
possui disponivel, ou seja, em caixa, saldos bancarios e aplicagdes, sem a necessidade de

realizar estoque e o contas a receber.
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Quociente da liquidez corrente

O indice de liquidez corrente, de acordo com Silva (2013, p. 287), “[...] indica quanto a
empresa possui em dinheiro mais bens e direitos realizdveis no curto prazo (proximo exercicio),
comparado com suas dividas a serem pagas no mesmo periodo”.

O Indice de Liquidez Corrente é a capacidade que a empresa tem de pagamento em curto
prazo. Para isso, calculam-se os valores disponiveis e conversiveis em dinheiro em curto prazo,

com as dividas que devem ser pagas, também, em curto prazo, conforme demonstrado abaixo:

Ativo Circulante

Liquidez corrente = _ _
Passivo Circulante

Segundo Marion (2002, p.10), deve-se atentar para alguns aspectos relativos a Liquidez

Corrente:

- O indice ndo revela a qualidade dos itens do Ativo Circulante (caso de estoques
superavaliados, obsoletos e se os titulos serdo recebidos de fato? O indice ndo revela
as épocas que serdo recebidos ¢ quando deverdo ser efetuados os pagamentos, nio é
possivel observar os vencimentos. De nada adianta uma liquidez alta se o prazo de
pagamento for de 30 dias e para recebimento 60 dias. Se o estoque esta avaliado em
valores histéricos, o indice podera estar subavaliado, pois na maioria dos casos o valor
de venda ¢ superior ao custo historico. Isoladamente os indices superiores a 1,0, de
maneira geral, sdo positivos. Para conceituar o indice ¢ aconselhavel usar mais
parametros para comparagdo. A composi¢ao do Ativo Circulante deve ser vista com
cautela, pode haver um valor preponderante em estoques, o que além de tornar mais
lenta a transformacdo em dinheiro, podera trazer problemas financeiros para a
empresa no curto prazo.

- Deve-se ponderar sobre o ramo de atividade e as particularidades de cada negocio
da empresa. O mesmo indice pode ser deficiente para uma industria e ndo o sera para
uma empresa de transporte coletivo. Enquanto a primeira vende normalmente a prazo,
uma empresa de transportes coletivos nao tera itens como duplicatas a receber e muito
menos estoques. Nao vende a prazo e tampouco opera com mercadorias. No caso do
passivo as obrigacdes sdo comuns. Seu fluxo de caixa certamente permitira saldar seus
compromissos embora com indice abaixo da unidade.

Ainda em consonancia com Marion (2002, p. 86), “jamais devera ser comparado com
um indice universal (considerado bom), ou ainda com outros que pertencam a ramos diversos
de atividade (industrial, comercial, bancaria, financeira etc.).”

O conceito de indices-padrao representa indices médios de diversas empresas no mesmo
ramo de atividade. Estes servirdo de parametro para comparacdo com o indice que serd
calculado.

Existe a possibilidade de manipulagdo do indice de Liquidez Corrente, dada a

importancia que o mesmo representa. A empresa pode liquidar dividas antecipadamente e com
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isso podera obter um desconto no pagamento além de melhorar o indicador. (Caso da empresa
com indice superior a 1). Se o indice for inferior a 1, podera elevar seus estoques com compras

a prazo.

Quociente da liquidez seca

Silva (2013, p. 290) explica que, neste indice, demonstra-se o quanto a empresa possui
de disponivel imediato, que ndo precisa realizar-se para cumprir seu passivo circulante.

No indice de liquidez seca, mantém-se o mesmo raciocinio da liquidez corrente,
entretanto, neste caso, elimina-se o estoque do ativo circulante por ser considerada uma fonte
de incerteza. Portanto, avalia-se o estoque como um investimento, por se fazer necessario para
a atividade da empresa, tornando-se, assim, uma apresentagdo mais realista da liquidez da

empresa, conforme demonstrado abaixo:

Ativo Cirulante — estoques

Liquidez seca = - -
q Passivo Circulante

Este indice indica, segundo Matarazzo (1992), que quantia a empresa tem de Ativo
Liquido para $ 1,00 de Passivo Circulante. Quanto maior, melhor. Este indice visa medir o grau
de exceléncia da situacdo financeira. Se, de um lado, estiver abaixo de determinados padrdes
do ramo, pode indicar alguma dificuldade de liquidez e, raramente, tal conclusdo sera mantida
quando o Indice de Liquidez Corrente for satisfatorio.

O indice de Liquidez Seca ¢ utilizado como coadjuvante e ndo tem papel principal na

avaliacdo da empresa: sua interpretacao depende da arte e da habilidade individuais do analista.

Quociente da liquidez geral

Dos indices de liquidez, este ¢ o que mostra a satide financeira da empresa no longo
prazo, demonstrando sua capacidade de honrar suas obriga¢des neste periodo. “O Indice de
Liquidez Geral indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis a curto
e longo prazo, para fazer face as suas dividas totais (SILVA, 2013, p. 284).

Para obter este indice, ¢ utilizado o total do ativo circulante com a soma do realizavel

de longo prazo e o total do passivo circulante e ndo circulante.

Ativo Circulante + Nao Circulante

Liguidez geral =
1 29 Passivo Circulante + Nio Circulante
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Mostra a capacidade de pagamento da empresa a longo prazo, tudo o que a empresa
podera converter em dinheiro no curto e no longo prazo, relacionando-os com todas as dividas
j& assumidas. Indica quanto a empresa possui no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo
para cada $ 1,00 de divida total. E um indice que, quanto maior, melhor.

Conforme Marion (2002), as incompatibilidades entre datas de recebimento e
pagamento tem tendéncia a predominar quando se examinam periodos longos. O recebimento
do ativo ndo necessariamente coincide com o vencimento do passivo, o que empobrece a
qualidade do indice, porém, ao analisar varios anos, a andlise serd enriquecida. A tendéncia
crescente ou decrescente do indice de LG podera ser notada quando ¢ feita a andlise por varios
anos.

O indice de imobilizacdo do Patrimonio Liquido, segundo Matarazzo (1992, p. x),
mostra qual o percentual do Patriménio Liquido estava imobilizado e qual fora investido no
giro dos negdcios. E possivel perceber agora se o que foi investido no Ativo Circulante oriundo
do Patrimonio Liquido proporciona um indice de liquidez corrente satisfatorio. A existéncia de
Capital Circulante Proprio permite uma folga que pode ser medida através do indice de Liquidez
Geral e, em seguida, comparada com padrdes.

O valor da liquidez global alcangado apontard quantas unidades monetérias tem a
empresa para cada $ 1,00 de dividas totais (Ribeiro (1997). Indice superior a 1 indica que a
empresa possui ativos suficientes para saldar seus compromissos, porém, nao ¢ certo que os
valores sejam recebidos nas mesmas ¢épocas que serdo exigidos os pagamentos dos passivos.
Por outro lado, indice inferior a 1 ndo significa que a empresa esteja insolvente, ela podera gerar

recursos ou conseguir empréstimos suficientes.

2.3.3 Indice de estrutura de capitais e solvéncia total

Indices de endividamento visam conhecer a posi¢do do capital proprio com relagdo ao
capital de terceiros, ou seja, o quanto da empresa esta sendo financiada pela participacao de

capital de terceiros.

a) Participacao de capitais de terceiros
Este indice indica o grau de participacdo e de dependéncia que a empresa apresenta

sobre os recursos de terceiros. De acordo com Iudicibus e Marion (1999, p. 144), a participacao
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de capitais de terceiros “demonstra a dependéncia da instituicdo com relacdo de capital de
terceiros”.

Silva (2013, p. 270) concorda que este coeficiente “indica o percentual de capital de
terceiros em relagdo ao patrimonio liquido, retratando a dependéncia da empresa em relagao
ao0s recursos externos’.

Com o presente indicador, sdo retratados o endividamento e a dependéncia da empresa
perante recursos de terceiros, lembrando que esta dependéncia, a longo prazo, provoca um
aumento de suas despesas financeiras, sendo causa de uma rentabilidade menor para o acionista
(IUDICIBUS; MARION, 1999).

Para se obter este indicador, utiliza-se o valor de capital de terceiros, os quais sdo obtidos
com a soma do passivo circulante mais o passivo ndo circulante dividido pelo patriménio

liquido.

Capital Terceiros

Participacao do Capital de Terceiros =
pag P Patrimoénio Liquido

As empresas possuem duas fontes de recursos, capitais proprios e capitais de terceiros.
Este indicador apresenta a relacdo entre capitais proprios e de terceiros. Este ¢ um indicador de
risco ou dependéncia de capitais de terceiros e pode ser chamado de indice de Grau de
Endividamento. Este indice aborda sempre a questdo financeira da empresa. Porém, pode ser
vantajoso para a empresa tomar recursos emprestados desde que o custo deles seja inferior ao
lucro obtido com a aplicagdo nos negocios.

O endividamento de uma empresa representa risco a sua sobrevivéncia, porque 0s
capitais de terceiros sempre tém custos. Para uma apreciagdo sobre o grau de endividamento de
uma empresa, recorre-se a padroes considerados de normalidade. Estes padrdes sao obtidos
através de tabulacdo estatistica de balancos de empresas do mesmo ramo.

Conforme Matarazzo (1992), uma empresa que encontra-se fora dos padrdes vistos
normais correrd o risco de falir ou ndo. Cada empresa € tnica, cada uma tem sua forma de
organizagao de producao, de vendas, de pessoal e financeira. A capacidade de adaptagdo e sua
sobrevivéncia dependerao desses fatores. Pode-se dizer que uma empresa, em geral, quando vai
a faléncia € porque estd muito endividada. Isto € dbvio, pois a faléncia ¢ a incapacidade de pagar
dividas. Uma faléncia ndo se deve, exclusivamente, ao endividamento, hd sempre ma
administracao, desorganizagao, malversacao e projetos fracassados. A isso, soma-se 0 exXcesso

de dividas.
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b) Quociente de endividamento geral

Este indicador demonstra quanto o capital de terceiros representa sobre o total de
recursos investidos na empresa, ou seja, um grau de endividamento superior a 100 % caracteriza
a situacdo de passivo a descoberto, isto €, a empresa possui mais obrigacdes do que bens e
direitos. Neste indicador, demonstra-se a situagdo da empresa perante algum evento inesperado
e se a empresa tem capacidade de sanar suas obrigagdes com recursos proprios. Portanto, quanto
menor este indicador, melhor.

O grau de endividamento ¢ obtido pela formula abaixo, em que se utilizam as

informagdes do passivo circulante e ndo circulante e o ativo total.

Capital de Terceiros
Ativo Total

Grau de Endividamento =

¢) Quociente de composicio de endividamento

Para Silva (2013, p. 273), “indica quanto da divida total da empresa devera ser pago em
curto prazo, isto ¢, as obrigacdes em curto prazo comparadas com as obrigacdes totais”. Neste
indicador, busca-se identificar a magnitude das dividas em curto prazo em relagdo ao montante

das dividas totais. O percentual ¢ formado de acordo com a seguinte férmula:

- . Passivo Circulante
Composicao do Endividamento = - x 100
Passivo Total

O indice indica a percentagem de dividas de curto prazo em associacdo as dividas totais
e, quanto menor, melhor (MATARAZZO, 1992).

Apo6s conhecer o Grau de Participacao de Capitais de Terceiros na divida da empresa, a
composi¢ao do endividamento vai mostrar a qualidade destas dividas. Dividas de curto prazo
podem apresentar sérias dificuldades para serem quitadas. No longo prazo, a empresa dispde

de mais tempo para gerar recursos suficientes.
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d) indices de imobilizacio do capital préprio

Neste indicador, ¢ demonstrado o quanto de seu capital proprio estd investido em seu
ativo imobilizado. Portanto, neste indicador, quanto maior, pior, pois se trata de recursos presos,
deixando de aplicar diretamente na atividade da empresa.

A imobilizacdo do capital proprio ¢ obtida pela relagdo entre o Imobilizado e o

Patrimonio Liquido, conforme demonstrado abaixo:

Imobilizacio de Cavital Préprio = Imobilizado 100
mobilizagio de Capital Préprio = Patrimonio Liquido X

2.3.4 Indices de Lucratividade

Os indicadores de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em produzir lucro por
meio das suas vendas, permitindo a identificagdo de possivel problema de eficiéncia na
empresa. Portanto, ndo expressa outra coisa, se nao, a rentabilidade operacional da empresa em

relacdo as vendas feitas.

a) Margem bruta

Também conhecida como margem de lucro, através deste indicador, ¢ possivel
identificar o quanto da receita liquida se transforma em lucro bruto, quando positiva, sendo que,
quanto maior, melhor, pois, assim, a empresa demonstra que seus custos efetivos estdo
inferiores a sua receita, gerando margem para suprir as demais despesas operacionais,
precavendo-se para possiveis eventualidades, como uma diminui¢ao das receitas ou aumento

das despesas.

Lucro Bruto

M bruta = 100
argem orita = yendas liquidas x

b) Margem liquida
De acordo com Gitman (2010, p. 59), “a margem de lucro liquido mede a porcentagem
de cada unidade monetaria de vendas remanescente apds a deducdo de todos os custos e

despesas, inclusive juros, impostos e dividendos por agdes”.
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Através deste indicador, ¢ possivel identificar o quanto da receita liquida se transforma
em lucro liquido, quando positiva, e, quanto maior, melhor, pois, assim, a empresa pode se
resguardar para possiveis eventualidades, como uma diminui¢do das receitas ou aumento de

suas despesas.

Iy loida = Lucro Liquido 100
argem Hquiaa = Vendas liquidas x

¢) Capital de giro

O capital de giro condiz aos recursos para dar sequéncia no funcionamento da empresa,
requerendo cuidados em razdo de a atual conjuntura financeira brasileira, porque significa a
saude financeira da empresa. O capital de giro pode seguir dois caminhos, consistindo em

operacional ou financeiro (FREZATTI, 2014).

d) Capital circulante liquido
O capital circulante liquido ¢ a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante,
representando, assim, o total de recursos de curto prazo disponiveis para financiamento das

atividades da empresa, conforme demonstrado na formula abaixo:

CCL = Ativo Circulante — Passivo Circulante

Lembrando que o CCL tem ligacao com o indice de liquidez corrente, visto que ambos

tratam dos recursos de curto prazo SILVA (2013).

e) Necessidade de capital de giro
A necessidade de capital de giro ¢ a diferenca entre o ativo circulante operacional e o
passivo circulante operacional, representando o total de necessidade de recursos de curto prazo

para financiamento das atividades da empresa, segundo demonstra a férmula abaixo:

NCG = Ativo Circulante Operacional — Passivo Circulante Operacional
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f) Saldo em tesouraria
O saldo em tesouraria ¢ a diferenca entre o ativo circulante financeiro e o passivo
circulante financeiro, representando o total de disponibilidade de recursos de curto prazo para

financiamento das atividades da empresa, conforme a formula abaixo:

ST = Ativo Circulante Financeiro — Passivo Circulante Financeiro

2.3.5 Indice das variacdes patrimoniais

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as variacdes verificadas
no patriménio e indica o resultado patrimonial, por meio do confronto entre as Variagdes
Patrimoniais Aumentativas (que aumentam o patrimoénio liquido) e as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (que diminuem o patrimoénio liquido) (STN, 2016). As variagdes sdo classificadas
em qualitativas ou quantitativas, isto ¢, decorrentes de transag¢des no setor publico que alteram
a composi¢ao dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido ou que aumentam e
diminuem o patriménio liquido, respectivamente. Seu saldo, ao final do exercicio, ¢

representado no Balanco Patrimonial em conta especifica do patrimonio liquido (STN, 2016).

a) Quociente do resultado das variacées patrimoniais

Notam-se quatro quocientes de analise das Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais:
o Quociente da Mutacdo Patrimonial Passiva indica se a receita arrecadada que provoca a
diminui¢do dos bens ¢ superior a mutacdo patrimonial passiva que deveria ocorrer; o do
Resultado das Variacdes na Parte Permanente indica se ha equilibrio ou varia¢ao entre ativo
patrimonial e passivo permanente; o Patrimonial da Execucao Orgamentdria ¢ um indicador
auxiliar para execugdo or¢gamentaria; e o do Resultado das Variagdes Patrimoniais demonstra o

resultado patrimonial do periodo (STN, 2013).

b) Resultado do fluxo de caixa

Denomina-se fluxo de caixa de uma empresa o conjunto de ingressos e desembolsos de
numerario ao longo de um periodo determinado (ZDANOWICZ, 2000, p. 23).

E a principal ferramenta de gestéo financeira que planeja, controla e analisa as receitas,
as despesas e os inventarios. E uma representacio grafica e cronoldgica de entrada (ingressos)

e saidas (desembolsos) de recursos financeiros na empresa. A partir da elaborag¢do do fluxo de
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caixa, ¢ possivel verificar e planejar a eventual escassez do caixa para cobrir obrigacdes, ou o
excesso de dinheiro parado, sem render nada a organizagao.

Demonstra os nimeros apresentados no BP e no DRE em termos de movimentagao
financeira, representados monetariamente e identificando os recursos adicionais que a empresa

utilizou e onde os aplicou.

¢) Quociente do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais

O fluxo de caixa operacional ¢ aquele que utiliza apenas as movimentagoes relativas as
operagdes da empresa. Ou seja, ele ndo considera, para efeito de calculo, as entradas e as saidas
que ndo estdo relacionadas ao operacional, como custos ou ganhos financeiros.

Assim, pode-se entender que o fluxo de caixa operacional ¢ aquele que demonstra os
resultados obtidos a partir do fluxo gerado pelas receitas e despesas da empresa dentro de um
periodo. O resultado ¢ chamado de lucro operacional — que também aparece no relatdrio anual
da companhia. Vale ressaltar que ele ndo contabiliza os investimentos realizados pela empresa
nem a necessidade de capital de giro.

E um dado muito importante e que deve ser analisado de tempos em tempos, pois ele
demonstra o quanto de dinheiro a empresa esta conseguindo gerar a partir do negécio principal
realizado por ela.

No caso das empresas que realizam muitas vendas a prazo, essa ferramenta ¢ ainda mais
importante. Nessas situacdes, muitos gestores costumam lancar as receitas das vendas a prazo
nos demonstrativos de resultados, mas o fluxo que provém dessas vendas ndo ocorre
imediatamente. Ele apenas entrard no caixa da empresa meses depois (considerando que nao
haja inadimpléncia). Por isso, a importancia de analisar o FCO.

Antes de comegar a calcular o fluxo de caixa operacional, ¢ preciso ter em maos algumas
informacdes como o lucro total, a desvalorizacao e os impostos. O lucro total revela o lucro
obtido pela empresa dentro de um determinado periodo. Para calculé-lo, basta subtrair das
receitas os custos de producdo, a folha de pagamentos e os custos fixos e variaveis,
desconsiderando as tributagdes.

Depois, faz-se o levantamento de todos os custos associados aos impostos pagos pela
empresa dentro do mesmo periodo, ponderando-se a desvalorizagdo. De posse de todos esses

dados, deve-se aplicar a formula:

Fluxo de caixa operacional = (lucro antes dos impostos + desvalorizagdo) — impostos
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d) Quociente da capacidade de amortizacao da divida
E resultante da relagdo entre o Caixa Liquido Gerado nas Operagdes ¢ o Total do
Passivo. A interpretagdo desse quociente indica a parcela dos recursos gerados pela entidade

para pagamento da divida.

e) Quociente da atividade operacional
E resultante da relagdo entre o Caixa Liquido Gerado das Operagdes ¢ o Total da
Geragao Liquida de Caixa. A interpretagdao desse quociente indica a parcela da geragdo liquida

de caixa pela entidade atribuida as atividades operacionais.

2.3.6 Métodos de elaboracao da Demonstracao do Fluxo de Caixa

A movimentacdo das disponibilidades de uma empresa de um determinado periodo esta
estruturada na DFC através dos fluxos das atividades operacionais, investimento e
financiamento. Segundo Iudicibus e Marion (2002, p. 222), podem ser expostas as informacoes

da DFC de uma empresa por dois métodos: o direto e o indireto.

a) Método direto

No que diz respeito ao método direto, Santi Filho (2004, p. 29) afirma que este método
“consiste em classificar os recebimentos e pagamentos de uma empresa utilizando as partidas
dobradas”, ou seja, gera informagdes com critérios técnicos.

No entendimento de Padoveze (2007, p. 383), pelo método direto, “estrutura-se a DFC
a partir das movimentagdes efetivadas financeiramente e constantes nos relatorios contabeis do
caixa e equivalentes de caixa”.

Ja Iudicibus, Martins e Gelbcke (2003, p. 402) entendem que o método direto “explicita
as entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades operacionais,
como os recebimentos pelas vendas de produtos e servicos e os pagamentos de fornecedores e
empregados”.

Para o CRCSP (1997, p. 112), o fluxo de caixa referente as transagdes originadas de
atividades operacionais pode ser apresentado tanto pelo método direto quanto pelo indireto. O
Financial Accounting Standard Board (FASB), através da FAS-95, incentiva, mas ndo exige a
utilizacdo do método direto. Com relagdo as transagdes originadas em atividades de
investimento ou financiamento, tanto pelo método direto quanto pelo indireto, ndo apresentam

diferen¢a na demonstracao do fluxo de caixa.
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Como se verifica, a demonstragdo pelo método direto facilita ao usuério avaliar a
solvéncia da empresa, pois evidencia toda a movimentacao dos recursos financeiros, as origens

dos recursos de caixa e onde eles foram aplicados.

b) Método indireto

Conforme Iudicibus e Marion (2002, p. 222), o método indireto consiste em “estender
a analise dos itens nao-circulantes (propria daquele relatorio) as alteragdes ocorridas nos itens
circulantes, excluindo, as disponibilidades, cuja variacdo se estd buscando demonstrar”.
Ademais, complementam que, por este método, “sdo efetuados ajustes ao lucro liquido pelo
valor das operagdes consideradas como receita e despesas, mas que, ndo afetaram as
disponibilidades, de forma que se possa demonstrar a sua variacao no periodo”.

De acordo com Iudicibus, Martins e Gelbcke (2003, p. 402), “o método indireto faz a
conciliagdo entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas operagdes, por isso, € também chamado

de método de reconciliagao”.



3 METODO DE PESQUISA

3.1 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

3.1.1 Classificacdo quanto a espécie

A tipologia adotada no trabalho foi fundamentada em moldes de uma pesquisa
diagnostico, em que foram coletadas informagdes e analisadas com o objetivo de avaliar os
resultados de uma empresa.

“A pesquisa diagndstico propoe levantar e definir problemas, explorar o ambiente. O
diagnostico, normalmente, reporta-se a uma situagdo, em um momento definido. A rigor,
qualquer mudanga organizacional deveria ser procedida de uma fase de diagnostico”.

(ROESCH, 1996, p. 77).

3.1.2 Classificacdo segundo os objetivos

Esta pesquisa, quanto aos objetivos, classifica-se como descritiva. Vergara (2007, p. 47)
ressalta que “a pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populagdo ou de
determinado fenomeno. Pode, também, estabelecer correlagdes entre variaveis e definir sua
natureza”. Esta pesquisa se classifica como descritiva, pois se trata de um estudo de caso e os

dados foram observados, analisados e interpretados.

3.1.3 Classificacdo segundo a abordagem do problema

A pesquisa quantitativa ¢ um método de pesquisa social que utiliza a quantificacdo nas
modalidades de coleta de informagdes € no seu tratamento, mediante técnicas estatisticas, tais
como percentual, média, desvio-padrao, coeficiente de correlacdo, andlise de regressdo, entre
outros (MICHEL, 2005). Frequentemente, sao utilizadas, quando se necessita garantir a
precisao dos resultados, evitando distor¢oes de analise de interpretagdo e possibilitando uma
margem de seguranga quanto as inferéncias, ou seja, € projetada para gerar medidas precisas e
confidveis que permitam uma analise estatistica. Normalmente, implica a construgdo de

inquéritos por questionario, quando sao contatadas muitas pessoas.
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Dessa forma, esta pesquisa tem sua natureza quantitativa por traduzir, em resultado
mensuravel, a classificagdo e a andlise das informacgdes apos a utilizagdo de instrumentos

estatisticos, possibilitando o resultado mais preciso a entidade.

3.1.4 Classificacdo segundo os procedimentos técnicos

A pesquisa em questdo, quanto aos procedimentos, classifica-se como documental, pois
utilizou informagdes com base em documentos publicados e originais disponibilizados pela
empresa. Segundo Vergara (2015, p. 51), “[...] a pesquisa documental vale-se de materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo

com o0s objetivos da pesquisa”.

3.2 PLANO DE COLETA DE DADOS

Para compor este trabalho, ¢ de suma importancia a elaboragdao de um plano de coleta
de dados para que todas as informagdes necessarias sejam concentradas e analisadas. Dessa
forma, para o desenvolvimento do estudo, foi realizada uma entrevista despadronizada ou nao
estruturada com a contadora (externa), com o gerente financeiro e com o responsavel pela
cooperaativa, no cargo de presidente, ou até mesmo com outro departamento que auxilie com
o levantamento de dados. A partir da entrevista, foi possivel também acessar os relatorios
fiscais, contdbeis e gerenciais, essenciais para o embasamento do trabalho e posterior
fundamentagdo para a tomada de decisdo.

Conforme Diehl e Tatim (2004, p. 66-67), na entrevista despadronizada ou nao
estruturada, o entrevistador apresenta total liberdade para desenvolver a entrevista na direcao
que julgar mais adequada. Representa uma maneira de explorar mais amplamente uma questao.
Em geral, as perguntas sdo abertas e podem ser respondidas através de uma conversagao

informal.

3.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A andlise dos dados ocorreu, primeiramente, com a organizacdo das informacgdes
coletadas em documentos e demonstracdes financeiras em planilha e reestruturadas para a

realiza¢do dos calculos dos indicadores, para, posteriormente, apresentar a interpretacao dos
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resultados obtidos e finalizar emitindo um demostrativo dos indicadores relevantes a

cooperativa, objeto deste trabalho.

3.4 LIMITACOES DO ESTUDO

O presente estudo esta limitado quanto aos resultados obtidos, pois trata-se de um estudo
de caso, podendo os resultados serem aplicados somente na empresa em estudo, porém, os
métodos podem ser utilizados em outras empresas. Uma segunda limitacdo € o periodo de

analise do DFC, o qual fica restrito aos anos de 2018, 2019 e 2020.



4 DESENVOLVIMENTO PRATICO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

O negdcio em questdo consiste em uma cooperativa de transporte rodoviario nacional e
internacional, cuja matriz estd localizada na cidade de Ibiraiaras/RS. A empresa possui quatro
filiais para melhor atender seus associados, situadas nas cidades de Nova Bassano/RS, Nova
Prata/RS, Lagoa Vermelha/RS e Serra/ES.

A COTRAIBI teve inicio em 2005, quando alguns motoristas autbnomos da cidade de
Ibiraiaras, que transportavam para a cooperativa agricola da mesma localidade, precisaram se
adequar as normas do transporte e contabil das empresas, a fim de realizar o transporte com
toda documentagao exigida e receber o valor correspondente as prestacdes de servigos.

Na atualidade, a cooperativa conta com 13 colaboradores e 460 associados para atender
os diversos clientes distribuidos pelo Brasil, de diferentes segmentos. Entre eles, pode-se
destacar implementos agricolas, pecgas frigorificas, moveis, estrutura metalica, graos e

fertilizantes.

Figura 1- Empresa Cotraibi

[54) 3355. 1634
H Transportando Y Progresso (54) 9 9922.55980

Fonte Dados prlmarlos (2022)
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4.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O planejamento significa o ato ou o efeito de planejar, criar um plano para alcangar um
determinado objetivo. Esta palavra pode envolver muitas areas diferentes. E essencial na
tomada de decisoes e na execucdo dessas mesmas tarefas.

Importantes elementos para a gestdo organizacional, os planejamentos estratégico, tatico
e operacional emergem como pegas de um quebra-cabeca organizacional com a finalidade de
delinear, estruturar e detalhar todas as atividades a serem realizadas pela organizagdao com vistas
a alcancar seus objetivos. O planejamento estratégico € um processo gerencial que diz respeito
a formulagdo de objetivos para a selecdo de programas de acdo e para sua execugdo, levando
em conta as condi¢des internas e externas a organizagao e sua evolucao esperada.

Ademais, considera premissas basicas que a organizagao deve respeitar para que todo o
processo tenha coeréncia e sustentagdo. O planejamento tatico ¢ o planejamento realizado no
nivel intermediario da organizagdo e ocupa-se, entre outras coisas, com a alocacao de recursos.
Integra a estrutura da organizacdo para fazer frente aos desafios estratégicos, desdobrando os
objetivos institucionais em objetivos departamentais. Por fim, o planejamento operacional ¢ a
formaliza¢do dos objetivos e das estratégias a serem desenvolvidas pelos baixos niveis de

geréncia.

4.2.1 Pontos Fortes

O carro chefe da cooperativa é que qualquer cidadao que tenha objetivos em comum e
se enquadre nas normas da cooperativa pode se tornar membro, para fins de crescimento como
um todo.

Também ¢ referéncia a credibilidade com os clientes ja existentes, pois tem uma histéria
solida ha 17 anos, além de ter contato direto com os associados, que sdo todos conhecidos dos
colaboradores de cada unidade. O bom relacionamento com as institui¢des financeiras se faz
presente desde o inicio de suas atividades.

Ademais, apresenta uma grande diversidade nos veiculos disponiveis para o transporte
e esse ponto ajuda muito na flexibilidade de negocia¢des com os tomadores de servigo e, por
se tratar de uma cooperativa, tem menores taxas administrativas. Agora, conta também com

transporte internacional.
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4.2.2 Pontos Fracos

Um ponto muito importante, por se tratar de uma cooperativa, ¢ que o gestor pode ser
qualquer associado, tornando-se um ponto delicado, pois ele pode ndo ter experiéncia alguma
como administrador, acarretando em um gerenciamento inadequado, fazendo com que a
entidade ndo tenha um bom desenvolvimento.

Em determinados periodos, existe a falta de veiculos para suprir as demandas dos
clientes, visto que o associado ndo ¢ obrigado a fazer o transporte apenas pela cooperativa.
Outro ponto ¢ que ndo ocorrem coletas fracionadas. Uma questao que deixa a desejar ¢ que nao
ha outros pontos de apoio para os motoristas e muitas empresas exigem que o caminhdo tenha

rastreador.

4.2.3 Oportunidades

Como se trata de uma cooperativa, ela busca agregar valor ao servigo do associado,
dando melhores condigdes de trabalho, tanto no servico oferecido quanto na ajuda financeira
para o transporte de seu socio. Isso fez com que novas rotas de mercado abrissem e, agora, hé
o servi¢go do transporte internacional. Esse fato fez com que se captassem novos associados e
novos clientes. Uma outra questdo que vem agregando conhecimento e valor para a entidade

sdo as institui¢des de ensino focadas em treinamentos especificos para a cooperativa.

4.2.4 Ameacas

Diversos fatores ameagam uma cooperativa. Um dos principais sao os tomadores de
servico adquirindo seus proprios veiculos para a movimentacao do seu produto, fator que, além
de tirar esse servigo da cooperativa, faz com que outros transportadores acabem baixando o
valor de mercado, acarretando em menor ganho para o associado. Outro ponto em questdo diz
respeito ao setor que transporta os cereais, pois, se o clima ndo favorecer uma boa safra, havera

menos produto a ser movimentado, tornando a disputa ainda maior.
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4.3 APRESENTACAO DA ANALISE VERTICAL E ANALISE HORIZONTAL

4.3.1 Analise horizontal das contas do Balanco patrimonial da Cooperativa dos

Transportadores de Ibiraiaras, no periodo de 2019 — 2021

Para a analise horizontal, foram analisadas as contas do ativo e do passivo do balanco
patrimonial, entre 2019 e 2021, que tiveram as maiores variacdes de porcentagens em

comparacao ao ano base, respectivamente, o ano de 2019.

Tabela 1- Analise horizontal das contas do balan¢o patrimonial da Cooperativa no periodo de 2019 — 2021

2019 AH 2019 2020 AH 2020 2021 AH 2021
ATIVO R$ 5.691.090,67 | 100,00%| R$ 7.184.829,95 | 126,25%| R$ 8.656.439,17 | 120,48%
ATIVO CIRCULANTE R$ 5.471.478,72 | 100,00%| R$ 7.002.274,66 | 127,98%| R$ 8.031.578,55 | 114,70%
DISPONIVEL R$ 407.752,97 | 100,00%| R$ 591.672,65 | 14511%| R$ 583.185,97 | 98,57%
DISPONIBILIDADES R$ 407.752,97 | 100,00%| R$ 591.672,65 | 14511%| R$ 583.185,97 | 98,57%
CAIXA RS 105.166.20 | 100.00%| RS 108.112.80 | 102,80%( RS 106.986.36 [ 100.81%
BANCOS CONTA MOVIMENTO RE 296.353.26 [100.00%| RS 48283539 | 162.93%| R 474 199.61 | 98.21%
CARGAS EM CARTOES RE 1.824.10 [100,00%
BANCOS CONTA APLICACAO IMEDIATA RS 4.409.41 | 100.00%
CREDITOS DE FUNCIONAMENTO R$ 5.063.725,75 | 100,00%| R$ 6.410.602,01 | 126,60%| R$ 7.448.392,58 | 116,19%
CONTAS A RECEBER R$ 4.261.218,81 | 100,00%| R$ 5.153.830,16 | 120,95%| R$ 5.991.481,33 | 116,25%
CLIENTES R$ 1.801.169.03 [100.00%|R$ 1.752.029.30 | 97.27%|R§ 2.089.019.16 | 119.23%
CLIENTES FATURADOS R§ 228485431 [100.00%| RS 2.982.468.50 | 130.53%|R$ 3.821.594.13 | 1268.14%
CONTAS A RECEBER - OPERACAOQ C/SOCIOS RE 583.268.77 [100.00%| RS 977.435,66 | 167.58%| R§ 757.136.67 | 77.46%
(-) PROVISAO PARA LIQUIDACAQ DUVIDOSA -R% 408.103.30 | 100,00%|-RS 558.103.30 | 136.76%|-R§ 676.268.53 | 121.17%
VALORES A RECEBER R$ 327.490,79 | 100,00%| R$ 262.133.17 80,04%| R$ 672.224,58 | 256,44%
CHEQUES A RECEBER R§ 327.430.79 [100.00%| RS 26213317 | B80.04%]| R 672.224 58 | 256.44%
ADIANTAMENTOS R$ 209.820,69 | 100,00%| R$ 203.719.12 97,09%| R$ 280.498,65 | 137,69%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS R$ 3.114.41 [ 100.00%) R§ 1.832,63 | 58.84%| R§ 1.380.08 | 75.31%
ADIANTAMENTOS A ASSOCIADOS R3 199.411.72 | 100.00% | RS 195717.09 | 98.15%| RS 266.697.98 | 136.27%
ADIANTAMNETO A FORNECEDORES R$ 7.234.56 | 100.00% | R 616.940.00 | 8457.54%| R§ 1242059 | 2.01%
ESTOQUES R$ 77.172,24 | 100,00%| R$ 253.480,26 | 328.46%| R$ 276.263,78 | 108,99%
ESTOQUES DE MERCADORIAS RE 77.172.21 [ 100.00%| RS 25348026 | 328.46%| RS 276.263.78 | 108.99%
CREDITOS TRIBUTARIOS R$ 52.442,72 | 100,00%| R$  37.858.80 72,19%| R$  45.053,50 | 119,00%
CSLL A RECUPERAR 100,00%| R$ 1.470,18 | #DIV/0L | RS 1.470,18 [ 100.00%
ICMS A RECUPERAR R$  10.014,02 [100,00%| RS 9.27685 | 9264%| RS  12.743.27 [137.37%
IRRF A RECUPERAR RS 3.662.77 | 100.00%
IRPJ A RECUPERAR R$ 1.071.50 [100.00% | RS 3.201.59 | 298.80%| R 3.201.59 | 100.00%
IRRF S/APLIC FINAN. A RECUPERAR 100.00%| RS 21048 RS 210.45 [ 100.00%
ICMS UB APURACAO ST A RECUPERAR RE 37.674,43 | 100,00%| R$ 23.699.70 | 62.91%| R§ 23.699.70 | 100,00%
ICMS OUTRA UF A RECUPERAR 100.00% R$ 3.728.28
OUTROS CREDITOS R$ 135.580,50 [100.00%| R$ 499.580,50 | 368.48%| R$ 182.870,41 | 36.60%
DEPOSITOS JUDICIAIS R§ 135.580.50 | 100.00%| RS 499.580.50 | 368.48%| RS 182.870.74 | 36.60%
100.,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 219.611,95 [100.00%| R$ 182.555,29 | B83.13%| R$ 624.860,62 | 342.29%
INVESTIMENTOS R$ 219.611,95 [100.00%| R$ 182.555,29 | B83.13%| R$ 624.860,62 |34229%
CREDITOS FISCAIS R$ 156,03 | 100.00%| R$ 770,77 | 493.99% 0.00%
Créditos Previdenciarios RE 156.03 | 100.00% | R§ 770,77 | 493.99% 0.00%
PARTICIPACOES SOCIETARIAS R$  87.445,75 [100.00%| R$ 100.125,50 | 11450%| R$ 108.151,98 | 108.02%
Sicredi R$ 77.445.75 | 100.00%| RS 85.124.50 | 109.92%| RS 93.046.38 [109.31%
Cooperativa Central Rede Trasnporte RS 10.000.00 | 100.00%) RS 10.000.00 | 100.00%| RS 10.000.00 {100.00%
CRESOL 100.00%| R$ 5.001.00 R 5.105.60 | 102.09%
IMOBILIZADO R$ 268.959,31 [100.00%| R$ 219.859,31 81.74%| R$ 316.340,51 | 143.88%
Maguinas e Equipamentos R$ 62.178.59 | 100.00% | R$ 62.778.59 | 100.96%| RS 70.915.79 [112.96%
Equipamentos de CPD RS 65.637.83 | 100.00%)| RS 65.637.83 | 100.00% RS 78.267.83 | 119.24%
Moveis e Utensilios R$ 36.541,00 [100.,00%| RS 43.341.00 | 118.61%| R§ 106.055.00 244 70%
Veiculos R§ 104.601.89 | 100.00%| RS 4810159 | 4599%| R§ 64.101.89 [133.26%
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS -R$ 136.949,14 |100.00%|-R$ 138.200,29 | 100.91%|-R$ 163.631,87 | 118.40%
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2019 AH 2019 2020 AH 2020 2021 AH 2021
INTANGIVEL
Softwares RS 14.000.00 [ 100.00%| RS 14.000.00 | 100.00%| RS 14.000.00 | 100.00%
(-) AMORTIZACOES -R$  14.000,00 | 100 00%|-R$  14.000,00 | 100.00%|-R§  14.000,00 [100.00%
PASSIVO R$ 5.691.090,67 | 100.00%| R$ 7.1B4.829.95 | 126 25%| R$ 8.656.439,17 | 120 48%
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.938.132,20 | 100,00%] R$ 2.864.027,33 | 147.77%| R$ 3.402.572,60 | 118 80%
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO R$ 1.938.132,20 | 100,00%| R$ 2.864.027,33 | 147.77%| R$ 3.402.572,60 | 118.80%
FORNECEDORES RS 610.738,72 | 10000%| R$ 662.713,62 | 10851%| RS 910.290,48 [137 36%
Fomecedores de Mercadorias RS 5048534 | 100,00%| RS 639.355.56 | 1074.81%| RS 868.912.03 | 135 90%
Fornecedores de Servigos RS 21.253,38 | 100,00%)] RS 23.358.06 | 109.90%| RS 41.378.45 | 177.15%
OBRIGACOES SOCIAIS, TRIB. E TRABALHISTAS | R§ 201.863,09 | 100,00%| R$ 354.266,90 | 17550%| R$ 472.090,39 |133.26%
OBRIGACOES SOCIAIS R$  93.755,34 [100,00%] R$ 115.284,54 | 122.96%| R$ 134.378,51 | 116.56%
INSS Cooperados a Recolher RS 56.800.21 | 100,00%] RS £9.354.94 | 122 10%| RS 78 884,14 | 113.74%
INSS a Recolher RS 23.684.94 | 100,00%] RS 2361933 | 99.72%| RS 36.629.60 | 155.08%
FGTS a Recolher RS 3.851,89 | 100,00%| RS 399219 103.64%| RS 4.739.01 | 118.71%
Contribuicées Sindicais a Recolher RS 66,71 | 100,00%| RS 66,71 100.00% 0,00%
COFINS a Recolher RS 6.721.91 | 100.00%| RS 14.152,38 | 210.54%| RS 8.790.95 | 62.12%
PIS a Recolher RS 1.456.41 [ 100.00%) RS 3.027.35 | 207.86%| RS 1904.70 [ 62 92%
CSL a Recolher RS 403.35 | 100.00% 0.00%| RS 766.84
Retencio PIS, COFINS e CSL arecolher RS 138.02 | 100,00%] RS 417,14 | 302.23%| RS 188618 |45217%
PIS sfolha pagamento RS 531,90 | 100.00%] RS 654,50 | 103.58%| RS 777.09 [118.73%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 4094508 |100,00%| R$ 168.793,15 | 412 24%| R$ 238.592.35 |14135%
ICMS a Recolher RS 28.851.58 | 100.00%| RS 152.203.28 | 527.54%|R§  220.619.68 | 144 95%
1S5 a Recolher 100.00%] RS 351.40 RS 324 50 | 92 34%
IRRF s/Trabalho Assalariado a Recolher RS 9.649.14 | 100.00%| RS 10.637.35 | 110.24%| RS 13.390.76 | 125,88%
IRRF s/serv associados a recolher 100,00%| RS 3.655,93 RS 222031 ] 60.73%
IRRF s/ Trabalho Autonomo a Recolher RS 1.653.06 | 100,00%| RS 1.653,03 | 100.00%| RS 822 16 | 49.74%
IRRF a Recolher RS 52.41 | 100.00%| RS 121.29 | 231.43%|R$ 51.61 | 42.47%
IRPJ a Recolher RS £72.24 | 100,00% 0.00%| R§ 1.041.77
ICMS DIFAL Destino a recolher RS 13.33 | 100,00% 0.00%| RS 55.00
1CMS DIFAL remetente a recolher RS 53,32 | 100,00%/ RS 170,84 | 320.41%| RS 66,66 | 39.02%
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 67.162,67 [100,00%| R$  70.189,21 | 104 51%| R$  99.119,53 | 141 22%
Saldrios a Pagar RS 20.658,60 | 100,00%) RS 23.358.74 | 113.07%| RS 30.673,80 [ 131,32%
Prov. Administragiio & Cédulas a pagar RS 15.639.44 | 100.00%| RS 1487268 | 95.10%| R§ 18.839.26 | 126.67%
Gratificagfes a pagar RS 30.864.63 | 100.00%| RS 31.957.79 | 103.54%| RS 49 606,47 | 155,.22%
ADIANTAMENTOS R$ 67.292,15 [100,00%]| R$ B3.181,89 | 12361%| R$ 194.808,23 | 234 20%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 67.292,15 [100,00%| R$ 83.181,89 | 12361%| R§ 194.808,23 | 234 20%
Adiantamentos recebidos de clientes RS 6729215 [100.00%| RS 8318189 | 12361%| RS 19480823 [234 20%
OBRIGACf)ES COM ASSOCIADOS R$ 524.321.41 |100.00%| R$ 597.965.97 | 114.05%| R§ 531.698,45 | 88.92%
OBRIGACOES COM ASSOCIADOS R$ 447.714,12 |10000%| R$ 529.616,57 | 118.29%| RS 452 464,11 | 8543%
Repasse da Producio Cooperativa RS 44491931 100.00%| RS  526.071.85| 118.24%[R§ 44457559 | 84.51%
Dianias a pagar RS 1.836,11 | 100,00%| RS 2586,02 | 140.84%| RS 2.586,02 | 100.00%
Pedagios a pagar 100,00% RS 4.343.80
IREF Retido mdevidamente RS £82.75 [ 100.00%| RS 882,75 100.00%| RS 882 75 | 100.00%
Adiantamento para seguro RS 75,95 | 100,00%| RS 75,95 | 100,00%| RS 75,95 | 100,00%
OBRIGACGES COM UNIMILITANCIAS R$ 76.607,36 |100.00%| R$ 6B.34940| 8922%| R§ 79.234,34 [11593%
Unimilitancia a pagar RS 76.607,26 | 100,00%| RS 68.349.40 | 89.22%| RS 79.234.34 | 115,93%
PROVISOES R$ 36.765,76 | 100.00%] R$  20.109,81 4 70%| R§  19.430,49 | 9662%
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 36.765.76 |100.00%| R$ 20.190.81 £492%| R$  19.430.46 | 9523%
Provisao p/Férias RS 19.105.76 | 100,00%/ RS 14.700.16 |  76.94%| RS 14.265,39 | 97.04%
Provisao INSS sfenas e 13° RS 12.264.05 | 100,00%] RS 423364 | 3452%| RS 4.023.84 | 9504%
Provisdo pFGTS s/Férias/13° Salario RS 5.395.95 | 100.00%] RS 1.176.01| 21.79%|R$ 1141.23 | 97.04%
DEBITOS FINANCEIROS E EMPRESTIMOS R$ 497.151,08 | 100.00%| RS 1.145.789.14 | 230.47%| R$ 1.274.254.59 | 111 21%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 0,01 | 100,00%] RS 0.01] 100,00%| RS 0,02 | 200,00%
CHEQUES A COMPENSAR RS 48277867 |100,00%| RS 89028109 | 184 41%| RS 1.116.955.35 | 125 46%
FINANCIAMENTOS DO IMOBILIZADO 100.00%| RS 244 361,59 RS 157.299.22 | 64.37%
MUTUO IPIRANGA RS 14.372.39 | 100,00%| RS 1114648 | 77.55% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$  23.742,84 [ 100,00%] R$  23.838,40 | 100.40%| R§  B7.839.03 | 368.48%
DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS R$  23.742.84 [100,00%) R$  23.838.40 | 10040%| R$  B87.839,03 | 368.48%
Capital Social a Restituir R$ 2374284 [100.00%| RS 2383840 10040%| RS  87.839.03 | 368.48%
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2019 AH 2019 2020 AH 2020 2021 AH 2021
PAIRIE\-IO;\"IOHQE[DO R$ 3.729.485,63 | 100,00%| R$ 4.296.964,22 | 115,22%| R$ 5.166.027,54 | 120,23%
CAPITAL, RESERVAS E FUNDOS R$ 3.729.485,63 | 100,00%| R$ 4.296.964,22 | 115,22%| R$ 5.166.027,54 | 120,23%
CAPITAL SOCIAL R$ 1.288.890,21 | 100,00%| R$ 1.514.669,26 | 117,52%| R$ 1.667.272,54 | 110,08%
RESERVAS E FUNDOS R$ 2.041.991,91 | 100,00%| R$ 2.385.630,82 | 116,83%| R$ 2.791.698,98 | 117,02%
Reserva Legal R$  1.626.837,95 | 100,00%| R$  1.872.806,08 | 115,12%| R$  2.154.321,20 | 115,03%
Reserva de Assisténcia Técnica Educ. Social R 323.150,88 [100,00%| R  379.085.73 | 117.31%|R§ 445922 04 | 117.63%
Fundo de Reserva Seguro RS 92.003.02 [100,00%| RS 133.739.01 | 145.36%| R$  191.455.74 | 143,16%
SOBRAS OU PERDAS R$ 398.603,51 | 100,00%| R$ 396.664,14 | 99,51%| R$ 707.056,02 | 178,25%
Sobras do Exercicio Corrente R$  398.603.51 [100,00%| RS  396.664.14 | 99.51%|R$  707.056,02 | 178.25%

Fonte: Dados primarios (2022).

Na anélise horizontal, pdde-se observar que as contas que obtiveram variagdes mais
consideraveis foram: Bancos Conta Movimento, Valores a Receber, Estoques e Investimentos.
Na conta Banco Conta Movimento, o ano base de 2019 apresentou uma porcentagem de 100%,
houve variacao de 162,93% para o ano de 2020 e 98,21% no ano de 2021. Assim, ¢ possivel
entender que as disponibilidades aumentaram indicando que houve maior pagamento dos
clientes, principalmente, no ano de 2020, mostrando, assim, que houve maior tomada de
servico. Ja, em 2021, houve um pequeno regresso.

Os Valores a Receber apresentaram uma grande variagdo em relacdo ao ano base. Com
os respectivos aumentos, 80,04% em 2020 e um enorme salto de 256,44% no ano de 2021. Isso
mostra que a cooperativa mais que dobrou seus servigcos nesse periodo de trés anos analisados.
Entende-se que, no periodo de 2021, a empresa obteve um 6timo nivel de servigos prestados.

O Estoque demonstra uma grande varia¢do, com relagdo ao ano base. O ano de 2020
teve um aumento de 328,46% e, em 2021, um crescimento de 108,99%. Esse aumento mostra
que a empresa teve um grande aporte retido no ano de 2020, mas que conseguiu fazer solvéncia
do mesmo no ano seguinte, quando baixou mais da metade de seus estoques.

Na conta Investimentos, outra grande melhora em relacdo ao ano base. Em 2020,
ocorreu uma variacao de 83,13% e, no ano de 2021, de 342,29%. Essa variagao mostra que a
empresa esta indo super bem nos seus resultados, pois mais que triplicou seus investimentos,
provando que a cooperativa esta tendo sobras consideraveis.

No Passivo, observou-se que as contas com maiores variagdes sdo: Retengdo de PIS,
COFINS e CSL a Recolher, ICMS a Recolher, Empréstimos e Financiamentos. Em Retengao
de PIS, COFINS e CSL a Recolher, em relagao ao ano base de 2019, ocorreu um aumento
consideravel quando se olha a porcentagem. Em 2020, foi para 302,23% e, em 2021, para
452,17%, porém, ao analisar em valores reais, constata-se que passou de R$ 138,02 no primeiro
ano analisado para R$ 1.1886,18 no ultimo exercicio da analise, o que ndo ¢ nada grave, visto

que o volume de servico aumentou equiparadamente.
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Na conta ICMS a recolher, ocorreu um grande salto em 2020, totalizando 527,54%
equiparado ao ano base, e, em 2021, retrocedeu para 144,95%. Esses nimeros mostram que, no
ano de 2020, a cooperativa teve um maior volume de vendas de um produto.

Empréstimos e Financiamentos foi uma conta que, no segundo ano analisado, manteve-
se igual ao ano base. J4, em 2021, dobrou. A andlise da porcentagem mostra que a empresa
precisaria de mais recursos de terceiros para se manter, contudo, ao analisarmos os valores em
reais, ¢ totalmente diferente, visto que passou de R$ 0,01 em 2019 e 2020 para R$ 0,02 em

2021. Esses valores mostram que a empresa esta trabalhando apenas com recursos proprios.

4.3.2 Analise Vertical das contas do Balanco Patrimonial da Cooperativa dos

Transportadores de Ibiraiaras, no periodo de 2019 - 2021

Para a Analise Vertical, também foram analisadas as contas do ativo e do passivo do
balango patrimonial, entre 2019 e 2021, as quais tiveram maiores variagdes de porcentagens
comparando um ano com o outro. Por conseguinte, foi possivel observar o que houve de

aumento ¢ de diminui¢ao durante esses trés anos.

Tabela 2- Analise vertical das contas de balanco patrimonial da Cooperativa no periodo de 2019 — 2021

2019 AV 2019 2020 AV 2020 2021 AV 2021
ATIVO R$ 5.691.090,67 | 975,72%| R$ 7.184.829,95 | 735,07%| R$ 8.656.439,17 | 1484,13%
ATIVO CIRCULANTE R$ 5.471.478,72 | 938,07%| R$ 7.002.274,66 | 716,39%| R$ 8.031.578,55 | 1376,99%
DISPONIVEL R$ 407.752,97 | 69.91%| R$ 591.672,65 | 60,53%| R$ 583.185.97 99,99%
DISPONIBILIDADES R$ 407.752,97 | 69,91%| R$ 591.672,65 | 60,53%| R$ 583.185,97 99,99%
CATXA R 105.166.20 | 18.03%| RS 108.112.80 | 11.06%| R§ 108.986.36 | 18.69%
BANCOS CONTA MOVIMENTO RS$ 296.353.26 | 50.81%)| R 482.835.39 | 49.40%| RS 474199.61| 81.30%
CARGAS EM CARTOES R§ 1.82410 | 0.31%
BANCOS CONTA APLICACAO IMEDIATA R$ 440941| 0.76%
CREDITOS DE FUNCIONAMENTO R$ 5.063.725,75 | 868,16%| R$ 6.410.602,01 | 655,86%| R$ 7.448.392,58 | 1277,01%
CONTAS ARECEBER R$ 4.261.218,81 | 730,58%| R$ 5.153.830,16 | 527,28%| R$ 5.991.481,33 | 1027,22%
CLIENTES R§ 1.6801.169.03 [308.81%| R 1.752.029.30 |179.256%| R§ 2.089.019.16 | 358.16%
CLIENTES FATURADOS R§ 2284 884.31[391.74%| RS 2982.468.50 |305.13%| RS 3.821.594.13 | 655.20%
CONTAS A RECEBER - OPERACAQ C/SOCIOS R$ 583.268.77 | 100.00%| RS 977.435.66 | 100.00%| R§ 757.136.57 | 129.81%
(-) PROVISAO PARA LIQUIDACAO DUVIDOSA R§ 408.103.30 | -69.97%|-RS 558.103.30 | -57.10%|-R§ 676.268.53 | -115.94%
VALORES A RECEBER R$ 327.490.79 | 56,15%| R$ 262.133,17 | 26,82%| R§ 672.224,58 | 115,25%
CHEQUES A RECEBER RS 327.490.79 | 56,15%| R$ 26213317 | 26.82%| R§ 672.224 58 | 115.26%
ADIANTAMENTOS R$ 209.820,69 | 3597%| R$ 203.719,12 | 20,84%| R$ 280.498.65 | 48,09%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS R§ 3.11441| 0.53%|R§ 183263 0.19%|R§ 1.380.08 0.24%
ADIANTAMENTOS A ASSOCIADOS R§ 199.411.72 | 34,19%| R§ 195.717.09 | 20.02%| R 266.697.98 | 45.72%
ADIANTAMNETO A FORNECEDORES R$ 7.29456 | 1.25%| R% 616.940.00 | 63.12%| R$ 12.420.59 213%
ESTOQUES R$ 77.172,24 | 13.23%| R$ 253.480,26 | 25,93%| R$ 276.263,78 47,36%
ESTOQUES DE MERCADORIAS R§ 77.172.21 [ 13.23%| R$ 253.480.26 | 25.93%| R§ 276.263.78 | 47.36%
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2019 AV 2019 2020 AV 2020 2021 AV 2021

CREDITOS TRIBUTARIOS RS 5244272 8,99%| R$ 37.858,80 31.87%| R$ 45.053,50 7.72%
CSLL A RECUPERAR 0.00%| RS 147018 | 0.15%| R§ 1.470.18 0.25%
ICMS A RECUPERAR RS 1001402 | 172%|R$  927685| 095%|R$ 1274327 2.18%
[RRF A RECUPERAR R$ 368277 | 063%
IRPJ A RECUPERAR R§ 107150 | 0,18%| R$ 320159 | 0.33%| RS 320159 |  055%
IRRF S/APLIC FINAN. A RECUPERAR 0.00%| RS 21048 | 0.02%| RS 21048 | 0.04%
ICMS UB APURACAO ST A RECUPERAR RS 3767443 | 546%| RS 2369970 | 2.42%| RS 2369970 |  4.06%
ICMS OUTRA UF A RECUPERAR 0.00% RS 3.728.28 0.64%
OUTROS CREDITOS R$ 135.580,50 | 2324%| RS 499.580,50 | 5111%| R$ 182.870.41 | 3135%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS 13558050 | 23.24%| RS  499.580.50 | &1.11%|RS  182.870.74 | 31.35%

0.00% 0.00% 0.00%
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 21961195 | 3765%| R$ 18255529 | 18.68%| R$ ©624.860,62 | 107 13%
INVESTIMENTOS RS 219.611,95 | 3765%| RS 182.555,29 | 18.68%| R 624.860,62 | 107.13%
CREDITOS FISCAIS R$ 156,03 | 003%| R$ 770,77 | 0.08% 0.00%
Créditos Previdencidrios R$ 156.03 | 0.03%| RS 77077 |  0.08% 0.00%
PARTICIPACOES SOCIETARIAS R§ B7.44575 | 1499%| R§ 100.125,50 | 1024%| R$ 108.151,98 | 1354%
Sicredi RS 7744575 | 13.28%| RS 8512450 | B.71%| RS 9304638 | 15.95%
Cooperativa Central Rede Trasnporte A% 10.000.00 | 1.71%| RS 1000000 | 1.02%| RS 10.000.00 1.71%
CRESOL 0.00%| RS 500100 | 0.51%|RS 510560 | 0,88%
IMOBILIZADO R$ 268.959.31 | 4611%| R$ 219.859,31 | 2249%| R$ 316.340,51 54 .24%
Maquinas e Equipamentos R$ 62.178.59 | 10.66%| RS 62.778.59 | 6.42%| RS 7091579 | 12,16%
Equipamentos de CPD R$ 65 637.83 | 11.25%| RS 65637.83 | 672%|RS T8.267.83 | 13.42%
Moveis e Utensilios RS 36.541.00 | 6.26%| RS 4334100 443%|RS  106.05500| 18.18%
Veiculos RS 104 601.89 | 17.93%| RS 4510159 | 4.92%| RS 64 101.83 | 10.99%
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS -R$ 136.949,14 | -2343%|-R$ 138.200,29 | 14 14%|-R$ 163.631,87 | -25.05%
INTANGIVEL
Softwares RS 1400000 | 240%| RS 14.000.00 |  1.43%| RS 14.000.00 |  240%
(-) AMORTIZACOES -R$ 1400000 | -240%|-R$ 14,000,00 | -143%|-R$  14.000,00 -2.40%
PASSIVO RS$ 5.691.090,67 |97572%| RS 7.184.829,95 | 735.07%| RS 8.656.439 17 | 1484 13%
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.938.132,20 |33229%| RS 2.864.027,33 |293.01%| R$ 3.402.572,60 | 583.36%
DEBITOS DE FUNCIONAMENTO R$ 1.938.132,20 |332 29%| R$ 2.864.027,33 [293.01%| R$ 3.402.572,60 | 583.36%
FORNECEDORES R$ 610.738,72 |104 71%| R$ 662,713,62 | 67 680%| R§ 910.290,48 | 156.07%
Fomecedores de Mercadorias RS 5948534 | 10.20%| R$ 63935556 | 65.41%|RS  B68.91203 | 148.97%
Fomecadores de Servicos RE 2126338 | 3.64%| RS 2335806 | 239%|RS 41.378.45 7.09%
OBRIGACOES SOCIAIS, TRIB. E TRABALHISTAS | R$ 201.863.09 | 3461%| R 354.266,90 | 365.24%| R$ 472.090.39 | 35094%
OBRIGACOES SOCIAIS R$ 93.75534 | 1607%| RS 11528454 | 1179%| R$ 134.378,51 | 23.04%
INSS Cooperados a Recolher RS 5680021 | 9.74%|RS £9.354 84 | 7.10%| RS 7E.B84.14 | 1352%
INSS a Recolher R3 2368494 | 4.06%| RS 23619.33| 242%|RS 3662960 |  6£.28%
FGTS a Recolher R§ 385189 | 066%| RS 399219 | 0.41%|RS 4.739.01 0.81%
Contribuicées Sindicais a Recolher RS 66,71 0.01%| RS 66.71] 0.01% 0.00%
COFINS a Recolher RS 672191 ] 1.15%| RS 1415238 | 1.45%| RS 8 750,95 1.51%
PIS a Recolher R$ 145641 | 0.25%| R$ 3.027.35| 0.31%| RS 190470 |  0.33%
C5L a Recolher RE 40335 007% 0.00%| R 766,84 0.13%
Retencio PIS, COFINS e CSL arecolher RS 138.02 | 0.02%| RS 417,14 | 0.04%| RS 1886.18 |  0.32%
PIS sfolha pagamento R§ 63190 | 0.11%|R$ 65450 | 0.07%|R§ 777.08 0.13%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$§ 4094508 | 702%| RS 168.793,15| 17.27%| R$ 238.59235 | 4091%
ICMS a Recolher R§ 2885158 | 495%|RS 15220328 | 1557%| RS 220.619.68 | 37.82%
ISS a Recolher 0.00%| RS 35140 | 0.04%|RS 32450 |  0.06%
IRRF s/Trabalho Assalariado a Recolher RS 964914 | 165%| RS 10637.35 | 1.09%| RS 1338076 | 230%
IRRF s/serv.associados a recolher 0.00%| RS 365593 | 0.37%|RS 2220.31 0.38%
IRRF s/Trabalho Autonomo a Recolher RS 1653.06 | 0.28%| RS 1653.03| 017%| RS 82216  0,14%
IRRF a Recolher RS 5241| 0.01%| RS 12129 | 0.01%| RS 51,51 0.01%
IRP] a Recolher RE 61224 | 012% 0.00%| RS 1.041.77 0.18%
ICMS DIFAL Destino a recolher RS 1333 | 0.00% 0.00%| R§ 5500 |  0.01%
ICMS DIFAL remetente a recolher R§ 5332 | 0.01%|R% 17084 [ 0.02%| RS 66,66 0.01%
OBRIGACOES TRABALHISTAS R§ 67.16267 | 1151%| R$ 70.189.21 718%| R§ 9911953 16.99%
Salarios a Pagar RS 20 658,60 | 354%| RS 2336874 | 239%| RS 3067380 | 5.26%
Prov_Administracio ¢ Cédulas a pagar RS 15.639.44 | 2.68%| RS 14.872.68 | 1.52%| R§ 18.839.26 |  3.23%
Gratificagdes a pagar R§ 3086463 | 529%| RS 3195779 | 3.27%| RS 4960647 | §.50%
ADIANTAMENTOS RS 67.29215| 1154%| R§ 8318189 | 851%| R$ 19480823 | 3340%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES RE§ 6729215 | 1154%| R§ B3.18189| 851%| R§ 194.808,23 | 3340%
Adiantamentos recebidos de clientes RS 6729215 | 1154%| R§ 8318189 | 851%|R$ 19480823 | 3340%
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2019 AV 2019 2020 AV 2020 2021 AV 2021
OBRIGACOES COM ASSOCIADOS R$ 524.321,41 | 89.89%| R$ 597.965,97 | 6118%| R$ 531.698.45 | 91.16%
OBRIGACOES COM ASSOCIADOS R$ 447.71412 | 76.76%| R$ 529.616,57 | 54.18%| R$ 45246411 | 7757%
Repasse da Produgio Cooperativa R§ 444.919.31 | 76.28%| R$ 526.071.85 | 53.82%| R% 444 575,59 76,22%
Diarias a pagar RS 1.636,11 | 0,31%| R$ 258602 | 0.26%| RS 2.586.02 0.44%
Pedégios a pagar 0.,00% 0.00%| R§ 4.343.80 0.74%
IRRF Retido indevidamente R$ 862,75 0.15%| R% 882,75 0,09%| R% 882,75 0,15%
Adiantamento para seguro R% 7595 | 0,01%|R% 7595 | 0.01%|R$ 75.95 0,01%
OBRIGACOES COM UNIMILITANCIAS R$ 76.607,36 | 13,13%| R$ 68.349.40 | 6599%|R$ 79.234,34 | 13.58%
Unimilitancia a pagar RS 76.607.26 | 13,13%| R§ £8.349.40 | 6.99%| R§ 79.234.34 | 13.58%
PROVISOES R$ 36.76576 | 630%|R$ 20.109.81| 206%| R$ 19.430,49 3.33%
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 36.765,76 | 630%|R$ 20.190.81| 207%| R$ 19.43046 3.33%
Provisdo p/Férias R$ 19.105,76 3,28%| R% 14.700.16 1,50%| RS 14.265,39 2.45%
Provisdo INSS s/férias e 13° R$ 12.264.05 2.10%| R 4.233,64 0,43%| R% 4.023.84 0,69%
Provisio p/FGTS s/Férias/13° Salario R 5.395.95 0,93%| R% 1.176,01 0.12%| R% 1.141,23 0.20%
DEBITOS FINANCEIROS E EMPRESTIMOS R$ 497.151,08 | 8524%| R$ 1.145.789,14 | 117.22%| R$ 1.274.254,59 | 218.47%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 0.01 0.00%)| R% 0.01 0,00%| R% 0,02 0.00%
CHEQUES A COMPENSAR R§ 482.778.67 | 82.77%| R$ 890.281,09 | 91.08%| R$ 1.116.955,35 | 191.50%
FINANCIAMENTOS DO IMOBILIZADO 0.00%| RS 244.361,59 | 25.00%| R§ 157.299.22 | 26.97%
MUTUO IPIRANGA R$ 14.372.39 2 46%| RS 11.146.48 1,14% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 23.74284 | 407% R$ 23.83840| 244% R$ 87.839,03 | 1506%
DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS R$ 2374284 | 4.07%| R$ 2383840 | 244%|R$ 8783903 | 1506%
Capital Social a Restituir R$ 2374284 | 407%| RS 2383840 | 244%| RS 8783903 | 1506%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 3.729.485,63 | 639.41%| R$ 4.296.964,22 | 439,62%| R$ 5.166.027,54 | 885,70%
CAPITAL, RESERVAS E FUNDOS R$ 3.729.485,63 | 639,41%| R$ 4.296.964,22 | 439,62%| R$ 5.166.027,54 | 885,70%
CAPITAL SOCIAL R$ 1.288.890,21 | 220,98%| R$ 1.514.669,26 | 154,96%| R$ 1.667.272,54 | 285,85%
RESERVAS E FUNDOS R$ 2.041.991,91 | 350,09%| R$ 2.385.630,82 | 244,07%| R$ 2.791.698,98 | 478,63%
Reserva Legal R$ 1.626.837,95 | 278,92%| R$ 1.872.806,08 | 191,60%| R$  2.154.321,20 | 369,35%
Reserva de Assisténcia Técnica Educ Social R 323.150.88 | 55.40%| RS 379.085,73 | 38.78%| R% 445.922,04 76,45%
Fundo de Reserva Seguro R3 92.003.02 | 15.77%| R§ 133.739.01 | 13.68%| R$ 19145574 | 32.82%
SOBRAS OU PERDAS R$ 398.603,51 | 68,34%| R$ 396.664.14 | 40,58%| R$ 707.056,02 | 121,22%
Sobras do Exercicio Corrente RE 398.603.51 | 68.34%]| RS 396.664,14 | 40.58%| RS 707.056.02 | 121.22%

Fonte: Dados primarios (2022).

Em sua totalidade, as contas do ativo ndo sofreram grandes variagdes de percentuais

entre si durante os exercicios analisados. A conta que apresentou uma varia¢do mais

significativa foi Clientes, a qual, em 2019, era de 308,81% e baixou para 179,25%, em 2020,

tendo, novamente, um aumento, em 2021, para 358,16%. Esse resultado demonstra que, em

2020, houve uma queda nos servigos prestados ou o recebimento ocorreu em menor prazo de

tempo. Em 2021, pode ter ocorrido mais demanda de trabalho ou o recebimento teve um ciclo

maior.

Para as demais contas, os percentuais se mantiveram estaveis, com pouca variacao para

mais ou para menos. Para o Passivo e para Patrimonio Liquido, ocorreu o0 mesmo que com o0s

Ativos da Empresa. Ademais, nao houve variagdes com grandes expressdes entre si. A Unica

conta que se pode fazer um breve comentario ¢ a Sobras ou Perdas, que, em 2019, era de 68,34%

e diminuiu para 48,58% em 2020, aumentando, significativamente, para 121,22% em 2021.
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4.3.3 Analise horizontal das contas da Demonstracido do Resultado do Exercicio da

Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras, no periodo de 2019 — 2021

Para a analise horizontal, foram analisadas as contas da Demonstra¢ao de Resultado,

entre 2019 e 2021, que tiveram maiores variagdes de porcentagens em comparagao ao ano base,

respectivamente o ano de 2019.

Tabela 3- Analise horizontal das contas da demonstracdo do resultado do exercicio da cooperativa no

periodo 2019-2021

2019 AH 2019 2020 AH 2020 2021 AH 2021
INGRESS0 BRUTO R$ 44.977.583,18 | 100,00% | R$52.695.745,08 | 17,16% RS 70.662.960,43 | 34,10%
Receita/Ingressos de Servigos de Transportes RS 38.412.524,89 | 100,00% | R$42.186.445,83 9,82% RS$58.890.119,82 | 39,59%
Ingressos de Fretes Cooperados - Unimilitincia RS 849.795,12 | 100,00% | RS 3.668.274,84 | 33167% RS 3.093.118,80 | -15,68%
Ingressos Vendas de Mercadorias a Prazo RS  5.715.263,17 | 100,00% | RS 6.841.024,41 19,70% RS 8.679.721,81 | 26,88%
(-) DEDU@O DOS INGRESSOS BRUTOS -R$ 1.706.050,91 | 100,00% |-R$ 3.029.370,03 77,57% |-R$ 4.228.752,83 39,59%
(-} ICMS s/Ingressos de Vendas -RS 26.686,57 | 100,00% |-RS 23.692,59 -11,22% |-RS 9.807,33 | -58,61%
(-) COFINS s/Faturamento -RS 117.079,51 | 100,00% |-R$  177.744,38 51,82% |-R$  213.566,10 | 20,15%
(-) PIS S/Faturamento -RS 25.367,52 | 100,00% |-RS 38.456,57 | 51,60% |-RS  46.302,82 | 20,40%
(-) 155 5/ Servigos -R$ 31,64 | 100,00% |-RS 75,70 | 139,25% |-RS 1.194,03 | 1477,32%
(-] Devol.lngressos de Vendas e Anulagio Servigos
(-} 1ICM5 s/Receita/Ingressos de Servigos -RS 1.662.012,61 | 100,00% |-RS 3.079.290,95 85,27% |-RS 4.196.156,36 | 36,27%
(-) Devolugdo de Servigos -RS 77.693,51 | 100,00% |[-R$ 141.170,84 81,70% |-RS 388.420,94 | 175,14%
crédito Presumido 1CMS RS 202.887,10 | 100,00% | RS 432.148,22 | 113,00% |RS 630.252,22 | 45,84%
(-} 1ICMS DIFAL -RS 66,65 | 100,00% |-RS 1.087,22 | 1531,24% |-RS 3.557,47 | 227,21%
INGRESSOS LIQUIDOS R$ 43.271.532,56 | 100,00% | R$ 49.666.375,05 14,78% R$ 66.434.207,57 | 33,76%
CUSTOS DOS SERVICOS E MERCADORIAS VENDIDAS RS 41.194.592,48 | 100,00% | RS 47.303.405,03 14,83% RS 63.316.079,01 | 33,85%
CUSTO DOS SERVICOS RS 35.395.330,88 | 100,00% | R540.489.942,22 14,39% RS54.333.335,34 | 34,19%
CUSTO DAS MERCADORIA RS 5.370.597,75 | 100,00% | RS 6.391.277,37 19,00% RS 8.217.863,83 28,58%
CUSTOS GERAIS (INDIRETOS) RS 428.663,85 | 100,00% | R$ 422.185,44 -1,51% RS 764.879,84 | 81,17%
INGRESS0S BRUTO R$  2.076.940,08 | 100,00% | R 2.362.970,02 | 13,77% R$ 3.118.128,56 | 31,96%
DISPENDIOS OPERACIONAIS DO ATO COOPERATIVO R$ 1.586.699,50 | 100,00% | RS 1.793.783,98 13,05% RS 2.133.052,91 | 18,91%
ADMINISTRATIVOS RS 1.573.204,71 | 100,00% | RS 1.494.625,34 -4,99% RS 1.872.532,31 | 25,28%
COM PESSOAL RS 971.695,81 | 100,00% | RS  882.444,62 -9,19% RS 1.111.020,76 | 25,90%
PROVISOES PARA FERIAS E 132 SALARIO RS 122.265,06 | 100,00% | RS 94.350,50 -22,83% RS  114.221,95 21,06%
GERAIS RS 479.243,84 | 100,00% | RS  514.830,22 7,43% RS 647.289,60 | 25,73%
TRIBUTARIOS {imposto e taxas/sindical/IPVA/IOF) RS 32.462,11 | 100,00% | R$  56.359,26 | 73,62% |RS  40.821,94 | -27,57%
MULTAS RS 19.777,07 | 100,00% | RS 19.734,28 -0,22% RS 3.794,49 | -80,77%
APLICAQEO FATES RS 32.423,70 | 100,00% | RS 2.944,80 -90,92% RS 5.899,67 | 100,34%
RESULTADO FINANCEIRO RS 126.168,09 | 100,00% | RS 76.421,02 -39,43% RS 91.839,27 | 20,18%
DISPENDIOS FINANCEIROS 100,00% | RS  138.191,50 RS 190.218,11 | 37,65%
INGRESS0S FINANCEIROS 100,00% | RS 68.371,35 RS 98.378,84 | 43,89%
PROVISAO CRED.LIQ.DUVIDOSA RS 55.000,00 | 100,00% | R$ 150.000,00 | 172,73% | RS 118.165,23 | -21,22%
OUTROS INGR./DISP.OPERAC. ATO COOPERATIVO RS 32.203,02 | 100,00% | R 123.076,25 | 281,12% |R$ 118.122,05 | -4,03%
OUTROS INGRESSOS/RECEITAS OPERACIONAIS (distr.sob RS 41.692,69 | 100,00% | RS 73.266.367,00 |175629,53%| RS 6.857,85 | -99,99%
OUTROS DISPENDIOS OPERACIONAIS {brindes e doagbes RS 73.985,71 | 100,00% | RS  135.262,90 82,82% RS 124.979,90 -7,60%
OUTRAS RECEITAS OPERAC.ATO NAO COOPETATIVO R$ 25.000,00 | 100,00% -100,00%
VENDA DE IMOBILIZADO RS 25.000,00 | 100,00% -100,00%
SOBRA/RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IR ECSL RS 482.947,56 | 100,00% | R  510.490,56 5,70% R$ 866.953,60 | 69,83%
PROVISAD PARA IRPJ RS 6.963,80 | 100,00% | RS 7.015,75 0,74% RS 6.173,88 | -12,00%
PROVISAO PARA CSLL RS 4.178,34 | 100,00% | RS 4.209,45 0,74% RS 3.704,33 | -12,00%
SOBRA LIQUIDA ANTES DAS DESTINCﬁES R$ 471.805,33 | 100,00% | RS  499.265,36 5,82% RS 857.075,39 | 7167%
REVERSAO DO FATES (+) RS 32.423,70 | 100,00% | RS 2.34480 | -90,92% | RS 5.899,67 | 100,34%
BASE DE CALCULO DAS DESTINA(;ﬁES RS 504.229,03 | 100,00% | RS 502.210,16 -0,40% RS 862.975,06 | 71,84%
RESERVA LEGAL (10%) RS 46.894,53 | 100,00% | RS  46.666,37 -0,49% RS 83.183,06 | 78,25%
FATES (5%) RS 23.447,27 | 100,00% | RS 23.333,18 -0,49% RS  41.591,53 | 78,25%
FATES (ATO NAD COOPERATIVO) RS 35.283,72 | 100,00% | RS 35.546,47 0,74% RS 31.144,45 | -12,38%
SOBRA LIQUIDA A DISPDSGIC}NAD DA A.G.O. RS 398.603,51 | 100,00% | R$  396.664,14 -0,49% R$ 707.056,02 | 78,25%

Fonte: Dados primarios (2022).
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Na andlise horizontal, pode-se observar que as contas que obtiveram variagdes mais
consideraveis foram: Ingressos Liquidos, Ingressos Brutos e Sobra Liquida antes das
destinagdes. Na conta Ingressos Liquidos, o ano base de 2019 apresentou uma porcentagem de
100%, houve variagdo de 14,78% no ano de 2020 e 33,76% no ano de 2021. Assim, ¢ possivel
entender que as prestagdes de servico da cooperativa aumentaram, indicando que esta havendo
um bom trabalho, principalmente, no ano de 2021.

Os Ingressos Brutos também apresentaram uma variagdo consideravel em relagdo ao
ano base. Os respectivos aumentos, 13,77% em 2020 e um salto para 31,96% no ano de 2021,
mostram que a cooperativa mais que dobrou seus servigos nesse periodo de trés anos analisados.
Ademais, assim como nos Ingressos Liquidos, conseguiu manter os padrdes de dedugdes muito
semelhantes.

Na conta Sobras Liquidas, percebe-se uma grande variagao com relacao ao ano base, ou
seja, 2020 teve um aumento de 5,82% e 2021 um aumento de 71,67%, mostrando que suas
sobras, entre o primeiro e o ultimo ano analisado, praticamente dobraram, evidenciando que a

diretoria esta fazendo um bom trabalho.

4.3.4 Analise Vertical das contas da Demonstracido do Resultado do Exercicio da

Cooperativa dos Transportadores de Ibiraiaras, no periodo de 2019 - 2021

Para a Analise Vertical, também foram analisadas as contas da Demonstracao de
Resultado, entre 2019 ¢ 2021, que tiveram maiores variagdes de porcentagens comparando um
ano com o outro. Por conseguinte, foi possivel observar o que houve de aumento e de

diminuic¢do durante esses trés anos.

Tabela 4- Analise horizontal das contas da demonstracdo do resultado do exercicio da cooperativa no
periodo 2019-2021

2019 AV 2019 2020 AV 2020 2021 AV 2021
INGRESSO BRUTO RS 44.977.583,18 3,94% RS 52.605.745,08 | 106,10% | RS 70.662.960,43 | 106,37%
Receita/Ingressos de Servigos de Transportes RS 38.412.524,89 B8, 77% RS 42.186.445,83 84,949 RS 58.890.119,82 B88,64%
Ingressos de Fretes Cooperados - Unimilitdncia RS 849.795,12 1,96% RS 3.668.274,84 7.39% RS 3.093.118,80 4,66%
Ingressos Vendas de Mercadorias a Prazo RS 5.715.263,17 13,21% RS 6.841.024,41 13,77% RS 8.679.721,81 13,07%
{-) DEDUCAC DOS INGRESSOS BRUTOS -RS$ 1.706.050,91 -3,94% |-R$ 3.029.370,03 -6,10% |-R$ 4.228.752,83 -6,37%
{-} ICMS s/Ingressos de Vendas -RS 26.686,57 -0,06% -RS 23.692,59 -0,05% -RS 9.807,33 -0,01%
(-} COFINS s/Faturamento -RS 117.079,51 -0,27% |-R$  177.744,38 -0,36% |-RS  213.566,10 -0,32%
(-} PIS S/Faturamento -RS 25.367,52 -0,06% |-RS 38.456,57 -0,08% |-RS 46.302,82 -0,07%
{-) 1SS S/ Servigos -RS 31,64 0,00% |-RS 75,70 0,00% |-RS 1.194,03 0,00%
{-) Devol.lngressos de Vendas e Anulagdo Servigos
(-} ICMS s/Receita/Ingressos de Servigos -RS 1.662.012,61 -3,84% |-RS 32.079.290,95 -6,20% |-RS 4.196.156,36 -6,32%
{-) Devolucio de Servigos -RS 77.693,51 -0,18% |-RS 141.170,84 -0,28% |-RS 388.420,94 -0.58%
crédito Presumido 1CMS RS 202.887,10 0,47% RS  432.148,22 0,87% RS 630.252,22 0,95%
{-} ICMS DIFAL -RS 66,65 0,00% |-RS 1.087,22 0,00% |-RS 3.557,47 -0,01%
INGRESSOS LIQUIDOS R$  43.271.532,56 | 100,00% | RS 49.666.375,05 | 100,00% | R$ 66.434.207,57 | 100,00%
CUSTOS DOS SERVICOS E MERCADORIAS VENDIDAS RS 41.194.592,48 95,20% RS 47.303.405,03 95,24% RS 63.2316.079,01 95,31%
CUSTO DOS SERVICOS RS 35.395.330,28 81,80% | R$40.489.942,22 | 81,52% | R$54.333.335,34 | 81,79%
CUSTO DAS MERCADORIA RS 5.370.597.75 12,41% RS 6.391.277,37 12,87% RS B.217.863,83 12,37%
CUSTOS GERAIS (INDIRETOS) RS 428.663,85 0,99% RS 422.185,44 0,85% RS  764.879,84 1,15%
INGRESSOS BRUTO RS 2.076.940,08 4,80% RS 2.362.970,02 4,76% RS 3.118.128,56 4,69%




41

2019 AV 2019 2020 AV 2020 2021 AV 2021
DISPENDIOS OPERACIONAIS DO ATO COOPERATIVO R$ 1.586.609,50 | 3,67% |R$ 1.793.783,08 | 3,61% |RS 2133.052,091| 3,21%
ADMINISTRATIVOS RS 1.573.204,71 | 3,64% |RS 1.494.62534| 3,01% |RS 1.872.532,31| 2,82%
COM PESSOAL RS 971.695,81 | 2,25% |RS 88244462 | 1,78% |RS 1.111.020,76 | 1,67%
PROVISOES PARA FERIAS E 132 SALARIO RS 122.265,06 | 0,28% |RS 9435050 | 0,19% |RS 114.221,95| 0,17%
GERAIS RS 479.243,30 | 1,11% | RS 514.830,22 | 1,04% |RS 647.289,60 | 0,97%
TRIBUTARIOS (imposto e taxas/sindical /IPVA/IOF) RS 32.462,11| 0,08% |RS 5635926 | 0,11% |RS  40.821,94 | 0,06%
MULTAS RS 19.777,07 | 0,05% |RS 19.73428 | 0,04% |RS 3.794,49 | 0,01%
APLICACAO FATES RS 32.423,70 | 0,07% |RS 2.944,80 | 0,01% | RS 5.899,67 | 0,01%
RESULTADO FINANCEIRO RS 126.168,09 | 0,29% |RS 76.421,02| 0,15% |RS 91.839,27| 0,14%
DISPENDIOS FINANCEIROS 0,00% |RS 138.191,50 | 0,28% |RS 190.218,11| 0,29%
INGRESSOS FINANCEIROS 0,00% |RS 68.371,95| 0,14% |RS 98.378.84 | 0,15%
PROVISAQ CRED.LIQ.DUVIDOSA RS 55.000,00 | 0,13% |RS 150.000,00 | 0,30% |R$S 11816523 | 0,18%
OUTROS INGR./DISP.OPERAC. ATO COOPERATIVO RS 3220302 | 0,07% |R$ 123.076,25| 0,25% |R$ 118.122,05| 0,18%
OUTROS INGRESSOS/RECEITAS OPERACIONAIS (distr.sob | RS 41.692,69 | 0,10% | R$73.266.367,00 | 147,52% | RS 6.857,85 | 0,01%
OUTROS DISPENDIOS OPERACIONAIS (brindes e doagies | RS 73.98571 | 0,17% |RS 13526290 | 0,27% |RS 12497990 | 0,19%
OUTRAS RECEITAS OPERAC.ATO NAO COOPETATIVO RS 25.000,00 | 0,06% 0,00% 0,00%
VENDA DE IMOBILIZADO RS 25.000,00 | 0,06% 0,00% 0,00%
SOBRA/RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IR E C5L RS 482.947,56 | 1,12% |R$ 510.490,56 | 1,03% |R$ 866.953,60 | 1,30%
PROVISAO PARA IRPJ RS 6.963,89 | 0,02% |RS 7.01575 | 0,01% | RS 6.173,88 | 0,01%
PROVISAQ PARA CSLL RS 417834 | 0,01% |FRS 420945 | 0,01% |R$ 3.704,33 | 0,01%
SOBRA LiQUIDA ANTES DAS DESTINCOES RS 471.805,33 | 1,09% |R$ 499.26536| 1,01% |R$ 857.07539 | 1,29%
REVERSAO DO FATES {+) RS 32.423,70 | 0,07% |RS$ 2.944.80 | 0,01% |RS 5.899,67 | 0,01%
BASE DE CALCULO DAS DESTINACOES RS 504.220,03 | 1,17% |R$ 50221016 | 1,01% |R$ 86297506 | 1,30%
RESERVA LEGAL (10%) RS 46.894,53 | 0,11% |R$  46.666,37 | 0,09% |R$ 83.183,06 | 0,13%
FATES (5%) RS 23.447,27| 0,05% |RS 23.333,18| 0,05% |RS 4159153 | 0,06%
FATES (ATO NAO COOPERATIVO) RS 35.283,72 | 0,08% |RS 3554647 | 0,07% |RS 3114445 | 0,05%
SOBRA LiQUIDA A DISPOSOICAD DA A.G.O. RS 398.603,51 | 0,92% |R$ 396.664,14 | 0,80% |R$ 707.056,02| 1,06%

Fonte: Dados primarios (2022).

Na andlise vertical das Demonstracdes de Resultado, ndo houve nenhuma conta que se
sobressaiu, uma vez que, de modo geral, todas as evidéncias analisadas estio homogéneas nos
trés exercicios analisados na cooperativa. Dessa forma, percebe-se que a empresa esta tendo

aten¢do plana em todos os aspectos econdmico-financeiros.
4.4 APRESENTACAO E ANALISE DOS INDICADORES

Apos analisar as informagdes colhidas diretamente com a cooperativa, neste topico do
trabalho, sdo apresentados os calculos dos indices em formato de tabelas e suas respectivas
analises.
4.4.1 Indice de Liquidez

4.4.1.1 Indice de Liquidez Corrente

Liquidez corrente ¢ um indicador financeiro que mostra a capacidade de uma empresa

de quitar todas as suas dividas a curto prazo.



Tabela S- Liquidez corrente
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LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESA

2019

2020

2021

Cotrabi

2,82

2,44

2,36

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Grifico 1- Liquidez corrente
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De acordo com a tabela, o indicador de Liquidez Corrente apresentou indices bons, ou

seja, os valores ficaram acima de R$ 1,00 do ativo Circulante para R$ 1,00 do Passivo

Circulante. Isso mostra que a empresa tem capacidade de cumprir com seus deveres no curto

prazo.

Nota-se que, nos trés anos analisados, houve uma pequena queda do indicador. Em

2019, foi de RS 2,82; em 2020, RS 2.44; ¢, em 2021, RS 2,36.

4.4.1.2 Indice de Liquidez Seca

A Liquidez Seca considera, portanto, os valores de que a empresa dispde para pagar

suas contas no curto prazo ainda que ndo consiga vender nada do que tem estocado.

Tabela 6- Liquidez seca

LIQUIDEZ SECA
EMPRESA 2019 2020 2021
Cotrabi 2,76 2,34 2,27

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grifico 2- Liquidez seca
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O indicador de Liquidez Seca apresentou indices satisfatdrios para o periodo analisado.
Isso mostra que, nesses trés anos, a cooperativa conseguiu pagar suas dividas de curto prazo,
independentemente, das vendas de estoque.

Nota-se, no entanto, que houve uma pequena queda de um ano para o outro. Em 2019,
R$ 2,76; em 2020, RS 2,34; e, em 2021, R$ 2,27. A variagdo percentual entre 2019 ¢ 2021 foi
de 17,50%.

4.4.1.3 Indice de Liquidez Geral

A Liquidez Geral ¢ um indicador utilizado para medir a capacidade que uma empresa

tem de honrar as suas obrigagcdes de curto e de longo prazo.

Tabela 7- Liquidez geral

LIQUIDEZ GERAL
EMPRESA 2019 2020 2021
Cotrabi 2,90 2,49 2,48

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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O indicador de Liquidez Geral também apresentou uma diminui¢do, mas nada que seja

de grande relevancia. Para cada RS 1,00 de suas dividas, tanto no curto quanto no longo prazo,

havia disponivel, no ano base de 2019, R$ 2,90 de valor a receber para saldar suas dividas; em

2020, R$ 2,49; ¢, em 2021, R$ 2,48. De 2019 a 2021, a variagdo foi de 14,48%.

4.4.2 Indices de Endividamento

4.4.2.1 Endividamento Geral

O Indice de Endividamento Geral vai ajudar o investidor a entender o quanto o

endividamento representa do total de ativos. Em outras palavras, o indicador mostra o quanto

dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros, mostrando a dependéncia deles.

Tabela 8- Endividamento geral

ENDIVIDAMENTO GERAL
EMPRESA 2019 2020 2021
Cotraibi 34,00 40,00 40,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grifico 4- Endividamento geral
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No ano de 2019, foram utilizados 34% dos recursos de terceiros. Em 2020, aumentou
para 40% e, em 2021, manteve-se em 40%, indicando que utiliza menos de seus proprios

recursos. O aumento percentual do uso dos recursos de terceiros, de 2019 a 2021, foi de 17,65%.
4.4.2.2 Participagdo do Capital de Terceiros
Este indice indica o percentual de Capital de Terceiros em relacdo ao Patriménio

Liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacao aos recursos externos, mostrando a

politica de obtencao de recursos da empresa.

Tabela 9- Participacio capital de terceiros

PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

EMPRESA 2019 2020 2021

Cotraibi 152,60 167,21 167,5

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 5- Participacio capital de terceiros

Participacao Capital de Terceiros

170,00
165,00
160,00
155,00

150,00

145,00
2019 2020 2021

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Constatou-se, a partir deste indicador, que ocorreu um aumento durante os trés anos
analisados. No ano base de 2019, utilizava-se 152,60% do capital de terceiros; em 2020, passou
a captar 167,21%; e, em 2021, 167,56%. Consta, assim, que a cooperativa utiliza menos

recursos proprios e mais capital de terceiros.

4.4.2.3 Composic¢do do endividamento

Este indicador faz uma comparacdo do montante das dividas da cooperativa com o

vencimento a curto prazo.

Tabela 10- Composicido do endividamento

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

EMPRESA 2019 2020 2021

Cotraibi 34% 40% 39%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grifico 6- Composicio do endividamento
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Observa-se que, na Composi¢do do Endividamento, também ocorreu um aumento. Em
2019, a empresa tinha 34,00% com dividas de vencimento a curto prazo; em 2020, aumentou
para 40,00%; e, em 2021, retrocedeu para 39,00%. Nota-se, portanto, que grande parte das

dividas sdo a curto prazo, tendo-se um indice nao eficaz.

4.4.3 Indices de rentabilidade

4.4.3.1 Giro do Ativo

Este indice ¢ um parametro contabil que liga o total das vendas produzidas com o ativo
da empresa com a sua receita liquida. E ele quem mostra quantas vezes o ativo da companhia

girou no periodo analisado.

Tabela 11- Giro do ativo

GIRO DO ATIVO
EMPRESA 2019 2020 2021
Cotraibi 7,60% 6,91% 7,67%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 7- Giro do ativo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Neste indicador, vé-se que a empresa ¢ eficiente na geracdo de receitas. No ano base,
era de R$ 7,60; em 2020, era de R$ 6,91 e; em 2021, de R$ 7,67. Nota-se que houve variagdo
no decorrer desses trés anos analisados, ou seja, de 2019 para 2020, houve uma alteragao

percentual de 9,08% e, de 2020 para 2021, voltou a crescer com uma mudanca positiva de 11%.

4.4.3.2 Margem Liquida

A Margem Liquida ¢ um indicador financeiro que demonstra quanto de lucro liquido ¢

gerado a partir de cada real que entra no caixa da empresa.

Tabela 12- Margem liquida

MARGEM LIQUIDA
EMPRESA 2019 2020 2021
Cotraibi 0,92% 0,80% 1,06%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A empresa teve bons resultados, com uma pequena baixa no segundo ano analisado e

uma retomada no terceiro ano. Em 2019, a margem de lucro era de 0,92%; em 2020, de 0,80%;

e, em 2021, houve uma alavancagem para 1,06%.

4.4.3.3 Rentabilidade do Ativo

A Rentabilidade do Ativo ¢ o retorno financeiro que deve ser gerado a partir da

aplicagdo, ou seja, € quanto o investidor pode ganhar acima do valor aplicado.

Tabela 13- Rentabilidade do ativo

RENTABILIDADE DO ATIVO

EMPRESA

2019

2020

2021

Cotraibi

7,0%

5,52%

8,17%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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2021

A partir do Indice de Rentabilidade do Ativo, nota-se que houve uma diminuigio no

segundo ano e uma retomada no terceiro. Assim, fica evidente que as tomadas de decisdes para

o negdbcio estao funcionando. Em 2019, era 7,00%; em 2020, diminuiu para 5,52%; e retomou,

em 2021, para 8,17%.

4.4.3.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

Este indicador serve para medir o retorno total em lucro liquido gerado em relagao ao

patrimonio liquido, ou seja, mostra o quanto ela ¢ eficiente em ser rentdvel com os recursos que

tem disponiveis.

Tabela 14- Rentabilidade do patrimonio liquido

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESA

2019

2020

2021

Cotraibi

9,06%

9,02%

16,08%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



Grifico 10- Rentabilidade do patriménio liquido
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Este indicador de Rentabilidade do Patrimdnio Liquido manteve-se estavel nos dois

primeiros anos e, em 2021, aconteceu um grande salto positivo, mostrando que a taxa de

rentabilidade esta apresentando valores bons. No ano base, estava em 9,06%; no ano seguinte,

2020, alcangou os 9,02%; e, em 2021, saltou para 16,08%. Uma modificacdo positiva de

77,48% entre o primeiro ano analisado e o ltimo.

4.4.3.5 Ciclo Financeiro

E um periodo de tempo entre a data que o colaborador ¢ pago e o tempo que a empresa

recebe pelos servicos prestados.

Tabela 15- Ciclo financeiro

CICLO FINANCEIRO
EMPRESA COTRAIBI 2019 2020 2021
Prazo médio de recebimento 45 54 37
Prazo médio de pagamento 12 12 11
Ciclo financeiro 33 42 26

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Grafico 11- Ciclo financeiro
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Entende-se que, quanto maior o ciclo financeiro, pior é para a empresa, pois tera que
usar por mais tempo financiamentos e haveres. Nos trés exercicios analisados, foram
constatados prazos altos. Em 2019, eram 45 dias e aumentou, em 2020, para 54 dias. Em 2021,
uma baixa consideravel para 37 dias. Uma variacao percentual de 20% entre 2019 e 2021 e

31,48% de 2020 para 2021.

4.5 SUGESTOES

A partir das andlises feitas sobre os demonstrativos contabeis da COTRAIBI,
Cooperativa dos transportadores de Ibiraiaras LTDA, foi possivel visualizar algumas mudancas
que podem resultar em uma melhoria para os proximos exercicios das atividades da empresa.
Com este estudo, pdde-se constatar alguns aspectos importantes que podem proporcionar
melhorias.

A partir dos indicadores, deve-se encontrar métodos mais eficientes para os indicadores
de liquidez corrente, liquidez seca, endividamento geral, participagao do capital de terceiros,
margem liquida e ciclo financeiro.

Como sugestdo aos indicadores de liquidez corrente e liquidez seca, seria necessario
diminuir o periodo de recebimento dos principais clientes que possuem um maior fluxo
financeiro, ja que a empresa nao possui estoques relevantes que interfiram neste indicador.

Para o endividamento geral, uma indicagdo aos diretores da cooperativa seria aumentar

o prazo de pagamento aos prestadores de servigos, diminuindo, assim, o ciclo financeiro.
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Ademais, em relagdo a participagdo do capital de terceiros, por ter como principal item as
obrigagdes com os associados, uma sugestao seria aumentar a taxa de emissao do servigo, a fim
de diminuir os valores a quitar. Consequentemente, aumentaria a margem liquida da
cooperativa.

O ciclo financeiro ¢ um dos pontos que mais poderia ser ajustado, aumentando o prazo
de pagamento e, em alguns casos, negociar com os clientes a redu¢ao do recebimento ou ainda

estimulando-os a fazer o pagamento a vista.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o fim desta etapa, ¢ possivel avaliar que a cooperativa se desenvolve de maneira
positiva com a aplicagdo dos indicadores de desempenho, porém seria interessante que a
empresa utilizasse alguma base tedrica para a aplica¢do dos seis indicadores, moldando-os de
acordo com o interesse da cooperativa. Essa acdo poderia abrir novas perspectivas para a
empresa de tal modo que se pudesse antecipar os gargalos futuros.

Para a melhora da situacdo econdmico-financeira da cooperativa, tornam-se
indispensaveis as analises horizontais e verticais das contas do balanco patrimonial, além dos
indicadores de liquidez corrente, liquidez seca, endividamento geral, participagdo do capital de
terceiros, margem liquida e ciclo financeiro.

O presente estudo teve a finalidade de verificar os indices que mais impactaram na
cooperativa COTRAIBI, durante o periodo de 2019 a 2021, utilizando os respectivos calculos
para os indicadores analisados, bem como quadros e graficos para um melhor entendimento dos
diretores e do quadro de associados.

De acordo com a tabela, o indicador de Liquidez Corrente apresentou indices bons,
mostrando que a empresa tem a capacidade de cumprir com seus deveres no curto prazo. Notou-
se que, nos trés anos analisados, houve uma pequena queda do indicador. Em 2019, foi de R$
2,82; em 2020, de RS 2,44; e, em 2021, de RS 2,36. Para que nao ocorra mais redugdo, seria
importante diminuir o periodo de recebimento dos principais clientes.

O indicador de Liquidez Seca apresentou indices satisfatorios para o periodo analisado.
Isso mostra que, nesses trés anos, a cooperativa conseguiu pagar suas dividas de curto prazo,
independentemente, das vendas de estoque.

O endividamento geral da cooperativa, no ano de 2019, foi de 34% dos recursos de
terceiros; em 2020, aumentou para 40%; e, em 2021, manteve-se em 40%, indicando que utiliza
menos de seus proprios recursos. O aumento percentual do uso dos recursos de terceiros, de
2019 a 2021, foi de 17,65%, item esse que poderia ser melhorado através da diminuicdo do
ciclo financeiro.

No indicador de capital de terceiros, constatou-se que ocorreu um aumento durante os
tré€s anos analisados. No ano base de 2019, utilizava-se 152,60% do capital de terceiros; em
2020, passou a captar 167,21%; e, em 2021, 167,56%. Constata-se, assim, que a cooperativa
utiliza menos recursos proprios € mais de capital de terceiros.

O ciclo financeiro ¢ um dos pontos que mais poderia ser ajustado. Entende-se que,

quanto maior o ciclo financeiro, pior ¢ para a empresa, pois terd que usar, por mais tempo,
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financiamentos e haveres. Nos trés exercicios analisados, vé-se prazos altos. Em 2019, eram 45
dias e aumentou, em 2020, para 54 dias; em 2021, ocorreu uma baixa consideravel para 37 dias,
0 que representa uma variacdo percentual de 20% entre 2019 e 2021 e 31,48% de 2020 para
2021.

Por fim, o trabalho foi de grande valia para o engrandecimento intelectual do académico,
uma vez que necessitou coletar os dados contébeis da cooperativa, conhecendo a dimensao da
mesma. A pesquisa auxiliou também na identificacdo de alguns pontos primordiais para o

melhor gerenciamento da empresa.
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