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RESUMO

ANALISE DA POLITICA DE REMUNERACAO NA ATIVIDADE LEITEIRA: Estudo
de caso em uma pequena propriedade rural no municipio de Serafina Corréa/RS. Casca, 2022.
48 f. Trabalho de Concluséao de Curso (Curso Ciéncias Contabeis). UPF, 2022.

A gestdo das propriedades rurais vem apresentando diversos desafios diante dos novos cenarios
econdmicos e de producdo. A atividade leiteira compde uma das principais formas de producéo
na agricultura familiar e esta em constante desenvolvimento. O presente estudo teve como
objetivo avaliar a politica de remuneracao da atividade leiteira de uma propriedade do interior
de Serafina Cérrea — RS. A propriedade possui como atividades o cultivo de milho, trigo e
sorgo, totalmente vinculada a pecuéria leiteira, com gado da raca Holandés. Para sua elaboragéo
foi utilizada uma pesquisa quantitativa, classificada como descritiva, com caracteristicas
primarias permitindo o levantamento de dados e documental. Através deste estudo de caso, foi
feito um levantamento das receitas e despesas no periodo do 2° semestre de 2018 até o 1°
semestre de 2022. Apds analisar a remuneracdo recebida na atividade leiteira, a mesma partiu
de partiu de um prejuizo de -R$10.751,16 em 2018 para um lucro de R$97.418,73 em 2022, e
uma margem liquida de -2,64% em 2018 para 15,63% em 2022. Quando avaliado o valor pago
pelo litro de leite no mesmo periodo o mesmo cresceu 51,92%. O leite é produto muito volatil,
tanto um més pode dar lucro como pode dar prejuizo, por isso faz-se necessario o gestor
conhecer muito bem seus custos de producdo, além de estar atento a cada mudanca ocorrida,
buscar sempre a melhor precificacdo e visar a redugdo dos seus custos. Diante disso, foi
sugerido para o proprietario continuar com a atividade leiteira, utilizando a contabilidade como
uma ferramenta de controle, achando assim maneiras de reduzir os custos de producdo, e
fazendo com que aumente cada vez mais o seu lucro. Essas sugestdes teve o intuito de contribuir
na busca dos proprietarios por melhores resultados.

Palavras-Chave: Viabilidade Econdmica e Financeira. Atividade Leiteira. Leite.
Remuneracédo. Contabilidade Rural.



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE REMUNERATION POLICY IN DAIRY ACTIVITY: Case study in
a small rural property in the municipality of Serafina Corréa/RS. Bark, 2022. 48 f. Course
Completion Work (Accounting Sciences Course). UPF, 2022.

The management of rural properties has presented several challenges in the face of new
economic and production scenarios. Dairy activity is one of the main forms of production in
family farming and is constantly developing. The present study aimed to evaluate the
remuneration policy of the dairy activity of a property in the interior of Serafina Correa -
RS. The property has as activities the cultivation of corn, wheat and sorgo, totally linked to
dairy cattle, with Dutch cattle. For its elaboration, a quantitative research was used, classified
as descriptive, with primary characteristics allowing data collection and documentary. Through
this case study, a survey of revenues and expenses was made in the period from the 2nd half of
2018 to the first half of 2022. After analyzing the remuneration received in the dairy activity, it
started from a loss of -R$10,751.16 in 2018 to a profit of R$97,418.73 in 2022, and a net margin
of -2.64% in 2018 to 15.63% in 2022. When the amount paid for the liter of milk in the same
period was evaluated, it increased by 51.92%. Milk is a very volatile product, both a month can
give profit and can give damage, so it is necessary for the manager to know its production costs
very well, besides being aware of every change that occurs, always seek the best pricing and
aim to reduce its costs. Therefore, it was suggested that the owner continue with the dairy
activity, using accounting as a control tool, thus finding ways to reduce production costs, and
causing it to increase its profit more and more. These suggestions aimed to contribute to the
search of owners for better results.

Keywords: Economic and Financial Viability. Dairy Activity. Milk. Remuneration. Rural
Accounting.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo destina-se a apresentar a contextualizacdo do tema objeto do estudo e da
questdo da pesquisa, enfatizando a politica de remuneracgdo na atividade leiteira e a viabilidade
destas atividades nos Gltimos anos.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Desde a antiguidade até os dias de hoje, os homens dependem do cultivo da terra para a
sua sobrevivéncia. Diante disso, a agricultura vem passando por diversas transformacdes com
0 objetivo de tornar o processo cada vez mais automatizado, reduzindo a méo de obra.

No panorama atual, 0 aumento da produtividade e a constante evolucdo tecnolégica fez
com gue os agricultores sentissem a necessidade de adotar a contabilidade rural em sua gestéo,
pois ela surge como uma ferramenta de apoio para auxilia-los no processo de tomada de
decisbes, no controle e planejamento das atividades. Além disso, é indispensével o gestor
conhecer 0 custo que a sua atividade estd gerando, pois através dele é possivel analisar 0s
resultados alcancados e tomar devidas decisdes.

O agronegdcio tem papel fundamental na economia pois é através dele que é feito a
distribuicdo da producdo, e também ele gera muitos empregos que beneficia toda a sociedade.
Diante disso, 0 agronegécio brasileiro tem se destacado por ser um dos setores que tem a maior
exportacdo de produtos agricolas.

A atividade leiteira tem grande destaque dentre as que fazem parte do agronegécio. No
momento atual o preco dos derivados do leite no Brasil tem aumentado tanto para o atacado
como para o produtor, porém ambos tem trabalhado com suas margens apertadas. O produtor
rural vem enfrentando diversas dificuldades para a producéo leiteira, pois os precos dos insumos
também tiveram aumentos significativos, por exemplo o milho e a soja, isso se deve a estiagem
que prejudicou a producao e a alta demanda fazendo com que seu preco fosse valorizado.

De acordo com Eduardo Daher, diretor-executivo da Associacdo Brasileira do
Agronegdécio, no ano de 2021 comegou uma “tempestade perfeita” pois foi um ano atipico,
pandemia, geada, crise hidrica e temperaturas elevadas. A CONAB (Companhia Nacional de

Abastecimento) fez um levantamento de perda de 7 milhdes de grédos até aqui, isso faz com que
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0 mercado de commodities tenha reducdo na oferta devido a perda, e consequentemente
aumente os precos. (CNN, 2022).

Diante disso, os agricultores principalmente os pequenos, estdo sendo desafiados pelo
mercado. A variacdo de precos, aumento dos custos, produtividade e a demanda do mercado
sdo alguns dos desafios encontrados. Por isso, a contabilidade surgiu como uma ferramenta de
apoio a gestdo para planejar e controlar, buscando conhecer melhor a situacdo das atividades
desenvolvidas na propriedade.

Conforme Calderelli (2003, p. 180), a contabilidade rural ¢ “aquela que tem suas normas
baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma
empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecuaria”.

“O objetivo basico da contabilidade, portanto, pode ser resumido no fornecimento de
informacBes econdmicas para os varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais”.
(IUDICIBUS 1995, p. 21).

Através da contabilidade, é possivel acompanhar todas as informac6es das atividades,
percebendo onde pode ser melhorado, para isso podemos utilizar a contabilidade gerencial,
contabilidade de custos, a analise de investimentos, entre outras areas da contabilidade para
assim obter melhores resultados. Este estudo tem por finalidade, estudar a politica de
remuneracao da atividade leiteira para avaliar se ela tem se mostrado sustentavel na propriedade

Alfa no municipio de Serafina Corréa.

1.2 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

O presente trabalho tem como tema avaliar a politica de remuneracdo na atividade
leiteira, que serd estudada na propriedade Alfa, localizada no municipio de Serafina Corréa, no
qual a propriedade possui como atividades o cultivo de milho, trigo e sorgo, totalmente
vinculada a pecuaria leiteira, com gado da raca Holandés.

Na pecuaria leiteira, a propriedade € composta por trés galpdes, sendo um galpéo
Compost Barns com uma area de 1200m? focado para o descanso e alimentacdo das vacas em
producdo. No segundo galpdo possui uma area de 700m2 contendo alimentador e sala de
ordenha, com sistema de canzil para manejo, alimentacdo, ventilacdo, aspersao e contencdes
para ordenha das vacas em produgéo. No terceiro galpdo com uma area de 525m2, que possui a
fabrica de ragdo, estoque de produtos e garagem do maquinario vinculado a atividade. Além
disso, possui outras construgdes para a criagdo das sucessoras, desde 0 seu nascimento até a

data do parto.
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Para a producdo dos alimentos para os animais, a propriedade conta com 30 hectares
para plantio, sendo 12 hectares alugados de um terceiro, e 18 hectares préoprios, nessas areas
sdo feitas rotacGes de culturas para conseguir atingir 2 safras em todas as areas. A propriedade
possui um rebanho médio de 100 animais mantendo aproximadamente 60% dos animais em
lactacdo, e o restante em crescimento, criagdo e descanso entre uma lactacéo e outra.

Com isso, tendo em vista que diversos produtores tem deixado a atividade leiteira, 0s
proprietarios se deparam com muitas davidas referente a continuidade da atividade, pois ha
muitos custos e muita méo de obra, motivo pelo qual este estudo busca ajuda-los no processo
de tomada de decisdo. Assim o problema que esta pesquisa pretende responder é: A politica
de remuneracdo na atividade leiteira tem se mostrado sustentavel econdmico e
financeiramente entre o periodo de 2018 a 2022 na propriedade Alfa no Municipio de
Serafina Corréa/RS?

A justificativa desta pesquisa consiste em fornecer informacgdes ndo sé para o produtor
em questdo, mas para todos os produtores da regido, em relacdo ao questionamento da
rentabilidade da sua produtividade, muitas vezes questionada pelos produtores, entretanto sem
calculos efetivos.

O estudo visa contribuir com todos os produtores e com a atividade leiteira, com
informagdes sobre a rentabilidade da atividade, e com isso na tomada de decisdo em relagéo a

permanéncia, crescimento ou paralisacdo da atividade.

1.3 DEFINICAO DOS OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Avaliar se a politica de remuneracao na atividade leiteira tem sustentabilidade entre o

periodo de 2018 a 2022 na propriedade Alfa no Municipio de Serafina Corréa/RS.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Avaliar a politica de remuneracéo no periodo de 2018 a 2022;

b) Verificar os custos da propriedade para a producdo leiteira;

C) Verificar as receitas e a sazonalidade desta no decorrer do tempo estudado;

d) Avaliar o resultado liquido e o fluxo de caixa da propriedade no periodo

estudado;
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e) Apresentar sugestdes ao proprietario para a tomada de decisdo pela continuidade
ou venda da propriedade;
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliografica serve como base para sustentar a pesquisa, e tem por objetivo
apresentar ideias de diferentes autores sobre o tema abordado, contribuindo para o

conhecimento e desenvolvimento do trabalho.

2.1 CONTABILIDADE

A origem da contabilidade é bem antiga, como a das primeiras civilizacGes. Desde
guando o homem vivia em cavernas e ndo era alfabetizado fazia desenhos rudimentares nas
paredes para contabilizar quantos animais foi cacado por pessoa. Com o tempo 0s desenhos
foram dando lugar para documentos onde eram registrados os bens, assim, surgiu a necessidade
de controle, mensuracéo e gestdo dos bens.

De acordo com Marion (2012, p.28), “a contabilidade surgiu basicamente da
necessidade de donos de patriménio que desejavam mensurar, acompanhar a variacdo e
controlar suas riquezas”.

Segundo Toigo (2008, p.12), “a primeira escola do pensamento contabil, foi a Escola
Contista, liderada por Luca Pacioli, a mesma tinha como objetivo apenas o estudo das contas”.
Em 1494, o Frei Luca Pacioli langou o Tratado da Contabilidade por Partidas Dobradas, ficou
reconhecido como o pai da contabilidade moderna. (SO CONTABILIDADE, 2022)

Diante disso, pode-se dizer que a contabilidade surgiu como uma ferramenta de
controle, para suprir necessidades e para auxiliar os gestores no processo de tomada de decisé&o.

A definicdo do conceito de contabilidade pode ser evidenciada por Franco:

A contabilidade € a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das
entidades, mediante o registro, a classificagdo, a demonstragdo expositiva, a analise e
a interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacbes e orientacdo
necessarias a tomada de decisBes sobre a composicao do patrimdnio, suas variagdes e
o resultado econémico decorrente da gestéo da riqueza patrimonial. (FRANCO, 1997,
p. 21).

Marion (2012, p. 27) complementa definindo que a “funcdo basica do contador ¢
produzir informagdes tteis aos usuarios da contabilidade para a tomada de decisdo”. De acordo

com Crepaldi (1995, p. 20), a contabilidade tem como objetivo: “controlar o patrimonio da
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entidade; apurar o resultado das entidades; prestar informacgdes sobre o patrimonio, sobre o
resultado das entidades aos diversos usuarios das informagdes contabeis”.

Marion (2012, p. 28) afirma que “é fornecer aos principais grupos de usuarios através
de sua estrutura conceitual basica a possibilidade de avaliacdo econémica e financeira da
entidade, podendo com isso fazer inferéncia sobre suas tendéncias futuras”.

“O objetivo basico da contabilidade, portanto, pode ser resumido no fornecimento de
informacdes econdmicas para os varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais’.
(IUDICIBUS 1995, p. 21). “A contabilidade é uma das areas que mais proporcionam
oportunidades para o profissional”. (MARION 2012, p. 29).

Entre os diversos ramos de atuacdo do profissional contabil, um que se destaca é o da
contabilidade rural, esse ramo estuda as entidades e empresas rurais. Segundo Marion (2012, p.
3) a contabilidade rural “pode ser estudada de modo geral (para todas as empresas) ou em
particular (aplicada em certo ramo de atividade ou setor da economia)”.

Diante dos conceitos apresentados pelos autores, pode-se dizer que a contabilidade é
uma importante ferramenta que veio para ajudar os gestores a controlar melhor o patrimonio,

além de facilitar o processo de tomada de decisdes.

2.2 CONTABILIDADE RURAL

Nos ultimos anos a agricultura passou por diversas transformacdes, no qual trouxe
muitos avancos tecnoldgicos, e com isso 0s proprietarios rurais se depararam gque precisavam
investir mais em controle e planejamento das atividades desenvolvidas. Pois, com esses avancos
0s niveis de produtividade aumentaram, e isso fez com que as propriedades passassem a ser
constituidas como empresas rurais.

Para Crepaldi (2006, p. 25) “empresa rural é a unidade de producdo em que séo
exercidas atividade dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou culturas florestais,
com a finalidade de obtengdo de renda”. Marion (2012, p. 02) conceitua as empresas rurais:
“sdo aquelas que exploram a capacidade do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de
animais, e da transformac¢do de determinados produtos agricolas”.

No entendimento de Crepaldi (2012, p. 86) ““ a contabilidade rural surgiu da necessidade
de controlar o patrimdnio”. Nesse sentido, Marion (2012) complementa a ideia de que a
contabilidade rural surge como um instrumento de apoio a gestdo das atividades rurais, para dar
suporte no controle e planejamento das atividades desenvolvidas.

Calderelli (2003, p. 180), define a Contabilidade Rural como “aquela que tem suas
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normas baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por
uma empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecudaria”.

Para Crepaldi (2019, p. 101), “a contabilidade rural € um dos principais sistemas de
controle e informacdes das empresas rurais, sendo possivel levantar a real situacdo financeira
da entidade, com base nos registros contabeis e na analise das demonstracdes contabeis”.

De acordo com Crepaldi (2006, p. 86), os objetivos e finalidades da contabilidade rural

Sao.

Orientar as operacBes agricolas e pecuarias; medir o desempenho econdmico e
financeiro da empresa e de cada atividade produtiva individualmente; controlar as
transac@es financeiras; apoiar as tomadas de decisdo no planejamento da producéo,
das vendas e dos investimentos; auxiliar as projecdes de fluxo de caixa e necessidades
de crédito; permitir a comparacéo da performance da empresa no tempo e desta com
outras empresas; conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;
justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos agentes
financeiros e outros credores; servir de base para seguros, arrendamentos e outros
contratos; e gerar informacdes para a declara¢do do Imposto de Renda.

Desta forma, nota-se que é de tamanha importancia para os gestores rurais adotarem a
contabilidade rural nos empreendimentos e atividades, pois ela € uma ferramenta que vem para
dar auxilio na administracdo, no gerenciamento e na tomada de decisdes referente a propriedade
e as suas atividades. Ainda assim, muitos proprietarios rurais ndo conhecem ou nao utilizam a
contabilidade como ferramenta de gestdo, em vista disso, ndo possuem controle das atividades
e nem dos resultados que elas produzem, ficando mais dificil tomar decisGes adequadas.

Crepaldi (2006) observa que para obter sucesso na gestdo rural, ndo basta apenas saber
0 que, quanto, e como produzir, é necessario também preocupar-se com o controle e o
gerenciamento dos investimentos aplicados na atividade.

Portanto, é imprescindivel que o gestor rural organize seus custos de producédo, sua
rentabilidade, sendo que sua satisfacdo depende de seu empenho em querer melhorar sua
producdo, para que assim seu resultado seja aquilo esperado. Cada avango na contabilidade
rural deve ser acompanhado, acrescentando nas propriedades, focando em objetivos e metas
para minimizar os custos e aumentar a producéo.

Dessa maneira, pode-se dizer que a contabilidade vem para ser parceira do produtor
rural, fornecer informagdes necessarias e Uteis para a gestdo, auxiliando-0s no processo de
tomada de decisdo. E assim como em qualquer empresa, a atividade rural precisa que as suas

despesas e custos sejam controlados.
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu com a necessidade dos gestores em mensurar 0s gastos
feitos para produzir um produto, adquirir uma mercadoria ou um servigo. Além disso, permite
um maior controle sobre as despesas de producdo e também é uma maneira de racionalizar os

custos e auxiliar no preco de venda do produto.

2.3.1 Conceito e Nomenclatura de Custos

Martins (2010, p. 23) afirma que “a contabilidade custos nasceu da Contabilidade
Financeira, quando da necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
era do mercantilismo”. Segundo Bruni e Fama (2008, p. 22), “o nascimento da contabilidade
de custos decorreu da necessidade de maiores e mais precisas informagdes, que permitissem
uma tomada de decisdo correta ap6s o advento da Revolucéo Industrial™.

De acordo com Leone (2000, p. 47-48) a contabilidade de custos pode ser definida

como:

O ramo da funcéo financeira que coleta, acumula, organiza, analisa, interpreta e
informa os custos dos produtos, dos servigos, dos estoques, dos componentes
operacionais e administrativos, dos planos operacionais, dos programas, das
atividades especiais e dos segmentos de distribuicdo para determinar a rentabilidade
e avaliar o patriménio da empresa, para controlar os préprios custos e as operacdes e
para auxiliar o administrador no processo de planejamento e tomada de decisdes.

Conforme Bruni e Fama (2008, p. 19), “custos podem ser definidos como medidas
monetarias dos sacrificios com 0s quais uma organizacdo tem que arcar a fim de atingir seus
objetivos”. Nessa mesma linha de pensamento, Ribeiro (2013, p. 25) define que, “custo
compreende a soma dos gatos com bens e servicos aplicados ou consumidos na fabricacdo de
outros bens”.

Diante disso, pode-se definir a contabilidade de custos como uma area responsavel por
produzir informacdes gerenciais, sendo uma ferramenta fundamental para o planejamento e

controle das operacdes auxiliando os gestores na tomada de decisdes.
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2.3.2 Classificagdo dos Custos

Conforme Bruni e Fama (2008, p. 29):

Os sistemas, formas e metodologias aplicados no controle e gestdo de custos podem
ser classificados em funcdo da forma de associacdo dos custos aos produtos
elaborados (unidade do produto), de acordo com a variacdo dos custos em relagdo ao
volume de produtos fabricados (comportamento em relagdo ao volume), em relacéo
aos controles exercidos sobre os custos (controlabilidade), em relacdo a alguma
situagdo especifica (decisdes especiais) e em funcdo da andlise do comportamento
passado (base monetéria).

Os custos podem ser classificados de duas formas, quando ha identificacdo da
quantidade de custo utilizado em cada produto ou servigo, sdo classificados como direto ou
fixo. J& quando néo for possivel identificar a quantidade de custo a ser utilizado em cada produto
ou servico, sdo classificados como indireto ou variavel, isso se deve pelo fato de ter que realizar

0 rateio entre os produtos.

2.3.2.1 Custos Diretos e Indiretos

Os custos de producdo podem ser classificados de acordo com a sua identificacdo, que
s8o eles os custos diretos e custos indiretos. Os custos diretos podem ser definidos como aqueles
que sdo facilmente alocados nos produtos, sem a necessidade de realizar o rateio. Segundo
Leone (2000, p. 59), “custos diretos sdo todos 0s custos que conseguem identificar com as
obras, de modo mais econémico e 16gico”. No conceito de Bruni e Faméa (2008, p. 29), os custos

diretos ou primarios:

Séao aqueles diretamente incluidos no calculo dos produtos. Consistem nos materiais
diretos usados na fabricacdo do produto e mao-de-obra direta. Apresentam a
propriedade de serem perfeitamente mensurdveis de maneira objetiva. Exemplos: ago
para fabricar chapas, salarios dos operarios etc.

E importante destacar, que a divisdo dos custos em diretos e indiretos s é aplicavel
quando sdo considerados dois ou mais produtos. Pois, quando tem apenas um produto sendo
fabricado, todos os custos sédo diretos. (FERREIRA, 2007).

Os custos indiretos podem ser definidos como aqueles que ndo estdo diretamente ligados

a producéo e apresentam maior dificuldade na alocacdo nos produtos, precisa ser utilizado
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algum critério de rateio. Segundo Leone (2000, p.59), “custos indiretos sdo todos os custos que

dependem do emprego de recursos de taxas de rateio, de parametros para o débito as obras”.
Conforme Bruni e Fama (2008, p. 29), os custos indiretos “necessitam de aproximagdes,

isto é, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos. Exemplos: seguros e

aluguéis da fabrica, supervisdo de diversas linhas de produgido”.

2.3.2.2 Custos Fixos e Variaveis

Existe ainda outros tipos de custos, que sé&o classificados quanto ao volume produzido
no periodo, classificados como fixos e varidveis. Custos fixos podem ser definidos como
aqueles que ndo alteram, independente do volume da producéo, ndo variam. Segundo Padoveze
(2003, p. 54):

Custo é considerado fixo quando o seu valor nédo se altera com as mudancas, para mais
ou para menos, do volume produzido ou vendido dos produtos finais. Apesar da
possibilidade de classificarmos uma série de gastos como custos fixos, é importante
ressaltar que qualquer custo é sujeito a mudancas. Mas 0s custos que tendem a manter-
se constantes nas alteracdes do volume das atividades operacionais sdo tidos como
custos fixos. De um modo geral, sdo custos e despesas necessarios para se manter um
nivel minimo de atividade operacional, por isso sdo também denominados custos de
capacidade.

Os custos variaveis podem ser definidos como aqueles que alteram conforme o volume
da producéo. Por exemplo, se a quantidade de producdo aumentar, maior serdo 0s custos, eles
variam na mesma proporcao. Ou seja, eles dependem da producéo.

Conforme Bruni e Fama (2008, p. 30):

Seu valor total altera-se diretamente em funcéo das atividades da empresa. Quanto
maior a producdo, maiores serdo os custos varidveis. Exemplos 6bvios de custos
variaveis podem ser expressos por meio dos gastos com matérias-primas e
embalagens. Quanto maior a producdo, maior o consumo de ambos. Assim como 0s
custos fixos, 0s custos varidveis possuem uma interessante caracteristica: sdo
genericamente tratados como fixos em sua forma unitaria.

Entdo, pode-se dizer que a classificacdo dos custos é dividida em duas categorias.
Quando sdo classificados pela sua identificacdo, podem ser diretos e indiretos, quando

classificados em relacdo ao volume de producdo, sdo classificados como fixos e variaveis.



19

2.4 AVALIACAO DE INVESTIMENTOS

A avaliacdo de investimentos é considerada um estudo que busca ajudar os proprietarios
nas decisOes referentes a aplicacdo do capital, e fazer com que esse investimento proporcione
um retorno adequado.

Segundo Lapponi (2007, p. 10) “investir ¢ comprometer o dinheiro numa determinada
data e por um determinado prazo durante o qual serd gerado um fluxo de retornos que
compensara o investidor pelo tempo que o dinheiro ficou comprometido”.

Na visédo de Hoji (2014, p. 168) “a finalidade de avaliagdo econémico-financeira de
investimentos consiste em avaliar o fluxo de caixa gerado pelo investimento realizado”.

Para Santos (2001, p. 144), analise de investimentos tem como objetivo “avaliar uma
alternativa de acdo, ou escolher a mais atrativa entre varias, usando métodos quantitativos”.

“O processo de avaliagdo de investimentos envolve trés etapas distintas: projecéo de
fluxo de caixa, célculo do custo de capital e aplicacdo de técnicas de avaliagdo”. (BRUNI E
FAMA 2013, p. 233).

Portanto, em primeiro lugar, para identificar a viabilidade do investimento é necessario
calcular o fluxo de caixa, para depois utilizar métodos de avaliacdo dos projetos. Assim, para
avaliar corretamente um projeto de investimento, € necessério utilizar indicadores, medidas ou

métodos de analise que possam expressar corretamente os resultados.

2.4.1 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatério contabil que
evidencia se as operacfes de uma empresa estdo gerando um lucro ou prejuizo, considerando
um determinado periodo de tempo. E um demonstrativo muito importante para os gestores,
contém informagdes relevantes na sua estrutura que séo utilizados para a tomada de decisao.

Segundo Marion (2003, p. 127) “A DRE ¢ extremamente relevante para avaliar o
desempenho da empresa e a eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo. O lucro é o
objetivo principal das empresas”.

Para Padoveze (2017), esta é a segunda mais importante demonstragdo, pois ter este
controle é essencial para o sucesso do seu negocio. Esse relatorio confronta os dados das
receitas e das despesas do negdcio, mostrando o resultado liquido do seu desempenho e

detalhando a real situacdo operacional de um negaocio.
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Ao utilizar esse controle como relatério gerencial, o gestor podera avaliar a satde
financeira da atividade e, assim, usar as informacdes para tomar as decisfes mais certas, se é

sustentavel ou ndo o investimento do seu dinheiro para no futuro ter o retorno esperado.

2.4.2 Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

Santos (2001, p. 57) conceitua demonstragdao do fluxo de caixa como “um instrumento
de planejamento financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situacao de caixa da
empresa em determinado periodo de tempo a frente”.

De acordo com Hoji (2014, p. 74), “o fluxo de caixa é um esquema que representa as
entradas e saidas de caixa ao longo do tempo. Em um fluxo de caixa, deve existir pelo menos
uma saida e pelo menos uma entrada (ou vice-versa)”.

“ Chamamos de fluxo de caixa ao método de captura e registro dos fatos e valores que
provoquem alteracGes no saldo de caixa e sua apresentacdo em relatdrios estruturados, de forma
a permitir sua compreensio e analise”. (SA 2014, p. 11).

Para Marion (2012, p. 453), “a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) indica a origem
de todo o dinheiro que entrou no caixa, bem como a aplicacéo de todo o dinheiro que saiu do
caixa em determinado periodo, e ainda, o Resultado do Fluxo Financeiro”.

O fluxo de caixa pode ser obtido através de dois métodos, direto e indireto.

I.  Método Direto

“O metodo direto de construcdo de fluxo de caixa ¢ o mais simples e elementar.
Considera entradas, subtraindo saidas e obtendo os movimentos ou fluxos de caixa”. (BRUNI
E FAMA 2013, p. 115).

Il.  Método Indireto

“Em analises de longo prazo, ¢ mais comum construir fluxos de caixa pelo método
indireto, onde ajustes sdo feitos nos resultados contabeis”. (BRUNI E FAMA 2013, p. 115).

Diante disso, pode-se dizer que a demonstracdo do fluxo de caixa é de extrema
importancia para os gestores, pois € uma ferramenta que busca auxiliar no processo de tomada
de decisoes, proporciona um planejamento adequado e avaliacdo da capacidade de geracdo de
recursos.

Gitman (1997, p. 586) afirma” O fluxo de caixa ¢é a espinha dorsal da empresa. Sem ele
ndo se sabera quando havera recursos suficientes para sustentar as opera¢des ou quando havera

necessidade de financiamentos bancarios”.



21

Na mesma linha de pensamento Marion (2012), afirma que sem planejamento financeiro
fica impossivel de ter uma administracdo sadia. Sem o fluxo de caixa fica quase impossivel
projetar e planejar financeiramente, pois ndo sabe quando precisard de um financiamento ou

quando tera sobra de recursos.

2.4.3 Custo do Capital

O custo de capital pode ser definido como um parametro que é utilizado para auxiliar
no processo de tomada de decisOes referente a aprovagdo ou reprovacgéo de novos projetos. Ou
seja, ele deve proporcionar retorno superior aos gastos investidos, representa a taxa minima de
retorno que devera ter os projetos.

De acordo com Braga (1989, p.302):

A avaliacdo de propostas de investimento através de métodos que consideram o valor
do dinheiro no tempo implica a defini¢do de uma taxa de retorno compativel com o
risco envolvido. Se um novo investimento ndo modificar o nivel de risco suportado, a
rentabilidade minima aceitavel podera ser idéntica a taxa de custo de capital. Um
projeto que aumente o risco global do empreendimento implicara a expectativa de um
retorno superior ao custo de capital, e se essa experiéncia ndo for atendida, o valor de
mercado da empresa serd afetado negativamente.

“O custo de capital deve ser determinado de forma a ser o mais realista possivel, pois €

com base nele que sédo tomados importantes decisdes estratégicas”. (HOJI, 2014, p.210).

2.4.4 Meétodos de Avaliacdo de Investimentos

Os principais métodos para avaliagdo de investimentos utilizados sdo o payback
simples, payback descontado, VPL e TIR. Além disso, tem-se a taxa minima de atratividade
(TMA), que é uma taxa de juros que pode ser utilizada para comparar o retorno do investimento.
Ela representa 0 minimo que um investidor pode ganhar quando faz um investimento, ou o
maximo que ele pode pagar quando faz um financiamento. O ideal € que o retorno seja igual ou
maior que a TMA. (BRUNI e FAMA, 2013).

Uma das primeiras etapas ao estudar a viabilidade dos investimentos, consiste em
determinar o prazo maximo tolerado para a recuperacio do capital investido. (BRUNI e FAMA,
2013). Conforme Bruni e Fama (2013, p. 235) “O tempo necessario para recuperar O
investimento realizado é geralmente mensurado pelo pagamento de volta, do inglés payback.

As estimativas do payback podem ser feitas de duas formas distintas:”.
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2.4.4.1 Payback Simples (PB)

O payback simples, é aquele que ndo considera o custo de capital da empresa. “O

método do payback é uma forma simples, facil e direta, que estima o prazo necessario para se

recuperar o investimento realizado”. (BRUNI E FAMA, 2013, p.235). Ainda, o autor ressalta

Para obter o payback simples de um projeto de investimentos, basta verificar o tempo
necessario para que o saldo do investimento (soma dos fluxos de caixa colocados e
gerados pelo investimento) seja igual a zero. Como o payback simples ndo considera
o custo de capital, a soma do saldo do investimento pode ser feita com base nos valores

nominais (nas datas futuras). (BRUNI E FAMA, 2013, p.235).

Com base no método payback simples, os critérios de aceitacdo de novos investimentos

podem ser apresentados como:

. Se o payback simples for menor que o prazo maximo de recuperagéo do capital
investido, o projeto deve ser aceito;
. Se 0 payback simples for igual ao prazo maximo de recuperacdo do capital
investido, ¢ indiferente aceitar ou ndo o projeto;
. Se o payback simples for maior que 0 prazo méaximo de recuperagéo do capital
investido, o projeto ndo deve ser aceito. (BRUNI E FAMA, 2013, p.238).

As principais vantagens e desvantagens do payback simples podem ser observadas no

quadro 1.

Quadro 1 - Vantagens e desvantagens do Payback Simples

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Aplicacao facil e simples;

N&o considera o valor do dinheiro no tempo
ao somar/subtrair fluxos de caixa em datas
diferentes, supds-se custos de capital iguais a
Zero;

Resultado é de facil interpretacdo, quanto
menor for seu valor menor sera 0 prazo
necessario para a recuperacdo do
investimento;

N&o considera todos os capitais do fluxo de
caixa existiria uma tendéncia de aceitacdo de
projetos mais curtos com  menor
rentabilidade em detrimento de projetos mais
longos e rentaveis;

Pode ser visto como uma medida de risco do
projeto j4 que as estimativas de retorno do
projeto diminuem seu grau de certeza a
medida que se distanciam da data inicial.

N&o ¢ uma medida de rentabilidade do
investimento, mede apenas 0 prazo
necessario para a recuperagdo do capital
investido;
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Quanto maior o payback simples, maior o
risco associado ao projeto, que, por sua vez,
pode ser delimitado por meio da
determinacdo do prazo maximo tolerado;

Também pode ser visto como uma medida de
liquidez por sua propria definicdo (periodo
necessario para a recuperagdo do capital
investido), quanto menor o payback simples,
maior a liquidez;

Fonte: Adaptada de Bruni e Fama (2013, p. 238).

Diante do quadro 1 exposto, pode-se dizer que o payback simples é uma ferramenta

importante no processo de andlise de investimento, além dele ser um dos métodos mais

conhecidos para avaliar o0 negécio, ele serve para calcular qual serd o periodo de retorno do

investimento inicial realizado.

2.4.4.2 Payback Descontado (PBD)

O payback descontado, é aquele que considera o custo de capital da empresa, ou seja, a

taxa minima de atratividade da operacdo. Conforme Bruni e Fama (2013, p.239):

Quando o valor do dinheiro no tempo ¢ considerado na analise, 0 método do payback
passa a ser denominado payback descontado. Os procedimentos de calculo sdo
similares aos empregados no payback simples, bastando trazer os fluxos de caixa a
valor presente, usando o regime do juro composto.

Os critérios de aceitacdo do payback descontado sdo similares ao do payback simples

citado anteriormente. Como o payback simples, o payback descontado também tem suas

vantagens e desvantagens, as mesmas podem ser observadas no quadro 2.

Quadro 2- Vantagens e desvantagens do Payback Descontado

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Facil de ser aplicado, embora o procedimento
de calculo seja um pouco trabalhoso;

Né&o considera todos os capitais de fluxo de
caixa do projeto, e a definicdo de tempo
maximo tolerado € arbitraria;

O resultado do PBD é de facil interpretacao,
quanto menor for o PBD, tanto melhor para o
projeto;

Avaliando somente com o0 método do PBD, a
empresa tenderd a aceitar projetos de curta
maturagdo e menor rentabilidade, e tenderd a
rejeitar projetos de maior maturacao e maior
rentabilidade;

Da uma nocdo de liquidez e do risco do
projeto;

O PBD ndo ¢ uma medida de rentabilidade do
projeto;
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Né&o deve ser aplicado quando o desembolso
do custo inicial for realizado em mais de um
ano, quando o projeto ndo for do tipo simples;

Fonte: Adaptada de Lapponi (2007, p. 134-135).

Pode-se dizer que o payback descontado também é uma ferramenta importante no
processo de andlise de investimento, ambos tem o objetivo de avaliar os investimentos, a
diferenca € que o payback descontado calcula o tempo de retorno do investimento descontando

os fluxos de caixa do periodo, ou seja ele considera o valor do dinheiro no tempo.

2.4.4.3 Valor Presente Liquido (VPL)

Quando ao método do VPL, “é a soma das entradas e saidas de um fluxo de caixa na
data inicial”. (HOJI 2014, p. 80)
Ainda no conceito de Hoji (2014, p. 168), o Valor Presente Liquido é o método que:

Consiste em determinar o valor no instante inicial, descontando o fluxo de caixa
liquido de cada periodo futuro gerado durante a vida til do investimento, com a taxa
minima de atratividade, e adicionando o somatorio dos valores descontados ao fluxo
de caixa liquido do instante inicial.

“Quando o VPL ¢ maior que zero, esse fato indica que os fluxos futuros trazidos e
somados a valor presente superam o investimento inicial. Logo, o projeto de investimento
deveria ser aceito”. (BRUNI E FAMA, 2013 p. 246).

No método VPL, os critérios de selecdo de projetos de investimentos podem ser

apresentados como:

. Se o VPL for maior que zero, 0 projeto deve ser aceito;
. Se o VPL for igual a zero, torna-se indiferente aceitar ou ndo o projeto;
. Se o VPL for menor que zero, o projeto ndo deve ser aceito. (BRUNI E

FAMA, 2013 p. 251).

Quadro 3 - Vantagens e desvantagens do Valor Presente Liquido

VANTAGENS DESVANTAGENS
Considera todo o fluxo de caixa do projeto; | Necessidade de determinar a priori a taxa
requerida do projeto;

Considera o valor do dinheiro no tempo com
a taxa requerida que inclui o risco do projeto;

E um valor monetario em vez de uma taxa de
juro ou, de outra maneira, uma medida
absoluta em vez de uma medida relativa;




25

Informa e mede o valor criado ou destruido
pelo projeto;

E possivel reinvestir os retornos do projeto a
mesma taxa requerida para garantir o VPL, e

na selecdo do melhor projeto do grupo de
projetos com prazo de analises diferentes
devem ser equiparados.

Pode ser aplicado na avaliacdo de projetos
com qualquer tipo de fluxo de caixa,

Seleciona o melhor projeto de um grupo de
projetos mutuamente excludentes com o

mesmo prazo de analise;
Fonte: Adaptada de Lapponi (2007, p. 134-135).

O valor presente liquido (VPL) é um importante método para avaliar os investimentos
pois ele traz a valor presente um valor futuro, ou seja, ele leva em conta a valorizacao do capital

ao longo do tempo e com isso calcula o ganho real que se obterd com o investimento.

2.4.4.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

“Outra forma de analisar projetos de investimento consiste no estudo das taxas de
retorno resultantes do capital investimento. A mais empregada de todas ela ¢ chamada de taxa
interna de retorno, TIR”. (BRUNI E FAMA, 2013, p. 277).

Conforme Hoji (2014, p. 169), “ A taxa interna de retorno (TIR) “ é uma taxa de juros
que anula o VPL. Este método assume implicitamente que os fluxos de caixa liquidos
periodicos sao reinvestidos a propria TIR calculada para todo o investimento™.

Ainda na visao de Hoji (2014, p. 75), “ a TIR é uma taxa de juros implicita numa série
de pagamentos (saidas) e recebimentos (entradas), que tem a funcdo de descontar um valor
futuro ou aplicar o fator de juros sobre o valor presente”.

De acordo com Bruni e Fama (2013 p. 288): O critério de selecdo de projetos de
investimentos com base no método da TIR envolve sua comparacdo com o custo de capital ou
taxa de juros i cobrada do investimento inicial. A selecdo pode ser apresentada como:

| — Se TIR for maior que i, 0 projeto deve ser aceito.

Il — Se o TIR for igual a i, torna-se indiferente aceitar ou nao o projeto.

I11 — Se o TIR for menor que i, 0 projeto nao deve ser aceito.

Quadro 4 - Vantagens e desvantagens da Taxa Interna de Retorno

VANTAGENS DESVANTAGENS
Considera todo o fluxo de caixa completo do | Deve ser aplicada somente em avaliagdo de
projeto; projetos com fluxo de caixa como uma Unica
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mudanga de sinal, denominada projetos do
tipo simples ou projeto simples;

Considera o valor do dinheiro no tempo; E necessario determinar a priori a taxa
requerida do projeto, ndo tem a propriedade
aditiva do VPL de fluxos de caixa de um
mesmo projeto;

Informa se o projeto cria ou destroi valor; A maior TIR néo seleciona o melhor projeto
de um grupo de projetos mutuamente
excludentes com 0 mesmo prazo de anélise.
E uma taxa de juro, uma medida relativa, em | Ha dificuldades em reinvestir os retornos do
vez de uma medida absoluta, como o VPL; | projeto para garantir a rentabilidade
periddica igual a TIR.

A TIR é facil de ser comunicada, e
aparentemente, pode ser bem compreendida
por muitos.

Fonte: Adaptada de Lapponi (2007, p. 177).

A taxa interna de retorno (TIR) é uma ferramenta de avaliacdo que ajuda o gestor a
decidir se vale a pena ou ndo investir em determinado projeto. Ela é um percentual, ou taxa
hipotética que precisa ser realizado diversos teste ou suposi¢des, juntamente com outros

indicadores para assim tomar a devida deciséo.

2.5 ATIVIDADE PECUARIA

A atividade pecuéria se refere a criacdo de animais em geral, ou seja, animais que vivem
em rebanho, como por exemplo: bois e vacas, carneiros, ovelhas, frango, entre outros. A
pecuaria no Brasil representa uma atividade econdémica muito importante, pois ele é um dos
principais produtores e exportadores de carne do mundo. Além disso, o Brasil possui um dos
maiores rebanhos bovinos do mundo. (UOL, 2022)

O rebanho bovino do Brasil € explorado com dupla finalidade: leite e corte. Sendo que
a em primeiro lugar vem a producéo leiteira e, em seguida, a venda dos bezerros para recria e
engorda como gado de corte. (CREPALDI, 2019, p. 251).

Crepaldi (2019, p. 251-252) ainda destaca que a obtengéo e compreensao sobre o0s custos
s80 essenciais para 0 sucesso do negacio, pois determinam o preco de venda. Todos os custos
gerados no ciclo operacional devem ser incluidos na hora de calcular o preco da venda,
incluindo gastos com ragdes, medicamentos, energia elétrica, arrendamento, etc.

Dentre as atividades da pecuaria, uma que se destaca € a pecuaria leiteira, essa atividade
é responsavel pela producdo de leite, uma importante matéria-prima para a fabricacdo de

diversos alimentos.
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2.6 ATIVIDADE LEITEIRA

A cadeia produtiva do leite € uma das principais atividades econdmicas do Brasil, com
forte efeito na geracdo de emprego e renda. O Brasil € o terceiro maior produtor mundial de
leite, atras apenas dos Estados Unidos e da india. (EMBRAPA, 2022)

Enquanto a producdo nacional de leite cresceu nas ultimas décadas, o numero de
produtores vem caindo de forma expressiva. Um indicativo da saida de mais de 600 mil
produtores da atividade leiteira em pouco mais de 20 anos. (EMBRAPA, 2022).

Isso se deve ao aumento expressivo dos custos de producdo, e um aumento pouco
significante no valor do litro de leite pago ao produtor. Outro fator que influencia é importacédo
de leite, quando o pre¢o aumenta no Brasil, empresas buscam por produto importado que o
custo é mais barato.

Além disso, outro fator importante que influenciou foram as condi¢es climaticas
ocorridas, a seca, a geada, e doencas nas culturas principalmente de milho e trigo,
consequentemente, isso fez com que a producdo da forragem fosse menor, e 0 custo por
tonelada aumentasse, sendo que forragem é responsavel por 70% da alimentacdo dos animais e
é essencial para a producdo leiteira.

E importante ressaltar que a atividade leiteira vem se modernizando cada vez mais e
com isso aumenta a exigéncia, os produtores precisam se manter atualizados e se adequar as
novas tecnologias. Hoje, se faz necessario ter um gerenciamento adequado em que a atividade
tenha boa produtividade com baixos custos, o que fez com que muitos produtores rurais
desistissem da atividade por ndo ter espaco para aumentar o tamanho do rebanho ou por néo ter

recursos suficientes para aumentar a producao leiteira na mesma proporc¢ao .
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3 METODOLOGIA

A metodologia é uma ferramenta essencial para a realizacao da pesquisa, atraves dela é
feito uma descricdo detalhada das etapas a serem seguidas para a execucao do trabalho. Além
disso, ela orienta quais os procedimentos utilizar para a coleta e analise de dados.

De acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 47-48), a metodologia € definida como:

O estudo e a avaliacdo dos diversos métodos, com o propésito de identificar
possibilidades e limitagdes no ambito de sua aplicacdo no processo de pesquisa
cientifica. A metodologia permite, portanto, a escolha da melhor maneira de abordar
determinado problema, integrando os conhecimentos a respeito dos métodos em vigor
nas diferentes disciplinas cientificas.

“No rol dos procedimentos metodologicos estao 0S delineamentos, que possuem um
importante papel na pesquisa cientifica, no sentido de articular planos e estruturas a fim de obter
respostas para os problemas de estudo”. (BEUREN E RAUPP 2003, p. 76).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para fins desse estudo, o delineamento da pesquisa foi elaborado de acordo com a
estrutura proposta por Beuren e Raupp (2003). Diante disso, os autores classificam os tipos de

metodologia de acordo com os objetivos, os procedimentos e a abordagem do problema.

Aos objetivos, que contempla a pesquisa exploratéria, descritiva e explicativa;
pesquisa quanto aos procedimentos, que aborda o estudo de caso, 0 levantamento, a
pesquisa bibliografica, documental, participante e experimental; e a pesquisa quanto
a abordagem do problema, que compreende a pesquisa qualitativa e quantitativa.
(BEUREN E RAUPP, 2003, p. 79).

“A palavra delineamento focaliza a maneira pela qual um problema de pesquisa ¢
concebido e colocado em uma estrutura que se torna um guia para a experimentacéo, coleta de
dados e analise”. Nesse sentido, o delineamento € intrinseco a pesquisa cientifica, norteando o
pesquisador na busca de uma resposta para determinado problema”. (BEUREN E RAUPP,
2003, p. 76).

Em relacdo aos objetivos, o estudo desenvolvido se classifica como uma pesquisa
descritiva. Pois a coleta de dados utilizar4 dados referente ao fluxo de caixa elaborado em
planilha de Excel, que contém dados como a receita e 0s gastos referente a desenvolvimento da

atividade, mao de obra, manutencédo e demais custos da atividade.
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De acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 54) a pesquisa descritiva:

Tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno, ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Sao
inimeros estudos que podem ser classificados como pesquisa descritiva, € uma de
suas caracteristicas mais significativas é a utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados, tais como questionarios e observacgdo sistematica.

Quando aos procedimentos técnicos, essa pesquisa se enquadra como estudo de caso,
“A pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado de
um Unico caso. Esse estudo ¢é preferido pelos pesquisadores que desejam aprofundar seus
conhecimentos a respeito de determinado caso especifico”. (BEUREN E RAUPP, 2003, p. 84).

Diante disso, este estudo de caso sera realizado em uma propriedade rural cuja
predomina a atividade leiteira. Através dos dados coletados serd realizado um estudo no
empreendimento, com a finalidade de verificar a politica de remuneracdo da atividade. Além
disso, analisar se é viavel continuar com a atividade.

De acordo com a abordagem do problema, este estudo classifica-se como uma pesquisa

quantitativa. Conforme Beuren E Raupp (2003, p. 92), a pesquisa quantitativa:

Caracteriza-se pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no
tratamento dos dados. Esse procedimento ndo ¢é tdo profundo na busca do
conhecimento da realidade dos fenbémenos, uma vez que se preocupa com O
comportamento geral dos acontecimentos.

Esta pesquisa serd quantitativa, pois ira quantificar os dados coletados, que serdo
desenvolvidos calculos, com o objetivo de encontrar um resultado confiavel para o processo de

tomada de decisao.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

A presente pesquisa serd desenvolvida na propriedade rural Alfa, localizada na Linha
13 General Neto, interior, capela Caravaggio, na cidade de Serafina Corréa/RS, a qual possui
cultivo de milho, tifton, trigo e sorgo, destinado a alimentacdo dos animais numa &rea total de
30 hectares, ou seja, 300.000 m2. Além disso, a atividade principal é baseada na pecuaria
leiteira, possui um rebanho médio de 100 animais mantendo aproximadamente 60% dos
animais em lactacao, e o restante em crescimento, criacdo e descanso entre uma lactacao e outra.

No que se refere a mao de obra, 0 que prevalece na propriedade é a méo de obra familiar.
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3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

De acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 65), “Existem diversos instrumentos de coleta
de dados que podem ser empregados a fim de se obter informacg6es. As técnicas de coleta de
dados devem ser escolhidas e aplicadas pelo pesquisador conforme contexto da pesquisa”.

Com relagéo aos instrumentos de coletas de dados, Diehl e Tatim (2004, p. 65-66)
argumentam que:

As informacdes podem ser obtidas por meio de pessoas, consideradas fontes
primarias, ja que os dados sdo colhidos e registrados pelo proprio pesquisador em
primeira mao. As principais técnicas de coleta desse tipo de dados sédo a entrevista, 0
questionario, o formulério e a observacdo. Também é possivel trabalhar com dados
existentes na forma de arquivos, bancos de dados, indices ou relatérios e
bibliograficas. Estes ndo sdo criados pelo pesquisador e, normalmente, séo
denominados de dados secundarios.

Neste estudo, a coleta de dados sera através de levantamento de dados, no qual fara a
utilizacdo de documentos e planilhas elaborados pelo proprietario, realizando assim anélises e
interpretacdes dos resultados. Além disso, questionamentos informais, realizados com o0s
proprietarios, sendo possivel assim obter dados mais exatos e confidveis que contribuirdo para
melhores resultados.

Diante disso, neste estudo serd utilizada a coleta de dados primaéria, pois as informacGes
serdo obtidas por meio da técnica de observacgdo e através de questionamentos informais com
0S proprietarios.

A pesquisa também tera fonte de dados secundaria, pois, 0s dados serdo obtidos através
dos documentos existentes na propriedade. A pesquisa documental, conforme Beuren e Raupp
(2003, p.89) “baseia-se em materiais que ainda nao receberam um tratamento analitico ou que
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”.

Esta pesquisa sera aplicada na atividade leiteira, sendo utilizado para a realizagédo deste
estudo o fluxo de caixa elaborado em Excel no periodo de 2018 a 2022, analisando assim a
remuneracao obtida. E nesse mesmo periodo, serdo levantados os dados de faturamento, custos,
despesas e investimentos para identificar a rentabilidade. Além disso, estudar a remuneracao
recebida, analisando se é vidvel ou ndo continuar com a atividade.

No fluxograma abaixo, pode ser observado as etapas pelas quais sera feito a coleta de

dados e a analise dos mesmos:
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Entrevista ndo
estruturada
Coleta de dados
com o Gestor Receitas de VVenda;

Custos Diretos e Indiretos;

Elaboragéo dos
dados em planilhas

» Operacionals;
4o Excel espesas Operacionals,

Despesas Financeiras;

[1[
Elaboracdo do DRE e DFC
Analise dos
Dados
Discussao dos
Resultados

Fonte: Elaborado pelo Autor.

3.4 VARIAVEIS DE ESTUDO

O quadro a seguir mostra as principais variaveis que vao ser norteadoras para se chegar

ao objetivo de pesquisa desejado e sua descricao.

Quadro 5: Variaveis de Estudo

VARIAVEL DESCRICAO AUTORES
Custo Direto Os custos diretos sdo | Leone(2010,p.35)

aqueles custos (ou despesas)
que podem ser facilmente
identificados com o objeto de
custeio. S&8 0s custos
diretamente identificados a
seus portadores. Para que
seja feita a identificagdo, ndo
a necessidade de rateio.
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Custo Indireto

Relaciona os custos que nao
oferecerem condi¢bes de
medida para a sua alocacgéo
aos produtos ou servigos,
precisara passar por uma base
de rateios, por estimativa ou

arbitraria.

Martins(2010,p.49)

Receita

S80 aumentos nos beneficios
econdmicos durante o periodo
contabil sob a forma de entrada
de recursos ou aumento de
ativos ou diminuicdo de
passivos, que resultem em
aumento do patriménio liquido
e que ndo sejam provenientes de
aporte dos proprietarios da
entidade.

PADOVEZE (2010)

Impostos

O imposto ¢ o tributo de maior
relevancia no sistema tributario
de qualquer pais, pois constitui
fonte permanente de recursos
financeiros e, comparado aos
demais tributos, representa a
quase totalidade da arrecadagéo

dos entes publicos.

Denari (2008, p.71)

Despesa Operacional

As despesas operacionais so as
necessarias para vender 0s
produtos, administrar a empresa
e financiar as operag@es. Enfim,
sdo todas as  despesas
sacrificadas para a manutencao
da atividade operacional da

empresa.

Marion (2018, p.91)

Despesa Financeira

Despesas Financeiras séo as

remuneracOes aos capitais de

Marion (2018, p.92)
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terceiros, tais como: juros pagos
ou incorridos, comissoes
bancarias, descontos
concedidos, juros de mora

pagos etc.

Receita Financeira As receitas de natureza | Marion (2018, p.92)
financeira séo as derivadas de
juros ganhos nas aplicagdes
financeiras, juros de mora
recebidos, descontos obtidos
etc.

Fonte: Dados da pesquisa

3.5 ANALISE DE DADOS

De acordo com Diehl e Tatim (2004) a analise do contetdo permite verificar a
frequéncia dos fendmenos identificados na coleta de dados buscando relacionar entre elas
comparativos com a teoria pesquisada.

Apbs coletar dados secundarios como: receitas, despesas e investimentos, e através de
observacao e entrevista com o proprietario. A analise dos dados utilizara tabelas e graficos que
demonstram os resultados obtidos, elaborados no Microsoft Excel e com o auxilio da

calculadora financeira HP12C.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresenta-se os resultados obtidos de acordo com o tema objeto do estudo
e da questdo da pesquisa, enfatizando a politica de remuneracdo na atividade leiteira e a

viabilidade desta atividade nos Gltimos anos.

4.1 RECEITAS

Na Tabela 1, apresenta-se os dados referente as receitas, animais, litros entregues e valor
médio recebido na atividade leiteira da propriedade no periodo do 2° semestre de 2018 até o
final do 1° semestre de 2022.

Tabela 1 — Receita com Venda de Leite

PERIODO 2°SEM/2018 2019 2020 2021 1°SEM/2022  TOTAL MEDIA
n° de animais 112 110 105 103 97 - 105
n® de animais em lactagdo 60 58 58 53 50 - 58
Litros entreques 262.063 496.757 623.021 554.464 249.454 2.185.759 496.757
Valor médio recebido R$ 1,56 R$1,50 R$ 1,78 R$2,26 R$ 2,37 - R$1,78

(=) RECEITABRUTA  R$406.860,36 R$ 740.817,80 RS 1.194.184,87 R$1.257.131,06 R$591.108,11 R$4.190.102,19 R$ 740.817,80
(-) Fundo rural, Fundesae Se  -R$6.10291 -R§11.11227 -R$17.912,77 -R$18.856,97 -R$8.866,62 -R$62.85153 -R$11.112,27
(=) RECEITALIQUIDA  R$400.75745 R$729.70553 R$ 1.176.272,10 R$ 1.238.274,09 R$ 582.241,49 R$4.127.250,66 R$ 729.705,53

% 9,71% 17,68% 28,50% 30,00% 14,11% 100,00%
Fonte: Dados Primaérios, 2022.

Pode ser evidenciado na tabela, que o numero de animais vem sendo diminuido ano por
ano, isso se deve ao fato de que nos ultimos anos a producdo de alimentos tem sido
drasticamente prejudicada pelas condi¢des climaticas, fazendo com que se opta-se em diminuir
a quantidade de animais, pois a comida produzida ndo seria o suficiente para todos. Além disso,
adquirir a comida de terceiros ndo seria uma boa alternativa, pois a mesma faria com que o
custo de producéo tivesse um aumento muito elevado, ndo sendo vantajoso para o produtor.

Entre o periodo estudado, o melhor preco obtido pelo litro de leite foi em 2022, no qual
foi recebido R$ 2,37 ao litro. Ja referente a quantidade de litros entregues, o ano de 2020 foi
aquele que se obteve a maior litragem, um total de 623.021 litros, isso ocorreu por varios
fatores, boa saude animal, e apesar dos alimentos terem rendido pouca quantidade, o que foi
produzido apresentou uma boa qualidade, fazendo com que as vacas aumentassem a média de
litros diarios.

De acordo com a tabela, é possivel analisar que no periodo estudado a receita bruta total

arrecadada foi de R$ 4.190.102,19, descontando os impostos como Fundo rural, Fundesa e
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Senar no total de R$ 62.851,53 resta uma receita operacional liquida de R$ 4.127.250,66. Diante
disso, 0 ano de 2020 e de 2021 sdo os principais responsaveis pelo faturamento, pois ocorreu a
valorizacédo do produto.

Cabe ressaltar que além da receita com o leite, a propriedade possui a receita com 0s
descartes, essas sdo vacas ja no fim da producdo que vdo para os abatedouros para ser
comercializadas como carne. Além disso, tem a receita com venda de méquinas no qual as
mesmas ja apresentam desgastes, entdo sdo substituidas por outras novas. Na tabela 2 apresenta-

Se essas receitas.

Tabela 2- Receita com Venda de Bens
PERIODO 2° SEM/2018 2019 2020 2021 1° SEM/2022
QTD ValorR$ QTD ValorR$ QTD ValorR$ QTD ValorR$ QTD Valor R$
Venda de animais 10 R$27.00000 20 R$60.000,00 17 R$53.550,00 14 R$50.400,00 12 R$50.400,00
Venda de maguinas 1 R$4.000,00
Fonte: Dados Primarios, 2022.

Na tabela 3, apresenta-se o resumo geral de receitas da propriedade considerando a
producdo leiteira, venda de descartes e a venda de maquinas. Analisando a tabela, a venda de
animais para descarte possui uma consideravel influéncia na receita da propriedade pois no total
do periodo analisado foram arrecadados R$ 241.350,00. Enquanto a receita com venda de

maquinas obsoletas foi de apenas R$ 4.000,00.

Tabela 3- Resumo geral das Receitas
PERIODO 2° SEM/2018 2019 2020 2021 1° SEM/2022 TOTAL
Venda de leite R$400.757,45  R$729.70553 R$1.176.27210 R$1.23827409 R$582.241,49 R$4.127.250,66
Venda deanimais ~ R$27.00000  R$60.000,00  R$5355000  R$50.400,00  R$50.40000 R$241.350,00
Venda de maquinas - - R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
TOTAL R$427.75745 R$789.70553 R$1.229.822,10 R$1.288.67409 R$636.64149 R$4.372.600,66
Fonte: Dados Primarios, 2022.

4.2 CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA

Na tabela a seguir, apresenta-se 0s custos da mercadoria vendida, ou seja, aqueles que

séo diretamente relacionados com a produgéo.
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Tabela 4 - CMV — Custo da Mercadoria Vendida
DSEMINS %AV 019 WAV 00 %AV 2000 %AV 1°SEMR022 %AV TOTAL %AV
Agua RS50000  014% -RSLISSZ8 028% -R$23000 031% -R$201000 026% -RSL5000 036% -R$7.64827  0.21%
Cama para animas RSO0 000% -R$54200 126% -RSI020000 132% -RSIT0400 213% -RSAI000 098% -R$36.7869 132%
Cohetagtransporte  -RS1573000 435% -RS3T4B00 866% -RSAA0B00 570% -RS44BB00 559% -RS00M 215% -R$15099776 542%
Conoentrados e sub-prc -R$ 18235029 5048% -R$196.93442 4558% -R$4120541 57,08% -R$51045087 6370% -R$2801130 5458% -R$1558.950.12 55,97%
Energia eétrica RS62006 172% RSOTATOL 226% R$A0BB  052% RSLIAT 014% RSL2BY% 031% -R$224339%  0.81%

Fertlizantes RS 12608177 3490% -R$ 12748649 2951% -R$16295284 21,08% -RS12821882 1600% -RS10120705 2423% -R$645.955,96 2319%
Gds RSO0 022% RSO0  021% -RS214000 028% -RELOGBSM 013%  RE7TS000 018% -R$565499  020%
Genética REZINH 093% -RS3GLST 083% -RSSHTH 072% -RSL2L0 015%  -RS3B0LS  0,09% -R§1409352 051%
Medicamentos ROI6TALE0 463% RE3HI948 8371% RE&LIBTOT 1091% RETIAS0L 967% -RS6BO06L4 1628% -R§262738% 10,15%
Nitroggnio RS21000  006% -RS42000 010% RSB0 005% -RS600O0  007% RS0 008% -RSL9IG00  007%

Produtos de fimpezada -R$327000 091% -RE5E000 135% -R$7IBS  103% -RSBYG0L2 112% -REL26000 030% -R$27.28313 098%
Veterinario fixo RESU300  L65% -RS693L00  160% -RSTEIB00 099% -R§82500 103% -RSLINM 046% R$30.7H69  L10%
TOTAL -R$361.219,04 '100,00% RS 432.069,25 '100,00%'-R$ 112.908,12 '100,00% -R$801.330,55 '100,00% -R$417.733,60 100,00% -R$ 2.785.256,56 100,00%
Fonte: Dados Primérios, 2022.

Pode-se observar na tabela acima, que o principal custo € com concentrados e
subprodutos que representa 55,97% do custo total. Nesta classifica¢do esta incluso todos 0s
itens relacionados a alimentacdo, assim como: milho, farelo de soja convencional, farelo de soja
extrusado, sal mineral, ureia, sequestrante de microtoxinas, bicarbonato de sodio, sal comum,
soja tostada, cevada, caroco de algoddo e tamponante.

Como segundo maior gasto, estdo os fertilizantes que corresponde a 23,19%, esses sao
todos os itens relacionados para produzir a lavoura voltada a atividade leiteira. Além destes,
tem gastos com agua, com camas feitas de serragem e casca de arroz para 0s animais deitarem,
energia elétrica, produtos de limpeza, gas que é utilizado para aquecer a dgua para limpeza dos
animais e equipamentos.

Também tem gastos com medicamentos que pode ser curativo e preventivo, e hormonais
para auxiliar na reproducdo, com genética que sdo 0s sémens utilizados na reproducdo dos
animais, com nitrogénio este é utilizado para conservar os sémens. E também com veterinario,
0 mesmo faz uma visita mensal, focado somente para a reproducdo dos animais.

Além disso, os gastos com mdo de obra ndo foram considerados no custo, pois a méo
de obra é familiar e ndo possuem salario fixo da atividade, é feito retiradas conforme
necessidade dos gastos.

Na tabela 5 a seguir, encontra-se todos os bens da propriedade cujo sofrem depreciacéo.
Ou seja, a perda de valor pelo seu tempo de uso. No total a propriedade possui investimento de
R$1.842.210,00 em bens, a depreciacdo calculada no 2° semestre de 2018 foi de R$36.603,50
no ano de 2019 foi de R$ 76.592,00 em 2020 e 2021 foi de R$ 82.300,50 e no 1° semestre de
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2022 foi R$ 40.700,25 somando um total de todos 0s anos de R$318.496,75 de desvalorizacéo
dos bens.



Tabela 5 — Depreciagéo

38

DEPRECIACAQ Valor de Aquisicdo Anos de Depreciacdo 2° SEM/2018 2019 2020 2021  1°SEM/2022  TOTAL
Rebanho 100 Vacas Holandesas R$ 600.000,00 5 R$20.000,00 R$40.000,00 R$40.000,00 R$40.000,00 R$ 20.000,00 R$ 160.000,00
01 Trator VALTRA A750 R$ 95.000,00 10 R$2.37500 R$4.750,00 R$4.750,00 R$4.750,00 R$2.37500 R$19.000,00
01 Trator CASE Farmal80 R$ 140.000,00 10 R$3.500,00 R$7.000,00 R$7.000,00 R$7.000,00 R$3500,00 R$28.000,00
01 Desensiladeira Produforte 3,0 R$ 90.990,00 10 R$2.274,75 R$4.54950 R$4.54950 R$4.54950 R$2.274,75 R$18.198,00
01 Semeadeira Semeato 11/13 R$ 41.000,00 10 R$1.02500 R$2.050,00 R$2.050,00 R$2.050,00 R$1.02500 R$8.200,00
01 Pulverizador Jacto 800 R$ 32.000,00 10 R$800,00 R$1.600,00 R$1.600,00 R$1.600,00 R$800,00 R$E6.400,00
01 Carretdo Basculante 6t R$ 32.000,00 10 R$800,00 R$1.600,00 R$1.600,00 R$1.600,00 R$800,00 R$6.400,00
01 Colhedora de Forragens JF R$ 25.000,00 10 R$1.250,00 R$1.250,00 R$1.25000 R$62500 R$4.375,00
01 Distribuidor de Adubo Orgénico Liquido DVL8 R$ 25.000,00 10 R$625,00 R$1.250,00 R$1.250,00 R$1.250,00 R$62500 R$5.000,00
01 Distribuidor Semeador Rotax Disco Duplo 1300H R$8.900,00 10 R$22250 R$44500 R$44500 R$44500 R$22250 R$1.780,00
01 Rogadeira Mec Rul 180 R$ 3.500,00 10 R$8750 R$17500 R$17500 R$175,00 R$ 87,50 R$ 700,00
01 Tanque de Resfriamento de Leite SULINOX-2.5001. R$ 15.000,00 10 R$37500  R$ 750,00 R$1.125,00
01 Cagamba R$3.000,00 10 R$7500 R$150,00 R$150,00 R$ 150,00 R$ 525,00
05 Ventiladores R$ 15.000,00 10 R$37500 R$750,00 R$750,00 R$ 750,00 R$2.625,00
01 Sisterma de Aspercéo R$5.900,00 10 R$29500 R$29500 R$29500 R$14750 R$1.03250
01 Fabrica de Ragdo R$ 37.000,00 10 R$925,00 R$1.850,00 R$1.850,00 R$1.850,00 R$92500 R$7.400,00
01 Guincho R$ 750,00 10 R$ 18,75 R$ 37,50 R$ 37,50 R$ 37,50 R$ 18,75 R$ 150,00
01 Ordenhadeira SULINOX R$5.000,00 10 R$ 12500  R$ 250,00 R$ 375,00
01 Gerador Tratorizado Bambozi 40kva R$ 17.000,00 10 R$42500 R$850,00 R$850,00 R$850,00 R$42500 R$3.400,00
01 Sistema de Geragéo Fotovoltaica R$ 92.000,00 25 R$1.84000 R$1.840,00 R$1.84000 R$920,00 R$6.440,00
01 Sistema de Monitoramento R$ 13.000,00 10 R$32500 R$650,00 R$65000 R$6E50,00 R$32500 R$2.600,00
01 Galpdo de Fabrica de Racdo e Garagem R$ 120.000,00 25 R$1.200,00 R$2.400,00 R$2.40000 R$2400,00 R$1.200,00 R$9.600,00
01 Galpao de Ordenha e Alimentador R$ 95.000,00 25 R$950,00 R$1.900,00 R$1.900,00 R$1.900,00 R$950,00 R$7.600,00
01 Galp&o com Compost Barn e Alimentador R$ 310.000,00 25 R$6.20000 R$6.200,00 R$3.100,00 R$ 15.500,00
01 Galpdo de Criacdo de Bezerras R$10.000,00 25 R$100,00 R$200,00 R$20000 R$20000 R$10000  R$800,00
02 Lagoas de Peats para Dejetos R$10.170,00 10 R$50850 R$50850 R$25425 R$1.27125
TOTAL DOS BENS MOVEIS R$ 1.842.210,00 R$36.603,50 R$ 76.592,00 R$ 82.300,50 R$ 82.300,50 R$ 40.700,25 R$ 318.496,75

Fonte: Dados Primérios, 2022.
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4.3 DESPESAS OPERACIONAIS

Uma propriedade possui diversos gastos para desenvolver suas atividades, na tabela
abaixo € possivel analisar as despesas cujo ndo estdo diretamente ligadas a producéo leiteira,
mas que € preciso também delas para o trabalho.

Entre as despesas estd a internet, gasolina para deslocamento, sindicato dos
trabalhadores rurais que é pago mensalidade, aluguel de terras para producdo de alimentos,
manutencdo de galpao e maquinas utilizados na atividade, 6leo diesel, seguros dos maquinarios,
projetos relacionados a financiamentos e normativas, médo de obra de terceiros para servigo de
rocadas e manutencdo de cercas, veterinario extra que é chamado quando houver algum caso
clinico, entre outros.

Tabela 6 — Despesas Operacionais

2° SEMI2018 %AV 2019 %AV 2020 %AV 2001 %AV 1°SEMI022 %AV TOTAL %AV
Internet -R§43930  161% -RS81310 066% -RSB4880 052% -REISBR0  084% -RS4T940 074% -R$358936 072%
Gasolina -RE62850 206% -RS129000 105% -REL33BO0 081% -REL6A400 144% -REL0SLS0 162% -R§5951%  120%
Aliguel de terras -R$6.00000 19,68% -R$26.800,00 21,73% -R$19.000,00 1154% -R$19.960,00 1749% 000% -R§TLTS930 1443%
Sidlcato -REL4400 047% -RS28B00 023% -RS32800 020% -RE3BO0  029% -RE16400 025% -RE125199 025%
Manutencio de gapdo  -R§329148 10,80% -R§1259650 1022% -RS4643700 2820% -R§1191206 1044% -R$224000 345% -R76.47644 1531%

Manutencao de méquinas -R$5.19480  17,04%

-R$30.72040 32,21%

-RE5148861 31,21%

-R§ 1982800 17,37%

-R$16.198,77 24.99%

-RS 13243060 26,62%

Oteo diese -RS6.62800 2240% -RS16.24600 1318% -RS1983L21 1204% -R§3L57552 27,67% -R$28.801,18 44,42% -R$ 10328116 20,76%

Projetos -REG8880  292% -RS152000 123% -REL06442 065% 000% -R$63LI0 097% -R$4.10507 0.83%

Méo de obra diversas 000% -R$497400 403% -R$263700 160% -RS335468 294% -RE307333 474% -R$1403892 282%

Veterindrio -RELE6I00 548% -RS296500 240% -RE42U700 256% -RS280000 245% -RE246000 37%% -RE1411087 284%

Seguros -RE5.34647 1754% -RE16.00459 13,05% -RS17.486,03 1062% -RS2176239 1907% -R§9.713351 1501% -R§70.42239 14.16%

Total RS 30.480,35 00,0096 -RS 123.308,59 100,00% -RS 164676,07 100,006 -RS 114.123 45 100,00% -RS 6483359 100,009 -RS 497.418,05 100,00%
% 6,13% 24,19% 3.11% 22,94% 1303% 100,00%

Fonte: Dados Primarios, 2022.

Pode-se observar na tabela que as despesas somam um total de R$ 497.418,05 em todo
0 periodo estudado, o ano de 2020 ¢é aquele com maior despesas que representa 33,11% do total
gasto.

Além disso, € possivel analisar que o principal gasto esta com manutencdo de maquinas
que representa 26,62% e logo em seguida gastos com 0leo diesel que representa 20,76% do
total de todo o periodo estudado. Em anos em que a manutencdo de maquinas € menor, 0s gastos
com 6leo diesel se destacam, como € o caso do 1° semestre de 2022 que esse gastou representou

44,42% das despesas operacionais.
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4.4 EMPRESTIMOS E DESPESAS FINANCEIRAS (juros)

Na tabela 7, é possivel verificar os empréstimos financeiros realizadas para manter a
atividade leiteira na propriedade. Os empréstimos coletados sdo os valores recebidos de
instituicOes bancérias para determinado fim, que no total de todo o periodo estudado somam
R$ 790.198,99.

J& os empréstimos pagos séo todos aqueles que foram pagos no periodo conforme cada
contrato de empréstimo, inclui o valor coletado mais os juros do empréstimo desse dinheiro, no
total somam R$1.662.992,15.

Os juros sdo uma média aplicados sobre os valores pagos de empréstimos que somam
um total de R$76.497,64.

Tabela 7 — Empréstimos e Despesas Financeiras

PERIODO 2° sem/2018 2019 2020 2021 1°sem2022  TOTAL
(+) empréstimos coletados R$294.262,64 R§21364261 R$262.293,74 - R$20.000,00 R$790.198,99
(-) emprestimos pagos -R$ 221.863,46 -R$504.628,52 -R$583.540,95 -R$ 327.424,21 -R$ 25.535,00 -R$ 1.662.992,15

Juros médios aplicados sobre o valor page -R$10.205,72 -R§23212,91 -R$26.842,88 -R$ 1506151 -R$ 117461 -R$76.497,64
Fonte: Dados Primarios, 2022.

Vale ressaltar que, para desenvolver a atividade leiteira é preciso captar recursos pois
sdo muitos os investimentos dos quais as vezes ndo € possivel arcar apenas com o capital de

giro, é necessario captar recursos de terceiros conforme demonstrado na tabela acima.

4.5 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO — DRE

Na tabela 8, apresenta-se os valores do Demonstrativo do Resultado do 2° semestre de
2018 até o 1° semestre de 2022. Analisando as informac6es do DRE percebe-se que no ano de
2021 foi 0 ano em que teve melhor resultado onde obteve um lucro de 21,88%. A receita de
venda bruta de 2021 foi de R$ 1.257.131,06. Destas receitas foram deduzidos os impostos de
R$ 18.856,97 os custos e despesas de R$ 930.515,51 a depreciacdo de R$ 82.300,50 outras
receitas de R$ 26.400,00 e o imposto de renda de R$ 834,32 obtendo assim um lucro liquido
de R$ 251.023,26.

Outro fator que é importante analisar, € que no periodo do 2° semestre de 2018, 0 mesmo

apresentou prejuizo de 2,64%. A receita de venda de produtos foi de R$ 406.860,36. Destas
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receitas foram deduzidos os impostos de R$ 6.102,91 os custos de R$ 361.219,04 as despesas

operacionais de R$ 30.480,35 as despesas financeiras R$ 10.205,72 ou seja somando todos

esses gastos de producgdo tem um total de R$ 408.008,01 sendo superior a receita recebida, isso

sem deduzir a depreciagéo.

Tabela 8— Demonstrativo do Resultado do Exercicio

PERIODO 2° SEM/2018 2019 2020 2021 1° SEM/2022

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$406.860,36 R$740.817,80 R$1.194.184,87 R$1.257.131,06 R$591.108,11
Venda de produtos " R$406.860,36 R$740.817,80 RS 1.194.184,87' R$1.257.131,06 R$591.108,11
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$6.10291 -R$11.11227 -R$17.912,77 -R$18.856,97 -R$8.866,62
Fundo rural, Fundesa e Senar -R$6.102,91 -R$11.11227 -R$17.912,77 -R$18.856,97 -R$8.866,62
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$400.757,45 R$729.70553 R$1.176.272,10 R$1.238.274,09 R$582.241,49
(-) CUSTO DAS VENDAS -R$361.219,04 -R$432.069,25 -R$772.908,12 -R$801.330,55 -R$417.733,60
Custo das Mercadorias Vendidas -R$361.219,04 -R$432.069,25 -R$772.908,12 -R$801.330,55 -R$417.733,60
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$39.538,41 R$297.636,28 R$403.363,98 R$436.94354 R$164.507,89
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$30.480,35 -R$123.30859 -R$164.676,07 -R$114.12345 -R$74.833,59
Aluguel de terras -R$6.000,00 -R$26.800,00 -R$19.000,00 -R$19.960,00 -R$10.000,00
Gasolina -R$ 62850  -R$1.290,00 -R$ 1.338,00 -R$1.64400 -R$1.051,50
Internet -R$ 489,30 -R$ 813,10 -R$ 848,80 -R$ 958,80 -R$ 479,40
Manutenéo de galpdo -R$3.291,48 -R$1259650 -R$46.437,00 -R$11.912,06 -R$2.240,00
Manutencéo de maquinas -R$5.194,80 -R$39.721,40 -R$51.48861 -R$19.828,00 -R$16.198,77
Méo de obra diversas R$0,00 -R$4.974,00 -R$2.637,00 -R$3.354,68 -R$3.073,33
Oleo diesel -R$6.828,00 -R$16.246,00 -R$19.831,21 -R$31.57552 -R$28.801,18
Projetos -R$ 888,80  -R$1.520,00 -R$ 1.064,42 R$ 0,00 -R$ 631,90
Seguros -R$5.346,47 -R$16.09459 -R$17.486,03 -R$21.762,39 -R$9.73351
Sindicato -R$ 144,00 -R$ 288,00 -R$ 328,00 -R$ 328,00 -R$ 164,00
Veterinario -R$1.669,00 -R$ 2.965,00 -R$4.217,00 -R$2.800,00 -R$2.460,00
(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -R$10.20572 -R$2321291 -R$26.842,88 -R$15.06151 -R$1.174,61
(-) Despesas financeiras -R$10.205,72 -R$23.21291 -R$26.842,88 -R$15.06151 -R$1.174,61
() DEPRECIA(;AO, AM ORTIZACAO EEXAUSTAO -R$36.60350 -R$7659200 -R$82.30050 -R$82.30050 -R$40.700,25
(+/-)OUTRAS RECEITAS E DESPESAS R$27.000,00 R$ 45.00000 R$ 155000 R$ 26.40000 R$45.400,00
(+) Venda de bens e direitos do ativo ndo circulante R$27.000,00 R$ 60.000,00 R$ 53.550,00 R$ 50.400,00  R$54.400,00
(-) Compra de bens e direitos do ativo ndo circulante R$0,00 -R$15.000,00 -R$52.000,00 -R$24.000,00 -R$9.000,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR -R$10.751,16 R$119.522,78 R$131.09453 R$251.858,08 R$93.199,44
(-)Imposto de Renda R$ 0,00 -R$ 834,82 -R$ 780,71
(=) LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPA(;‘C)E -R$10.751,16 R$119.522,78 R$131.09453 R$251.02326 R$92.418,73
(-) Pr6 labore

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -R$10.751,16 R$119.522,78 R$131.094,53 R$251.02326 R$92.418,73

Margem Liquida -2,64% 16,13% 10,98% 19,97% 15,63%

Fonte: Dados Primérios, 2022.

Para melhor analisar os resultados obtidos foi elaborado um gréfico sobre o lucro

liquido e a margem liquida referente a todo periodo estudado, 0 mesmo pode ser observado

abaixo.
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Grafico 1 — Lucro Liquido x Margem Liquida

LUCRO LIQUIDO X MARGEM LIQUIDA
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Fonte: Dados Primarios, 2022.

Como ja citado anteriormente, 0 ano de 2021 foi o que apresentou melhor resultado, um
lucro liquido de R$ 251.023,26 e uma margem liquida de 19,97%, j& no 2° semestre de 2018
foi obtido um prejuizo de R$10.751,16 e uma margem de -2,64%. Considerando o prejuizo
obtido em 2018 0 ano de 2019 apresentou uma 6tima melhora obteve um lucro de R$119.522,78
e uma margem liquida de 16,13%. O ano de 2020 teve uma queda no resultado, mas mesmo
assim teve um lucro liquido de R$131.094,53 e uma margem liquida de 10,98%. Levando em
conta o excelente resultado de 2021, o 1° semestre de 2022 vem apresentando resultados
consideraveis com um lucro liquido obtido de R$ 92.418,73 e uma margem de 15,63%.

Diante disso, pode-se perceber o quanto o leite é um produto volatil, cada periodo € uma
surpresa para os produtores, um ano pode estar em alta, e no outro apresentar uma queda

drastica.

4.6 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — DFC

Na tabela 9, encontra-se o demonstrativo do fluxo de caixa do periodo do 2° semestre
de 2018 até o 1° semestre de 2022. Analisando as informag6es do fluxo de caixa as receitas
totais recebidas foram de R$4.330.689,19 é possivel perceber que 0 ano de 2021 foi responsavel
pela maior entrada de receita R$1.257.148,06 representando 29,03% os desembolsos nesse
periodo foram de R$ 949.372,48, restando assim um lucro de R$ 307.775,58.
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Tabela 9 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa

PERIODO 2° SEM/2018 2019 2020 2021 1° SEM/2022
(=) RECEITA OPERACIONAL R$433.860,36 R$740.837,80 R$ 1.254.184,87 R$ 1.257.148,06 R$ 644.658,11
Venda de produtos R$ 433.860,36 R$740.837,80 R$ 1.254.184,87 R$1.257.148,06 R$644.658,11
(-) DESEMBOLSOS -R$408.008,01 -R$589.703,02 -R$982.339,85 -R$949.372,48 -R$ 502.608,42
Agua -R$500,00 -R$1.188,28 -R$2.390,00 -R$2.070,00 -R$1.500,00
Aluguel de terras -R$6.000,00 -R$26.800,00 -R$19.000,00 -R$19.960,00 -R$ 10.000,00
Cama para animais R$0,00 -R$5.442,00 -R$10.200,00 -R$17.04500 -R$4.100,00
Colheita e transporte -R$15.730,00 -R$37.438,00 -R$44.02500 -R$44.80500 -R$9.000,00
Concentrados e sub-produtos -R$182.350,29 -R$196.934,42 -R$441.20541 -R$510.450,87 -R$228.011,30
Energia elétrica -R$6.220,06 -R$9.74701  -R$4.033,25  -R$1.154,73 -R$1.278,96
Fertilizantes -R$ 126.081,77 -R$ 127.486,49 -R$162.952,84 -R$128.218,82 -R$ 101.217,05
Fundo rural -R$6.10291 -R$11.11227 -R$17.912,77 -R$18.856,97 -R$ 8.866,62
Gas -R$ 800,00 -R$900,00 -R$2.140,00  -R$1.065,00 -R$ 750,00
Gasolina -R$62850 -R$1.290,00 -R$1.33800 -R$1.64400 -R$1.05150
Genética -R$3.372,33 -R$3.60257 -R$5557,50  -R$1.201,00 -R$ 360,15
Internet -R$ 489,30 -R$ 813,10 -R$ 848,80 -R$ 958,80 -R$ 479,40
Juros -R$10.205,72 -R$23212,91 -R$26.842,88 -R$15.06151 -R$1.174,61
Manutencéo de galpdo -R$3.291,48 -R$1259650 -R$46.437,00 -R$11.912,06 -R$2.240,00
Manutencdo de maquinas -R$5.194,80 -R$39.721,40 -R$51.48861 -R$19.828,00 -R$16.198,77
Mao de obra diversas R$000 -R$4.97400 -R$263700 -R$3.35468 -R$3.073,33
Medicamentos -R$16.74159 -R$36.159,48 -R$84.357,07 -R$77.475,01 -R$68.006,14
Nitrogénio -R$ 210,00 -R$ 420,00 -R$ 396,00 -R$ 600,00 -R$ 330,00
Oleo diesel -R$6.828,00 -R$16.246,00 -R$19.83121 -R$31.57552 -R$28.801,18
Produtos de limpeza da ordenha -R$3.27000 -R$5.82000 -R$797305 -R$8.960,12 -R$1.260,00
Projetos -R$ 888,80 -R$1.520,00  -R$1.064,42 R$ 0,00 -R$ 631,90
Sequros -R$5.346,47 -R$16.09459 -R$17.486,03 -R$21.762,39 -R$9.73351
Sindicato -R$ 144,00 -R$ 288,00 -R$ 328,00 -R$ 328,00 -R$ 164,00
Veterinario -R$1.669,00 -R$2.96500 -R$4.217,00 -R$2.800,00 -R$2.460,00
Veterinario fixo -R$5.94300 -R$6.931,00 -R$7.67800 -R$8.28500 -R$1.920,00
(=) LUCRO LIQUIDO R$25.852,34 R$151.134,78 R$271.84503 R$307.775,58 R$ 142.049,69
Saldo de disponibilidades R$25.852,34 R$176.987,12 R$448.832,15 R$756.607,72 R$898.657,41
Margem Liquida 5,96% 20,40% 21,68% 24,48% 22,03%

Fonte: Dados Primérios, 2022.

Analisando o fluxo de caixa periodo a periodo, assim como no DRE o0 2° semestre de

2018 foi aquele que apresentou o pior resultado, uma margem liquida de apenas 5,96% ja o ano

de 2021 foi o que apresentou 0 melhor resultado, uma margem liquida de 24,48%. O restante

dos anos 2019, 2020, e 1° semestre de 2022 vieram estabilizando com margem de 20,40%,
21,68% e 22,03% respectivamente.
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4.7 ANALISE DOS RESULTADOS

Diante de tudo isso exposto, pode-se concluir que é financeiramente viavel continuar
com a atividade leiteira na propriedade, mesmo apesar do produto sofrer frequentemente com
altas e baixas na sua precificacdo, isso faz parte do mercado a qual esta inserido.

Levando em consideracdo o periodo estudado, pode-se analisar que o leite veio
apresentando uma melhora em sua precificacdo, porém é preciso ficar atento que junto disso 0s
custos de producdo também subiram expressamente.

Diante disso, € necessario a propriedade contar com uma boa gestdo, tendo
planejamento e controle adequado das receitas e despesas. E fundamental o proprietario
conhecer todos os custos de producéo, para assim obter melhores resultados na atividade.

Através dos resultados obtidos no desenvolvimento do trabalho, pode-se apresentar as
seguintes sugestdes para 0s proprietarios:

a) Para os proprietarios da atividade leiteira sugere-se continuar a atividade, pois €
grande o investimento ja feito, e a atividade estd apresentando resultados
consideraveis;

b) Buscar alternativas de reduzir custos de producdo na atividade leiteira,
especialmente nos itens que tem mais representatividade;

c) Buscar alternativas para aumentar a remuneragao recebida com o investimento que
ja possui;

d) Sugere-se continuar utilizando a contabilidade como ferramenta de controle de
custos, atraveés de planilhas, para que possam assim acompanhar melhor o

desempenho da atividade. Sempre que possivel buscar aperfeigoar esta ferramenta.
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5.0 CONCLUSAO

A gestdo das propriedades rurais vem enfrentando desafios constantes frente as novas
dindmicas de mercado e de producao. Na atividade leiteira, os laticinios buscam cada vez mais
precificar o minimo possivel pelo produto entregue pelos produtores, por isso é necessario cada
um ficar atento para quem iré& fornecer o produtor e quanto ira receber pelo mesmo.

O presente estudo teve como objetivo avaliar se a politica de remuneracao na atividade
leiteira tem se mostrado sustentavel econdmico e financeiramente entre o periodo de 2018 a
2022 para uma propriedade rural no Municipio de Serafina Corréa/RS.

Analisando a remuneragdo recebida pelo produtor no periodo de 2018 a 2022 a
remuneracao na atividade leiteira apresentou uma melhora significativa, partiu de um prejuizo
de -R$10.751,16 em 2018 para um lucro de R$ 97.418,73 em 2022. Além disso, analisando a
margem liquida partiu de -2,64% em 2018 para 15,63% em 2022, dentro desse periodo em 2021
foi 0 ano em que se obteve o melhor resultado um lucro liquido de R$ 251.023,26 e uma
margem liquida de 19,97%.

Conforme citado na anteriormente o leite é produto muito volatil, tanto um més pode
dar lucro como pode dar prejuizo, por isso faz-se necessario o gestor conhecer muito bem seus
custos de producdo, além de estar atento a cada mudanca ocorrida, buscar sempre a melhor
precificacdo e visar a reducao dos seus custos.

Quando avaliado o valor pago pelo litro de leite no mesmo periodo 0 mesmo cresceu
51,92%, porém a quantidade de litros produzidos foi menor, isso seria uma forma de ganhar
mais receita com o que tem, aumentando apenas a litragem entregue. Da mesma forma, que a
remuneracao aumentou, os custos de producdo também aumentaram.

Por isso, a atividade leiteira precisa de muito acompanhamento do gestor, é preciso
conhecer a real situacdo de cada item, além de estar atento ao que o mercado proporciona, para
assim cada vez mais conseguir fazer com que a propriedade de 0 méximo de retorno esperado.

O estudo teve como foco principal contribuir para os proprietarios que fizeram todo esse
investimento nessa atividade, e também contribuir para aqueles pensam em fazer investimentos
nessa area, demonstrando uma visao geral da viabilidade econémica do investimento. Além
disso, este estudo contribuira para a decisdo dos produtores e servira de base para eles pensarem

melhor antes de realizar um investimento. Para o0 académico este estudo teve importante
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contribuicdo na sua formacéo e deu a oportunidade de colocar em pratica o que foi estudado
em sala de aula, podendo assim apresentar sugestdes ao proprietario em relacdo ao
investimento.

Diante disso, foi sugerido para o proprietario continuar com a atividade leiteira,
utilizando a contabilidade como uma ferramenta de controle, achando assim maneiras de
reduzir os custos de producdo, e fazendo com que aumente cada vez mais o seu lucro. Essas

sugestdes teve o intuito de contribuir na busca dos proprietarios por melhores resultados.
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