UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS, INOVACAO E NEGOCIOS - ESAN
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
CAMPUS PASSO FUNDO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

GISELI BUENO FACHI

PLANEJAMENTO FINANCEIRO PARA GESTAO:

Estudo de caso em uma empresa agricola

PASSO FUNDO
2024



GISELI BUENO FACHI
PLANEJAMENTO FINANCEIRO PARA GESTAO:

Estudo de caso em uma empresa agricola

Trabalho de Concluséo de Curso Apresentado
a0 Curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade de Passo Fundo, campus Passo
Fundo, como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de bacharel em Ciéncias
Contabeis

Orientador: Prof. Marcos Elmar de Figueiredo
Nickhorn

PASSO FUNDO
2024



AGRADECIMENTOS

Gostaria de expressar meus sinceros agradecimentos a todos que me auxiliaram e me
deram apoio nesta jornada, tanto da faculdade como no periodo de elaboracdo deste trabalho.
Primeiramente agradego a Deus por ter me concedido forca e determinacdo para ndo parar e
ndo desistir.

Agradeco ao meu orientador Marcos Elmar de Figueiredo Nickhorn, por me auxiliar no
desenvolvimento deste trabalho, pela paciéncia e dedicacdo, por todas as sugestdes e melhorias.
Obrigada por todo apoio, saiba que foi decisivo para definir muitos pontos em meu trabalho,
auxiliando também em minha carreira profissional.

Agradeco aos professores do curso de Ciéncias Contabeis por compartilharem suas
experiéncias e repassarem um pouco de seu conhecimento e assim incentivaram nosso
crescimento no meio académico e profissional.

Agradeco aos meus colegas de trabalho que me auxiliaram com a disponibilidade de
informacdes, sugestdes para o presente trabalho e paciéncia neste periodo em que a emocao e a
ansiedade falam mais alto.

Sou muito grata pelas amizades que criei durante a trajetoria do curso, pessoas que
jamais esquecerei e que agquecem meu coragao sempre que as lembro. Cada pessoa que conheci
na faculdade gerou uma experiéncia Unica e gracas a vocés eu melhorei muito como pessoa,
estudante e profissional.

E principalmente quero agradecer aqueles que sdo as pessoas mais importantes em
minha vida, sem eles eu ndo teria iniciado nada e nem estaria aqui. Meus pais séo a base de
tudo, me espelho muito no seu Gilmar e na dona Luciana, minhas fontes de inspiracéo,
determinacdo, quem me deu os melhores valores e ensinaram tudo para ser alguém de caréter,
honesta, trabalhadora, persistente, dedicada e sempre me cobriram de muito amor. Desde as
marmitas feitas no final de semana, as liga¢des pedindo se esta tudo ok, até a questdo de sempre
esperar minha mensagem que cheguei em casa para depois dormir. Obrigada por todo apoio,
amo voces!

Por fim quero agradecer ao meu noivo Rafael que esteve presente em todo momento,
me auxiliou tanto no emocional, quanto na busca de dados para elaborar o trabalho. Apesar da
distancia sempre que precisei fez o impossivel para me sentir melhor. Obrigada por tanta
paciéncia, pela criatividade, pelas surpresas, por tanto carinho e amor passado a mim. Amo

muito vocé, gratiddo por ser quem voceé é.



RESUMO

FACHI, Giséli Bueno. Planejamento Financeiro para Gestdo: Estudo de caso em uma
empresa agricola. Passo Fundo, 2024. 78 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Curso de Ciéncias
Contabeis). UPF, 2024.

O planejamento financeiro é uma maneira em que o administrador podera efetuar uma analise
do periodo desejado e programar-se com maior precisdo para momentos futuros. Para o setor
rural, essa ferramenta possui baixa demanda e oferta do servico, por ndo ser ressaltada, este
trabalho busca evidenciar a real importancia deste procedimento por meio da busca de dados
de uma empresa do setor rural, de estimativas futuras, desenvolvimento de fluxo de caixa e
analise do resultado apurado. Foi embasado com citacBes e conceitos de obras relacionadas com
o tema e abordado através do método qualitativo com objetivos explicativos, em um estudo de
caso de uma empresa especifica do ramo. Seguidamente foi apurado os valores no fluxo de
caixa de método direto e analisado todas as contas de entradas e saidas de recursos e projetado
com altera¢cdes embasadas para o periodo posterior. Chegando ao resultado de que a expectativa
seja de uma melhora na situacao financeira operacional, com maior produtividade e menor custo
em relacdo a periodos anteriores, tendo um acréscimo de R$ 3.922.061,99, ou 72% nas suas
disponibilidades até o final do periodo estipulado, mesmo demorando alguns meses para ter
este retorno.

Palavras-chave: Planejamento Financeiro, Orcamento Empresarial, Contabilidade Rural, Fluxo
de Caixa.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade é uma ferramenta importante com intuito de auxiliar as empresas a
avaliar e relatar o seu desempenho, “cla foi desenvolvida para atender aos aspectos praticos da
vida das pessoas e das organizagdes” (PADOVEZE, 2017, p. 1). Antigamente era vista mais
como um registro de fatos do que como uma ferramenta para ajudar as empresas a tomar
decisdes necessarias. Com o passar do tempo, a contabilidade evoluiu para se tornar uma area
mais analitica, consultiva e estratégica, o auxilio de softwares e tecnologias tornou ainda mais
eficiente e precisa a informacéo, permitindo a geracao de relatérios complexos e detalhados em
tempo real. Consequentemente, a contabilidade evoluiu de um simples registro de fatos para
uma érea essencial para a gestao financeira e estratégica das empresas, e continua se atualizando
e se adaptando as mudancas do mundo dos negocios.

A contabilidade também é fundamental para a gestdo adequada das empresas agricolas
e do agronegocio, pois “elas vao indicar o volume de receitas por atividade, os niveis do
investimento por setor e as quantias desembolsadas por tipo de despesas” (CREPALDI, 2019,
p. 61). Além disso, ela pode fornecer indicadores financeiros importantes para tomada de
decisbes, como o retorno sobre o investimento em cada area da propriedade, custos operacionais
de producdo, lucratividade em cada safra, fluxo de caixa e gerenciamento de custos. Sendo
assim, a contabilidade tem um papel muito importante para o resultado financeiro das empresas
agricolas e do agronegaocio.

O agronegocio é um setor economicamente significativo para muitos paises, inclusive
no Brasil. Ele envolve todas as atividades relacionadas a producdo, processamento e
distribuicdo de produtos agricolas. O conceito de agronegécio evidencia a importancia da
agricultura como uma atividade econémica que pode gerar valor em todas as etapas de seu
processo. Isso certifica que o agronegdcio inclui ndo apenas a producdo em si, mas também a
comercializacdo, distribuicdo e venda de produtos agricolas. Além do mais, 0 mesmo pode ser
dividido em diferentes segmentos, como agricultura, pecuéria, pesca e aquicultura, florestas e
outras atividades relacionadas. “E fundamental compreender o agronegdcio dentro de uma
visdo de sistemas que engloba os setores denominados “antes da porteira”, “dentro da (ou
‘durante a”) porteira” e “ap6s a porteira” (ARAUJO, 2022, p. 15).

As politicas governamentais tém um impacto relevante na agricultura de gréos, em
especial no Brasil. “Dentre as principais politicas voltadas para a agricultura destacam-se 0
crédito rural, a politica de precos minimos e de estoques reguladores. Além dessas, é conhecido
o0 papel do Estado na geracgdo e difusdo de tecnologia agricola, no seguro rural” (BATALHA,
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2021, p. 462). Por outro lado, algumas politicas governamentais podem impactar negativamente
a agricultura, como as que permitem a importacdo de produtos analogos por pregos menores,
prejudicando a competitividade dos produtores nacionais. Por isso, € importante que as politicas
governamentais sejam equilibradas e adequadas as necessidades dos produtores de grdos para
assegurar uma producdo sustentavel e economicamente viavel.

A importancia do agronegdcio para a economia pode ser vista pela contribuicdo que o
setor tem no Produto Interno Bruto (PIB) e na geracdo de empregos. No Brasil, por exemplo, o
agronegocio atende cerca de 20% do PIB e emprega mais de 15 milhdes de pessoas. A economia
influencia os pregos dos produtos ¢ a demanda por eles, “a politica cambial, por exemplo, tem
enorme influéncia sobre a rentabilidade dos produtores rurais e das agroindustrias voltadas para
a producdo de produtos comercializaveis” (BATALHA, 2021, p. 462). Por conseguinte, a
agricultura e a contabilidade estdo ligadas também pela economia, pois assim os produtores
podem gerenciar de maneira eficiente seus negdcios, analisando seus comportamentos
financeiros e se adaptando as mudancas econémicas que interferem em sua atividade.

A gestdo de empresas agricolas é uma atividade complexa que requer conhecimento
sobre as especificidades do setor agropecuario, legislacao, politicas publicas, mercado, recursos
financeiros e humanos, além de tecnologias capazes de aprimorar 0s processos produtivos.
Nesse sentido, as inovacdes tecnoldgicas sdo fundamentais para a gestdo de empresas agricolas,
pois permitem aumentar a produtividade, reduzir custos, otimizar a utilizagdo de recursos
naturais e melhorar a qualidade dos produtos. A gestao eficiente da empresa agricola, aliada a
tecnologias inovadoras, é primordial para o sucesso e a competitividade do setor agropecuario
no mercado nacional e internacional. De acordo com Batalha (2021), a empresa pode adquirir
tecnologias existentes e desenvolver novas solucBes internamente. Porém, para desenvolver
esta atividade ha um alto investimento em capital intelectual a ser despendido, mas isso pode
compensar o valor investido e garantir rendas maiores ao criar processos e produtos
transformador.

A relacdo de mao de obra para empresas agricolas pode variar dependendo do tipo de
cultura, do tamanho da area cultivada e do grau de mecanizagéo e tecnologia utilizada. Alguns
pontos positivos desta relagdo é que a mao de obra em empresas agricolas é vital para o processo
produtivo; gera empregos e renda para as comunidades rurais, ajudando a promover o

desenvolvimento econémico local. Ja os pontos negativos sdo que

a mao de obra rural no Brasil € uma das menos preparadas para as atividades que
desempenha, como resultado de uma evolugdo muito rapida das tecnologias, ndo
acompanhada por treinamento suficiente e, mesmo, porque o nivel de instrugdo da
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populagdo rural é, em média, muito baixo, o que dificulta a maior velocidade do
aprendizado, bem como a absorcdo de ensinamento mais elevado (ARAUJO, 2022, p.
52).

A relacdo com fornecedores no agronegécio de gréos deve ser baseada em uma parceria
estratégica que beneficie todos os lados envolvidos. E importante designar uma comunicag&o
clara e transparente entre compradores e fornecedores para garantir que as expectativas e
necessidades de ambas as partes sejam atendidas. “Quanto a idoneidade dos fornecedores de
matérias-primas, a preocupacdo é devido as necessidades de padrdo das mercadorias,
pontualidade nas entregas, quantidades suficientes, assiduidade e precos menos instaveis”
(ARAUJO, 2022, p. 94). E importante também estabelecer acordos de pagamento justos e
prazos de entrega realistas para garantir a continuidade da relacdo comercial. Além do mais, é
importante que a relagdo com fornecedores seja baseada em praticas sustentaveis, incluindo a
preocupacdo com a preservacao do meio ambiente, a responsabilidade social e a ética nos
negocios. Dessa forma, a relacdo comercial se torna ndo apenas benéfica para as partes

envolvidas, mas também para 0 meio ambiente e a sociedade como um todo.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

A gestdo empresarial € fundamental em propriedades agricolas, pois permite ao produtor
controlar e otimizar todos os recursos utilizados na producéo, desde a escolha das sementes e
insumos até a comercializacdo da safra. A empresa analisada para o trabalho existe desde 1967,
situada no interior de Rio Grande do Sul com areas em mais de um municipio. Iniciada como
uma empresa familiar, passou por diversas alteracbes durante o processo, tanto na estrutura
fisica, quantidade de funcionérios, situacdo financeira e contabil, precisando sempre de um
auxilio contabil para efetuar as decisGes da melhor maneira possivel.

A analise SWOT ¢ uma ferramenta Gtil para empresas agricolas analisarem sua situagéo
atual e planejarem seu futuro. Conforme Brugnolo (2018), incrementar um processo de gestdo
estratégica organizacional precisa da experiéncia dos executivos e seu esforco para determinar
objetivos de longo prazo e como alcangé-los. No caso da empresa analisada, temos alguns
pontos fortes e fracos, como, respectivamente, grande area de plantio, acesso a tecnologias,
disponibilidade de méo de obra e controle para garantir a qualidade da producdo. Mas também

estd dependente de variacGes climaticas e de pre¢o de mercado, a falta de controle em relacdo



13

a mudangas nos regulamentos governamentais relacionados & producéo e a necessidade de
investimentos constantes.

As oportunidades podem vir de varias fontes, incluindo novos mercados, avancos
tecnoldgicos ou mudancas na legislacdo, como por exemplo. Ja as ameacgas podem incluir
competicdo de outras empresas agricolas, mudancas climaticas, desastres naturais ou flutuacbes
no mercado. Neste caso, notamos oportunidades com a crescente demanda por graos,
principalmente milho e soja, no mercado internacional e nacional, possibilidade de crescimento
na expansdo da producdo, parcerias com industrias que produzem alimentos a base de
leguminosas e adogdo de tecnologias sustentaveis para producdo, atendendo as exigéncias do
mercado consumidor atual. JA nas ameacas inclui, a concorréncia, variacbes cambiais que
afetam o preco de exportacéo e risco de perda de investimentos devido a fatores externos, como
desastres naturais ou eventos politicos.

Portanto, diante desse cenario entre contabilidade, processo de gestdo do agronegécio e
andlise de dados financeiros, o presente trabalho busca responder a seguinte pergunta de
pesquisa: Qual a projecdo financeira para a propriedade X no periodo de Julho/24 a
Junho/25?

A realizacdo desta pesquisa busca analisar a empresa no atual cenario e projetar um
orcamento com a média dos dados financeiros do ultimo ano juntamente com as variacfes que
podem influenciar direta e indiretamente a situacdo da empresa e ap6s fazer o acompanhamento
dos resultados deste estudo, para confirmar se com as analises e previsfes a empresa tera mais

tranquilidade nos proximos exercicios.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1  Objetivo Geral

Realizar a projecdo financeira para a propriedade agricola de Carazinho no periodo de
Julho/24 a Junho/25.

1.2.2 Obijetivos Especificos

° Coletar dados financeiros historicos dos altimos 12 meses disponiveis na

empresa,
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) Estimar perspectivas de producdo, comercializacdo e custos dos
produtos/atividades da empresa;
° Projetar o fluxo de caixa da empresa, analisando os resultados futuros;

° Recomendar a¢des para maximizar os resultados financeiros do negocio.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo teérica visa relatar a teoria que conceitua o trabalho, abordando
conceitos de autores, efetuando referéncia as areas de entendimento a serem tratadas, buscando

entender e obter solucdes para a problematica definida.

2.1  AGROPECUARIA E AGRONEGOCIO

O setor do Agronegécio € o principal propulsor da economia nacional, pois “as
atividades de obtencéo, preparacdo e armazenamento de alimentos sempre estiveram ligadas ao
atendimento das necessidades mais basicas de qualquer agrupamento humano” (BATALHA,
2021, p. 1). Nos ultimos anos, tem apresentado avancos significativos tanto em termos
quantitativos quanto qualitativos, além de permanecer em sua posicdo como um setor com
grande capacidade empregadora e geradora de renda. Globalmente, o Agronegdcio é um setor
de grande relevancia para o processo de desenvolvimento econémico, tendo em vista sua
dinamicidade e capacidade de incitar outros setores econémicos, como a inddstria, 0 comércio
e o turismo.

Sendo ele, uma das principais atividades econdmicas de muitos paises, responsavel por
uma parcela significativa da producédo de alimentos para consumo humano e animal em todo o

mundo.

O agronegdcio nada mais é que o0 somatdrio da cadeia de valor de toda a producéo
agropecudria, incluindo a industria de insumos (antes da porteira), a producédo
propriamente dita (dentro da porteira) e o processamento agroindustrial (depois da
porteira), bem como o transporte, a distribuicdo, a comercializacdo e os servigos das
diversas fases do processo. Nesse sentido, a produgdo agricola e a pecudria se somam,
assim como toda a atividade desenvolvida em extensas ou pequenas propriedades
(BOREM; AQUINO; SANTOS, 2022).

Antigamente os produtores ndo consideravam sua propriedade como uma empresa
agricola, e segundo Costa (2021), a atividade era vista como algo tradicional, com suas regras
e controles. A visdo e o modo de fazer, para eles, continuaria assim sempre, 0 que poderia
mudar eram as técnicas, pois buscavam a moderniza¢do, mas na questdo de administrar e
organizar ndo era tdo bem aceita a mudanca. Para entender o que aconteceu, os resultados
mostraram que a producdo de grdos no Brasil cresceu de 57 milhdes de toneladas na safra de
1990/1991, para 130 milhdes em 2003/2004 (aumento de 125%), a0 mesmo tempo que a area



16

plantada ampliou apenas de 38 milhdes de hectares para 47 milhdes (aumento de 24% no
periodo). No periodo de 2005 a 2020, a producéo se desenvolveu no mesmo ritmo, chegando a
257 milhdes de toneladas na safra 2019/2020.

A agropecuaria € a atividade que integra a producdo de alimentos e produtos de origem
animal. A mesma abrange a cria¢do de animais, como bovinos, suinos, aves e peixes, e o cultivo

de plantas, como gréos, frutas, verduras e legumes.

A agricultura é uma atividade complexa, pois nela interagem componentes bidticos —
plantas, insetos e microrganismos — com componentes abiéticos, tais como solo, clima
e mercado. Torna-se, assim, cheia de incertezas para o agronomo ou o produtor, ou
seja, para quem tera de tomar decisdes para obter bons resultados (ABBOUD, 2018,
p. 59).

Ela é essencial para a salvaguarda da seguranca alimentar e para o crescimento
econémico de muitos paises.

Conforme Tavares; Silveira e Haverroth (2018), por meio da variedade de producéo de
culturas e criacdo de animais, as propriedades comegaram a integrar suas atividades
agropecuarias com as industrias. Sendo assim, houve a busca pela tecnologia que acarretou com
a necessidade de evoluir na maneira de administrar a propriedade, porque o mercado, hoje,
possui muita influéncia na producdo agricola. Logo o produtor rural precisa agir de forma
sistémica, relacionando com todos os meios da cadeia produtiva, além de ser fundamental a

profissionalizacdo, se modernizar e considerar como uma empresa rural.

2.1.1 Agricultura

A agricultura é a principal atividade econdmica responsavel por suprir as necessidades
da humanidade quanto ao consumo de alimentos. Ela é aplicada desde os primdrdios da
civilizagdo, com o passar do tempo, a agricultura foi se aperfeicoando e ficando mais sofisticada

gracas ao uso de tecnologia, ciéncia e gestao.

Basta lembrar da importancia das condicOes climaticas para o0 desempenho e para a
produtividade das lavouras e da producdo animal, determinando a sazonalidade da
oferta diante de uma demanda relativamente estavel ao longo do ano, afetando os
precos, 0s riscos incorridos e a renda dos produtores (BATALHA, 2021, p. 462).

Atualmente, a agricultura é responsavel por produzir alimentos em grande escala com a

finalidade de abastecer a populacdo global, além disso, também desempenha um papel
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importante na economia de muitos paises, sendo responsavel por gerar empregos e renda em
areas rurais.

“Assim, na situacao atual de vinculacdo e dependéncia do agricultor em relagdao ao
mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o conhecimento aprofundado de seu
negdcio, a agricultura” (CREPALDI, 2019, p. 4). Por isso é interessante o produtor buscar por
mais informacdes sobre o mercado, condi¢des naturais e mudancas que podem ocorrer e caso
necessario buscar por alguém especializado que entenda e possa auxiliar para que sua producao
evolua e ndo caia no comodismo.

Segundo Crepaldi (2019), os recursos naturais e o conhecimento auxiliam o produtor a
entender e encontrar as melhores culturas e criacGes, com boas perspectivas tanto de mercado
guanto de ambiente, clima, solo, conforme a sua disponibilidade. Para ter este conhecimento o
produtor pode encontrar em Cooperativas e Sindicatos, também nos escritérios do Servicos de
Extensdo Rural.

Para Marion (2020), a atividade agricola pode ser segmentada em dois grupos, as
culturas horticola e forrageira e a arboricultura. As culturas horticola e forrageira abrangem
cereais, como a soja; hortalicas, como verduras; tubérculos como batata; plantas oleaginosas
como amendoim; especiarias como cravo; fibras como algodao; floricultura, forragens, plantas
industriais, entre outros. Ja a arboricultura é composta por florestamento, pomares, vinhedos,
olivais, seringais etc.

De acordo com Oliveira (2022), a agricultura se subdivide em nove tipos, 0s quais
possuem suas caracteristicas especificas, sdo elas as seguintes:

I. Agricultura Convencional: caracterizada com agricultura moderna, a mesma possui
algumas etapas, as quais sdo do cuidado com o solo como aracdo, gradagem, semeadura,
adubacéo, aplicagdo de defensivos agricolas, colheita, entre outros.

Il. Agricultura Transgénica: baseada na inovagdo tecnoldgica e possui 0 objetivo de
introduzir em uma espécie propriedades de outras por transferéncia de genes. Foi iniciado com
0 intuito de diminuir a fome do mundo intensificando a produtividade.

[1l. Agricultura Familiar: desenvolvida por pequenos agricultores e a maioria dos
componentes sdo da mesma familia. Producgdo direcionada para variacdo de alimentos e bens
de consumo.

IV. Agricultura Hidroponica: € o cultivo de plantas sem o solo ou substratos, 0s nutrientes
sdo passados as plantas atraves de solucao nutritiva.

V. Cultivo Protegido: as plantas sdo cultivadas em um local protegido, como casas de

vegetacdo climatizadas ou cobertas para sombreamento, conforme a demanda.
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VI. Agricultura Organica e Agroecologia: é cultivada com conservacao do solo e &gua e
adubacdo organica, rotacdo de culturas, manutencdo de solo, preservacdo da biodiversidade
entre outras praticas que possuem o intuito de preservar o solo e o ambiente.

VII. Agricultura Biodindmica: é um sistema que busca a forca inicial da agricultura através
da estruturagdo de um meio auto sustentavel e quase sem intervencao exterior.

VIII. Agricultura Sintrdpica: elaborada por um pesquisador e agricultor suico Ernst Gostsh,
por meio de observacdes em sistemas cultivados por indigenas da Costa Rica e através de sua
experiéncia na Mata Atlantica na Bahia. Essa cultura é trabalhada com cobertura do solo com
matéria organica, biodiversidade, criando sincronizacéo sistémica e crescimento.

IX. Permacultura: engloba varios segmentos de conhecimento com o objetivo de criar

meios sustentaveis que respeitem o ecossistema local, em equilibrio com a natureza.

2.1.2 Insumos agricolas

Os insumos agricolas sdo essenciais para a produtividade e eficiéncia das atividades
agricolas, sdo exemplos disso sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, maquinas e
equipamentos, entre outros. A importancia dos insumos agricolas pode ser vista nos seguintes
aspectos: aumento da produtividade, com o uso de insumos agricolas especificos pode aumentar
a produtividade das culturas, garantindo assim maiores colheitas e maior rentabilidade para os
agricultores; melhoria da qualidade dos produtos, os insumos como fertilizantes e defensivos
agricolas contribuem para a melhoria da qualidade dos produtos agricolas, tornando-os mais

saudaveis e atraentes para 0s consumidores.

O setor de fertilizantes é estratégico para o pais, pois a utilizagdo desse insumo
agricola é imensa e gera grandes despesas. Ndo somos, entretanto, autossuficientes na
sua producédo. No Brasil, atualmente, 74 % do nitrogénio, 49 % do fosforo e 92 % do
potassio utilizados na produgdo de fertilizantes sdo importados (ABBOUD, 2018, p.
106).

O controle de pragas e doencas € feito através de defensivos agricolas os quais auxiliam
no controle. “A prevengdo/erradicacdo de plantas daninhas é um fator fundamental para o bom
desempenho das atividades agricolas. Em geral, séo utilizadas técnicas de controle que tendem
a erradicar ou impedir a propagacdo das plantas daninhas” (LISBOA; MOURA; TAROUCO,
2021, p. 48). Com a tecnologia e inovagao a industria de insumos agricolas esta constantemente

se renovando e desenvolvendo novas praticas para melhorar a produtividade e a
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sustentabilidade da agricultura. Sendo assim, os insumos executam um papel relevante na
atualizagdo e desenvolvimento da agricultura, garantindo a producdo de alimentos em

quantidade e qualidade suficientes para atender as demandas da populacao crescente.

2.1.3 Cobertura de solo

A cobertura do solo se refere a presenca de vegetacdo ou outros materiais que protegem
a superficie do solo. Ela é importante para manter a salde e a produtividade da terra, e uma
pratica para que isso ocorra €, segundo REIS (2017), através da adubacao verde que aumenta a
infiltracdo e a retencdo de &gua no solo e isso € importante em uma perspectiva
conservacionista. Além do mais, esse tipo de adubacdo melhora a fertilidade do solo e para essa
pratica, normalmente se cultivam plantas forrageiras.

Alguns pontos que fazem parte da préatica de cobertura de solo é a retencéo de umidade
auxiliando no crescimento das plantas, a adeséo de nutrientes fornece os mesmo para assim
manter a fertilidade do solo, a regulacdo da temperatura auxilia a reduzir as variac@es térmicas
no solo e para reduzir a erosdo do solo a cobertura € muito importante, pois “quando bem
manejadas, as pastagens protegem o solo contra a eroséo. Contudo, quando mal manejadas (com
pisoteio excessivo e alta taxa de lotacdo), elas podem escassear e, dessa forma, havera um sério

problema do ponto de vista conservacionista” (REIS, 2017, p. 21).

2.14 Soja

A safra de soja é uma das mais importantes para a agricultura mundial e é produzida
principalmente em paises como Brasil, Estados Unidos, Argentina e China. E uma cultura
anual, ou seja, é plantada e colhida dentro de um periodo de um ano. No Brasil, a safra de soja
comeca aproximadamente em setembro e vai até marco/abril e no mais tardar em maio. O pais

é 0 segundo maior produtor mundial de soja, ficando atras apenas dos Estados Unidos.

O manejo da soja engloba diferentes formas: 0 manejo preventivo, o qual evita que
espécies de plantas potencialmente daninhas entrem na area de cultivo; o manejo
cultural, que d& condicdes a cultura agricola para que seja eficiente na competicéo
com as plantas daninhas; 0 manejo mecéanico, com a utilizacdo de maquinas que
diminuem a populacdo dessas plantas indesejaveis; e 0 manejo quimico, com a
utilizacdo de herbicidas que diminuem a populacdo dessas competidoras. Esses



20

manejos exigem conhecimento técnico para minimizar perdas e garantir boa safra
(BOREM; AQUINO; SANTOS, 2022).

Este cereal ou gréo € originario da China e segundo Borém, Aquino e Santos (2022), até
meados do século XX, a cultura era tipica de clima temperado. Além de precisar do sol para
receber estimulo de florescimento a soja depende da distribui¢do de agua durante o periodo de
seu desenvolvimento, a sua falta ou excesso pode acarretar em um grande problema econdmico
para os produtores, comerciantes e consumidores finais. Pois ela é regida pelo principio de
mercado de demanda e oferta, quando o grédo ndo é bom, para o produtor e vendedor algumas
vezes ndo basta nem para pagar suas despesas e para 0 consumidor 0 preco se torna quase
inacessivel. Para inibir estas intercorréncias foram elaboradas diferentes sementes com ciclos
variados, como precoce, semiprecoce, médio, semitardio e tardio, com isso o produtor pode se
preparar contra 0s imprevistos.

A producdo brasileira de soja é quase toda exportada na forma de grdos para 0s paises
da Unido Europeia, Estados Unidos, Oriente Médio e China” (SOUZA, 2013, p. 451). Logo
vemos que a soja é uma cultura de imensa significancia na economia global, sendo um dos
principais produtos do setor agropecuério o qual acaba gerando receitas bilionarias anualmente.

Para Borém, Aquino e Santos (2022), a producdo agricola no Brasil foi evoluindo a cada
ano pela abertura do Cerrado e também por politicas que motivaram a pesquisa, a assisténcia
técnica e a comercializacdo. Hoje em dia, o Pais vem alcancando sucessivos recordes: a safra
2016/2017 foi a maior da histdria, até entdo, com 237,7 milhGes de toneladas de gréos e a soja
foi a maior responsavel por essa realizagdo. “A soja ¢ o grande motor do agronegocio brasileiro.
Além de manter milhares de empregos diretos e indiretos” (SOUZA, 2013, p. 451).

Segundo Souza (2013), o crescimento da soja no Brasil foi iniciado na Regido Sul, com
uma introducdo mais facil, porque o florescimento ocorreu conforme sua base genética. Alem
do mais, por ser uma planta de dias curtos, grande parte da area mundial cultivada com soja é
situada em latitudes maiores que 30° como o Sul do Brasil, onde prevalecem condicGes de
clima subtropical ou temperado. Contudo, quando se tentou produzir a soja em latitudes
menores, mais ao norte, ela florescia muito cedo quando plantada no periodo de safra normal,
o periodo chuvoso. E se plantada fora dessa época, o florescimento era muito tardio, as
condigdes de chuva, de temperatura, entre outros, ndo aceitaram seu bom desenvolvimento. Por
isso, foi preciso de um programa acentuado de melhoramento para a adaptacao da soja as outras
regides do pais.

De acordo com Borém, Aquino e Santos (2022), a producéo de grdos na escala comercial

iniciou no Rio Grande do Sul aproximadamente em 1935, sendo a Alemanha o primeiro pais a
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importar o grdo. Em 1941 a soja ja estava inclusa pela primeira vez nas estatisticas gadchas,
com 702 hectares cultivados. Ap6s 1950 este cereal se ampliou para as regiées do Nordeste,
Norte e Sudeste. Na regido sul era produzida com a finalidade de utiliza-la ela in natura para
alimentacédo de suinos, e logo apds, na década de 1950, foi instalada a primeira inddstria que

acabou sendo interessante para a cadeia produtiva da soja.

215 Milho

Para a producédo de milho é realizado um processo que envolve diversas etapas, desde o
preparo do solo até a colheita dos grdos. A colheita do milho consiste na parte final do ciclo de
cultivo, em que os graos séo retirados das espigas para assim ser armazenados, processados ou

comercializados.

Este cereal ndo contém glaten, assim, atende a demanda de pessoas que tém alergia
ou intolerancia ao glaten (celiacos). O milho pode ser utilizado diretamente na
alimentacdo humana na forma de pipoca, canjica, cozido ou assado na espiga, ou ainda
na forma de farinhas para fazer bolo de milho, pudins, pirdo e polenta (OLIVEIRA,
2022, p. 5).

Seu cultivo se torna mais préatico por conta da planta se adaptar a diferentes tipos de
solos e climas e além de ser importante na economia de muitos paises ele é marcado na cultura
de muitos povos e sociedades.

A cultura do milho é uma das mais importantes para alimentacdo e amplamente
cultivadas em todo o mundo. O milho € uma planta da familia das gramineas, e desempenha
um papel crucial na alimentagdo humana, animal e na industria. “A utilizagdo do milho ¢
versatil. Apesar de ser usado principalmente para producdo de ragdes para uso animal, o milho
tem uso significativo na alimentacdo humana e na industria do etanol” (OLIVEIRA, 2022, p.
5). Com o milho € possivel fazer varias receitas e ser uma alternativa para alimentos que causam
intolerncia a muitas pessoas, como farinha e azeite. Além de ser uma alternativa na produgéo

de etanol gque originalmente era somente feita com cana-de-agucar.
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2.1.6 Trigo

A producéo e colheita de trigo séo partes essenciais da cadeia de producdo agricola. A
producdo de trigo envolve o plantio das sementes em solo adequado, tendo em conta fatores
como o clima, a fertilidade do solo e 0 manejo de pragas e doencas. O trigo costuma ser plantado
no outono, cresce durante o inverno e é colhido na primavera ou verdo, dependendo da regido
e da variedade, “[...] o trigo, de origem asidtica, hoje compde grande parte da alimentacdo norte-
americana" (ABBOUD, 2018, p. 137). Apos a colheita, o trigo passa por processos de secagem
e armazenamento para conservar sua qualidade. Em seguida, pode ser transformado em farinha
para a producdo de alimentos como pées, massas e biscoitos, além de outros derivados, como

farelos e racGes para animais.

2.1.7 Aveia

Para produzir aveia € preciso plantar e colher como nas outras producdes, sendo uma
atividades importante principalmente pela obtencdo de grdos que usados na alimentacdo
humana e animal, mas também a sua planta pode servir como pasto na alimentacdo de animais
e para cobertura de solo. A aveia € uma planta de clima frio que pode ser cultivada em diversas
areas. O processo de producdo envolve o preparo do solo, plantio das sementes, tratos culturais
como adubacdo e controle de pragas e doencas, e a colheita ap6s o desenvolvimento da planta
e maturacdo dos grdos. A colheita do grdo pode ser feita manualmente, com maquinas
especializadas como colheitadeiras, ou em sistemas de producdo mais modernos, que buscam
aumentar a eficiéncia e reduzir custos.

E importante monitorar o processo de producio e colheita para garantir a qualidade dos
gréos e a rentabilidade da atividade agricola. Existe mais de um tipo de aveia, mas 0s mais
comuns sdo a aveia branca e preta, esta ultima possui um sabor mais robusto e € usada

geralmente para fins ornamentais em decoracdes, para cobertura de solo e trato animal.

A aveia branca, ou simplesmente aveia, cereal tipicamente de climas amenos,
cultivada, sobretudo, no Sul do Brasil, é parte da alimentacéo da populagdo, na forma
de flocos. E também muito apreciada na preparacdo de produtos de panificagio,
artesanais ou industrializados (ABBOUD, 2018, p. 83).
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Além de ser utilizado como planta forrageira e no trato de diversos animais, tanto o gréo
como a pastagem. E a aveia mais escolhida pelos agricultores na hora do plantio por ser versétil

0 Seu consumo. Sendo assim uma das culturas mais produzidas no inverno.

2.1.8 Pecuéria

A pecuaria é a atividade que se dedica a criacdo de animais, principalmente para
obtencéo de produtos como carne, leite, ovos, 14 e couro. E uma das atividades mais antigas e
tradicionais da humanidade, que desempenha um papel essencial na alimentacao e na economia

de diversos paises.

A pecuéria € uma atividade econdmica responsavel pela criacdo de diferentes tipos de
animais e estd ligada aos primdrdios da civilizagdo quando o homem ainda néo
dominava os processos agricolas e dependia em grande parte da caga para suprir suas
necessidades alimentares e/ou de suprimento de matérias-primas para confecgdo de
utilidades e utensilios (TRAVASSQOS, 2023).

Ela pode ser dividida em diferentes segmentos, tais como bovinocultura, que € a cria¢do
de bovinos, avicultura € a criacdo de aves, suinocultura € a cria¢do de suinos, ovinocultura é
criacdo de ovinos e caprinocultura é a criacdo de caprinos, entre outros.

A producéo pecuéria envolve ndo apenas a criagdo e manejo dos animais, mas também
a nutricdo, a reproducdo, o controle de doencas e parasitas, o abate e a comercializacdo dos
produtos. Atualmente, a pecudria enfrenta desafios relacionados a sustentabilidade ambiental,
ao bem-estar animal e a seguranca alimentar, exigindo praticas mais responsaveis e eficientes

por parte dos produtores para manter-se dentro dos padrdes exigidos.

2.1.9 Base para tomada de decisdo dos gestores de agronegoécio

A tomada de decisdo € um processo crucial para o progresso de qualquer empresa, € ndo
seria diferente no setor do agronegocio. Seus gestores ndo somente necessitam lidar com as
particularidades do mercado e da producao, como também com fatores ambientais, regulatorios
e culturais em constante modificagbes. “Um bom planejamento estratégico, bem como a
competente aplicacdo de suas recomendacfes, ndo assegura completamente o sucesso da

empresa” (BATALHA, 2021, p. 83), isso depende de como serd efetuado na pratica e as
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consequéncias que virdo, porém é mais provavel dar certo ap6s ter um planejamento do que
sem controle e visdo nenhuma.

Na economia “entre 2009 e 2018, as importagdes e exportacoes do agronegocio tiveram:
picos de exportacdo de 2011 a 2014, reducdo das exportacdes para US$ 88,2 bilhdes em 2015,
e recuperagao das exportagdes, com aumento para US$ 96 bilhdes, em 2017” (TAVARES;
SILVEIRA; HAVERROTH, 2018, p. 96). Com esses dados vemos a importancia que este setor
representa para o pais, sendo assim, 0 mesmo possui demandas para seguir o0 setor com mais
eficiéncia, pois, geralmente, quem busca se especializar na area para producdo foca mais na
parte operacional e deixa a gestdio como segunda prioridade, é neste momento que 0
planejamento contabil e financeiro se torna essencial para os administradores das empresas e
propriedades agricolas.

De acordo com Jorge (2008), para que uma empresa possa atuar de forma mais eficiente
e competitiva, é preciso que ocorra uma gestdo financeira assertiva, que leve em consideracao
um ambiente complexo e em constante evolugdo. Diante desse contexto, é importante destacar
as obrigacOes que recaem sobre o administrador financeiro, como veremos a seguir.

° A andlise, planejamento e controle financeiro;

) A tomada de decis@o sobre investimentos: que envolve todas as atitudes que
determinardo as aplicacdes dos recursos do empreendimento;

) A tomada de decisdo sobre financiamentos: coeso com um dos principios
basicos de neutralizacao do risco, um empreendimento demanda de uma composi¢do de capital
préprio e capital de terceiros.

Com estes conceitos nota-se que as empresas demandam mais de gestdo e conhecimento
contabil do que se imagina e para isso ocorrer conforme esperado o financeiro da empresa e sua
contabilidade precisam estar em sintonia, pois “todos os documentos emanados da area
financeira devem ser devidamente registrados, para a apuracao das alteragdes patrimoniais da
entidade e, sobretudo, para a comprovacao do resultado operacional do empreendimento”
(JORGE, 2008, p. 16). E esta é uma das maiores dificuldades na area do agronegdcio, pois este
setor ndo possui tantos profissionais especializados em gestdo no setor do agronegdcio em
relagdo com a demanda.

Para que os produtores agricolas tenham mais informac6es e contetdos assertivos para
realizar suas decisdes € necessario que essa area seja mais divulgada com a finalidade de ter
mais profissionais auxiliando corretamente 0s mesmos, assim como também é preciso que o
administrador de propriedades voltadas ao meio rural, segundo Crepaldi (2019), tenham o

entendimento de que administrar uma propriedade o produtor possui dados necessarios para
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estabelecer a situacdo financeira do negdcio, mas é preciso trabalhar para efetivar os objetivos
estabelecidos e conseguir os resultados esperados.

Além do mais, € de grande relevancia que os gestores do agronegocio tomem decisdes
responsaveis e sustentaveis, que considerem os impactos socioambientais da producéo agricola.
Logo, uma boa base para tomada de decisdo dos gestores do agronegdcio ¢é a conciliagdo de
andlises especificas para a gestdo do negdcio, experiéncia de mercado e a responsabilidade com

a sustentabilidade.

2.2 CONTABILIDADE

A contabilidade é uma ciéncia social que possui um enfoque em analisar, mensurar e
comunicacdo das informacdes fiscais, contabeis e financeiras de uma empresa. Sendo um dos
maiores objetivos da profissdo, proporcionar informacdes para a tomada de decisdes do gestor
e administradores. De acordo com Alves (2017), a contabilidade seguiu conforme a evolugéo
da humanidade, por isso 0 propdsito de controlar o que possui-se veio através das pessoas
mesmo. A evolucdo da civilidade levou a busca de meios necessarios para se acompanhar e
fiscalizar os bens, que assim passaram a ser registrados para obter controle.

A demanda de controle devido as atividades realizadas pelas pessoas, tanto
comerciantes quanto quem possui patrimonio e agricultores aumentou com o passar do tempo,
com isso o servico de contadores foi se formando e se tornando cada vez mais necessario a
todos, analisando o passado muitos se preparavam para 0 ano seguinte, Como no processo de
comprar produtos para revender e no que plantar e colher e em qual. Logo, “o passado fornece
informagdes pretéritas que sdo fundamentais para se planejar o futuro e definir modelos e a¢des
preditivas” (IUDICIBUS, 2020, p. 3). Mensurar e avaliar o comportamento dos bens
comparando com periodos anteriores é importante para quem quer compreender o
desenvolvimento do empreendimento e assim poder tomar as melhores decisdes com
planejamento.

Assim podemos completar que a contabilidade é um instrumento fundamental para a
gestdo das empresas, porque a contabilidade ndo é somente o registro das operagdes e a
mensuracdo, mas também analise das demonstracdes e retornos sobre as melhores decisdes a
se tomar com embasamento. Por meio da contabilidade € possivel identificar a sadde financeira

da empresa, a aptiddo de lucratividade, rentabilidade, investimento, e outras informacoes
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financeiras. Consequentemente a contabilidade adequa-se como um sistema de informagdes
relevantes para toda entidade.

“A Contabilidade também tem sido conceituada como o método idealizado para captar,
registrar, reunir, interpretar e demonstrar os fatos que afetam as situacdes patrimoniais de
qualquer entidade, seja ela com fim lucrativo ou nio” (ARAUJO,2009, p. 9). Por isso, a mesma
“[...] deve ser compreendida como modelo de representagao da situagdo econdmico-financeira
de uma entidade; segundo, a existéncia de grande diversidade de usuarios da informacéo
contabil” (MARTINS,2020, p. 1).

Um dos principais motivos da contabilidade e de seus relatorios, segundo ludicibus
(2021), é conceder informagBes de produtividade, econdmica, social, fisica e ambiental
interessante a fim de que cada consumidor consiga tomar suas decisdes e efetuar suas resolugdes
com tranquilidade. Para isso, é necessario um conhecimento do padrao das decisfes do gestor
e quais informacgdes e metas séo relevantes para 0 mesmo, com a finalidade de projetar o
conjunto de materiais convenientes. E mesmo que o conjunto de informagdes financeiras
precise atender as necessidades basicas do numero de usuérios, a contabilidade carece de
flexibilidade para disponibilizar informacgbes diferenciadas para seus clientes e decisdes

especiais para cada caso.

2.2.1 Setores da Contabilidade

A contabilidade é significativa tanto para pessoas fisicas quanto para empresas
(juridicas), pois ela disponibiliza dados financeiros necessarios, Uteis e fidedignos que auxiliam
para uma tomada de decisdes de negdcios com mais assertividade e bem-sucedidas. Com isso
ela se aplica em varios setores, como por exemplo, empresas comerciais, industriais, de
servigos, no setor publico, sem fins lucrativos, institui¢cdes financeiras, na area da educacao e

pesquisas académicas.

A palavra contabilidade aceita algumas defini¢des, que nos remetem a uma teoria ou
pratica de registro e calculo sobre a movimentagao dos valores monetarios envolvidos
em uma atividade empresarial para efeito de controle, planejamento, apoio a
TOMADA DE DECISAO dos gestores e atendimento as necessidades fiscais e
tributarias, dentre outras possibilidades (TRAVASSQOS, 2022, p. 2).

E também possivel segmentar a contabilidade aos ramos de atividade a serem
trabalhados e cada uma é chamada diferentemente, seguem alguns exemplos em que Marion
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(2022) destacou em sua obra. Em empresas comerciais chama-se contabilidade comercial,
empresas industriais, contabilidade industrial, em &rgdos publicos, contabilidade publica,
instituicbes bancarias, contabilidade bancéaria, em instituicdes hospitalares, contabilidade
hospitalar, em empresas de seguros, contabilidade securitaria, em entidades sem fins lucrativos
é contabilidade do terceiro setor e em empresas agropecuarias, contabilidade agropecuaria, etc.
Esta ultima terd maior embasamento na sequéncia para entendermos melhor a sua importancia,
suas particularidades, 0 motivo de se realizar, e como utilizar melhor as informac6es para a

tomada de decisoes.

2.2.2 Contabilidade de Empresas Rurais

Segundo Travassos (2022) ha muitas teorias sobre a origem da contabilidade, mas
podemos imaginar por meio do bom senso que ela deva nos acompanhar desde os primérdios
da humanidade, registrando possiveis criacbes de animais, atividades agricolas primitivas,
trocas de produtos, que sdo situacBes em que comeca a surgir a necessidade de controle
patrimonial. Com esse gancho iremos ver conceitos e caracteristicas que definem a
contabilidade no meio rural.

Uma das particularidades na atividade agropecuaria é o término do exercicio social e 0
calendario agricola, geralmente, na maioria das empresas é encerrado o ano no ultimo dia do
mesmo conforme o ano civil, “ao contrdrio de outras atividades cuja comercializacdo se
distribui ao longo dos 12 meses, a producao agricola, essencialmente sazonal, concentra-se em
determinado periodo que pode traduzir-se em alguns dias de um determinado més do ano”
(MARION, 2022, p. 3). E também pode variar conforme a cultura a ser cultivada, sendo elas
permanente ou temporaria. A cultura permanente é quando o cultivo dura mais de um ano e
mais de uma colheita, como laranjeira, cafeicultura, silvicultura, entre outras e a cultura
temporéria é quando é necessario o plantio ou replantio ap6s ocorrer uma colheita, menos de
12 meses, como soja, milho, arroz.

Na contabilidade registramos a cultura permanente da seguinte maneira, “custos para
formacao da cultura sdao acumulados na conta “Cultura Permanente em Formac¢ao”, da mesma
forma como acontece com a conta “Imobilizagdo em Andamento”, ou em curso, em uma

industria” (MARION, 2020, p. 20). E a cultura temporaria € registrada no:
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Ativo Circulante, como se fossem um “Estoque em Andamento” numa industria, mas
sdo denominados Ativos biologicos (produtos agricolas em formagéo). Dessa forma,
todos os custos serdo acumulados em uma subconta com titulo especifico da cultura
em formacdo (arroz, ou trigo, ou alho, ou cebola, ou..) da conta “Culturas
Temporarias”. Os custos que compdem esta rubrica sdo: sementes, fertilizantes,
mudas, demarcacfes, mdo de obra, encargos, energia elétrica, encargos sociais,
combustivel, seguro, servicos profissionais, inseticidas, depreciacdo de tratores e
outros imobilizados na cultura em apreco (MARION, 2020, p. 17).

Por meio da contabilidade rural pode ser feito o controle sobre as informac6es de tudo
que ocorre na empresa, com balango patrimonial, balancete de verificacdo, demonstracdo do
resultado do exercicio, demonstracdo do fluxo de caixa, ver seus custos, lucros, prejuizos,
planejamento dos proximos passos, anélise de indicadores, entre outros. Para os investidores,
as informacOes advindas da contabilidade é de suma importancia, pois através delas que
poderdo ter seguranca da situacdo da empresa para um possivel investimento, 0s
administradores também buscam por informagdes contébeis, para fins comerciais e também ha

0 interesse do governo.

Compreende-se, enfim, que o éxito do empreendimento ndo consiste apenas em
alcancar elevados niveis de produtividade por meio do emprego de técnicas produtivas
modernas e dispendiosas. E preciso, também, saber como gerenciar a produtividade
obtida para se alcancar o resultado almejado, ou seja, a continua maximizacdo do lucro
(CREPALDI, 2019, p. 79).

Contudo, os produtores rurais brasileiros ndo costumam usufruir muito da Contabilidade
Rural como ferramenta administrativa, por conta dessa técnica parecer complexa e pouco
rentavel na pratica na visao do empresario. Além do mais, muitos a veem apenas como um meio
de cumprir obrigacdes fiscais e ndo se interessam em explorar seus beneficios gerenciais,
deixando todo o trabalho contabil nas maos de profissionais da area. E importante lembrar que
as demonstracfes contabil-financeiras devem ser fidedignas, tempestivas e compreensiveis,
conforme o que estabelece o0 CPC 00 e com essa barreira entre o cliente e o escritdrio isso acaba

se tornando mais demorado de ocorrer e acaba ndo fluindo tdo bem como poderia.

2.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL

“Planejar consiste em decidir antecipadamente o que deve ser feito. Toda empresa
planeja em alguma intensidade. Algumas se voltam para o longo, médio e curto prazos, outras,
nem tanto” (FREZATTI, 2015, p. 7). O controle orcamentario auxilia a contabilidade gerencial

da entidade a analisar o qudo aproximadamente estao seus resultados para o que foi planejado
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e orcado no periodo. E interessante que o gestor estabeleca seus objetivos, interprete os
resultados obtidos e suas variagdes numéricas, compreenda 0s motivos dessas variagOes e adote
acOes para regular as metas no futuro ou manté-las. Além de acompanhar as mudancas
monetarias, o controle orcamentario também deve consentir 0 monitoramento de variaveis nao
monetarias.

Para Frezatti (2015), um plano estratégico exige aspectos de formalidade e para
consentir a possibilidade é indicado seguir trés aspectos, sdo eles, sequéncia de um plano
estratégico, que € definido nas seguintes etapas: Determinacao da missdo da empresa; Analise
ambiental; Definicdo de diretrizes e objetivos; Determinacdo das estratégias e Avaliacdo das
estratégias. O segundo aspecto é a responsabilidade pela elaboragdo do plano estratégico, o qual
é da alta administracdo, com execucdo a cargo da Controladoria e por ultimo a época de
elaboracdo do plano estratégico que consiste que o planejamento estratégico precisa ser
revisado continuamente e desenvolvido antes do inicio do novo periodo fiscal para ser
acrescentado no orcamento.

O planejamento financeiro empresarial € o processo de definir metas financeiras de
longo prazo e desenvolver estratégias para alcancga-las. Ele envolve uma analise detalhada das
finangas da empresa, incluindo receitas, despesas, lucros, fluxo de caixa, investimentos e
financiamentos. O objetivo é garantir que a empresa esteja financeiramente saudavel e possa
atingir suas metas de crescimento e rentabilidade. De acordo com Zdanowicz (1995), o sistema
de planejamento e or¢amento financeiro possui a caracteristica de usar a técnica de projecoes
que busca sugerir uma direcdo para a empresa tomar decisfes. Por meio do planejamento
financeiro e do orcamento pode-se visualizar as medidas que deverdo ser efetuadas e as

expectativas futuras para a empresa.

2.3.1 Principios Gerais de Planejamento

A usabilidade dos Principios Gerais de Planejamento ¢ relacionada, segundo Frezatti
(2015), para evitar riscos antes de se iniciar o trabalho, pois se os mesmos nao forem verificados
o procedimento pode ser influenciado de forma negativa, 0s principios sdo 0s seguintes:

° Envolvimento administrativo: significa a administracdo entender o papel do
planejamento dos negocios, sabendo dos beneficios que a mesma traz a empresa, dedicar meios

para seu desenvolvimento, incentivando o instrumento nas diversas fases e cobrar o retorno.



30

° Adaptacdo organizacional: os deveres organizacionais devem  ser
compreensiveis, este principio é essencial para que os administradores saibam quem deve ser
chamado para debater o plano e, apos, ser exigido.

° Contabilidade por area de responsabilidade: é constituida por unidades de
negdcios, centros de lucros, de custos e de responsabilidades que devem estar claramente
identificados na contabilidade e devem ser vistos na geracao de informacées. O plano de contas
deve reproduzir apropriadamente as operacoes existentes e/ou previstas.

° Orientacdo por objetivos: os objetivos da organizacgéo sao retratados nas diversas
areas. Por outro lado, as pessoas devem ser responsaveis pelos destinos da sua area de atuacao.

) Comunicacéo integral: a comunicagao e atuacdo sdo duas vertentes da mesma
moeda, pois o didlogo no planejamento empresarial é algo que ocorre a partir do momento em
que a organizacdo decide que a participacdo deve ocorrer e em que grau e nivel. A culturae a
tradicdo da empresa tém muito a ver com o grau e a intensidade da comunicacdo das pessoas
no seu dia a dia e no processo de execucédo do plano.

° Expectativas realisticas: é preciso preservar-se tanto do plano acomodado, sem
desafios e também o plano agressivo em demasia, porém com pouca probabilidade de se tornar
realidade. Os dois extremos sdo desfavoraveis & organizacdo e nem sempre € simples
compreender e estimar o grau de realidade de um plano. A maneira conceituada a mais
adequada necessita a analise de cada secdo da sua montagem para poder julgar se o todo é
realista ou ndo.

° Oportunidade: esta relacionado ao momento mais apropriado de disponibilizar
os dados para a sua utilizagdo. Assim, um plano anual deve estar elaborado, analisado, aprovado
e divulgado antes de o periodo por ele compreendido iniciar. Para isso, um minucioso
cronograma de formacéo deve ser feito para possibilitar a montagem no tempo a disposigéo.
Semelhantemente, o relatorio de controle orgamentério deve estar disponivel para os executivos
0 mais rapido possivel, para que possa ter utilidade.

° Aplicacéo flexivel: o processo de planejamento € um instrumento a servigco dos
executivos e ndo algo que precise fazer somente daquele jeito. Todavia, é fundamental evitar
situagBes em que o método de planejamento seja solenemente ignorado e qualquer tipo de
alteracéo seja acrescentado sem critério.

° Acompanhamento: para realizar o que foi planejado € preciso que ocorra um
controle e acompanhamento. Além de se encontrar as variagfes, acdes corretivas ou de
manutencdo precisam ser planejadas e executadas. Logo, o procedimento de planejamento deve

passar por revisdo que introduza as alteracdes ja decorridas.
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° Reconhecimento do esfor¢o individual e do grupo: o destaque sobre o
desempenho negativo cria a percepgdo de que o orcamento s existe para punir 0s executivos,
mas ndo € somente o desempenho negativo que é evidenciado. Pois quando uma organizacdo
identifica as variacOes favoraveis e desfavoraveis, contrastando tal desempenho a uma area e a
um individuo e proporcionando consequéncias na remuneracao, ela proporciona condi¢des de
aprendizado e de motivacdo adequada as pessoas. Este principio mostra o envolvimento

filoséfico, crengas e valores da organizacéo.

2.3.2 Demonstracgdes Contabeis

As informac6es retiradas pela Contabilidade sdo entregues de tempos em tempos aos
administradores em formato de relatorios e apresentacdes em forma resumida e mais clara para
que o cliente entenda precisamente 0 que ocorre em sua empresa e as recomendacoes
necessarias. De acordo com Bazzi (2019), ter um controle efetivo sobre a area financeira e
contabil traz maior seguranca para a tomada de decisdo, e através das demonstracdes financeiras
qgue se compreende, analisa e monitora o desenvolvimento da empresa comparado com o
mercado.

Segundo Marion (2022), os relatorios entregues aos clientes séo feitos com base em suas
necessidades. Alguns dos relatérios elaborados pela contabilidade sdo obrigatorios de acordo
com a legislacdo brasileira, esses relatorios sdo caracterizados como Demonstracdes
Financeiras e também como demonstracdes contabeis. Sendo elas, obrigatorias a partir da Lei
no 11.638/07, que abaixo estdo detalhadas.

° Balango Patrimonial (BP): é o mais relevante relatorio elaborado pela
contabilidade, através dele pode ser identificado a satude financeira e econbmica da empresa no
fim do ano ou em qualquer data prefixada.

° Balango Patrimonial: possui dois segmentos, a do lado esquerdo é denominada
Ativo, a do lado direito, Passivo.

° Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA): a Demonstracao
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) indica quais foram as variacdes feitas na conta
de Lucros ou Prejuizos Acumulados (LPA) no exercicio social.

° Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE): a Demonstracdo do Resultado
do Exercicio é uma sintese ordenada das receitas e despesas da empresa em um periodo

especifico, geralmente de 12 meses. A mesma é transmitida de maneira dedutiva (vertical), em
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outras palavras, as receitas subtraem-se as despesas e, consequentemente, indica-se o resultado
(lucro ou prejuizo).

° Demonstracgéo dos Fluxos de Caixa (DFC): a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(DFC) relata a mutacdo do grupo Disponivel da sociedade em dois exercicios sociais
subsequentes. O grupo Disponivel compreende a soma dos saldos das contas Caixa, Bancos e
Aplicacgdes Financeiras com liquidez imediata. Ela é compreendida como uma demonstragdo
mais necessaria da situacdo financeira da empresa do que a Demonstracdo de Origens e
Aplicacdes de Recursos (DOAR), pois 0 que interessa aos credores e proprietarios da empresa
é sua habilidade de gerar caixa para o pagamento de suas obrigagdes e dividendos.

) Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido (DMPL): a Demonstracdo
das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL) expressa quais foram as variagdes (mutacoes)
suportado pelas contas formantes do grupo do Patriménio Liquido da entidade entre a data
inicial e final de um periodo do exercicio social.

) Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA): a demonstracdo do Resultado
abrangente é a mutacdo que ocorre no Patriménio Liquido em um periodo que provém de
transacdes e outros eventos nao decorrentes de transa¢fes com 0s sécios na sua qualidade de
proprietarios.

) Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA): a demonstracdo do Valor
Adicionado é a distingdo entre o valor da venda de bens e servicos produzidos por uma
organizacdo e o valor de bens e servigos obtidos por terceiros que serviram de insumos para
essa producéo.

) Notas Explicativas (NE): estas precisam exibir informagdes sobre a base de
preparacdo das demonstracfes financeiras e das praticas contabeis especificas escolhidas e
aplicadas para negocios e eventos representativos, transmitir as informacfes exigidas pelas
praticas contabeis abrangidas no Brasil que ndo sejam expostas em nenhuma outra parte das
demonstracdes financeiras e disponibilizar dados adicionais ndo indicadas nas proprias
demonstracdes financeiras e consideradas relevantes para uma apresentacao adequada.

Para Martins (2020), as demonstracGes financeiras tradicionais, Balango Patrimonial e
DRE, elaboradas e publicadas por uma empresa ndo tém, exclusivamente, uma maior

potencialidade para identificar suas forgas e fraquezas.

Essas demonstragdes transmitem informagdes financeiras em termos absolutos que
ndo sdo capazes de transmitir tudo o que é necessario ao analista. Além disso, nem
todas as pessoas possuem o0 mesmo hivel de conhecimento e experiéncia. Para obter
informacdes relevantes sobre os pontos fracos e fortes de uma organizacao, a analise
das demonstracGes contdbeis € indubitavelmente necessaria, mas ndo € suficiente, e
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sem um conhecimento minimo por parte do analista, pode até levar a equivocos. Nesse
sentido, pode-se dizer que a analise das demonstragdes contabeis € um conjunto de
esforcos sistematicos para determinar, por parte de uma pessoa preparada, o
significado e o sentido das demonstracdes financeiras, com vistas a permitir a
realizacdo de previsdo da liquidez, da solvéncia e da rentabilidade de uma entidade
(MARTINS, 2020, p. 69).

2.3.3 Orgamento Empresarial

De acordo com Frezatti (2015), o orcamento € um planejamento financeiro que possui
a finalidade de implantar a estratégia da empresa um especifico exercicio. E mais do que uma
estimativa, porque é baseado no comprometimento dos administradores em termos de metas a
alcancar. E o fluxo de caixa € resultado de outros orcamentos. Neste fluem todas as informacGes
de entradas e saidas operacionais e ndo operacionais, tudo que realmente “mexe” em dinheiro.
“Dessa maneira, o planejamento é, se ndo a Unica, a mais eficiente forma de controle das
organizagdes” (FREZATTI, 2015, p. 8).

Para S& (2013), o orcamento é uma técnica de alocacdo de recursos que possui como
principal objetivo realizar o plano estratégico da empresa com menos esforgo, pois o orcamento
permite encontrar, através de uma analise de informacBes de anos anteriores, acdes
significativas para a empresa, seja para aprimorar ou para recuperar, deixando o plano
estratégico mais facil de ser decidido com informacdes seguras. O mesmo serve de grande
complemento ao plano estratégico, um bom gestor utiliza-se dos dois para ter um resultado
preciso para tomar suas decisbes na empresa, assim, os dois processos andam junto nesse
quesito de planejamento dentro de uma organizacéao.

Zdanowicz (1995) traz o conceito de que orcamento é um instrumento de gestdo
indispensavel para qualquer empresa, sem ter em conta porte ou atividade da empresa. Essa
técnica orcamentaria busca projetar possiveis receitas de vendas, averiguando se a organizagdo
encontrard meio para se manter no mercado. Além do que o autor traz no livro, é preciso analisar
as despesas e 0s custos da empresa para se ter maior seguranca na hora de passar um relatério
das projecdes futuras, pois o0 orcamento empresarial € uma fragdo do planejamento financeiro e

centraliza em prever e controlar as financas da empresa em um determinado periodo de tempo.
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2.3.3.1 Origens do Orgamento

A prética de orcamento esta inerentemente ligada com o crescimento do mundo dos
negocios. Sua historia inicia nos primordios da contabilidade e da gestdo financeira nas
empresas, o ato de planejar e controlar o uso do dinheiro dentro de uma organizagdo tem sido
fundamental desde os primeiros registros contabeis. O orgamento empresarial “refere-se a uma
projecao financeira que mostra como os recursos de caixa serdo gerados e como serdo aplicados
num determinado periodo de tempo” (MOTA, 1990, p. 13).

O orcamento moderno como conhecemos hoje comegou a surgir no século XX, com o
desenvolvimento das atividades empresariais e a demanda de uma gestdo financeira mais
eficiente. Logo “o or¢amento surge como sequéncia a montagem do plano estratégico,
permitindo focar e identificar, num horizonte menor, de um exercicio fiscal, as suas acfes mais
importantes” (FREZATTI, 2015, p. 43). As empresas buscavam meios de prever suas receitas
e despesas de maneira mais exata, com O intuito de otimizar recursos e assegurar a

sustentabilidade do negdcio a longo prazo e com isso obtiveram esse resultado mais assertivo.

2.3.3.2 Conceito de Orgcamento

De acordo com Hoji (2017), orcamento é saber com antecedéncia qual caminho a
empresa ira trilhar para chegar ao resultado esperado e para isso ocorrer é preciso seguir um
plano orcamentério. Para isso é feito um estudo na empresa, olhando seu passado, suas
caracteristicas, analisa-se 0 mercado, seus concorrentes e apds avaliar mais dados relevantes é
feito um planejamento, metas e estipulado prazos. Segue a seguir um fluxograma de como

funciona um planejamento orcamentario, na maioria dos casos:
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Figura 1: Fluxograma de planejamento or¢camentario.
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Fonte: HOJI (2017, p. 11).

Na imagem é demonstrado como é feito para elaborar um orgamento, para isso é preciso
planejar, executar e ter o controle, sendo assim, ap6s vocé fazer todo um estudo sobre a
empresa, verificar seu histdrico e elaborar uma perspectiva futura, precisa-se pér em prética a
teoria e para saber se esta funcionando é necessario ter um controle de como esta o andamento,
o que foi alterado e o0 que continuou do mesmo jeito, também é preciso de um acompanhamento
direto e de atualiza¢es no plano orcamentario se for o caso.

“O orgamento ¢ o instrumento utilizado para realizar, de forma eficaz e eficiente, o
planejamento e o controle financeiros das atividades operacionais e de capital da empresa,
auxiliando a tomada de decisdo” (ZDANOWICZ, 1995, p. 20). A partir dele havera mais certeza

em qual caminho seguir e quais métodos sé@o mais eficazes para seguir os caminhos escolhidos.

2.3.3.3 Principios Fundamentais do Orcamento Empresarial

Segundo Hoji (2017), planejar € olhar para o futuro e € preciso elaborar a¢bes seguindo
um plano definido a fim de que esse futuro desejado seja conquistado. E para que seja
determinado esse plano € necessario se basear em alguns principios essenciais no orgcamento

empresarias, como ¢é ilustrado na figura abaixo:
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Figura 2: Principios de planejamento

( PRINCIPIOS GERAIS DE PLANEJAMENTO

o DIRETRIZES

g .

9 < CENARIOS
o '
W0
= PREMISSAS
! PRE-PLANEJAMENTO

s = e ~ :

<=3
T O
§'g< PLANO DE - PLANO DE ;E’éﬁ%gg
w ué MARKETING R « INVESTIMENTOS SHUMANGE

\

o \ / ELABORACAO
© g v P ANALISE
g2 PLANO APROVACAO
o g FINANCEIRO DISTRIBUICAO

= L CONTROLE

Fonte: FREZATTI (2015, p. 43).

Analisando o fluxograma dos planos vemos que realmente o “or¢amento existe para
implementar as decisdes do plano estratégico” (FREZATTI, 2015, p. 43), pois € preciso
elaborar todo o seus plano estratégico desde a etapa operacional, financeira, mas antes disso €
preciso elencar os principios para se ter como base do que seguir e ndo fazer algo que imaginam
e nunca foi feito, assim ha mais seguranca para no fim executar a tomada de decisdo. Abaixo
segue alguns principios importantes para um bom orcamento:

o Planejamento: O orgamento empresarial precisa ser feito com base em um
planejamento estratégico claro e alinhado aos objetivos da empresa para assim ter um proposito
e ndo soO copiar do que outra empresa faz, precisa ser caracterizado para sua real demanda.

o Participacdo: E importante envolver vérias areas e niveis de posicbes de
colaboradores da empresa no processo de realizacdo do orgamento, certificando maior

comprometimento e preciséo das informacdes.
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o Monitoramento e controle: O orcamento deve ser constantemente monitorado e
comparado aos resultados reais, possibilitando identificar possiveis desvios e tomar medidas
corretivas.

o Flexibilidade: O orcamento deve ser verificado e corrigido de acordo com
alterac6es no ambiente de negdcios, assegurando sua relevancia e eficacia ao longo do periodo.

o Transparéncia: Todos os envolvidos devem ter acesso as informagdes do
orcamento, compreendendo as metas e 0s meios disponiveis para obté-las.

o Realismo: As projecOes e objetivos estabelecidos no orgamento precisam ser
baseadas em dados reais e fundamentadas em andlises consistentes, evitando expectativas
impossiveis de serem conquistadas.

Seguindo esses principios, a empresa pode obter um orcamento mais eficiente que

colabore para o alcance de suas metas e a assertividade em suas operagoes.

2.3.3.4 Vantagens e Problemas do Orcamento

O orcamento é uma ferramenta relevante para o planejamento financeiro de pessoas e
empresas, por ajudar no controle de despesas, em estabelecer metas e monitorar o
desempenho financeiro, esse instrumento possui suas vantagens e por outro lado também ha
desvantagens.

Algumas vantagens sdo, de acordo com Frezatti (2015), coordenacdo de atividades,
tendo mais seguranca e certeza para fazer qualquer mudanga na organizacdo; decisdes
antecipadas pode dar mais tempo para amadurecer a decisdo e pensar melhor;
comprometimento a priori, com o planejamento é mais facil haver comprometimento pois ja se
tem seguranca do que ocorre na empresa; possivel uma maior transparéncia, pois com o
planejamento ha possibilidade ser discutida etapas da gestdo e operacional da empresa com 0s
colaboradores; definicdo de responsabilidades; aumenta a eficiéncia da empresa; é possivel
haver maior entendimento matuo; ele forga a autoanalise e permite a avaliacdo do progresso.

Em sua obra Frezatti (2015) também destaca 0s 6nus do processo de planejamento
orcamentario, e essas limitacfes sao por se basear em estimativas, pode haver mudangas com o
passar do periodo; por estar adaptado as circunstancias, caso houver alguma mudanca precisa
ser alterado as informagdes do planejamento; a execucdo ndo é automatica, é preciso que as
pessoas interessadas executem de acordo com o planejado; e o plano ndo pode tomar o lugar da

administracdo, caso surgir alguma atividade € preciso ser avaliado pela administracdo para
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assim prosseguir, caso contrario ira ficar fora do controle previsto. Logo o orgamento possui
prés e contras, cabe a empresa decidir o que compensa em seu caso, pois ndo depende somente
da empresa ou do or¢camento, € preciso de comprometimento da empresa, administradores,
colaboradores, entre outros, para que ocorra adequadamente o planejamento e se concretize no

final.

2.3.3.5 Tipos de Orcamento

O orcamento envolve a alocacdo de recursos financeiros para diferentes areas da
empresa, como vendas, marketing, operacfes, pessoal e investimentos. Também ajuda a
empresa a planejar seus gastos, definir metas de receita e despesa, identificar areas de economia
e monitorar o desempenho financeiro ao longo do tempo, cada tipo de orcamento é importante
para uma area especifica e contribui para o sucesso financeiro da empresa. “O or¢amento geral
é composto por diversos or¢camentos especificos que atendem as necessidades de planejamento
de uma organizacao” (HOJI, 2017, p. 21). Abaixo sera esclarecido um pouco sobre alguns tipo
importantes de orgamento que devem ser elaborados em uma empresa, como orgamento de
vendas, necessidade de compra de mercadorias, orgamento de méo-de-obra direta, de custo
indireto de fabricacdo, de despesas operacionais e de caixa, hd mais diversos outros exemplos,

mas estes sdo 0s mais presentes em estudos de casos.

2.3.3.6 Orgamento de Vendas

O orcamento de vendas refere-se a um processo em que uma empresa projeta suas metas
de vendas para um determinado periodo, é uma parte essencial do planejamento financeiro de
uma empresa, pois auxilia a determinar a receita esperada e a projetar 0s recursos necessarios
para alcancar essas metas. “A proje¢ao das vendas constituir-se-a em desafio maior, pois sera a
mola propulsora do orcamento global da empresa. A sua elaboracdo devera ser a etapa mais
realista possivel para ndo comprometer as demais pecas orcamentdrias da empresa”
(ZDANOWICZ, 1995, p. 33).

Esse processo envolve a analise de dados historicos de vendas, tendéncias do mercado,
sazonalidade, concorréncia e fatores internos e externos que impactam as vendas, baseados

nessas informagdes, a empresa estabelece metas realistas e definem as estratégias para alcangé-
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las. Esse tipo de orcamento é considerado uma ferramenta importante para acompanhar e
controlar o desempenho comercial da empresa. “O plano de vendas ¢ o alicerce do planejamento
periddico numa empresa, pois praticamente todo o restante do planejamento da empresa baseia-
se nas estimativas de vendas” (WELSCH, 1983, p. 95).

2.3.3.7 Orcamento de Necessidade de Compras de Mercadorias

O orcamento de necessidades de compras de mercadorias refere-se a projecdo e
planejamento dos gastos referentes as aquisi¢es de uma empresa. Isso envolve a perspectiva
dos recursos financeiros necessarios para a aquisi¢do de matérias-primas, produtos acabados,
insumos, equipamentos, servigos e outros itens fundamentais para o funcionamento do negaocio.
“O orcamento de compras indicara tanto as quantidades a serem adquiridas quanto o custo de
cada tipo de material e as datas de entrega exigidas” (WELSCH, 1983, p. 148).

Ao elaborar um orcamento de compras, a empresa leva em consideracao fatores como a
demanda por produtos ou servicos, variacdes de precos no mercado, sazonalidade, prazos de
entrega, entre outros fatores relevantes. A execucdo de um orcamento de compras auxilia na
garantia de que a empresa possua recursos suficientes para adquirir 0 que € necessario, ao
mesmo tempo em que ajuda na gestao eficiente dos custos e no controle financeiro. Segundo
Welsch (1983), o planejamento das compras pode auxiliar também na reducéo de custos em
muitas organizacfes. Isso se da por conta de saber o que € viavel gastar e verificar se ha

necessidade de troca de fornecedores e o que € mais relevante.

2.3.3.8 Orcamento de Mao-de-Obra Direta

Orcamento de mao de obra direta relaciona-se ao processo de presumir e programar 0s
custos relacionados a médo de obra direta necessaria para a producdo de bens ou servigos em
uma empresa. 1sso envolve a projecdo dos salarios, beneficios e encargos trabalhistas dos

funcionarios diretamente relacionados a producéo.

As principais razdes para a preparacdo de um orcamento de mao-de-obra direta
envolvem o fornecimento de dados de planejamento para o volume necessario de mao-
de-obra direta, 0 nimero de empregados exigidos, o custo unitario de fabricacdo de
cada produto, necessidades de fluxos de caixa e para permitir o controle do trabalho
realizado. (WELSCH, 1983, p. 162)
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Ele também é importante para assegurar que a empresa tenha recursos suficientes para
pagar seus funcionarios e manter a operacdo funcionando de maneira eficiente e dentro do
orcamento estabelecido. Esse tipo de orcamento também executa um papel relevante na gestdo

de custos e na tomada de decisOes estratégicas referentes a forca de trabalho.

2.3.3.9 Orcamento de Custos Indiretos de Fabricacao

O orcamento de custos indiretos de fabricacdo é uma projecdo dos gastos pertencente a
producdo que nao podem ser diretamente atribuidos a um produto especifico, como mao de obra
indireta, materiais indiretos, depreciacdo de equipamentos, aluguel da fabrica, entre outros. Esse
orcamento auxilia a prever e controlar os custos envolvidos na fabricacdo dos produtos. Para
elaborar o orcamento de custos indiretos de fabricacdo, € importante analisar o historico de
gastos da empresa, considerar as projecdes de producéo e vendas, identificar os principais itens
de despesas indiretas e estimar 0s custos associados a cada um deles.

E fundamental também realizar um acompanhamento constante para verificar se 0s
custos reais estdo de acordo com o que foi or¢ado e realizar ajustes conforme necessario, “os
administradores devem encarar o planejamento e controle de despesas como um esforgo
necessario para manter niveis realistas e essenciais de gastos para a consecucao de objetivos e
a execucdo de programas” (WELSCH, 1983, p. 172).

2.3.3.10 Orcamento de Despesas Operacionais

O orcamento de despesas operacionais prevé e detalha as despesas necessarias para a
operacdo do negocio, como custos com pessoal, aluguel, materiais, servicos, entre outros. Para
criar um orcamento de despesas operacionais eficaz, € relevante analisar os gastos passados,
considerar metas e objetivos futuros da empresa, e ajustar conforme preciso. Segundo
Zdanowicz (1995), esse tipo de orcamento é composto por despesas administrativas, de vendas,
financeiras e tributarias, sdo todos 0s gastos que ocorrerdo na empresa, 0S quais nao se
engquadram como custos, que sdo 0s gastos que interferem diretamente com a operacdo da

empresa.
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Além disso, é importante revisar regularmente o orcamento de despesas operacionais
para monitorar o desempenho financeiro e fazer ajustes conforme necessario. Isso ajuda a

garantir o equilibrio entre receitas e despesas e também otimizar a gestao financeira da empresa.

Acresce-se que o orcamento de despesas operacionais ira envolver, além dos itens
relacionados acima, a captacdo e a alocacdo de recursos financeiros na empresa, a
estimativa do risco de créditos concedidos a clientes, em que os mesmos decorrem de
desembolsos ja ocorridos ou irdo constituir-se em futuras saidas de caixa, mas que
serdo pagas durante o periodo projetado. Assim, o orcamento de despesas
operacionais serd constituido por todos 0s gastos necessarios para administrar e
vender os produtos e/ou servigos aos clientes. (ZDANOWICZ, 1995, p. 33)

2.3.3.11 Orcamento de Caixa

O orgamento empresarial se concentra na projecao e na gestdo dos fluxos de caixa da
empresa durante um determinado periodo de tempo, geralmente um ano fiscal. Segundo obra
de Zdanowicz (1995), esse tipo de orcamento é necessario para a empresa determinar um
equilibrio financeiro entre as receitas e os custos provisionados, com o intuito de estimar,
antecipadamente, o saldo necessario entre entradas e saidas financeiras, prevenindo possiveis
apertos no momento de cumprir com as obrigacdes da empresa.

“O principal objetivo do orcamento de caixa serd a proje¢do da disponibilidade
necessaria de recursos financeiros para a execucdo do plano geral de operacfes, bem como
estabelecer o nivel desejado de caixa” (ZDANOWICZ, 1995, p. 95). Logo, tendo esse controle
na empresa fica mais facil no dia a dia conduzir o financeiro, tendo mais seguranca na hora de
efetuar pagamentos, como também emitir cobrancas para recebimentos, conhecendo o seu ciclo
financeiro ha maior controle da satde financeira da empresa.

Em outra obra de Zdanowicz (1991) ele destaca trés principais caracteristicas sobre o
orcamento de caixa, que séo a flexibilidade na aplicagdo, a projecdo para o futuro e a
participacdo direta dos responsaveis. Sendo que a flexibilidade é estar aberto a alteracGes apds
ser feito o orcamento, pois pode ocorrer situacdes fora da previsao inicial, como catastrofes,
exemplo disso foi a pandemia do Covid-19 que afetou muitos setores. Na projecéo para o futuro
¢ feito analise do histdrico financeiro da empresa e projetado valores futuros baseados no
passado e em expectativas futuras. E na participacdo dos responsaveis ocorre um combinado
com os administradores, no qual eles se prontificam em executar e acompanhar as acoes

sugeridas e propostas no orcamento para que ocorra conforme o planejado.
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2.3.3.12 Controle Or¢amentario

O controle orcamentério refere-se ao processo de monitoramento e gestdo dos recursos
financeiros de uma organizacdo, com o intuito de garantir que as despesas estejam alinhadas
com as metas e objetivos estabelecidos. Ele envolve o acompanhamento das receitas e despesas
do periodo apurado, a comparagdo com o or¢camento planejado e o realizado. “Controle
orcamentario € um instrumento da contabilidade gerencial que deve permitir & organizacao
identificar qudo proximos estdo seus resultados em relagdo ao que planejou para dado periodo”
(FREZATTI, 2015, p. 85). Logo, ele se torna essencial para garantir a salde financeira da
organizacao, otimizando o uso dos recursos e ajudando para tomar decisbes estratégicas
baseado em informacdes confiaveis.

“Todo controle orgamentario a ser realizado na empresa podera alterar o funcionamento
do sistema de planejamento financeiro e orgamento” (ZDANOWICZ, 1995, p. 123). Portanto é
preciso efetuar ajustes e adequacgdes durante 0 processo, por isso a importancia de se tomar
decisdes com cautela e ter ciéncia que pode ocorrer mudancas no periodo, assim sera mais facil
de passar por situac@es adversas.

Conforme obra de Zdanowicz (1995), os principais objetivos do controle orcamentario
sdo: comparar o valores realizados com os projetados, avaliar as discrepancias positivas e
negativas dos valores orcados e realizados, ajudar a empresa na conquista de retorno sobre o
capital investido e orientar com medidas preventivas, corretivas e saneadores em tempo habil,

para que a empresa consiga efetuar seus planos feitos no inicio do planejamento.

2.3.3.13 Demonstracéo de Fluxo de Caixa

“A Demonstracdo do Fluxo de Caixa projetado més a més ao longo do periodo orcado
nada mais é do que o orgcamento de caixa da empresa. Ao integrar as entradas e as saidas
projetadas, este relatorio projeta a evolucio do saldo do Disponivel” (SA, 2013, p. 23). Esse
demonstrativo mostra como o dinheiro estd sendo movimentado em recebimentos e
pagamentos, auxiliando a empresa a entender sua liquidez e capacidade de cumprir suas
obrigacdes financeiras. Os principais componentes de um demonstrativo de fluxo de caixa séo
as atividades operacionais, de investimento e de financiamento. As atividades operacionais

incluem as transagcOes do dia a dia da empresa, como vendas e despesas; as atividades de
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investimento envolvem compra e venda de ativos de longo prazo; e as atividades de
financiamento referem-se a empréstimos, pagamento de dividas e captagdo de recursos.

“O fluxo de caixa ¢ o instrumento que permite ao administrador financeiro: planejar,
organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos financeiros de sua empresa para um
determinado periodo” (ZDANOWICZ, 1995, p. 21). Logo, ter um demonstrativo do fluxo de
caixa ajuda os gestores a tomar decisdes financeiras informadas para garantir a saude

financeira da empresa.

2.3.4 Impactos do Orcamento Relacionado a Gestéo

Os resultados dos indicadores financeiros sdo imprescindiveis para a analise e gestdo de
uma empresa. Eles podem auxiliar a identificar a competéncia do negdcio em diferentes areas,
como vendas, operacoes e financas, e fornecer dados valiosos para tomar decisdes estratégicas.
Alguns dos impactos dos resultados de indicadores financeiros na gestdo de uma empresa
incluem:

° Aprimoramento da tomada de decisdo: Os indicadores financeiros dispdem
informac@es importantes sobre a saude financeira da empresa, assim, 0s gestores podem decidir
com base em dados precisos e atualizados.

) Identificacdo de problemas: Os indicadores financeiros auxiliam a identificar
problemas em diferentes areas do negocio, como fluxo de caixa, alavancagem, rentabilidade e
endividamento, permitindo corre¢cdes mais eficientes.

) Acompanhamento de desempenho: Os indicadores financeiros permitem
monitorar o desenvolvimento da empresa ao longo do tempo, permitindo que os gestores
verifiquem se as acOes que estdo sendo realizadas estdo provocando impacto positivo ou
negativo.

) Reducéo de riscos: Aptiddao em identificar potenciais riscos e tomar medidas

preventivas antes de ser tarde demais, garantindo o equilibrio financeiro do negocio.

Para o sistema orcamentario global ser completo e uniforme deverd haver o
planejamento de todas as atividades operacionais da empresa. Cada etapa sera
planejada e estudada, cuidadosamente, de modo que nada possa passar desapercebido
ao comité de planejamento financeiro e orcamento. O planejamento terd que dispor e
organizar um controle eficiente, a fim de que os resultados auferidos possam ser
comparados com os projetados, permitindo assim aplicar as medidas de correcdo em
tempo habil (ZDANOWICZ, 1995, p. 20).
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Em conclusdo, realizar um orgamento e planejamento financeiro é fundamental para a
gestédo eficaz de uma empresa, pois oferece informacdes precisas que permitem tomar decisoes

estratégicas claras e determinadas.

2.3.5 Gestédo Estratégica no Agronegdcio

A gestdo estratégica no agronegocio € uma visdo de gerenciamento que concede a
implementacdo de planos para estender e desenvolver o negdcio agricola. Por meio da gestao
estratégica, os agricultores e agroinddstrias podem tomar decisbes esclarecidas e realizar
atividades que garantam a maximizacao dos recursos disponiveis e a efetivacdo dos objetivos
de longo prazo. A estratégia também auxilia compreender as complexidades do setor
agropecuario, como a flutuacdo de precos, mudancas climaticas e a demanda do mercado,
possibilitando a construcdo de um negdcio mais resiliente e competitivo. “Embora haja
praticamente um consenso sobre a importancia da gestdo estratégica para o sucesso das
organizaces, ndo ha um entendimento comum sobre a melhor maneira de coloca-la em pratica”
(BATALHA, 2021, p. 50). Isso acaba causando duvidas na hora de escolher qual pensamento
seguir, por isso é tdo importante o auxilio de um profissional da area neste momento.

As vantagens da gestdo empresarial em uma propriedade agricola sdo a maximizacgdo da
produtividade a partir da identificacdo de melhores praticas em compras e utilizacdo de
produtos, o controle financeiro que permite um planejamento com investimentos perspectiva
de custos de despesas entre outras informagdes, a reducdo de riscos feita por uma analise para
identificacdo de pontos relevantes, o acompanhamento de mercado permitindo que o agricultor
fique atualizado nos precos atuais e futuros, e a implementacéo de tecnologias que apos saber
sobre sua situacdo financeira pode investir em inovacoes a fim de melhorar sua operacéo e a
qualidade de seu servico e produtos.

De acordo com Crepaldi (2019), o grupo dessas ac¢Oes define o qué, o quanto e como
produzir, controlar o desenvolvimento do trabalho e avaliar os resultados alcancados se
constitui o campo de agdo da Administragdo Rural. Assim, ao Administrador Rural cabem as

seguintes tarefas:

1. tomar decisdo sobre o que produzir, baseando-se nas condi¢des de mercado e
dos recursos naturais de seu estabelecimento rural;
2. decidir sobre o quanto produzir, levando em consideracdo fundamentalmente

a quantidade de terra de que dispde, e ainda o capital e a méo de obra que pode
empregar;
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3. estabelecer o modo como vai produzir, a tecnologia que vai empregar, ou seja,
se vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser aplicado, a forma de combater
as pragas e doencas etc.;

4, controlar a acdo desenvolvida, verificando se as praticas agricolas
recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;
5. avaliar os resultados obtidos na safra medindo os lucros ou prejuizos e

analisando quais as razdes que fizeram com que o resultado alcancado fosse diferente
daquele previsto no inicio de seu trabalho.

A Administragdo Rural é, portanto, o conjunto de atividades que facilita aos
produtores rurais a tomada de decisfes ao nivel de sua unidade de producéo, aempresa
agricola, com o fim de obter o melhor resultado econdmico, mantendo a produtividade
da terra (CREPALDI, 2019, p. 4).



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serd abordado as técnicas metodoldgicas utilizadas na execugdo da
pesquisa e consequentemente na solucdo do problema ilustrado. De acordo com Marconi,
Lakatos (2008), o méetodo é o conjunto das tarefas sistematicas e racionais que, com maior
seguranga e economia, possibilita alcancar o objetivo, idealizando o caminho a ser seguido,
encontrando erros e auxiliando nas decisdes. Para Gil (2008), podemos caracterizar a pesquisa
como o meio formal e sistematico de prosseguimento do método cientifico. O objetivo essencial
da pesquisa € encontrar respostas para problemas diante do emprego de procedimentos

cientificos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Conforme a finalidade proposta, pode-se caracterizar a abordagem do trabalho como
qualitativa, este formato ira ser dependente da capacidade e do jeito do pesquisador, segundo
Gil (2008), também é abordado no livro de Gil um conceito que Tesch (1990) considerou sobre
a analise qualitativa, neste consta dez principios orientadores para a analise, sdo eles:

| - A anélise é ciclica e simultdnea com a coleta de dados;

Il - O processo € sistematico e complacente, mas ndo é enrijecido;

I1l1 - O monitoramento dos dados engloba uma atividade concentrada gerando uma
analise para seguir 0 processo;

IV - Os dados sdo subdivididos em partes importantes e significativas, contendo
conex&@o com o todo a fim de que promova um tipo de explicagéo;

V - A segmentacao das informagdes é feita conforme um sistema organizado e durante
a pesquisa é realizado o restante das segmentacoes;

VI - O principal instrumento é a comparacao;

VII - As divisdes para a escolha dos segmentos sdo tentativas e preliminares sendo
flexiveis;

VIII - O manejo das informagdes é feito de diversas maneiras, mas € importante um
arcabouco metodologico;

IX - Para fazer a anlise é preciso de um plano, mas nao € necessario seguir a risca,;

X - O resultado da analise é como uma sintese em alto nivel, mesmo sendo segmentada,

no final o objetivo é que ocorra a constituicdo de um quadro mais abrangente e coeso.
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Quanto aos objetivos caracteriza-se como pesquisa explicativa que “sdo aquelas
pesquisas que tém como preocupacdo central identificar os fatores que determinam ou que
contribuem para a ocorréncia dos fendmenos” (GIL, 2008, p. 28). Desta maneira ira contribuir
para com o trabalho demonstrando a situacdo, o problema e quais alternativas sdo viaveis para
a solucdo do mesmo e 0 que pode ocorrer No Processo.

E o estudo de caso ¢ “caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa
praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados” (GIL, 2008,
p. 57). Portanto, o trabalho presente ter4, como visto anteriormente, uma abordagem
qualitativa, com objetivos explicativos e estudo de caso para que ocorra uma melhor

interpretacdo sobre o assunto escolhido.

3.2  VARIAVEIS DE ESTUDO/CATEGORIAS DE ANALISE

Segundo Marconi e Lakatos (2008), uma varidvel pode ser avaliada como uma
classificacdo ou medida; um valor que varia; uma definicdo operacional, que abrange ou retrata
valores; aspecto, propriedade ou fator, discernivel em um objeto de estudo e passivel de
mensuracao. Logo o conceito operacional pode ser um objeto, método, agente, fenébmeno,
problema, entre outros. Segue abaixo as variaveis abordadas na pesquisa:

° Orgamento: “O or¢amento é o plano financeiro para implementar a estratégia da
empresa para determinado exercicio. E mais do que uma simples estimativa, pois deve estar
baseado no compromisso dos gestores em termos de metas a serem alcancadas” (FREZATTI,
2015, p. 42).

° Demonstragdes Contébeis: De acordo com Martins (2020), sdo relatérios e
documentos feitos e entregues ao cliente, periodicamente, conforme sua demanda.

) Planejamento Contabil e Financeiro: Segundo Frezatti (2015), é considerada
abordagem conveniente do planejamento de negocios, aquela que o considera como a maneira

de dominio do resultado futuro.
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3.3 UNIVERSO DE PESQUISA

“Conceituando, universo ou populacdo ¢ o conjunto de seres animados ou inanimados
que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum™ (MARCONI; LAKATOS, 2008, p.
223). O objeto do estudo é uma empresa agricola voltada para a producdo de gréos e sua
populacdo sdo produtores de propriedades rurais, empresas comerciantes do agronegocio,
cerealistas, comerciantes de insumos agricolas, pecuaristas, entre outros voltados para a

agricultura e agronegécio, sejam eles pequenos, médios ou grandes.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICA DE COLETA DE DADOS

A pesquisa aborda o assunto atraves de analise documental através de dados
secundarios, e, segundo Gil (2008), a pesquisa documental desfruta de materiais que néo
tiveram, até o0 momento, um tratamento analitico, ou que ainda podem ser refeitos conforme os
objetivos da pesquisa Para elaborar a pesquisa cientifica sdo avaliados como documentos, ndo
apenas os escritos usados no esclarecimento de determinado elemento, mas qualquer objeto que
possa auxiliar para a investigacdo de determinado fato ou fendmeno. Logo, a pesquisa
documental tradicionalmente usufrui-se de registros cursivos, que Ss&o persistentes e
continuados.

“A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita a
documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem

ser feitas no momento em que o fato ou fendomeno ocorre, ou depois” (MARCONI; LAKATOS,
2008, p. 174).

35  ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Conforme citado anteriormente a pesquisa sera qualitativa por um estudo de caso, sendo
assim, iremos realizar uma andlise de conteudo, a mesma “permite a descri¢do sistematica,
objetiva e quantitativa do contetido da comunicagao” (MARCONI; LAKATOS, 2008, p. 223).
Com esta analise havera um melhor entendimento do que foi questionado e posto como
problema e consequentemente verificar a melhor resolucdo por meio de outros conhecimentos,

definicbes e comparagoes.
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A anélise, segundo Gil (2008), tem como finalidade organizar e sumariar as informacoes
para que possibilitem o fornecimento de resolucdo ao problema apresentado para investigacao.
Ja a interpretacdo tem como intuito a procura do sentido mais abrangente das soluc@es, o que é
feito conforme sua ligacao a outros entendimentos anteriormente obtidos. Portanto a analise e
interpretacdo sdo fases cruciais nesta abordagem escolhida, pois permitem uma compreensédo
mais aprofundada sobre os dados coletados e proposta de solucGes apropriadas aos problemas
propostos.

Em seguida, serdo analisados alguns indicadores importantes para a compreensdo da
empresa escolhida, sendo eles, o balango patrimonial do periodo, o fluxo de caixa pelo método
direto, especulacdes e reportagens sobre perspectiva da economia futura, entre outros dados

relevantes para o entendimento.



4 DESENVOLVIMENTO PRATICO
41  APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa analisada atua nos setores de agricultura e pecuéaria desde 1967, iniciando
como uma propriedade familiar e assim foi crescendo, ao passar dos anos se tornou uma
sementeira, mas uma das Ultimas alteracBes foi focar somente na agricultura e pecuéria,
deixando a producédo de sementes que j& ndo era mais rentavel. A empresa executa o plantio e
colheita de gréos conhecidos, como soja, milho, aveia e trigo e na pecudria sua criacao principal
é de gado para revenda. Sua propriedade possui areas em trés municipios no interior do estado
do Rio Grande do Sul.

4.1.1 Detalhamento dos Dados Financeiros Histéricos da Empresa

Um planejamento orcamentério é de extrema importancia para 0 sucesso de uma
empresa por fornecer um controle financeiro, possibilitar a tomada de deciséo, proporcionar
uma maior previsibilidade e monitoramento do que entra e sai de recursos da empresa. Podendo
assim definir seus objetivos e metas e saber como esta realmente a situacdo da empresa. A fim
de ter essas informacdes é preciso analisar as alteracdes e 0s dados financeiros e contabeis mais
relevantes nos Gltimos anos para identificar as oportunidades e ameacgas do ambiente externo e
0s pontos fortes e fracos no ambiente interno. Sendo assim iremos abordar questdes importantes
da empresa para uma maior clareza.

Analisando o DFC pelo método direto do ano de 2023 nota-se que a empresa iniciou
com um saldo relevante de disponibilidades de mais de R$ 7.000.000,00 mas no correr do ano
houve mais pagamentos do que recebimentos, diminuindo aproximadamente R$ 1.000.000,00.
Essa reducdo no caixa € acarretado por investimentos feitos, pagamentos e adiantamentos a
fornecedores, além da diminuicdo do valor de receitas de vendas dos produtos nos Gltimos anos.

Um fator importante para esta situacéo foi a safra de soja, a qual € a principal producéo
na propriedade, que no ano de 2023 seu prec¢o de venda diminuiu drasticamente e para seu
plantio o custo foi alto, além da seca que ocorreu prejudicando na produgdo, que foi em média
de aproximadamente 45 sacas por hectares, o que afetou bastante, pois o “normal” era de 70

Sacas por hectares.
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A empresa vem a mais de um periodo com reducdo, sé ndo possui uma queda maior por
ter reservas de outros anos e investimentos em aplicagdes. Abaixo consta a tabela 1 e 2 com o

fluxo de caixa do ano de 2023, demonstrando a situacdo da empresa no periodo.

Tabela 1: Fluxo de Caixa do periodo de janeiro a julho de 2023:

EMPRESA X LTDA - FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO - 01/01/2023 A 31//2023

Especificacdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
Saldo Inicial de caixa 7.192.927,21 7.531.298,84 8.599.562,11 9.463.563,76 9.051.122,09 9.487.535,28 8.240.692,31
Entradas de caixa 2.792.319,46 1.770.240,38 2.451.612,38 492.711,73 2.285.517,47 430.597,47 1.113.104,27
BP Receitas Financeiras R$ 164.535,40 R$ 26.698,00 R$ 105.378,81 R$  59.206,73 R$ 90.518,34 R$ 68.916,64 R$ 34.400,27
BP Clientes R$ 2.627.784,06 R$ 1.743.542,38 R$ 2.346.23357 R$ 433.505,00 R$ 2.194.999,13 R$ 361.680,83 R$ 1.078.704,00
BP Indenizagdo Seguro R$ - R$ - R$ 470.453,29 R$ - R$ - R$ 116.031,97 R$ 23.167,44
Bp Consorcios } R R . : ) R
Contemplados
Saidas de Caixa R$ 2.453.947,83 R$ 701.977,11 R$ 1.587.610,73 R$ 905.15340 R$ 1.849.104,28 R$ 1.677.440,44 R$ 984.530,32
BP Fornecedores R$ 112.751,17 R$ 954,35 R$ 186,14 R$ 267,66 R$ 6.742,37 R$ 3.018,85 R$ 5.538,41
BP Financiamentos R$ - R$ - R$ - R$ 69.293,33 R$ 112.192,49 R$ 672.376,21 R$ -
BP Contas a Pagar R$ 2.650,60 R$ 2.650,60 R$ 2.650,00 R$ 2.650,60 R$ 2.647,14 R$ - R$ -
CUSTOS  Impostos R$ - R$ 62.008,26 R$ 37.211,60 R$ 39.049,04 R$ 6.141,21 R$ 46.896,49 R$ 3.863,18
CUSTOS  Bovinos R$ 5.518,35 R$ 5.647,00 R$ 54.567,00 R$ 24.026,00 R$ 309.027,90 R$ 6.275,94 R$ 56.686,15
CUSTOS Soja R$ 1524.11475 R$ 139.700,00 R$ 902.800,00 R$ 466.803,00 R$ 548.183,58 R$ 86.311,41 R$ 407.400,04
CUSTOS Milho R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 398.142,00 R$ -
CUSTOS  Trigo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 413.426,96 R$ 187.033,26 R$ 1.620,97
CUSTOS  Outras Culturas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
CUSTOS  Arrendamentos R$ 300.940,08 R$ 214.873,36 R$ 212.636,44 R$ 7.393,72 R$ 160.627,73 R$ 3.627,73 R$ 249.068,68
CUSTOS  Energia Elétrica (custo) R$ 3.992,85 R$ 3.544,07 R$ 2.949,22 R$ 6.198,31 R$ 4.036,11 R$ 6.022,22 R$ 3.170,92
cusTos AlImenasio, copae g 29,00 RS 351,23 R$ - RS$ 26136 R$ - R$ - RS 164,95
cozinha (custo)
CUSTOS Compra de Ragdes R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ -
Conservagéo
CUSTOS  méguinas, equip. R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Agricolas
CUSTOS Manutencdes e reparos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
DR - ADM Prémios e seguros R$ 10.017,17 R$ 16.513,32 R$ 40.24899 R$ 45.827,78 R$ 39.711,26 R$ 41.709,29 R$ 43.463,94
DR - ADM Plano de Satde R$ 1297242 R$ 12.972,42 R$ 1297242 R$ 1297242 R$ 12.972,42 R$ 13.032,30 R$ 13.622,15
DR - ADM Contribuicdo Sindical ~ R$ 308,00 R$ 308,00 R$ 336,00 R$ 336,00 R$ 336,00 R$ 288,00 R$ 288,00
DR - ADM 13° Salarios R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
DR - ADM Férias R$ 11.741,60 R$ - R$ 38.362,65 R$ - R$ - R$ 16.877,82 R$ -
DR - ADM FGTS R$ 9.544,42 R$ 6.386,95 R$ 7.080,71 R$ 9.217,13 R$ 7.300,32 R$ 593447 R$ 6.116,44
DR - ADM INSS R$ 29.189,66 R$ 8.909,98 R$ 10.199,58 R$ 9.980,28 R$ 11.926,06 R$ (27.111,88) R$ 7.774,34
DR - ADM meiggzlﬁosegura"@a R$ 153672 R$ 153672 R$ 153672 R$ 153672 R$ 153672 R$ 153672 R$ 1.536,72
DR - ADM Pro-labores R$ 31.383,36 R$ 31.363,56 R$ 31.36356 R$ 31.363,56 R$ 31.363,56 R$ 48.816,27 R$ 48.816,27
DR - ADM Salérios e Ordenados  R$ 60.647,96 R$ 52.431,03 R$ 70.370,87 R$ 35.23438 R$ 71.057,43 R$ 59.491,17 R$ 44.318,72
DR - ADM Rescisdes a pagar R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 11.378,23 R$ - R$ -
DR- ADM Agua R$ 72,06 R$ 80,60 R$ 72,06 R$ 72,06 R$ 72,06 R$ 72,06 R$ 80,60
DR- ADM ARee 259,86 259,86 281,67 281,67 281,67 281,67 831,67
Monitoramento
DR - ADM Assinaturas de Jornais  R$ - R$ 273,90 R$ - R$ - R$ 273,90 R$ - R$ -
DR - ADM Bens de Pequeno } R R a ; } R
Valor
DR - ADM Brindes e Presentes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Combustiveis e
DR - ADM Lubrificantes R$ 254272 R$ 2.775,75 R$ 1.742,60 R$ 2.562,46 R$ 1.982,61 R$ 133,34 R$ 1.773,17
DR - ADM Confraternizagbes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 767,08 R$ - R$ -
DR - ADM COnrbuicdes e RS - R - R - R - R - R 50000 RS -

Doagdes N&o Ded.
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Especificacdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
DR - ADM Correios e Telegrafos  R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 9,85 R$ - R$ -
DR - ADM Despesas com RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS -
Alimentagéo

DR - ADM Despesa com internet ~ R$ 32240 R$ 35568 R$ 35568 R$ 35568 R$ 35568 R$ 35568 R$ 359,28

DR - ADM Despesa comEntidade g - RS - RS 80,00 R$ - R$ 132000 - -
de Classe

DR - ADM Despesas com RS - R - Rs - Rs - Rs - R$ - R -
Veiculos

DR - ADM Despesasde Copae g - RS - RS - RS 9210 R$ - RS - RS 79,74
Cozinha

DR - ADM DesPesas o RS - R - Re - Rs - Rs - R$ - R -
Dedutiveis

DR - ADM EA”ED'E/'IE;E'E"M RS 21458 RS 256,37 RS 25489 R$ 27225 RS 210,70 RS 14643 RS 108,71

DR - ADM Fretes e Carretos - - - - - - -

DR - ADM Hororérios Contébeis R$ ~ 12.560,00 R$ 957013 R$ 957013 R$ 457013 R$ 457013 R$ 457013 R$ -

DR - ADM Informéatica - - - - - - -

DR - ADM Manutencdo de RS - R - R 200 R - Re - Rs 7200 R$ -
Instalacoes

DR- ADM Mandt de Méguinase - g - RS 4000 RS 60,00 R$ - R$ 340000 RS - RS -
Equipamentos

DR - ADM Material de Consumo  R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DR - ADM Material de Expediente R$ - R$ 34,98 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DR- ADM Materelde Higenee g - RS - RS - RS 12,98 R$ - RS - RS 167,01
Limpeza

DR - ADM gj”"@"s de Tercelros  pg - RS - RS 207,00 RS - RS - RS - RS -

DR - ADM Taxas e Emolumentos  R$ 94642 R$ - R$ 12,28 R$ 14787 R$ 389,80 R$ 353177

DR - ADM Telefone/Internet R$ 36568 R$ 36568 R$ 45740 R$ 304,45 R$ 40655 R$ 40414 RS 914,85

DR - FIN Juros Passivos R$ - R$ 8,19 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DR- FIN Descontos Concedidos R$ - R$ 11,50 - - - - -

DR-FIN  Muttas de Mora R$ - R$ - RS - RS - R$ 40,32 R$ - R$ -

DR-FIN Despesas Bancérias  R$ 25880 R$ 24750 R$ 24810 R$ 23360 R$ 246,22 R$ 252,70 R$ 252,10

DR-FIN Multas Néo Dedutiveis R$ - RS - R$ - RS 104,12 R$ 10412 R$ - R$ -

DR- FIN ;ﬁ;’i:{;cem RS 1699264 R$ 366380 R$ 1082386 RS 1144830 R$ 2114999 R$ 1449490 R$ 6.231,88

DR- FIN :r:asnsc’ezf:se“as RS 566,86 RS 17354 RS 383011 RS 38531 R$ 62062 RS 120217 RS 374,39

DR-FIN  COFINS o recetas 3.488,35 1.067,92 23.569,88 2.371,00 387456 7.397,94 2.303,91
financeiras

DR-FIN IOF R$ 20540 R$ 87,70 R$ 921,70 R$ 432 R$ 36,12 R$ 7815 R$ 7374

DR- FIN  ENcargos Financeiros 2.660,36 267622 2.430,94 33.219,37 263472 2.053,89 1.999,29
s/ Empréstimos

pr-FiIN O Recperagiode  pg - R - R - R - R - R - R -
Despesas

DR- TRIB rpe'f;;gF'NS’CS"a RS 1544 RS 1544 RS - RS 1544 R$ 2032 RS 2032 RS 18,69
IRRF a recolher -

DR-TRIB e s 8 - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ -

DR- TRIB '3':';;““"'“”' R$ 5123692 R$ 7612992 R$ 51664 R$ 39.10356 R$ 40628 R$ 21227 R$ 507,08

DR- TRIB ISSQN arecoler ~ R$ 1300 R$ 1300 R$ 1300 R$ 1408 R$ 1408 R$ 1408 R$ 14,08

DR - TRig 'RRF arecolher - RS  16.787.83 RS 785780 R$ 1633959 RS 394742 R$ 1132754 R$ 1053016 RS 4.106,07
Pessoa Fisica - 0561

DR- TRIB IPVA R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ -

DR- TRIB IPTU R$ - R$ - R$ 200849 R$ - R$ - R$ - R$ -

DR- TRIB ITR R$ 27509 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

DR-TRIp MPOStosETaxas - pg - RS - RS 9807 R$ 46374 R$ - RS - RS 798,44
Diversas

DR- TRIB Ahara R$ - R$ - RS - RS - R$ 82330 R$ - R$ -

DR- TRIB Royalties Pagos RS 19093167 R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ -

BP Titulos a Receber R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

INVESTIM Investimentos RS 1466564 RS 1472278 R$  58.064,74 R$ 2167998 RS 2225350 RS 2440701 RS  26.889,74

OUTROS Distribuiciio de Lucros R$ 2113800 R$ 2113800 R$ 2113800 R$ 2113800 R$ 2113800 R$ 3957333 R$ 3957333

Saldo Final de Capa Atual 7.531.298,84 8.599.562,11 9.463563,76 __ 9.051.122,09 9.487.535,28 8.240.692,31 8.369.266,26

Fonte: Dados Primarios
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Especificagdo Ago Set Out Nov Dez Total Média
Saldo Inicial de caixa 8.369.266,26 8.723.69358 __ 7.532.412,05 7.871.209,57 7.141.796,78
Entradas de caba 1.950.087,55 539.194,83 __ 1.006.297,69 495.075,72 761.439,42 | 16.088.198,37 | _1.340.683,20
BP Receifas Financeiras ~ R$ 5696324 R$  83.38313 R$ 28.91660 RS 6342450 R$  80.098,67 862.440,33 71.870,03
BP Clientes R$ 180312431 R$  455811,70 R$ 977.38109 R$  431.651,22 RS  681.340,75 | 1522575804 | 1.268.813,17
BP Indenizagio Segquro RS - R$ - R$ - RS - RS - 609.652,70 50.804,39
BP Consorcios 50.317,27 - - 163.268,04 - 21358531 |  17.798,78
Contemplados
Saidas de Cabxa RS 150566023 RS 1730.476,36 RS 66750017 R$ 122448851 RS 1396.809,01 | 262138752  218.448,96
BP Fomnecedores R$ 2.881,04 R$ 498724 R$ 547913 R$ 181633 R$ 582,45 145.205,14 12.100,43
BP Financiamentos ~ R$  350.434,49 R$ - RS - RS - RS - 1.204.29652 |  100.358,04
BP ContasaPagar RS - RS - RS - RS - RS - 13.248,94 1.104,08
CUSTOS  Impostos RS 1823603 R$  39.697,80 R$ 1514930 R$  20.036,31 R$ 6.856,45 295.145,67 24.595,47
CUSTOS  Bovinos R$ 3542552 R$ 1230000 R$ 240,11 R$ 7.09200 R$ - 518.966,97 43.247,25
CUSTOS Soja R$  370.13408 R$ 62320506 R$ 424.851,00 R$ 71411308 R$  632.359,31 | 684006531 |  570.005,44
CUSTOS  Miho RS  227.957,66 RS B ) - RS 9.60453 R$ - 635.704,19 52.975,35
CUSTOS Trigo RS 2406011 R$ - RS - RS - RS - 626.141,30 52.178,44
CUSTOS  Ouras Culturas R$ - RS - RS - RS - RS 141675 1.416,75 118,06
CUSTOS  Arrendamentos R$ 5324492 R$ 8390866 R$ 1578172 R$ 8051846 R$ 13019842 | 152181992 | 126.818,33
CUSTOS  Energia Elétrica (custo) RS 415233 R$ 270068 R$ 125779 R$ 213176 R$ 2.663,55 42.819,81 3.568,32
cusTos Almenacdo, copae  pg - R$ - RS - R$ - RS - 806,54 6721
cozinha (custo)
CUSTOS Compra de Racdes R$ - R$ - R$ - R$ 180,00 R$ - 180,00 15,00
Conservagéo
CUSTOS  méquinas, equip. R$ - RS 63000 R$ 500000 R$ - RS - 5.630,00 469,17
Agricolas
CUSTOS Manutencdes e reparos R$ - R$ - R$ - R$ 750,00 R$ - 750,00 62,50
DR-ADM Prémioseseguros ~ R$  88.25534 R$ 55120890 R$ 6213448 R$ 7096682 RS  14.391,58 |  1.024.448,.87 85.370,74
DR - ADM Plano de Satde RS 1485694 R$ 1431694 R$ 1431694 RS 1434394 R$  14.343,94 163.695,25 13.641,27
DR - ADM Contribuicéio Sindical RS 288,00 R$ 28800 R$ 264,00 R$ 288,00 R$ 336,00 3.664,00 305,33
DR - ADM 13° Saldrios R$ - RS - RS - RS - RS 6384131 63.841,31 5.320,11
DR - ADM Férias R$ - R$ 278593 R$ - RS - R$  19.909,67 80.677,67 7.473,14
DR - ADM FGTS R$ 561138 R$ 565220 R$ 626861 R$ 619262 R$  10.524,86 85.830,11 7.152,51
DR - ADM INSS R$ 7.531,15 R$ 761472 R$ 1000176 R$ 992351 R$  18.797,19 104.736,35 8.728,03
DR - ADM meiggzlsoseguranga R$ 1.96366 R$ 196366 R$ 196366 R$ 1.936,66 R$ 1.936,66 20.521,34 171011
DR- ADM Pré-labores RS 4881627 R$  97.63254 R$ - R$ 4881627 R$ 4881627 498.551,49 41.545,96
DR-ADM Saliriose Ordenados R$ ~ 56.60543 R$ 11674726 R$ - RS 6194501 R$ 12272638 751.575,64 62.631,30
DR - ADM RescisGes a pagar R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 11.378,23 948,19
DR- ADM Agua R$ 7451 R$ 7451 R$ 8334 RS 8334 RS 7451 911,71 75,98
DR- ADM ARrmee 281,67 281,67 281,67 281,67 281,67 3.886,42 323,87
Monitoramento
DR - ADM Assinaturas de Jornais RS 27390 R$ B ) - RS 91,30 RS 119,00 1.032,00 86,00
DR - ADM Bers dé Pequeno 1.200,00 - - - - 1.200,00 100,00
Valor
DR - ADM Brindes e Presentes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 887,64 887,64 73,97
Combustiveis e
DR- ADM O™ R$ 173552 R$ 188877 R$ 251079 R$ 164705 R$ 3.767,60 25.062,38 2.088,53
Lubrificantes
DR- ADM Confraternizagbes RS - RS 2072 RS - RS 46151 R$ 1.097,30 2.355,61 196,30
DR - ADM COMrbuktes e RS 300,00 - - - - 800,00 66,67
Doagdes Nao Ded.
DR - ADM Correios e Telegrafos ~ R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 9,85 0,82
DR - ADM Despesas com R$ 98,00 R$ 77,76 R$ 2622 R$ 285,84 487,82 40,65
Alimentagéo
DR - ADM Despesa cominternet RS 359,28 R$ 35928 R$ 49428 RS$ 399,28 R$ 366,13 4.438,33 369,86
DR - ADM Despesa com Entidade - - - - - 1.400,00 116,67
de Classe
DR - ADM Despesas com RS - RS - R$ - R$ - R$ 965,00 965,00 80,42
Veiculos
DR - ADM Despesas deCopae g - RS - RS 2439 R$ 167,41 - 363,64 30,30
Cozinha
DR - ADM Despesas o RS - RS - R$ 41500 R$ - R$ - 415,00 34,58

Dedutiveis




EMPRESA X LTDA - FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO - 01/08/2023 A 31/12/2023

54

Especificagdo Ago Set Out Nov Dez Total Média
DR - ADM aggzaemca R$ 221,40 R$ 12444 R$ 180,85 R$ 181,97 R$ 178,01 2.440,60 203,38
DR - ADM Fretes e Carretos - - - - 209,00 209,00 17,42
DR - ADM Honorérios Contabeis  R$ 457013 RS 457013 R$ 457013 R$ 457013 R$ 457013 68.261,30 5.688,44
DR - ADM Informética : . - - 2.975,00 2.975,00 247,92
DR - ADM Manutencio de R$ - RS - R$ - R$ - R - 114,00 9,50
InstalagGes
DR - ADM Manut de Migquinas e oo - RS - RS - RS - RS - 3.500,00 201,67
Equipamentos
DR - ADM Material de Corsumo ~ R$ 50,00 R$ 151,39 R$ - R$ 18500 R$ - 386,39 32,20
DR - ADM Material de Expediente R$ - R$ - RS - RS 30,00 R$ 33,00 97,98 8,17
DR- ADM Maerilde Higkne e oo - R$ - RS 157,92 R$ - - 338,81 28,23
Limpeza
DR - ADM 23’“"905(’”9“9"05 RS - RS - RS - R$ - RS - 207,00 17,25
DR - ADM Taxas e Emolumentos  R$ 99,85 R$ 1.75410 R$ - R$ - R$ - 6.882,09 573,51
DR - ADM Telefone/Internet R$ 440,14 R$ 50357 R$ 501,30 R$ 501,08 R$ 496,02 5.750,86 479,24
DR - FIN Juros Passivos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 8,19 0,68
DR - FIN  Descontos Concedidos - - - - - 11,50 0,96
DR-FIN Multas de Mora R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 40,32 3,36
DR-FIN Despesas Bancérias RS 23510 R$ 546,60 R$ 23510 R$ 252,70 R$ 250,50 3.259,02 271,59
DR-FIN Multas Ndo Dedutiveis R$ 41650 R$ - RS - RS - RS - 624,74 52,06
DR- FIN ;F:;chmfce“as R$ 1034852 R$  15331,15 R$ 503604 RS 1568896 R$  14.82642 155.036,55 12.919,71
DR-FIN DS/ receitas R$ 377,94 R$ 64931 R$ 21215 R$ 52944 R$ 572,15 9.502,99 791,92
financeiras
DR-FIN COFINS s/ receitas 2.325,81 3.995,73 1.305,53 3.258,10 3520,01 58.479,64 4.873,30
financeiras
DR-FIN IOF R$ 7830 R$ 36256 R$ 10448 R$ 88,43 R$ 47,33 2.178,23 181,52
DR- FIN  EN6argos Financeiros 80.403,31 2.090,44 2.034,87 2.115,04 2.058,82 136.377,27 11.364,77
s/ Empréstimos
DR-pin () Recuperagiode oo - R$ - RS (L079,07) R$ - R$ - (1.079,07) (89,92)
Despesas
DR- TRIB :CS;ESF'NS/CS“ R$ 52,16 R$ 12,87 R$ - RS 32,40 R$ 12,87 215,95 18,00
IRRF a recolher -
DR-TRIB = @ et g RS 1683 R$ - RS 1287 R$ - RS - 29,70 2,48
DR- TRIB '32';8': arecolner - R$ 5590424 R$  17.75508 R$ 759,34 R$ 125828 R$ 694,54 244.484,15 20.373,68
DR- TRIB ISSQN arecoler  R$ 1408 R$ 1408 R$ 1408 R$ 14,08 R$ 14,08 165,72 1381
DR- TR RRF @ recoler - R$ 7.63807 R$ 773216 R$ 873249 R$ 862952 R$  10.35596 113.984,61 9.498,72
Pessoa Fisica - 0561
DR- TRIB IPVA R$ - R$ - R$ - R$ - R$  10.204,86 10.204,86 850,41
DR- TRIB IPTU R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 2.008,49 167,37
DR- TRIB ITR R$ - R$ 2003073 R$ 19.309,14 R$ 1950032 R$  19.676.21 87.791,49 7.315,96
DR- TRIB :;"i\’l’eorss;"ssemas R$ 109378 R$ - R$ - R$ - R$  156.360,66 158.814,69 13.234,56
DR- TRIB Alara R$ - RS - RS 759,73 R$ - RS - 1.583,03 131,92
DR - TRIB Royalties Pagos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 190.931,67 15.910,97
BP Titulos a Receber R$ 5000000 R$ - RS - R$ 5000000 R$ - 100.000,00 8.333,33
INVESTIM Investimentos R$ 2702351 R$ 2694406 R$ 27.26803 R$  24.00703 R$  24.00,57 311.935,59 25.994,63
OUTROS Distribuigio de Lucros R$ ~ 39.57333 R$  50.466,66 RS 28.68000 R$ 3957333 R$ 3957333 382.703,31 31.801,94
Saldo Final de Caba Atual 8.723.603,58 7.532.412,05 _ 7.871.209,57 7.141.796,78 6.506.337,19

Fonte: Dados Primarios

4.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Apds analisarmos os dados historicos da empresa temos embasamento para verificar 0s

pontos fortes e fracos do ambiente interno na empresa e as ameagas e oportunidades no

ambiente externo.
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4.2.1 Oportunidades:

Tecnologias e inovacao no setor agricola — esse fator faz com que a agricultura seja mais
produtiva e precisa, algumas inovagdes que surgiram para melhorar a producdo durante os anos
foram a agricultura de precisao a qual trouxe otimizagdo no uso dos insumos diminuindo o
desperdicio e falhas; os maquinarios mais automatizados e maiores, cultivos transgénicos entre
outras que estdo sendo testadas para que melhore a producdo, qualidade e comodidade na
agricultura.

Aumento na demanda dos produtos — com a mudanca de hébitos de muitas pessoas em
sua alimentacdo apds a pandemia acarretou em uma maior demanda de produtos in natura, que
0s agricultores produzem, e isso € uma oportunidade que o setor agricola pode aproveitar e

inovar para atrair mais o foco dos consumidores.

4.2.2 Ameagas:

Diminuigdo do pre¢o das commodities — viemos de uma ano (2022) que houve um dos
maiores prec¢os até entdo por saca de soja e outras commodities, porém 2023 e 2024 a economia
mudou drasticamente, pois a agricultura do Brasil é influenciada pela dos EUA e o seu preco é
cotado em Chicago, assim como as variacdes do ddlar e a safra nos EUA foi melhor que a
expectativa criada, diminuindo a demanda por produtos do Brasil. Portanto, é preciso se
preparar para um cenario econémico nao tdo bom.

Cenario Politico — além da economia, a politica também influencia no setor agricola,
através de cobranca de impostos, subsidios financeiros, isen¢des financeiras, com a reforma
tributaria espera-se que ocorra algumas mudancas na tributacdo que aumentaram a carga
tributaria de produtos agricolas que possuem isencao ou base reduzida de impostos, sendo outro
ponto a se preparar que pode mudar comparado aos outros anos.

Clima — outro ponto que deixa os agricultores aflitos é o clima, algo que ninguém
consegue prever e apos alguns anos sofrendo com o El nino e La nina fez com que muitos
diminuissem a rotatividade de cultivos e acabou com que alguns cultivos ndo renderam o
esperado ou conforme foi gasto para plantar. Esse € a principal ameagca com que o produtor

esteja preparado para qualquer situacao.
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4.2.3 Pontos Fortes:

Desenvolvimento dos colaboradores — para que os colaboradores possam se atualizar as
tecnologias e estarem preparados a imprevistos é ofertado cursos para 0S mesmos
periodicamente, a empresa também possui 0s exames periddicos em dia para a seguranca do
trabalhador e da empresa a fim de ter colaboradores qualificados e experiente para conduzir
maquinas e ferramentas complexas.

Infraestrutura — para que ocorra mais produtividade e qualidade na producéo € trocado
de tempo em tempo os maquinarios e feito revises, ocorre 0 aumento na infraestrutura, quando

necessario, a fim de proteger essas maquinas e produtos armazenados e ter maior qualidade.

4.2.4 Pontos fracos:

Falta de separacdo dos custos por cultura e producdo — um ponto a ser melhorado no
controle administrativo da empresa € a separacdo do que € gasto e o que € investido em cada
cultura produzida, pois sem este controle ndo ha seguranca do que esta sendo lucrativo ou nao
para a empresa.

Falta de controle orcamentério e planejamento estratégico — esse ponto é quase raro em
empresas do setor agricola, principalmente em empresas menores, pois ndo € uma obrigacao.
O que ainda ndo é compreendido por muitos € a importancia de se saber o que foi investido,
gasto, recebido e quando, como, além de saber disso € possivel provisionar varias possibilidades

futuras e estar preparado.

4.3 DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

Apbs verificar dados historicos da empresa e identificar quais sdo 0s pontos mais
relevantes para a empresa é preciso planejar quais metas e objetivos serdo estabelecidos para
efetuar-se a projecéo dos dados futuros da empresa.

Como 2023 ocorreu um ano de estiagem no RS, a producdo da soja diminuiu
expressivamente, e seu preco teve uma queda no ano de 2023 de quase R$ 100,00 por sacas de
60 quilogramas, para 2024 a expectativa € que o pre¢o seja de 130,00 a saca de 60 quilogramas



57

conforme a bolsa de Chicago onde ocorre a cotagdo desse grdo e para 2025 a previsao, segundo
site da Agrolink (10/04/2024) é de R$105,00 a saca.

A producdo de trigo também néo rendeu o esperado pelas altas temperaturas em um
periodo que geralmente é frio e em sua colheita houve excesso de chuva ocasionando perca de
qualidade no gréo, seu preco em 2023 ficou na média de R$ 66,00 a saca, mas foi um ano com
altas variagdes, para 2024 a previsdo é que figue na média de aproximadamente R$ 65,00
considerando dados futuros da bolsa de Chicago. A producdo bovina de recria que ocorre na
propriedade foi impactada com uma queda de aproximadamente 31,26% em 2023, conforme
site do Canal Rural (21/12/2023), para 2024 espera-se que 0 preco aumente em torno de 3%
comprado com 2023 e para 2025 a expectativa ¢ de uma melhora no prego para
aproximadamente R$ 250,00 a arroba conforme consta em publicacdo do PortalDBO
(29/12/2023).

A produgéo de aveia em 2023 foi relevante na propriedade, mas seu foco era a cobertura
do solo para o plantio da préxima variedade e para alimento do gado, consequentemente uma
pequena parte da producdo foi vendida. Neste ano o valor da aveia era de mais ou menos R$
3,00 o quilo e sua previsdo de producdo para a proxima safra € que seja 4,7% menor que ano
passado, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, por isso
preco de venda da préxima safra esta aumentando, provisionando uma média de R$ 5,00 cada
quilo.

O milho como cultura de inverno em sua Gltima safra obteve uma maior producdo na
propriedade comparado com a safra antecedente, o valor de venda em 2023 estava na média de
R$ 62,00, porém a maioria dos produtores acabaram a colheita do milho no ano de 2024 com
aumento no preco para R$ 66,00, a previsao até o final do ano é que o valor oscile entre R$
63,60 e R$ 68,15 e continue nesse padrdo para 2025, conforme o Blog da Aegro (08/02/2024).

A soja possui muitas variedades, e uma delas é produzida pela Intacta e todas as
sementes com essa tecnologia possuem um custo diferente de outras, pois quando comprada é
preciso pagar royalties desta semente transgénica. E cobrado esse valor de uma patente do
produto para se ter autorizacdo pelo seu uso e possui 0 objetivo de conferéncia na tolerancia as
condicBes climaticas desfavoraveis e também a defensivos agricolas. A cobranca do royalties é
calculada por hectare plantado, variando o valor conforme a qualidade da semente, para 2024
seu valor por hectare plantado ir4 ficar entre R$ 189,00 a R$ 250,00, sendo assim, usaremos o
valor médio de R$ 220,00 por hectare para a proje¢éo, pois pode ocorrer mudancas de escolha
do tipo da semente na hora da planta. Em 2023 a média do valor era de R$ 227,17, prevé-se que
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na préxima safra seja plantado a mesma quantidade, logo a projecéo terd diminuigdo no valor
pago em royalties.

O custo de uma producao agricola é composto por diversos gastos, sendo diferente em
cada propriedade, mas em geral ele é formado pelo valor gasto em adubo, fertilizante,
tratamento da semente, manutencdo dos maquinarios, salario dos funcionarios, defensivos
agricolas, a compra da semente, combustivel, impostos e tratamento do solo. Assim sera
comparado o valor e sua producdo da ultima safra para a proxima.

Comparando 2023 com 2024 havera muitas mudancas nos valores a receber e a pagar,
pois de um ano para outro ocorreu varias alteracdes, tanto na economia quanto no clima. Os
salarios dos empregados da propriedade sera alterado em 01° de mar¢o de 2024, conforme o
sindicato de trabalhadores rurais do municipio foi fixado o piso salarial de R$ 2.053,91 tendo
um ajuste de 6,2%, sendo assim a partir de marco precisa-se provisionar um caixa para este
aumento.

Um dos custos nas propriedades é o pagamento de contribuicdo para o produtor rural
através do Funrural, que pode ser feito através de uma percentual de 23% sobre a folha de
pagamento ou por um percentual de 1,8% da producdo bruta da comercializacdo, sendo
analisado o que fica melhor para cada situacdo, no caso da empresa é optado pelo percentual
sobre a producdo bruta da comercializagdo, esta contribuicdo ndo teve alteracbes de 2023 para
2024. Conforme site Perfarm (23/03/2023) o valor de compra dos fertilizantes diminui 3% em
janeiro de 2024, a ureia teve decréscimo de 12%, o cloreto de potéssio de 4%, poréem o fosfato
monoamdnico valorizou 2% até agora, mas a previsdo € de queda também. Sendo assim a
predisposicdo € a estabilidade dos precos com reducdo de aproximadamente 36% no custo de
adubagem.

O combustivel é um dos custos mais importantes na propriedade e este é influenciado
pela politica de precos da Petrobras, mudancas na tributacdo e no comportamento dos pregos
internacionais, no ano de 2023 o preco medio do 6leo diesel, que é o mais usado na propriedade,
manteve-se em R$ 5,92, para 2024 promete estar na média de R$ 5,85, 1,18% menor comparado
ao ano anterior e conforme noticia no site do G1 (19/12/2023) a promessa € que 0 preco continue
diminuindo para 2025 pois ha perspectiva de aumentar o percentual de biodiesel no diesel de
12% que esta agora para 15%.

Os defensivos agricolas também prometem cair no ano de 2024, segundo o site
Agroreceita (31/01/2024), o que est& ocasionando a queda no valor € o aumento na oferta de
defensivos pela alta quantidade estocada. De acordo com o professor Marcos Fava Neves

acredita-se que o preco continue como 2023. E para as despesas e receitas financeiras sera feito
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alteragBes baseadas na taxa Selic, que no ano de 2023 ficou na média de 11,75% e em 2024 sua
previsdo é de aproximadamente 9% conforme sites de noticias, como CNN Brasil (26/12/2023),
UOL Economia e InfoMoney.

Ja as despesas operacionais s&o baseadas no indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, este indicador em 2023 chegou ao acumulado de 4,62% conforme site Remessa
Online (10/05/2024), a perspectiva para 2024 é que este valor chegue a 3,92% e em 2025 3,50%,
segundo reportagem do Boletim Focus no site InfoMoney (04/12/2023). Diante dos dados
abordados referente a perspectiva futura da economia e de especialistas, comparando com
fatores historicos, podemos seguir com maior seguranca e embasamento para o planejamento
da préxima safra 2024/2025.

4.4 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

O contexto de variagBes climéaticas, como a estiagem no ano de 2023 e chuvas em
excesso, como no momento da colheita da producdo de trigo geraram consequéncias na
producdo de grdos e plantas, com isso vemos que é importante ter um planejamento antes de
tudo e decidir o que realmente vale a pena investir e o que implicard em mais gastos do que
retorno. E preciso conferir diversos fatores que impactam os negdcios, além de pesquisar como
sera a perspectiva da safra em questao de quantidade, é analisado ajustes de salarios, honorarios,
indices financeiros que alteram parcelas conforme seus contratos, alteracGes em leis referentes
aos tributos e impostos, flutuacdo nos precos dos produtos, entre outros. Pois assim ha uma
noc¢do da consequéncia que haverd na empresa, quanto sera preciso faturar, se pode investir, ter
uma reserva ou solicitar recursos a terceiros.

Com a analise feita na propriedade, se baseando nos dados financeiros historicos e nas
diretrizes orcamentarias especificadas anteriormente, foi apurado valores para a projecédo do
fluxo de caixa no periodo de julho de 2024 a junho de 2025, que estad demonstrado nas tabelas
9 e 10. Para elaboragéo do fluxo de caixa projetado foi retirado valores de previsdes e alterado
a cada trimestre gradativamente, somente os dados relacionados ao salarios de empregados e
seus tributos foram alterados anualmente conforme a legislacao e sindicato propde.

Durante o periodo de 2023 a propriedade consumiu mais seus recursos e reservas do que
acrescentou valor, isso € devido a diminuicéo da producgéo de algumas safras, como a de soja e
trigo que ndo superaram as expectativas por conta do clima que néo favoreceu. Na projecédo da

comercializacdo dos produtos foi embasado conforme valores citados nas diretrizes
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orcamentarias e a distribuicéo dos valores de vendas foram feitos de acordo com o histdrico da
empresa.

Para a provisdo da safra de soja, foi baseada na producdo de média de 70 sacas por
hectare e uma quantidade de 1.650 hectares plantados, para sua venda, foi distribuido ao longo
dos meses conforme 0s anos anteriores e seu pre¢o embasado na bolsa de Chicago. A projecéo
da safra de milho é esperada uma producdo media de 190 sacas por hectares e a quantidade
plantada sera de 350 hectares. O trigo € estimado uma producdo de 60 sacas por hectare e a
média plantada sera de 300 hectares na proxima safra. A aveia terd uma area de 1.700 hectares,
sendo parte da producdo comercializada, o restante € distribuido para a alimentacdo do gado
bovino de recria e a producéo de bovinos manterd como os outros historicos, alterando somente
seu valor de venda, o qual foi referenciado nas diretrizes também. Abaixo consta 0 quadro

referenciando a producéo estimada.

Tabela 3: Detalhamento da producdo estimada

Area (hectares) | Sacas / hectare KG / hectare Produgdo R$ total 2024 R$ total 2025 Umda.‘de

esperada Medida

Soja 1.650,00 |70 4.200,00 115.500,00 | R$ 6.906.900,00 6.548.850,00 |Sacas 60 kg
Aveia 1.700,00 (33,33 2.000,00 | 3.400.000,00 | R$ 13.600.000,00 |Kilograma

Trigo 300,00 |60 3.600,00 18.000,00 | R$ 1.170.000,00 [Sacas 60 kg

Milho 350,00 {190 11.400,00 66.500,00 | R$ 4.389.000,00 |Sacas 60 kg

Bovinos R$ 439.956,26 Valor 2024 R$ 444.795,78 | Valor 2025

Fonte: Dados Primarios

No quadro acima estd demonstrado os valores da producdo prevista para 2024 e 2025,
a soja € a unica que possui perspectiva de alterar o valor para 2025, logo foi calculado 46% da
produgdo com venda em 2024 com o preco de 130,00 a saca de soja e 54% da producdo
pretende-se vender em 2025 a 105,00. A segregac¢do da quantidade vendida em cada ano foi
baseada no fluxo de caixa de 2023, conforme o que foi recebido em cada més comparado com
o valor total de vendas. A aveia é o Unico produto negociado por quilogramas, também ressalto
que sera vendido somente 1% da producdo, o restante é destinado para cobertura de solo e
alimento para o gado.

Para o gado de recria foi colocado somente a variagdo do preco comparado com 2023,
2024 e 2025, de 2023 para 2024 houve aumento de 3% e de 2024 para 2025 1,1% no valor de
venda. A partir desses valores foi estimado a receita mensal da fazenda, o valor foi distribuido
no mesmo percentual, perante 0 montante de vendas, como em 2023.

O valor provisionado nas receitas financeiras esta projetado como no ano anterior tendo

alteracdo no preco conforme a taxa Selic estd sendo especulada, com uma baixa, pois tivemos
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uma alta nessa taxa em anos anteriores e agora o percentual esta se normalizando. Claro que o
valor pode alterar no passar dos meses porque a maioria dos rendimentos financeiros ocorre no
momento em que é feito o resgate da aplicacdo, antes disso € sé feito a proviséao, logo o valor
podera variar caso seja resgatado mais ou menos vezes que no ano anterior. O valor investido
em consorcios foi alterado com base no indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, o qual é um dos principais indicadores para reajuste no valor de despesas e que também
estd prometendo seguir em queda nos proximos periodos. As despesas operacionais também
foram reajustadas seguindo o percentual do IPCA, as quais aumentaram mas menos comparado
com anos anteriores, assim como diversas despesas e custos também seguiram este padrao de
queda. O valor do combustivel estd no mesmo nivel, com previsao de baixa para 2024 e 2025
com mudancas significativas em sua composi¢do da matéria prima deixando o0 seu custo mais
baixo e consequentemente o pre¢o de comércio mais em conta.

O valor de impostos e tributos sdo calculados com base na receita de vendas e compra
de produtos na empresa, no valor gasto em folha e também em sua real receita descontando os
custos e despesas, por a empresa optar pelo lucro real, logo esses valores irdo se relacionar
diretamente com esses pontos. Partindo da analise do ano anterior a empresa teve prejuizo
contabil o ano inteiro, por isso ndo houve pagamentos de Imposto de Renda para Pessoa Juridica
— IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, ou seja, o valor gasto em despesas
operacionais e custos foram maiores que os valores de vendas e servicos prestados no periodo,
para 2024 e 2025 manteremos 0 mesmo padrdo, pois ainda vai demorar um tempo para a
empresa se recuperar dos prejuizos anteriores.

PIS e COFINS sdo calculados sobre os produtos vendidos e comparados pelo regime de
ndo cumulatividade neste regime tributario, por ser uma empresa agricola, a mesma possuli
muitos produtos isentos e monofasicos para estes impostos, por isso também ndo ha pagamentos
destes duas arrecadacOes federais, somente sobre as receitas financeiras. E o Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural — FUNRURAL é calculado sobre a producdo bruta da
comercializacdo, ou seja sobre as vendas efetuadas no més com o percentual de
aproximadamente 1,8 a 2% sobre a receita bruta, para 2024 e 2025 ainda nao foi aprovado
decreto de alteracdo deste tributo, continuando a mesma margem.

O valor pago para salérios e seus respectivos tributos tiveram alteragdo conforme o
sindicato rural, tendo um aumento de 6% no geral, sendo um dos fatores que geral maior
percentual de aumento, isso gera um impacto relevante no orgamento por ser um dos maiores
custo a folha, mas é um gasto essencial para empresa, pois sem mao de obra ndo ha producéo.

O valor de clientes e fornecedores foi distribuido com o valor em aberto nas respectivas contas
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demonstrado no apéndice I, que consta o balanco patrimonial de 2023. Para clientes o valor era
menor, entdo foi projetado para recebimento no periodo de Julho a Dezembro de 2024. Para
fornecedores, o valor remanescente, por ser maior foi projetado o0 pagamento para o periodo de
Julho de 2024 a Junho de 2025, tambem foi abatido 40% do valor em aberto no final de 2023,
pois a projecéo inicia na metade do ano de 2024.

Para a contabilidade, até o periodo de 2023, a empresa ndo separava ao certo para quais
safras e producdes sdo remanejados 0s gastos e custos, logo o valor estava sendo alocado no
custo da producéo de soja que é a mais comercializada na empresa. Com isso foi elaborada uma
planilha de valores e quantidades de produgdo e custos esperada para as préximos safras, abaixo
iremos ver a projecdo desses valores para cada producdo da propriedade.

Tabela 4. Detalhamento do custo estimado da producéo de soja.

Insumos Quantidade  R$ por unidade R$ total Hectares | R$ por hectares
Semente 132.000 | R$ 217 | R$ 286.000,00 1.650 | R$ 173,33
Tratamento da semente 924 | R$ 641,50 | R$  592.746,00 1.650 | R$ 359,24
Adubo 330.000 | R$ 2,00 | R$ 660.660,00 1.650 | R$ 400,40
Fertilizante 330.000 | R$ 1,70 | R$ 561.000,00 1.650 | R$ 340,00
Cobertura de Solo 101.096 | R$ 3,00 | R$ 303.286,50 1.650 | R$ 183,81
Defensivos Agricolas 42,596 | R$ 61,20 [ R$ 2.607.000,00 1.650 | R$ 1.580,00
Royalties R$  184.898.23 1.650 | R$ 112,06

R$ 5.195.590,73 R$ 3.148,84

Fonte: Dados Primarios

No custo apurado para a variedade de soja vemos que é uma das mais caras porém a que
tem mais mercado e maior facilidade de venda, nesta planilha foi apurado de maneira sucinta,
para ser melhor de entender e mais pratico. O valor de combustiveis que ndo esta nas tabelas
foi inserido como um todo na planilha de fluxo de caixa, pois ainda ndo é segregado o valor
gasto para cada producdo, principalmente por ocorrer colheita ou planta de dois cultivares ao
mesmo tempo. Mas analisando por estes valores, o custo fica em média de 27 sacas por hectare,

gue € o meio em que o produtor prefere analisar, e em reais fica R$ 3.148,84 por hectare.
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Insumos Quantidade R$ por unidade RS$ total Hectares | R$ por hectares
Semente 8.750 | R$ 1,10 | R$ 9.625,00 350 | R$ 27,50
Ureia 245.000 | R$ 162 | R$ 395.907,75 350 | R$ 1.131,17
Adubo 105.000 | R$ 200 | R$  210.210,00 350 | R$ 600,60
Fertilizante 700 | R$ 1,70 | R$ 1.190,00 350 | R$ 3,40
Defensivos Agricolas 4.200 | R$ 100,00 | R$  420.000,00 350 | R$ 1.200,00

Fonte: Dados Primarios

R$ 1.036.932,75

R$ 2.962,67

Para o custo do milho, podemos ver que ha produtos diferentes, comparado com a soja.

A diferenca desse grédo, é ser o tnico que é comprado pronto, ndo precisa-se efetuar o tratamento

da semente antes do plantio, pode ser feito, porém é necessario fazer experimentos na

propriedade com plantas de varios tipos além de ser um processo bem complexo e técnico, na

propriedade ainda n&o foi testado este procedimento. Também é utilizado ureia para acrescentar

nutriente a terra, além das doses de produtos utilizados serem especificas para cada producao.

A média do custo por hectare em sacas ficou na média de 54 sacas, lembrando que a producéo

de safra para o milho é de 190 sacas por hectare.

Tabela 6: Detalhamento do custo estimado da producéo de trigo.

Insumos Quantidade | R$ por unidade R$ total Hectares | R$ por hectares
Semente 15.000 | R$ 108 | R$ 16.250,00 300 | R$ 54,17
Tratamento da semente 53 | R$ 195,00 | R$ 10.237,50 300 | R$ 34,13
Ureia 120.000 | R$ 162 | R$ 193.914,00 300 | R$ 646,38
Adubo 60.000 | R$ 200 | R$ 120.120,00 300 | R$ 400,40
Fertilizante 600 | R$ 1,70 | R$ 1.020,00 300 | R$ 340
Defensivos Agricolas 3.580 | R$ 74,62 | R$  267.120,00 300 | R$ 890,40

Fonte: Dados Primarios

R$ 608.661,50

R$ 2.028,87

Na producdo de trigo é utilizado também a ureia para o solo e uma quantidade de

defensivos menor que para o milho, por ser uma planta cara na compra e de baixo retorno muitos

produtores preferem ndo gastar tanto para plantar por ndo correr o risco de perder muito,

ultimamente ha produtores que nem plantam mais. O trigo ficou com uma média de 34 sacas

por hectare, logo 0 minimo da produgdo precisa ser isso para ndo ter prejuizo.
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Tabela 7: Detalhamento do custo estimado da producédo de bovinos:

Gado Recria

Quantidade 80,00
Alimentacéo / kg por animal 12,00 por dia
Alimentacédo / kg por animal 2.880,00 em 240 dias
Alimentacéo / kg total 230.400,00
Preco kg - alimentagéo R$ 2,00
Gastos veterinarios R$ 45.000,00
Custo Total R$ 505.800,00
Custo por animal R$ 6.322,50

Fonte: Dados Primarios

O gado é comercializado como recria, sendo assim, é adquirido em determinadas épocas
do ano, com um porte de terneiro novo desmamado e vendido antes do processo de abate, logo
quem compra engorda e faz o abatimento, por isso é chamado de recria o processo. Na
propriedade, o gado fica em potreiros e no pasto, sua alimentacéo é basicamente aveia e sal,
assim seu custo fica menor, o objetivo é ter uma variedade, pois ndo ¢é o foco da fazenda. O
custo foi feito para cada 240 dias, em média esses animais ficam neste periodo de tempo na
propriedade, ap6s é vendido. Como vemos 0 seu custo se torna alto pelo tanto que é gasto em
medicamentos, veterinarios e pelo tempo que fica na propriedade, sendo a producdo que causa
prejuizo, pois se o gado for vendido com aproximadamente 480 quilogramas a R$ 10,00,

gerando uma perda de R$ 1.500,00 por cabega de gado.

Tabela 8: Detalhamento do custo estimado da producgéo de aveia:

Insumos Quantidade | R$ por unidade RS$ total Hectares | R$ por hectares
Semente 51.000 | R$ 4,00 | R$ 204.000,00 1.700 | R$ 120,00
Tratamento da semente 61 | R$ 125,00 | R$ 7.650,00 1.700 | R$ 4,50
Adubo 340.000 | R$ 2,00 | R$ 680.680,00 1.700 | R$ 400,40
Fertilizante 3.400 [ R$ 1,70 | R$ 5.780,00 1.700 | R$ 3,40
Defensivos Agricolas 10.200 | R$ 35,00 | R$ 357.000,00 1.700 | R$ 210,00

R$ 1.255.110,00 R$ 738,30

Fonte: Dados Primarios

Por altimo, o custo da aveia que é mais utilizado na cobertura de solo, seu custo é bem
menor, por ndo demandar tanto de manutencGes e tratamentos, o plantio é feito na época de
inverno e quase toda a area da fazenda é plantada com este cultivo. Logo este cultivar mesmo
ndo sendo comercializado é o mais importante para que as variedades de verdo produzam mais,

sendo um investimento e também custo para a producédo da soja.
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Abaixo estd demonstrado nas tabelas 9 e 10 a proje¢éo do fluxo de caixa para o periodo

de julho de 2024 a junho de 2025, conforme descrito acima com suas alteragcdes necessarias.

Tabela 9: Fluxo de Caixa Projetado para o periodo de julho de 2024 a dezembro de 2024

EMPRESA X LTDA - FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO - 01/07/2024 A 31/12/2024

Especificagéo jul/i24 ago/24 set/24 out/24 novi24 dez/24
Saldo Inicial de caixa 5.439.211,66 5.439.277,63 7.147.238,49 7.307.709,43 7.068.191,10 5.896.638,43
Entradas de caba 1.156.555,06 2.673.229,35 1.126.512,63 1.415.047,83 546.151,45 1.070.000,76
Receitas Financeiras 33.884,27 56.108,79 82.132,38 28.338,27 61.838,89 77.896,20
Receita Soja 966.966,00 2.555.553,00 828.828,00 1.243.242,00 345.345,00 897.897,00
Receita Milho - - - -
Receita Trigo - - 81.900,00 46.800,00 -
Receita Bovinos 92.390,81 153.984,69 - - -
Receita Outras Culturas - - - - 30.600,00 32.640,00
Clientes 10.763,17 10.763,17 10.763,17 10.763,17 10.763,17 10.763,17
Indenizagdo Seguros 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39
Consdrcios Contemplados 1.746,42 1.746,42 1.74642 1.746,42 1.746,42 1.746,42
Saidas de Caa 1.156.489,09 965.268,49 966.041,69 1.654.566,16 1.717.704,11 1.815.871,07
BP Fornecedores 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34
BP Financiamentos 111.397,42 111.397,42 111.397,42 110.895,63 110.895,63 110.895,63
CUSTOS  Impostos - FUNRURAL 3.484,45 19.068,42 45.999,95 17.690,63 23.852,56 7.609,41
CUSTOS  Bovinos 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00
CUSTOS Soja 715.813,21 715.813,21 715.813,21
CUSTOS Milho 148.133,25 14813325 148.133,25 148.133,25 148.133,25
CUSTOS Trigo 202.887,17
CUSTOS Outras Culturas 200.474,50
CUSTOS  Arrendamentos 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33
CUSTOS  Energia Elétrica (custo) 372176 3.721,76 372176 3.708,20 3.708,20 3.708,20
CUSTOS  Alimentagéo, copa e cozinha (custo) 70,10 70,10 70,10 69,84 69,84 69,84
CUSTOS Compra de Racdes 15,65 15,65 15,65 15,59 15,59 15,59
CUSTOS  Conserto még., equip. Agricolas 489,34 489,34 489,34 487,56 487,56 487,56
CUSTOS  Manutencdes e reparos 65,19 65,19 65,19 64,95 64,95 64,95
DR - ADM Prémios e seguros 89.041,68 89.041,68 89.041,68 88.717,27 88.717,27 88.717,27
DR - ADM Plano de Satde 14.227,84 14.227,84 14.227,84 14.176,01 14.176,01 14.176,01
DR - ADM Contribuicdo Sindical 318,46 318,46 318,46 317,30 317,30 317,30
DR - ADM 13° Salérios 5.649,96 5.649,96 5.649,96 5.649,96 5.649,96 5.649,96
DR - ADM Férias 7.936,47 7.936,47 7.936,47 7.936,47 7.936,47 7.936,47
DR - ADM FGTS 7.595,97 7.595,97 7.505,97 7.505,97 7.595,97 7.505,97
DR - ADM INSS 9.269,17 9.269,17 9.269,17 9.269,17 9.269,17 9.269,17
DR - ADM Medicina e Seguranga do Trabalho 1.783,64 1.783,64 1.783,64 1777,15 1.777,15 177715
DR - ADM Pro-labores 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27
DR - ADM Salérios e Ordenados 66.514,44 66.514,44 66.514,44 66.514,44 66.514,44 66.514,44
DR - ADM Rescisdes a pagar 1.006,98 1.006,98 1.006,98 1.006,98 1.006,98 1.006,98
DR- ADM Agua 79,25 79,25 79,25 78,96 78,96 78,96
DR - ADM Alarme e Monitoramento 293,78 293,78 293,78 292,71 292,71 292,71
DR - ADM Assinaturas de Jornais 89,70 89,70 89,70 89,37 89,37 89,37
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Especificagéo jul/i24 ago/24 set/24 out/24 novi24 dez/24

DR - ADM Bens de Pequeno Valor 104,30 104,30 104,30 103,92 103,92 103,92
DR - ADM Brindes e Presentes 77,15 77,15 77,15 76,87 76,87 76,87
DR - ADM Combustiveis e Lubrificantes 2.065,56 2.065,56 2.065,56 2.065,56 2.065,56 2.065,56
DR - ADM Confraternizages 204,74 204,74 204,74 203,99 203,99 203,99
DR - ADM Contribuicdes e Doagdes N&o Dedutiveis 69,54 69,54 69,54 69,28 69,28 69,28
DR - ADM Correios e Telegrafos 0,86 0,86 0,86 0,85 0,85 0,85
DR - ADM Despesas com Alimentagao 42,40 42,40 42,40 4224 42,24 42,24
DR - ADM Despesa com internet 385,76 385,76 385,76 384,36 384,36 384,36
DR - ADM Despesa com Entidade de Classe 121,69 121,69 121,69 121,24 121,24 121,24
DR - ADM Despesas com Veiculos 83,88 83,88 83,88 8357 8357 8357
DR - ADM Despesas de Copa e Cozinha 31,60 31,60 31,60 31,49 31,49 31,49
DR - ADM Despesas ndo Dedutiveis 36,07 36,07 36,07 35,94 3594 35,94
DR - ADM Energia Elétrica (ADM) 212,13 212,13 212,13 211,35 211,35 211,35
DR - ADM Fretes e Carretos 18,17 1817 18,17 18,10 18,10 18,10
DR - ADM Honorarios Contabeis 5.933,04 5.933,04 5.933,04 5.911,43 5.911,43 5.911,43
DR - ADM Informéatica 258,58 258,58 258,58 257,64 257,64 257,64
DR - ADM Manutengdo de Instalagtes 9,91 9,91 9,01 9,87 9,87 9,87
DR - ADM Manutencdo de Maquinas e Equipamentos 304,21 304,21 304,21 303,10 303,10 303,10
DR - ADM Material de Consumo 3358 3358 33,58 33,46 33,46 33,46
DR - ADM Material de Expediente 852 852 852 849 8,49 849
DR - ADM Material de Higiene e Limpeza 29,44 2944 29,44 29,34 29,34 29,34
DR - ADM Servicos de Terceiros PJ 17,99 17,99 17,99 17,93 17,93 17,93
DR - ADM Taxas e Emolumentos 598,17 598,17 598,17 595,99 595,99 595,99
DR - ADM Telefone/Internet 499,85 499,85 499,85 479,24 479,24 479,24
DR - FIN  Juros Passivos 0,76 0,76 0,76 0,75 0,75 0,75
DR - FIN  Descontos Concedidos 1,07 1,07 1,07 1,06 1,06 1,06
DR - FIN  Multas de Mora 373 373 373 371 371 371
DR - FIN  Despesas Bancérias 301,46 301,46 301,46 300,11 300,11 300,11
DR - FIN Multas Ndo Dedutiveis 57,79 57,79 57,79 57,53 57,53 57,53
DR - FIN IRRF ¢ receitas financeiras 14.340,88 14.340,88 14.340,88 14.276,28 14.276,28 14.276,28
DR - FIN COFINS s/ receitas financeiras 2.711,20 1.355,37 2.24435 3.285,30 1.133,53 2.473,56
DR - FIN PIS s/ receitas financeiras 440,57 220,25 364,71 533,86 184,20 401,95
DR-FIN IOF 201,49 201,49 201,49 200,58 200,58 200,58
DR - FIN  Encargos Financeiros s/ Empréstimos 12.614,89 12.614,89 12.614,89 12.558,07 12.558,07 12.558,07
DR - FIN (-) Recuperagdo de Despesas (99,81) (99,81) (99,81) (99,36) (99,36) (99,36)
DR - TRIB PIS/COFINS/CSL a recolher 18,77 18,77 18,77 185,71 185,71 185,71
DR - TRIB IRRF a recolher - Pessoa Juridica- 1708 259 259 259 2,58 2,58 2,58
DR - TRIB IRRF a recolher - 3208 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68
DR - TRIB ISSQN retido a recolher 14,40 14,40 14,40 14,35 14,35 1435
DR - TRIB IRRF a recolher - Pessoa Fisica - 0561 10.087,64 10.087,64 10.087,64 10.087,64 10.087,64 10.087,64
DR - TRIB IPVA - - - - 10.300,00 10.300,00
DR - TRIB IPTU 174,57 174,57 17457 17393 17393 17393
DR-TRIB ITR - - 22.808,23 22.808,23 22.808,23 22.808,23
DR - TRIB Impostos e Taxas Diversas 232,68 232,68 232,68 231,84 231,84 163.084,17
DR - TRIB Alvara - 822,55 - -

DR - TRIB Royalties Pagos - - - -

BP Titulos a Receber - 50.000,00 - - 50.000,00 -

BP Investimentos (Consdrcios) 27.112,40 27.112,40 2711240 " 2701362 " 2701362 " 27.013,62
OUTROS  Distribuicdo de Lucros 3957333 3957333 3957333 3957333 3057333 30.573,33
Saldo Final de Caixa Atual 5.439.277,63 7.147.238,49 7.307.709,43 7.068.191,10 5.896.638,43 5.150.768,12
Saldo Final de Caixa ORIGINAL 8.369.266,26 8.723.693,58 7.532.412,05 7.871.209,57 7.141.796,78 6.506.337,19

Diferenca (Se vermelho, piorou, se verde, melhorou)

Fonte: Dados Primarios
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Especificacdo jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s Total
Saldo Inicial de caixa 5.150.768,12 6.678.348,69 8.254.528,67 0.928.846,53 8.846.587,58 10.248.909,90
Entradas de caixa 3.347.747,07 3.254.981,69 3.199.496,20 443.096,93 2.565.182,41 31353596 21.111.537,33
Receitas Financeiras 160.010,68 25.963,80 102.480,89 57.578,54 83.029,09 67.021,43 841.283,23
Receita Soja 2.095.632,00 720.373,50 1.113.304,50 261.954,00 2.426.348,93 - 13.455.443,93
Receita Milho - 2.457.840,00 1.931.160,00 - - - 4.389.000,00
Receita Trigo 1.041.300,00 - - - - - 1.170.000,00
Receita Bovinos - - - - - 195.710,14 442.085,65
Receita Outras Culturas - - - 72.760,00 - - 136.000,00
Clientes - - - - - - 64.579,01
Indenizagdo Seguros 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39 50.804,39 609.652,68
Consorcios Contemplados 1.746 42 1.746,42 1.746,42 1.746 42 1.746,42 1.746,42 20.957,04
Saidas de Caixa 1.820.166,50 1678.801,71 152517834 152535588 1.162.860,08 120110624  17.189.409,37
BP Fornecedores 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34 51.905,34 622.864,08
BP Financiamentos 110.393,84 110.393,84 110.393,84 109.892,05 109.892,05 109.892,05 1.327.736,82
CUSTOS  Impostos - FUNRURAL 16.749,67 56.464,78 57.207,84 54.800,36 6.024,85 43674,28 352.627,20
CUSTOS  Bovinos 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00 63.225,00 758.700,00
CUSTOS Soja 715.813,21 715.813,21 715.813,21 715.813,21 5.010.692,50
CUSTOS  Milho 148.133,25 148.133,25 1.036.932,75
CUSTOS  Trigo 202.887,17 202.887,17 608.661,50
CUSTOS Outras Culturas 200.474,50 200.474,50 601.423,50
CUSTOS  Arrendamentos 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33 126.818,33 1.521.819,96
CUSTOS  Energia Ektrica (custo) 370213 3702,13 3702,13 369321 3.693,21 3.693,21 44.475,90
CUSTOS  Alimentagéo, copa e cozinha (custo) 69,73 69,73 69,73 69,56 69,56 69,56 837,69
CUSTOS Compra de Racdes 15,56 1556 15,56 15,53 15,53 15,53 186,99
CUSTOS Conserto mag., equip. Agricolas 486,76 486,76 486,76 485,59 485,59 485,59 5.847,75
CUSTOS Manutengdes e reparos 64,84 64,84 64,84 64,69 64,69 64,69 779,01
DR - ADM Prémios e seguros 88572,14 8857214 8857214 88.358,72 88.358,72 88.358,72 1.064.069,43
DR - ADM Plano de Salde 14.152,82 14.152,82 14.152,82 14.118,71 14.118,71 1411871 170.026,14
DR - ADM Contribuicdo Sindical 316,78 316,78 316,78 316,02 316,02 316,02 3.805,68
DR - ADM 13° Salérios 5.988,96 5.988,96 5.988,96 5.988,96 5.988,96 5.988,96 69.833,52
DR - ADM Férias 8.412,66 8.412,66 8.412,66 8.412,66 8.412,66 8.412,66 98.094,78
DR - ADM FGTS 8.051,73 8.051,73 8.051,73 8.051,73 8.051,73 8.051,73 93.886,20
DR - ADM INSS 9.825,32 982532 982532 9.825,32 9.825,32 9.825,32 114.566 94
DR - ADM Medicina e Seguranca do Trabalho 1.774,24 177424 177424 1.774.24 1.774,24 1.774,24 21.327,81
DR - ADM Pro-labores 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27 48.816,27 585.795,24
DR - ADM Salérios e Ordenados 70.505,31 70.505,31 70.505,31 70.505,31 70.505,31 70.505,31 822.118,50
DR - ADM Rescisdes a pagar 1.067,40 1.067,40 1.067,40 1.067,40 1.067,40 1.067,40 12.446,28
DR- ADM Agua 78,83 78,83 78,83 78,64 78,64 78,64 947,04
DR - ADM Alarme e Monitoramento 292,23 292,23 292,23 291,53 291,53 291,53 3.510,75
DR - ADM Assinaturas de Jornais 89,23 89,23 89,23 89,01 89,01 89,01 1.071,93
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Especificacdo jan/25 fev/i25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 Total

DR - ADM Bens de Pequeno Valor 103,75 103,75 103,75 103,50 103,50 103,50 1.246,41
DR - ADM Brindes e Presentes 76,74 76,74 76,74 76,56 76,56 76,56 921,96
DR - ADM Combustiveis e Lubrificantes 2.065,56 2.065,56 2,065,556 2,065,556 2.065,56 2.065,56 24.786,72
DR - ADM Confraternizagbes 203,66 203,66 203,66 203,17 203,17 203,17 2.446,68
DR - ADM Contribuicdes e Doagdes Nao Dedutiveis 69,17 69,17 69,17 69,00 69,00 69,00 830,97
DR - ADM Correios e Telegrafos 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 10,23
DR - ADM Despesas com Alimentacdo 4217 217 4217 42,07 42,07 42,07 506,64
DR - ADM Despesa com internet 38373 38373 383,73 382,81 382,81 382,81 4.609,98
DR - ADM Despesa com Entidade de Classe 121,05 121,05 121,05 120,75 120,75 120,75 1.454,19
DR - ADM Despesas com Veiculos 8344 8344 8344 8323 8323 83,23 1.002,36
DR - ADM Despesas de Copa e Cozinha 3144 3144 3144 31,36 31,36 31,36 377,67
DR - ADM Despesas ndo Dedutiveis 35,88 35,88 3588 35,79 35,79 35,79 431,04
DR - ADM Energia Elétrica (ADM) 211,01 211,01 211,01 210550 210550 210550 2.534,97
DR - ADM Fretes e Carretos 18,07 18,07 18,07 18,03 18,03 18,03 217,11
DR - ADM Honorérios Contabeis 5.901,76 5.901,76 5.901,76 5.887,54 5.887,54 5.887,54 70.901,31
DR - ADM |Informéatica 257,22 257,22 257,22 256,60 256,60 256,60 3.090,12
DR - ADM Manutengéo de Instalacoes 9,86 9,86 9,86 9,83 9,83 9,83 118,41
DR - ADM Manutencéo de Maquinas e Equipamentos 302,61 302,61 302,61 301,88 301,88 301,88 3.635,40
DR - ADM Material de Consumo 3341 3341 3341 3333 3333 3333 401,34
DR - ADM Material de Expediente 848 848 848 846 846 846 101,85
DR - ADM Material de Higiene e Limpeza 29,29 29,29 29,29 2922 29,22 29,22 351,87
DR - ADM Servicos de Terceiros PJ 17,90 17,90 17,90 17,85 17,85 17,85 215,01
DR - ADM Taxas e Emolumentos 595,02 595,02 595,02 593,58 593,58 593,58 7.148,28
DR - ADM Telefone/Internet 497,21 497,21 497,21 496,01 496,01 496,01 5.916,93
DR - FIN Juros Passivos 0,75 0,75 0,75 0,74 0,74 0,74 9,00
DR - FIN  Descontos Concedidos 1,06 1,06 1,06 1,05 1,05 1,05 12,72
DR-FIN Multas de Mora 370 370 370 3,68 3,68 3,68 44,46
DR- FIN  Despesas Bancarias 298,75 298,75 298,75 297,39 297,39 297,39 3.593,13
DR- FIN  Multas N&o Dedutiveis 57,27 57,27 57,27 57,01 57,01 57,01 688,80
DR - FIN IRRF s/ receitas financeiras 14.211,68 14.211,68 14.211,68 14.147,08 14.147,08 14.147,08 170.927,76
DR-FIN COFINS s receitas financeiras 311585 6.400,43 1,038,555 4.099,24 2.303,14 3521,16 33.681,67
DR-FIN PIS s/ receitas financeiras 506,33 1.040,07 168,76 666,13 374,26 572,19 547327
DR-FIN IOF 199,67 199,67 199,67 198,76 198,76 198,76 2.401,50
DR - FIN  Encargos Financeiros s/ Empréstimos 12501,25 12.501,25 12501,25 12.444,42 12.444,42 12.444,42 150.355,89
DR- FIN (-) Recuperagéo de Despesas (98,91) (98,91) (98,91) (98,46) (98,46) (98,46) (1.189,62)
DR - TRIB PIS/COFINS/CSL a recolher 18,67 18,67 18,67 18,63 18,63 18,63 72534
DR - TRIB IRRF a recolher - Pessoa Juridica- 1708 257 257 257 257 257 257 30,93
DR - TRIB IRRF a recolher - 3208 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68 20.373,68 244.484,16
DR - TRIB ISSQN retido a recolher 14,33 14,33 14,33 14,29 14,29 14,29 172,11
DR - TRIB IRRF a recolher - Pessoa Fisica - 0561 10.692,90 10.692,90 10.692,90 10.692,90 10.692,90 10.692,90 124.683,24
DR- TRIB IPVA - 20.600,00
DR- TRIB IPTU 173,65 173,65 173,65 173,23 173,23 173,23 2.086,14
DR-TRIB ITR - - - - 91.232,92
DR - TRIB Impostos e Taxas Diversas 231,46 231,46 231,46 230,90 230,90 230,90 165.632,97
DR - TRIB Alvara - 819,22 1.641,77
DR - TRIB Royalties Pagos 184.898,23 184.898,23
BP Titulos a Receber - - - 100.000,00
BP Investimentos (Consércios) 2696943~ 2696943 26.969.43 " 2690444 " 26.90444 " 26.904,44 323.999,67
OUTROS _ Distribuicio de Lucros 3957333~ 305733 " 3957333 " 3957333 " 3957333 " 39,573,33 474.879,96
Saldo Final de Caiva Atual 6.678.348,69 8.254.528,67 9.928.846,53 8.846.587,58 10.248.909,90 9.361.339,63

Saldo Final de Caixa ORIGINAL 7.531.298,84 8.599.562,11 9.463.563,76 9,051.122,09 9.487.535,28 8.240.692,31

Diferenca (Se vermelho, piorou, se verde, melhorou) 761.374,62 1.120.647,32

Fonte:

Dados Primarios

Baseando — se nestes dados, foi possivel identificar pontos relevantes que agregam, mas

também que trazem prejuizos para a propriedade, alguns gastos em que podem ser repensados

e talvez eliminados com planejamento, como por exemplos juros passivos por atrasos que pode

ser ajustado com organizacdo no financeiro da empresa e também vendas que podem ser

aguardadas para conseguir um prego ou oportunidade melhor, pois tendo base do fluxo de caixa

da empresa ha previsao dos valores, logo podendo conciliar melhor as financas.

Outro ponto a ser melhor analisado séo as despesas com veterinarios e medicamentos

que se sobressai, uma solucéo seria o controle de estoque desses medicamentos, para que ndo
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se perca em avaria ou por prazo de validade, trocar por outro fornecedor ou outra marca seria
uma possibilidade, mas antes de sair mudando precisa pensar todos 0s pros e contras.

Ressalto que o valor de disponibilidades do fluxo de caixa projetado para o periodo de
julho de 2024 a junho de 2025 teve melhora no final do periodo, mas ao longo dos meses vinha
sendo pior que no ano de 2023, mas se manteve linear, o que € um ponto forte na empresa.

Conclui-se que o fluxo de caixa pode ser uma ferramenta muito importante para o
financeiro da empresa, pois possibilita o controle e acompanhamento das movimentacdes
financeiras, mas claro, € preciso que seja bem executado e ocorra de forma cautelosa para que
na préatica sai conforme a teoria.

Salvo que no periodo final da elaboracdo do presente trabalho ocorreu inundagfes em
grande parte do estado do Rio Grande do Sul, o qual trard mudancas nos dados apurados até
entdo, ainda ndo se tem dados e valores apurados do tamanho do impacto relacionado a
economia. A regido onde a propriedade possui lavouras ndo foi afetada com enchentes e
também ndo teve tanto impacto nas terras, sera somente corrigido algumas erosdes no solo para

o plantio e terd algumas areas com replante.

45  RECOMENDACOES E SUGESTOES

Com base na analise realizada, recomenda-se que a propriedade agricola mantenha um
controle detalhista das entradas e saidas de recursos, buscando a otimizacdo dos custos e a
diversificacdo das fontes de receita. Além de ser comparado o valor projetado com o valor
realizado durante o periodo, facilitando o entendimento e a elaboracéo de projecfes de outros
periodos futuros. Também pode ser separado melhor os custos e informado isso a contabilidade,
pois até entdo os produtos que sdo adquiridos e ndo sabe para qual producdo sera destinado €
incluso na cultura de soja, isso distorce a percep¢do dos dados em relatorios contabeis e
financeiros.

Seria importante a coeréncia dos dados lan¢ados no sistema financeiro e gerencial com
o0 contabil, pois tendo os dois paralelos e diferentes ndo ha uma analise tdo profunda e assertiva.
Ha informacdes e detalhes muito consideraveis nos demonstrativos contabeis que ndo séo
aproveitados pelas empresas num todo, contudo, se houver disponibilidade e interesse de
ambos, empresa e escritorio contabil/financeiro, podera ser executado maiores andlise e

assessoramentos para maximizar melhores resultados nos negécios. Portanto esse estudo pode
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servir como suporte para a tomada de decisdes financeiras mais eficazes e para 0 monitoramento

constante da salde financeira da propriedade agricola.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento financeiro € uma maneira fundamental para se ter maior controle e
precisdo nas informacdes, e assim gerar uma seguranca financeira. O planejamento financeiro
abrange a analise da situacdo atual, a definicdo de metas e objetivos de curto, médio e longo
prazo, e a elaboracdo de um plano para alcangar esses objetivos. E 0 orgamento € a parte pratica
para o planejamento, onde vocé estabelece receitas, despesas e aloca recursos de forma racional
e eficiente.

O presente trabalho foi instigado com o intuito de dar mais clareza a area financeira de
empresas e propriedades do setor rural, pois os administradores dessas organizagdes nao
possuem tanto interesse nesse assunto e nao buscam por conhecimento na area, além deste
servico ndo ser tdo ofertado como para empresas de outros setores. O estudo feito teve como
iniciativa a elaboracédo da projecao financeira para uma propriedade rural, com os objetivos de
coletar dados historicos da empresa analisada, estimar projecdes com base nas perspectivas da
economia local, projetar esses dados pelo método de fluxo de caixa direto e apds analisar 0s
resultados, recomendar acdes que possam melhorar o resultado financeiro da empresa.

Para isso foi abordado primeiramente um estudo bibliografico, onde abordou-se diversas
obras e conceitos sobre a agricultura, atividades produzidas pela empresa rural, contabilidade,
contabilidade rural, planejamento financeiro, principios, demonstracdes contabeis, orcamento
empresarial, impactos do orcamento relacionados a gestdo, gestdo estratégica do agronegdcio,
entre outros assuntos similares. Com este embasamento € possivel entender melhor do que o
trabalho busca demonstrar e conhecer mais sobre o assunto descrito.

Apos conceituar assuntos relevantes para o estudo foi realizado a busca de informagdes
da empresa, como dados histéricos do financeiro e das demonstra¢6es contabeis do ano de 2023
e a partir destes foi elaborado o fluxo de caixa pelo método direto de 2023, com isso foi
identificado alguns grupos especificos de entradas e saidas das disponibilidades de recursos da
empresa e assim foi iniciada a pesquisa de perspectivas futuras, tanto de producdo, quanto de
valores. Com isso foi estruturado o fluxo de caixa para o periodo de junho de 2024 a julho de
2025.

Com o fluxo de caixa projetado finalizado foi possivel verificar que havera uma melhora
no resultado financeiro da empresa, pois estima-se que o0s custos diminuam, que a producao
aumente, mesmo que 0s precos se estabilizam, sera melhor do que periodos passados, pois
viemos de periodos fora do padrdo tanto de produtividade que diminuiu por conta de fatores

climéticos quanto o preco de insumos que estavam altos por conta de influéncia politica e
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econdmica de outros paises. Sendo assim, espera-se que neste periodo ocorra maior estabilidade
na regido, logo a empresa tera mais facilidade de pagar suas contas, fazer investimentos e
programar melhor as vendas de commodities, gerando mais recursos a empresa, com maior
beneficiamento financeiro.

Seu acrescimo de valor nas disponibilidades sera de R$ 3.922.061,99 de julho de 2024
a junho de 2025 e com um percentual de 72% a mais comparado com o valor inicial do periodo
abordado e 26% menor comparado disponibilidades de dezembro de 2023 com dezembro de
2024. Como podemos ver, nas tabelas 9 e 10, que constam o fluxo de caixa projetado, até
fevereiro de 2025 o valor final de caixa é menor comparado com o ano de 2023, a partir de
marco a situacdo melhora, pois o crescimento foi gradativo no periodo, isso pode ser levado em
consideracdo diversos pontos, mas principalmente pela boa perspectiva de aumento na
producdo dos cultivos.

Com o fluxo de caixa elaborado é possivel controlar melhor os recursos, fazendo o
acompanhamento mensal e analisando os valores orcados e os realizados. Assim, se ocorrer
alguma alteracdo inesperada € possivel verificar qual decisdo é melhor para 0 momento e ver
como ficara até o final do periodo. A situacdo do Rio Grande do Sul com as enchentes é um
indicador que podera influenciar nos resultados de valores e isso pode ser ajustado conforme
haver mais informacg6es dos impactos na economia local. A producdo na propriedade néo foi
lesionada diretamente, logo ndo foi alterado valores de perspectivas e também ndo ha
reportagens e analises feitas especificamente do setor que a empresa atua até 0 momento da
elaboracdo do estudo, sabemos que tera impactos em toda economia, mas ainda ndo sabe-se

quanto impactara.
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ANEXO | - Balango Patrimonial 2023

EMPRESA X LTDA
BALANCO PATRIMONIAL
POSICAO EM 31.12.23

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 17.144.434,38 |PASSIVO CIRCULANTE 3.509.150,65
Disponibilidades 6.719.922,50 Fornecedores 1.038.106,80
Caixa 7.357,10 Obrigacdes Trabalhistas 157.317,96
Aplicagdes 6.653.004,90 ProvisOes para Férias 131.502,59
Bancos 59.560,50 Salérios e Ordenados a Pagar 25.815,37
Valores a receber 2.025.157,91 Obrigacdes Sociais 34.634,68
Impostos a Recuperar 316.575,98 INSS a Pagar 10.010,68
Adiantamentos a fornecedores 107.907,78 Provisdo de FGTS s/ férias 10.520,10
Adiantamentos a empregados 23.518,62 Proviséo de INSS s/ férias 3.550,57
Compras para entrega futura 1.512.576,52 FGTS a recolher 10.217,33
Clientes 64.579,01 Contribui¢do Sindical a recolher 336,00
Estoques 1.367.517,16 Obrigacdes Tributarias 81.471,73
Estoque de Produtos 1.367.517,16 IRRF PF a recolher - 0561 17.731,21
Culturas Temporarias em Formacédo 7.026.684,52 ISSQN a recolher 33,57
Custos com a Lavoura 4.446.328,03 IRRF a recolher - 3208 49.413,85
Outros custos 2.519.328,30 IRRF a recolher - 1708 201,09
Custos com Pessoal 61.028,19 CRF a recolher 664,03
Antecipacdes 5.152,29 FUNRURAL / SENAR a recolher 13.427,98
Despesas Antecipadas 5.152,29 Financiamentos 2.124.421,72
ATIVO NAO-CIRCULANTE 8.688.994,34 Contas a Pagar 73.197,76
Investimentos 866.178,90
Titulos a Receber 305.000,00
Outros investimentos 561.178,90
Imobilizado 7.822.815,44
BENTENOrias e Instalkagoes 048.134,84
Embarcag6es 5.600,00 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 1.651.883,35
Equipamentos de Informéatica 25.018,03 Bancos Conta Empréstimo 1.634.353,20
Instalagdes 16.300,00 Receitas Diferidas 17.530,15
Linhas Telefonicas 3.450,00
Ferramentas 9.352,09
Iméveis 396.433,41
Veiculos 1.241.955,73 PATRIMONIO LIQUIDO 20.672.394,72
Moveis e Utensilios 16.727,90 Capital Social 10.000.000,00
Méguinas e Implemntos Agricolas 5.704.581,72 Reservas 10.672.394,72
Matrizes e reprodutores 13.806,16 Lucros a Distribuir 9.607.992,02
Maquinas e Equipamentos 2.686.530,67 Reserva de Capital 64.402,70
Terraplanagem 8.700,00 Reserva de Lucros 1.000.000,00
Terras Rurais 4.237.094,78
Tratores e Patrolas 2.080.688,45
Terrenos 140.480,00
(-) Depreciagédo Acumulada (9.312.036,34)
Intangivel -
Marcas e Patentes 1.525,00
(-) Amortizacdo Marcas e Patentes (1.525,00)
TOTAL 25.833.428,72 [TOTAL 25.833.428,72




