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RESUMO

PETTER, Janaina Klassmann. Sucessédo na propriedade rural familiar: um estudo de caso.
Passo Fundo, 2013. Estégio Supervisionado (Curso de Administracdo). Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contéabeis, Universidade de Passo Fundo, 2013.

O presente estudo abordou o tema sucessd@o na propriedade rural familiar, assunto muito
discutido atualmente. O estudo ocorreu em uma propriedade rural familiar, localizada no
interior do municipio de Tapera — RS, precisamente na comunidade de Esquina da Sorte. O
objetivo foi analisar a dindmica do processo sucessorio da familia, assim como conhecer a
propriedade, as dificuldades enfrentadas, bem como os sonhos e desejos dos participantes. A
pesquisa foi do tipo qualitativa e exploratoria, realizada através de entrevistas com 0s
familiares que participam do trabalho diario na propriedade, participando também o patriarca,
configurando-se como um estudo de caso. Através da analise dos dados, constatou-se que a
sucessao familiar nesta propriedade néo teve grandes dificuldades e foi conduzida de maneira
natural e tranquila. Também foi visivel o esfor¢o do patriarca para formar uma propriedade
rural exemplar, e hoje seus filhos e netos continuam trabalhando para a mesma prosperar cada
vez mais.

Palavras-Chave: Propriedade rural familiar. Sucesséo.
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1 INTRODUCAO

A agricultura familiar se constitui em uma forma social de produzir, trabalhar e se
organizar, representando grande parte da producdo de alimentos para 0 consumo interno e
externo do Brasil. Se consolidou ha quase 200 anos, principalmente no sul do pais, inspirada
no modelo produtivo desenvolvido por imigrantes europeus, vindos no inicio do século XIX
ao pais (A JUVENTUDE, 2013, s/p). Essa tradicdo transformou a dindmica da atividade
produtiva brasileira, até entdo marcada pela presenca do indio, em especial pela
industrializacdo do produto rural.

Desde entdo, no Brasil, coexistem grandes e pequenas glebas de terra, sendo a
primeira marcada pela atividade rural extensiva e empresarial e a segunda marcada pela
atividade de subsisténcia e a exploracdo da médo de obra familiar. O problema é que as
familias estdo ficando menores e comprometendo a sucessdo na gestdo nas propriedades
rurais familiares.

Sucessao familiar em propriedades rurais tem sido um tema pouco explorado nos
estudos organizacionais brasileiros, porém tem chamado a atencdo do governo brasileiro, que
estabeleceu programas especiais, assim como o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), por exemplo, que contribuem para fixar o homem no
campo. A problematica decorre do fato que a continuidade das atividades agricolas nas
propriedades rurais sempre aconteceu naturalmente e, por muitos anos, filhos foram
sucedendo os pais nessa atividade. Entretanto, o tamanho das familias rurais diminuiu
sobremaneira, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e
tem-se observado a movimentacdo social e econdmica do espaco rural para o urbano. Em
decorréncia, a sucessao na propriedade rural passou a causar preocupacgdes aos proprietarios
rurais e também aos governantes publicos, que constataram a caréncia de méo de obra para as

atividades da agricultura familiar.



Por essa razao, no presente estudo pretende-se identificar as dificuldades enfrentadas
pela familia na sucessdo em uma propriedade rural familiar, no municipio de Tapera (RS), de
forma a elaborar uma proposta que contemple a complexidade da administracdo de
propriedades rurais familiares.

Nesse estudo, a sucessao é considerada um processo em que ocorrem a transferéncia
patrimonial e a transicdo geracional familiar, por tradicdo de pai para filho homem mais
velho, mas nao necessariamente (ABRAMOVAY et al, 2001). Assim, a sucessao &
determinada em longo prazo, constituindo a passagem gradual de responsabilidades de uma
geracdo para outra. Garantir a continuidade de um negdcio rural é tarefa delicada, pois revela
a maneira como 0s pais constituiram e educaram a familia, preparando-a para o poder e a
rigueza (LODI, 1993). Ainda, desconstruir e reconstruir novas concepc¢des acerca da
agricultura e do campo constitui-se em uma tarefa ardua, uma vez que o negdcio rural, seja
ele familiar ou ndo, tornou-se altamente qualificado e do sucessor é requerido perfil

empreendedor, com dominio de conhecimentos gerenciais, 0 que muitas vezes nao acontece.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

O presente estudo versa sobre sucessdo em propriedades rurais familiares. O tema tem
sido tratado por alguns autores como delicado, pois é decorrente de uma série de
transformacbes que impactam a agricultura familiar e tem suas raizes originadas na
modernizacdo da mesma (CARVALHO, 2007, p. 02).

De acordo com Juchem, Boscarin e Céspedes (2013, p. 2), a sucessao € um tema que
precisa de muita atencdo nas propriedades rurais familiares, pois envolve o patriménio da
familia, ainda, a continuidade da atividade profissional do pai e a saida da geracdo mais antiga
do comando da administracéo.

Para tentar amenizar os problemas na gestdo dos recursos na propriedade rural
familiar, o governo brasileiro desenhou uma politica especifica para a agricultura familiar.
Conforme dados do portal da Secretaria da Agricultura Familiar, esse conjunto de politicas
facilita o planejamento das atividades, criando condicdes para que as familias de agricultores
possam melhorar a qualidade de seus produtos, gerando assim mais capital e seguranca a suas
familias.

A permanéncia dos jovens no meio rural e a continuidade das atividades produtivas até

entdo desenvolvida pelos antecessores € um problema cada vez mais frequente nas familias.



Pois, segundo Crysthian (2011, p. 01) geralmente os herdeiros veem dificuldades em assumir
e dar sequencia aos trabalhos dos pais, visto que, muitas vezes a cidade apresenta melhores
atrativos.

E importante destacar que a sucessdo em propriedades rurais é tema contextualizado as
caracteristicas da familia proprietaria (cultura, etnia, tamanho, idade) e particularidades da
atividade produtiva desenvolvida (vitivinicultura, bovinocultura leiteira, agroindustria, entre
outros). A partir da familia rural BK, em Tapera (RS), composta de nove membros e que,
como atividade produtiva desenvolve a agropecuaria, pretendeu-se investigar: Quais sdo 0s
problemas que os patriarcas e proprietarios estdo enfrentando no que se refere a

sucessao?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar e compreender 0 processo sucessorio na propriedade rural da Familia BK.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Descrever a propriedade rural da familia BK, sua historia e estrutura, o tamanho da
propriedade e atividades produtivas desenvolvidas;

b) Descrever a estrutura e dinamica da familia proprietaria;

c) Descrever os elementos que configuram o processo sucessorio, com base na
descricdo dos desejos dos familiares;

d) Identificar as dificuldades observadas na conducéo do processo sucessorio.

e) Sugerir alternativas ao processo sucessorio, se assim for necessario.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo apresenta as ideias de conceituados autores sobre o tema estudado, a

sucessdo na propriedade rural familiar.

2.1 ORGANIZACAO DAS SOCIEDADES PRIMITIVAS

As sociedades primitivas foram a primeira experiéncia de vida coletiva da humanidade
e, conforme Dickens (1859, apud NAVARRO; PEDROSO, 2011, p.11), “[...] foi o melhor
dos tempos, foi o pior dos tempos, foi a idade da sabedoria, foi a idade da tolice (...) tinhamos
tudo diante de nés, tinhamos nada diante de nds”.

Diakov (1985, p.10) mostra que a histdria da sociedade primitiva se constituiu na
origem de tudo o que se refere a questbes importantes, como a origem do homem, o
nascimento da religido, da arte e das ciéncias, das classes e do Estado. Segundo o mesmo
autor, na sociedade primitiva, as relacdes da producdo baseavam-se na propriedade coletiva
dos meios de producdo, e principalmente na terra. Os homens viviam e trabalhavam em
conjunto, fazendo com que a propriedade, os meios de producdo e dos frutos desse trabalho
fossem coletivos. A forma de organizagdo era diferente da que hoje domina em relacdo a
propriedade privada dos meios de producéo, qual seja, da exploragdo do homem pelo homem
e da divisdo da sociedade em classes sociais. Assim, para Aquino, Franco e Lopes (1982, p.
56)

[...] esses homens viviam em bandos, de inicio, e depois evoluiram para uma
organizacdo em tribos. Existia uma forma de apropriacdo coletiva dos bens
necessarios a sobrevivéncia. Cada homem possuia seus utensilios e ferramentas de
uso pessoal, mas as florestas, 0s rios, os lagos eram possuidos, usados e usufruidos
coletivamente. A divisdo do trabalho se dava naturalmente entre 0 homem e a
mulher, a crianca e o velho — de acordo com as possibilidades fisicas de cada um.



Para os autores supercitados, 0 homem precisa desenvolver consciéncia de si mesmo e
de tudo o que o cerca. Assim, ao se tornar consciente de sua existéncia individual percebe sua
existéncia social — ao trabalhar, agir sobre a natureza (caca, pesca, coleta de frutos e raizes),
ndo o faz sozinho, age com outros homens que tem convivéncia. As relagdes que se
estabelecem entre eles no trabalho dependerdo do modo como se organiza a producdo dos
bens necessarios a sobrevivéncia de todos. Esse convivio serd também uma das Unicas formas
de transmissdao do modo de agir do grupo, pois todo homem, quando nasce, passa por um
processo de socializacdo que lhe permite aprender o modo de vida do grupo, ou seja, a forma
de producdo, a organizacdo politica social, enquanto assimilam costumes, crencas, atitudes e
formas de pensar.

Contudo, na interpretacdo de Amaral (2013, s/p), os empreendimentos familiares,
tanto empresas quanto propriedades rurais, foram se desenvolvendo e se configurando no
Brasil a partir do “senhor”, o homem designado para comandar a exploragéo dos recursos das
terras brasileiras. Para tanto, o Brasil foi dividido em partes, denominadas Capitanias
Hereditarias, no inicio do século X1V, e cada parte foi doada a uma pessoa escolhida pelo Rei
de Portugal (GRZYBOVSKI; TEDESCO, 2002). Essas companhias, por serem hereditarias,
sO podiam ser transferidas a outros, por heranga, o que consolidou a sucessdo das
propriedades rurais e urbanas no Brasil por esse critério. Nas propriedades rurais familiares
essa tradi¢do continua valida através das geragoes.

Ainda para Schneider (2009, p. 19) nos anos 90 ocorreram dois eventos que
impactaram socialmente o meio rural: no campo politico, 0s movimentos do campo, liderados
pelo sindicalismo. Nessa época, ocorreu uma efervescéncia de tais movimentos, produzindo
formas de manifestacBes que perduram até hoje. O outro fato que o autor comenta esta
relacionado a legitimacdo do Estado ao criar, em 1996, o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), formulado para promover crédito
agricola aos pequenos produtores rurais.

Todas essas mudancas foram levando ao que se vé hoje:

A histéria tem evidenciado que a ideia de desenvolvimento tem uma forca
mobilizadora que ndo pode ser subestimada. Em nome do desenvolvimento
liderancas mobilizam grupos, municipios, na¢gdes ou continentes. Em seu nome
justificam-se prioridades, beneficiam-se a alguns, prejudicam-se a outros (DIESEL,
2009, p. 11.)



Na visao da autora, no pos-guerra propalava-se que o desenvolvimento segue um so
padrdo, sendo assim possivel prever o futuro de uma determinada sociedade. Também se
divulgava um unico caminho para uma tradicional sociedade seguir e tornar-se desenvolvida.
Assim, pode-se entender que se herdou tal percepgéo, onde cada sociedade pode sublimar o
que é desejavel que se faca e o seu futuro. Porém, entende-se que cada sociedade pode
escolher o seu destino, uma vez que um caminho tracado requer reavalia¢des, identificacdo de
tendéncias e alternativas.

Conforme Ribas (2013, p. 1) o dia a dia da producéo rural tem mudado, principalmente
ao se olhar para o passado, percebe-se grandes mudancas no contexto agricola, trazendo
definitivas diferengas no ambiente rural. Porém, falar de mudanca é facil, o dificil é entendé-
la e reconhecer o0 melhor caminho para usufruir seus beneficios. Todas essas mudancgas vém
acontecendo com o tempo, acompanham o avan¢o do mercado tecnoldgico de maneira com
que as sociedades precisem de alguma forma, acompanhar o mesmo para ndo “ficarem para

tras”.

2.2 PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

Varios sdo os conceitos para a propriedade rural familiar, mas todos seguem o mesmo
sentido:

Uma Pequena Propriedade Rural ou Posse Rural Familiar € aquela explorada
mediante o trabalho pessoal do agricultor familiar e empreendedor familiar rural,
incluindo os assentamentos e projetos de reforma agraria, e que atenda ao disposto
no art. 3° da Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006. (PEQUENA, 2013, s/p).

Para Tedesco (1999), no Estatuto da Terra constava a seguinte definicdo para a

propriedade rural familiar:

Imével rural que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia,
absorva-lhes toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o0 progresso
social e econdmico, com area maxima fixada para cada regido, tipo de exploragdo e
eventualmente contando com ajuda de terceiros. A &rea fixada compreende o
maodulo rural (p. 65).

Com base nessa definicdo, Tedesco (1999, p. 23) construiu um conceito para
agricultura familiar, orientado por uma perspectiva sociolégica, como sendo aquela

propriedade em que “a familia, a0 mesmo tempo em que é proprietaria dos meios de



producdo, assume o trabalho no estabelecimento produtivo”. Afirma o autor que, nestas
propriedades, geralmente a administracdo dos recursos e o trabalho sdo realizados pelos
membros da familia, que assumem um papel de extrema importdncia nas atividades
produtivas e continuidade de todos no meio rural.

Varios sdo os conceitos para a propriedade rural familiar/agricultura familiar, e a

grande maioria confirma que:

[...] a agricultura familiar é uma forma de producdo onde predomina a interacao
entre gestdo e trabalho; sdo os agricultores familiares que dirigem o processo
produtivo, dando énfase na diversificacdo e utilizando o trabalho familiar,
eventualmente complementado pelo trabalho assalariado (AGRICULTURA, 2013,

s/p).

Para Navarro e Pedroso (2011, p. 42), atualmente, a agricultura familiar parece ser
uma expressdo aceitavel e ndo problematizavel, com um nUmero crescente de acGes
governamentais a ela dirigidas: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura familiar
(PRONAF) e Banco da Terra. Os autores ainda dizem que este crescimento é evidenciado
pelo imenso conjunto de estabelecimentos rurais designados como familiares (4,36 milhdes,
segundo o Censo de 2006, ou 85% do total de estabelecimentos apurados).

Vilkas e Nantes (2010) comentam que, considerando o reduzido numero de
funcionarios e a concentracdo de atividades administrativas e operacionais na figura do
proprietario, pressupde-se que, no caso da agricultura familiar, os trés niveis de planejamento
(estratégico, tatico e operacional) sdo desenvolvidos por apenas uma pessoa, 0 proprietario, ou
por poucas pessoas da familia, responsaveis pelas decisdes sobre as atividades a serem
desenvolvidas na propriedade.

Assim, a propriedade rural familiar tem significativo papel no Brasil, contribuindo no
crescimento de alguns fatores. Ainda, € dirigida pelos proprietarios, sendo eles responsaveis
por diversas agOes que acontecem dentro de uma sociedade, tais como tomada de deciséo,
trabalho, didlogo, organizacao e administracgao.

Para Amaral (2010, p. 10), “[...] a partir dos anos 1980, os produtores rurais bem
sucedidos foram aqueles que passaram a pensar e agir como verdadeiros empresarios, que
passaram a investir em produtividade e adotaram um modelo de gestdo administrativa na
propriedade”.

E ainda, eles também passaram a se preocupar com a qualidade dos produtos, com o

processo da producdo e com a reducdo de seus custos. Essa foi proporcionada,



principalmente, pela busca constante de informacbes e descobertas tecnoldgicas, que se
tornaram mais acessiveis em funcdo da melhoria dos meios de comunicacao.

Para Iribarrem (2012, s/p) os obstaculos enfrentados por muitos produtores, que deram
origem na propriedade rural familiar, conseguiram com muito trabalho, coragem e apoio de
suas familias, tornarem-se 6timos empresarios rurais e fazerem de sua propriedade uma
empresa.

A propriedade rural assume grande importancia no cenario de desenvolvimento
econémico e social, tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil, sendo fonte de renda e
alimento. Entdo, Schneider (2009, p. 21) afirma que a agricultura familiar tem um lugar de
destaque no espaco rural, variando conforme as regides e ecossistemas naturais. Schneider
(2009, p. 19), ainda afirma que :

[...] atualmente a discussdo sobre agricultura familiar vem ganhando legitimidade
social, politica e académica no Brasil, passando a ser utilizada com mais frequéncia
nos discursos dos movimentos sociais rurais, pelos 6rgdos governamentais e por

segmentos do pensamento académico, especialmente pelos estudiosos das Ciéncias
Sociais que se ocupam da agricultura e do mundo rural.

Conforme o0 mesmo autor, a dinamica da agricultura no espaco rural vem sendo
condicionada por algumas outras atividades, sendo cada vez mais observada como uma
dimens&o entre a sociedade e 0 espago, ou ainda, entre 0 homem e a natureza.

Portanto, a propriedade rural familiar é formada pelo empenho e dedicacdo de
familiares que, juntos, empenham-se em busca do crescimento de suas atividades, realizando

as mesmas com amor e forca de vontade.

2.2.1 Sucessao

Sucessdo € o efeito de suceder, € uma série, uma sequéncia ininterrupta. Crysthian
(2011, p. 22), diz que “garantir a continuidade de um negdcio rural é muita vezes um assunto
delicado”. Além disso, “sucessdo é o principal objetivo de toda familia que sempre lutou para
que sua empresa rural fosse bem sucedida, seja esta empresa de pequeno, médio ou grande
porte” (CANEVAZZI, 2013, s/p).

Ainda, sucessdo “é planejar a curto, médio e longo prazo o desenvolvimento de

profissionais que apresentem competéncias requeridas pela organizacéo, gerando desempenho



de alta performance” (COSTA, 2008, p. 2). Para o autor, sucessao faz parte de varios tipos de
organizaces e atualmente e € a continuidade do negaocio.

Apesar de um positivo cenario, Vilaca e colaboradores (2013, p. 1) entendem que a
agricultura familiar esta a tona do problema da questdo sucessoria, que se constitui com a
passagem gradativa de responsabilidades e patrimonio de uma geragdo para outra, definindo
assim, a continuidade do trabalho por mais uma geracao.

Iribarrem (2013) diz que “sucessdes sempre ocorreram, mas para as que estdo
ocorrendo agora e para as futuras sucessdes, varios fatores contribuem para que as mesmas
sejam diferentes”. Para ele, alguns fatores sdo o aumento da expectativa de vida dos pais,
gerando assim a participacdo de até trés geracGes no negdcio; um menor numero de filhos,
diminuindo a quantidade de sucessores; maior escolaridade dos jovens, oportunizando outros
empregos; regimes de casamento e relagGes conjugais diferentes do passado; aumento da
escala de produgdo, menos autoritaria a relacdo pai/filho; pouco interesse dos jovens pelo
trabalho rural e necessidade de mais conhecimentos de gestdo financeira administrativa e
tributaria.

Para Tedesco (2008, p.105), “ser herdeiro ndo € mais objeto de grande satisfacdo”,
pois a introducdo de maquinas nos processos e na producdo promoveu redefini¢des na forma
de viver e no relacionamento. Ele conclui que € necessario entender as regras de transmissao
de patrimonio familiares, especialmente a terra, pois € muito importante identificar as
diferencas culturais de género, as hierarquias, os papéis especificos de homens e mulheres na
organizacdo, pois além de bens materiais, na sucessdo serdao repassados outros bens, como
valores, saberes, obrigacoes e trabalho.

O autor supracitado contribui dizendo que é visivel a recusa de filhos em suceder o0s
pais, principalmente pelo modo de vida destes, a falta de férias, de fins de semana livres e
horéarios de trabalho irregulares, por ser uma atividade dura e dificil, entre outros.

Para Ely (2003), o tema sucessdo ainda ndo preocupa muito os produtores rurais;
assim, o meio rural estd ficando somente com pessoas idosas, poisS 0S jovens nao se
interessam em tocar o negocio dos pais, preferindo buscar emprego na cidade. Para esta
autora algumas causas que estdo levando esses jovens ao éxodo rural sdo a falta de
flexibilidade na negociacéo entre pais e filhos, o baixo nivel educacional dos empreendedores
iniciais, que se choca com um maior conhecimento dos filhos que puderam estudar mais,
pouco interesse dos empreendedores para buscar novos conhecimentos, falta de compreenséao

sobre o conceito de que a propriedade é uma empresa, entre outras tantas razoes.



Crysthian (2011, p.23) diz que no momento em que a questdo é a sucessdo familiar, a
preocupacdo € a mesma: de que forma preparar os filhos da maneira mais adequada para
assumirem os negdcios. Alguns herdeiros veem dificuldades ao dar continuidade ao trabalho
dos pais, devido a sua forma de educacdo aplicada ao longo da constituicdo familiar.
Geralmente, os filhos vdo estudar em grandes centros, fazendo faculdade, estagios, e
dificilmente retornam ao campo, pois viver no campo requer dedicacdo integral da familia.
Assim, atentos a esse éxodo, 0s pais comecam a despertar nos filhos o interesse pelo trabalho
rural.

Na visdo de Lessa (2003), a intimidade nas relacbes da familia faz com que diferencas
aflorem, surgindo sentimentos acumulados de convivéncia, como ciimes, inveja, amor e odio.
Com isso, inumeros empreendimentos familiares acabam sendo fechados todos os anos,
devido a falta de capacidade dos familiares em estabelecerem boas relacdes diante desses
sentimentos. Sem a conscientizagdo e o comprometimento familiar a continuidade do negdcio
estard constantemente em jogo, onde qualquer desentendimento podera levar ao fracasso e a

empresa ndo alcancgara o sucesso desejado. E ainda afirma Tedesco (2006, p.19):

A construgdo simbdlica da unidade familiar, em meio a racionalidade técnico-
econdmica pode escamotear uma realidade conflituosa, ndo aparente, expressa nas
questdes de género, na divisdo social e sexual do trabalho, na participacdo e
sucessao do patrimonio, na individualidade dos lucros.

Iribarrem (2013) indica como principais dificuldades encontradas pelas familias no
momento de iniciar o processo de sucessdo o0 desconhecimento das técnicas existentes que
permitem criar uma nova sociedade familiar, planejar a sucessdo, estabelecendo parcerias
familiares. Além disso, uma das coisas que mais dificulta a sucesséo para o autor ¢ a falta de
dialogo entre pais e filhos, falta de perspectivas dos filhos perante o negdcio, gerando uma

imagem negativa de um trabalho arduo.

2.2.2 Preparando a sucessao

Para Bernhoeft (1989, p. 45),

[...] a sucessdo deve ser encaminhada como um processo, engajando as varias partes
interessadas. A utilizacdo da palavra “processo” tenta caracterizar a necessidade de
atividades programadas, onde cada segmento envolvido tenha uma responsabilidade,
e um papel a desempenhar na continuidade do negdcio.



A sucessao é um processo de transferéncia, afirma Lodi (1987), que comeca quando 0s
filhos ainda sdo pequenos. Ao longo do caminho que separa a infancia da sucessao, algumas
medidas ja devem ser tomadas. O autor enumera trés delas que antecedem a fase sucessoria:
1) formac&o de base dos sucessores: onde o futuro sucessor é educado e € despertado nele o
interesse na vocacao dos pais. Além disso, o sucessor deve adquirir uma visdao do mundo,
formacéo universitaria, trabalhos fora da empresa para que encontre sua identidade pessoal; 2)
Plano de desenvolvimento: o sucessor deve ter conhecimento dos negocios, continuar
estudando, e também é necessario ter um bom ambiente social e experiéncias politicas; 3)
Medidas de carater organizacional e juridico: diz respeito a modificagcdes estruturais da
empresa, que fortalecerdo a posi¢do do sucessor no vertice da empresa. Tal fase precisa de um
acompanhamento, para que a “casa” esteja pronta para 0 sucessor assumir sem contestacéo.

Sabe-se também que “o processo de transferéncia da unidade produtiva ndo se
constitui da noite para o dia, é algo lento e sisteméatico e sempre em sinergia cultural com a
familia e sua correlacdo com a terra e o patriménio familiar” (TEDESCO, 2008, p. 109).

Lessa (2003) defende que a preocupacdo com o futuro das organizacdes familiares
deve comecar antes mesmo que 0s herdeiros e sucessores estejam a porta da organizagao.
Assim, Crysthian (2011, p.23) complementa, afirmando que o herdeiro ndo deve ser sucessor
por possuir o0 mesmo sobrenome do fundador, mas sim possuir 0 sonho de seguir 0 negocio e
estar capacitado para assumir o lugar do pai.

Conforme Bortotto (2012, s/p) existem sucessores em preparagdo, prontos e sucessores
emergenciais. Os emergenciais ja& possuem algum conhecimento sobre as fungdes, por
exemplo, se alguém precisar se afastar emergencialmente tal pessoa assumiria o trabalho
facilmente, realizando o mesmo de maneira eficaz e dentro do esperado.

Para alguns autores, como Novellino (2013, s/p), 0s sucessores potenciais precisam de
muito apoio, estimulo e um adequado acompanhamento da geracdo anterior, para que assim,
ele consiga desenvolver as necessarias habilidades para conduzir o futuro negécio. Esse
sucessor deve também desenvolver conhecimentos e um estilo préprio de lideranca, através
do aumento das responsabilidades, que fara entdo, com que ele tenha uma visao geral sobre o
negdcio, criando assim estratégias de administracdo e inovacao.

Costa (2008, p.2) afirma que € importante um mapeamento dos conhecimentos,
atitudes e habilidades dos sucessores. Tal mapeamento deve contemplar informagoes relativas
ao seu desempenho e ao seu potencial crescimento. Também identifica a necessidade de um

planejamento antecipado para que a sucessao aconteca no prazo previsto.



Para Tedesco (2008), a sucessdo é a oportunidade de mais um tempo de continuidade,
e ainda acrescenta um horizonte simbdlico construido historico e culturalmente, sendo um rito
de passagem de um longo processo, contendo também responsabilidades, patrimonio e

moralidade histérica. Ele ainda afirma que,

[...] sem uma compreensdo desse processo pelas instancias publicas e outras
mediadoras das unidades familiares, corre-se o risco de fragilizar imensamente no
presente e num futuro proximo a garantia de sobrevivéncia dessas instancias
empreendedoras.

Iribarrem (2013) afirma que o melhor momento para fazer a sucessdo é com a
presenca dos pais, estando esses ativos e tendo no maximo 70 anos, pois o ideal € os pais
estarem proximo dos 60 anos e os filhos entre 30 e 35 anos. E ainda diz que varias sdo as
duvidas referentes ao processo de sucessdo entre os familiares, como o medo de tratar o
assunto, desconhecimento de técnicas, qual a melhor forma de transferir o patriménio, como
fazer a remuneracdo dos filhos que participardo do negdcio, entre outros. Assim, para Vilaca
(2013, p. 1),

[...] o processo sucessorio deve, portanto, ser considerado como uma etapa
importante e vital para a sobrevivéncia, tanto nas empresas familiares, quanto na

agricultura familiar, necessitando serem tomadas medidas preventivas, para que esta
delicada etapa da vida do empreendimento tenha o éxito desejado.

2.3 FAMILIA: ESTRUTURA E DINAMICA

No decorrer dos anos a familia mudou de tamanho, de estrutura e de dindmica. Para
alguns autores, como Oliveira (2013, p. 65), “as transformag6es ocorridas com o inicio da
industrializacdo, o advento da urbanizacdo, a abolicdo da escravatura e a organizacdo da
populacdo provocam alteracdes nas fei¢cOes familiares e sociais”.

Conforme Lévi-Strauss (1956, p.309, apud OLIVEIRA, 2013, p. 66)

A familia consistindo de uma unido mais ou menos duradoura, socialmente
aprovada, entre um homem, uma mulher e seus filhos, constitui fenémeno universal,
presente em todo e qualquer tipo de sociedade.



Medeiros, Granja e Neto (2009, p. 8) afirmam que “ndo existe, no direito ou nas
politicas publicas brasileiras, uma definicdo Unica de “familia” que permita complementar
inequivocamente a Constituicao”.

Conforme dados do IBGE (2013, s/p) “familia é conjunto de pessoas ligadas por lagos
de parentesco, dependéncia doméstica ou normas de convivéncia, residente na mesma unidade
domiciliar, ou pessoa que mora s6 em uma unidade domiciliar”.

A grande diversidade de culturas no Brasil fez com que surgissem diversos tipos de

familias. Para Cayres (2013, p. 1),

[...] o “pater familias”, chefe da familia, concentrava as funces militantes,
empresariais e afetivas. Com uma distribuicdo extremamente rigida e hierarquica de
papéis, a familia patriarcal caracteriza-se também pelo controle da sexualidade
feminina e regulamentacdo da procriacdo, para fins de heranca e sucessdo. A
sexualidade masculina se exercia, no entanto, liviemente. Os casamentos eram
realizados por conveniéncia, entre parentes ou entre membros de grupos econdémicos
que desejavam estabelecer aliangas.

Mas, falando em familia rural observa-se que para Cobo e Saboia (2004, p. 3) de acordo
com o Censo Demografico 2000, o numero de familias morando em domicilios particulares
nas areas rurais do Brasil atingiu o contingente de 7,9 milhdes de unidades. Comparando com
0 ano de 1991, a tendéncia manteve-se em reducdo absoluta do quantitativo da populagdo
rural, sendo apresentado por um decréscimo de quase 85 mil familias na Gltima década.

Para Tedesco (1999, p. 11) “falar em agricultura familiar e, como consequéncia, utilizar
a nocdo de unidade familiar como unidade de producdo, consumo e convivio é algo por
demais dificil e polémico”, sendo este um assunto delicado para ser analisado e pesquisado. O

autor ainda afirma que:

[...] a agricultura familiar, tdo em evidéncia hoje no campo politico, econémico,
cultural e social, manifesta a dindmica dos novos processos sociais que perpassam o
meio rural/agricola. Sua insercdo nas formas sociais capitalistas, suas redefinicdes,
rupturas e continuidades, a associacdo entre familia, terra e trabalho, exteriorizam a
heterogeneidade dos processos sociais englobantes, bem como a diversidade
socioecondmica em sua plenitude.

Amaral (2011, p.6) afirma que algumas familias seguiam algumas regras sociais
quando o assunto era a sucessdo da pequena propriedade. Dentre elas, trés que merecem

destaque:

A primeira delas era a primogenitura. O herdeiro da pequena propriedade rural seria
o primeiro filho homem do casal. Trata-se de uma regra social classica, garantindo



ao primeiro vardo o direito dessa propriedade. Partia-se do pressuposto que, devido
ao suposto grau de experiéncia proporcionado pelo avancar da idade, esse individuo
era 0 mais apto a administrar os lucros obtidos com a atividade agraria. Nota-se que
reinava a ultrapassada distincdo de direitos entre homem e mulher. O minorato
também era uma regra social que muito repercutiu na sucessao da propriedade rural.
Trata-se da tese oposta a da primogenitura. O filho mais novo, por ser o mais
inexperiente de todos, merecia herdar a propriedade da terra como garantia de sua
subsisténcia. O primogénito, por sua condicdo de mais experiente, teria mais
facilidade em sobrevier por seus proprios méritos. Nessa sistematica, tem-se o
predominio da vulnerabilidade dos herdeiros. Aparece como terceira regra social o
critério da capacidade técnica. Segundo essa regra, seria herdeiro aquele que tiver
melhores condicdes de trabalhar na terra, ou seja, o que garantir melhor
aproveitamento da propriedade. Dentre os critérios apresentados, este parece ser o
mais democrético.

Cerveny e Berthoud (1997, p.43) comentam que a familia de antigamente era
hierarquica, sendo relativamente organizada com relacdo ao papel do homem e da mulher,
adulto e crianca. Atualmente, observa-se uma maior preocupacao com a igualdade e o respeito
entre os individuos.

Ainda para os autores citados as relagdes no interior da familia ttm como foco o
horizonte de geragOes, projetando um futuro. Assim, cria-se a expectativa de que 0 eixo
central de familia, producéo e trabalho e os investimentos em recursos materiais despendidos
na unidade de producéo sejam transmitidos a proxima geracao.

Tedesco (1999, p. 50) diz que “a ordem do colono fundava-se na ligagcdo entre
propriedade, familia e trabalho, este como sentido além do econdmico”. Além disso, o
trabalho dentro dessa estrutura familiar gerava a sobrevivéncia ao grupo, sendo fundamental a
cooperacao entre todos.

O mesmo autor ainda afirma que o pai mandava na mulher, nos filhos e na propriedade,
0 sexo era algo que rotulava a mulher quando nascia, havendo o grupo doméstico e sua
hierarquizacao, que era fortalecida pela Igreja Catdlica, o que fazia com que se vinculasse nos
filhos, principalmente nas filhas, o sentido da submissdo, as ordens da familia patriarcal e

autoritaria. Também comenta

[...] aideia de subordinagéo legitimada pela fragilidade, pela capacidade de dirigir o
lar, ndo importando a beleza, a importancia de casar — e de preferéncia nao velha -,
seu poder afetivo e sentimental, entre outras, foram formando, constituindo e
sedimentando a forte mistica familiar como elemento de progressiva normatizacédo
da vida social, econdmica e religiosa, criando processos de representacdo
imaginarios, definidores do papel da mulher.

Dentro de um horizonte de tempo, muitas mudancas ocorreram, conforme Schneider

(2009, p. 22); essa mudanca estrutural surge com a expansdo das unidades familiares



pluriativas onde, ndo raramente, parte dos membros da familia reside no meio rural e passa a
se dedicar a outras atividades, sendo elas ndo agricolas, feitas fora ou dentro da propriedade.

Para ele,

[...] essa forma de organizacdo do trabalho familiar vem sendo denominada
pluriatividade e refere-se a situacdes sociais em que os individuos que compde uma
familia com domicilio rural passam a se dedicar ao exercicio de um conjunto
variado de atividades econémicas e produtivas, ndo necessariamente ligadas a
agricultura ou ao cultivo da terra, e cada vez menos executadas dentro da unidade de
producéo.

Niederle e Schneider (2007, p. 6) dizem que a diversidade da agricultura e a forma
heterogénea com que a pluriatividade aparece estdo parcialmente associadas a forma parcial e
multifacetada com que as relagdes entre os agricultores familiares e os mercados acontecem.
Ainda ressaltam que € necessario reconhecer as novas oportunidades de desenvolvimento
abertas pela reestruturacédo capitalista, muitas das quais possibilitam aos agricultores articular
meios alternativos de reproducdo inserindo-se em atividades emergentes no “novo” espago
rural mercantilizado.

Assim, conforme Tedesco (1999, p. 105) diante de evolugdes, inovagdes e
sociabilidades novas relacionadas ao lugar comunitario e a cidade, ao local, a familia como
reprodutora dos meios culturais e sociais, tende a se preservar. Para ele, a auséncia de
alteragdo ndo significa preservar, mas sim organizar-se num outro patamar, considerando o

passado, porém este, alterado pelas condi¢fes sociais presentes.

2.4 ALTERNATIVAS PARA UMA BOA SUCESSAO NA PROPRIEDADE RURAL
FAMILIAR

Iribarrem (2013) diz que “ainda existe um tabu em falar em sucessdo, embora menor
do que existia anos atras. Para quebrar esse tabu, 0 assunto tem que partir dos pais e ndo dos
filhos.” Para ele, muitos pais ainda possuem medo em falar no assunto em questéo, por medo
de perderem o poder e acharem que estdo na plenitude de suas capacidades.

O autor ainda afirma que atualmente, quando se fala em sucessao, busca-se organizar
0 negdcio familiar e planejar a sucessao, sem implantar técnicas que contribuam para a

reducdo de atritos familiares. Deve-se também aumentar e manter a escala do negdcio,



criando uma nova relacdo comercial na familia, fazendo assim o que conhecemos por
sociedade familiar.

Moraes e Abreu (2011, p. 8-9) afirmam que desconstruir e reconstruir outras
concepcdes sobre a agricultura torna-se uma tarefa dificil. E como se tivesse de enfrentar o
que se ensina na escola, 0 que os pais passam aos filhos, remar contra a maré. Os autores
ainda dizem que se deve descobrir outra maneira de olhar o campo, tarefa de escolas,
universidades, instituicdes e até dos proprios jovens. E preciso uma educagio que visualize e
descubra um campo sustentavel, agradavel e pleno de vida. Entre as alternativas sugeridas
pelos autores esta a oferta de oportunidades de crescimento pessoal e profissional aos jovens,
ensinando-os a empreender e incentivando-os a superar dificuldades enfrentadas pelas
familias rurais. Além disso, fazer com que a formacdo profissional esteja disponivel no
campo, sem precisar que 0s jovens migrem para a cidade obrigatoriamente.

Lessa (2003) sugere que a carreira deve ser programada antecipadamente,
considerando a vocacao e as aspirac@es dos herdeiros frente as atividades do negécio. Deve-se
ter cuidado em preservar a empresa e 0s negocios, buscando a integracéo e a felicidade dos
membros da familia, evitando dessa forma a desagregacao daquelas.

E, para Ely (2003), é necessario proporcionar cursos, programas, palestras para
enfocar a importancia da sucessao rural na perenidade dos negdcios e com isso manter 0s
filhos na propriedade. E preciso renovagio, pois 0 aumento da produtividade depende dessa
mudanca. Ainda, deve haver a criacdo de perspectivas de que o jovem tem um negdcio em
mdos. Essa motivacdo deve acontecer através da busca de parcerias, desenvolvimento de
novos produtos, gerando com isso resultado a todos os envolvidos.

Iribarrem (2013) apresenta algumas alternativas, como o conhecimento das técnicas
que existem para implantar a sucessao, elas existem e estdo disponiveis podendo ser acessadas
junto a empresas de consultoria experientes e de confianca. Também & possivel ser feito um
diagndstico considerando a estrutura familiar, relagdo familia/negdcio, estrutura fundiéria,
sistema de producdo e tributacao.

Outras possiveis alternativas sdo a ndo divisdo da propriedade ap6s a morte dos pais,
estabelecendo uma sociedade comercial entre a familia e o negdcio, em que todos participem,
regrando assim a sociedade familiar. Para regrar tal sociedade podem-se estabelecer acordos
societarios, criando um mix de pessoa fisica com pessoa juridica.

Crysthian (2011, p. 23) sugere alternativa como a acéo do pai em perpetuar nos filhos
determinadas caracteristicas na gestdo da propriedade: perseveranga, credibilidade, carisma e

lideranca. E, ainda, deve-se saber se 0s herdeiros possuem o mesmo sonho do fundador, para



que a cultura seja mantida entre as geracoes, fazendo também, com que os filhos participem
do dia a dia da propriedade desde pequenos.

Costa, Fiuza e Diola (2013, p.15) comentam que o profissional e sucessor devem ter
como compromisso seus fundamentos na execu¢do e um planejamento, que é preciso para a
construcdo de uma perspectiva nova para a agricultura familiar, no sentido de que ela possa,
por justica e mérito, ocupar o lugar que historicamente lhe deve estar garantido e reservado.

As proposicOes de politicas sdo diversas; assim, Abramovay et al (2001, p.109-118)
sugerem o reordenamento fundiédrio, educacdo e formacdo profissional, capacitacdo
profissional, programa de moradia no meio rural e criagdo de novas oportunidades de rendas.
Essas podem acontecer da seguinte forma: construir politicas de acesso a terra para 0s jovens
que desejam continuar na profissdo agropecuaria, conceber politicas de reordenamento
fundiario, permitindo a transferéncia de propriedades sem sucessores para jovens agricultores.

Além disso, 0 mesmo autor vé a necessidade da urgente implantacdo de programas de
capacitacdo dos jovens, tanto com o ensino formal como programas de profissionalizagéo,
gerando acesso aos meio eletrénicos. Também a criagdo de programas de bolsas de estudos
para cursos técnicos de nivel médio, voltados para a agricultura e o meio rural, onde a
formacdo técnica esteja associada a praticas de valorizacdo da capacidade produtiva da
agricultura familiar. A criacdo de pequenas agroinddstrias também se apresenta como
alternativa para a geracdo de empregos e renda, juntamente com as politicas publicas para
viabilizarem as mesmas.

Enfim, as propostas para que a sucessao em propriedades rurais ocorra tranquilamente e
de uma o6tima forma sdo indmeras; portanto, o essencial é que estas “saiam do papel” e
tornem-se acOes realizaveis para que a agricultura familiar seja cada vez mais valorizada e

encontre o melhor caminho para a continuidade de suas atividades.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Diehl e Tatim, (2004, p. 47), “a pesquisa constitui-se um procedimento racional e
sistematico, cujo objetivo € proporcionar respostas aos problemas propostos. Ao seu

desenvolvimento é necessario o uso cuidadoso de métodos, processos e técnicas”.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Com relagédo a abordagem do problema esta pesquisa foi classificada como qualitativa,
uma vez que Diehl e Tatim (2004, p.52) definem que *“os estudos qualitativos podem
descrever a complexidade de determinado problema e a interacdo de certas variaveis”. Ainda,
podem compreender alguns processos vivenciados por grupos e possibilitar, assim, um
melhor entendimento do comportamento e a¢des dos individuos estudados.

Para Goldenberg (2005, p. 53), nesse tipo de pesquisa, “os dados qualitativos
consistem em descricbes detalhadas de situacdes com o objetivo de compreender o0s
individuos em seus préprios termos”. Assim, 0 pesquisador obriga-se a ter criatividade e
flexibilidade no momento da analise.

Oliveira (2002, p. 117) afirma que a abordagem qualitativa leva a uma série de leituras
sobre 0 assunto, relatando minuciosamente 0 que 0s varios autores escrevem, e ai estabelecer
correlagdes e chegar a um ponto de vista conclusivo.

O presente estudo teve como objetivo elaborar uma proposta para a Familia BK
conduzir o processo sucessorio na sua propriedade rural, sendo classificado como
exploratério, uma vez que estes estudos “[...] tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou construir hipoteses”
(DIEHL; TATIM, 2004, p. 53).

Segundo Oliveira (2002, p. 162), realizar entrevistas com os participantes de um

estudo devem ser com imparcialidade, educacdo, precisdo e espirito de observacao, e “as



perguntas devem ser claras e devem ter o mesmo significado para as pessoas de todas as
classes”.

Quanto ao procedimento técnico foi feito um estudo de caso, o qual Goldenberg
(2005, p. 33) explica que se trata de uma andlise detalhada de um caso individual que explica
a dindmica de um determinado assunto. Ele afirma que “[...] ndo é uma técnica especifica,
mas uma analise holistica, a mais completa possivel, que considera a unidade social estudada

como um todo”.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A populacéo da presente pesquisa foi formada por seis membros da propriedade rural
familiar do municipio de Tapera - RS, que vem passando pelo processo da sucessao. Residem
na propriedade atualmente nove familiares, porém, os participantes da pesquisa foram
escolhidos por participarem diariamente do trabalho e por serem eles: o patriarca (fundador da
propriedade), genro e filho (assumiram o trabalho recentemente) e trés netos (futuros
sucessores). Os seis individuos pesquisados foram escolhidos por amostragem nao
probabilistica, ou seja, “de forma intencional, com o pesquisador se dirigindo a determinados
elementos considerados tipicos da populacdo que deseja estudar” (DIEHL; TATIM, 2004, p.
65).

Para Barbetta (2006, p. 42) “a selecdo dos elementos que serdo efetivamente
observados, deve ser feita sob uma metodologia adequada, de tal forma que os resultados da
amostra sejam suficientemente informativos”. Portanto, a pesquisa em questdo contou com

elementos adequados que se enquadraram na determinada situacao.

3.3 INSTRUMENTO E PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

Para identificar os principais problemas enfrentados na sucessao da propriedade rural
familiar, esta pesquisa aconteceu com uma etapa primaria, onde os dados foram colhidos pelo
pesquisador. O instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada, que conforme Trivifios
(1987, apud MANZINI, 2013, p. 2)



[...] tem como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em
teorias e hipGteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os
questionamentos dariam frutos a novas hipoteses surgidas a partir das
respostas.

As trés entrevistas (ANEXO A) foram elaboradas pela pesquisadora, cujas perguntas
foram organizadas de forma diferente para o patriarca, outra para seus filho e genro e outra,
ainda, para seus netos. Quando necessario, foi possivel fazer novas questfes direcionadas para
os entrevistados, conforme a necessidade de se levantar novas informagoes.

As entrevistas foram agendadas via telefone e realizadas individualmente na
propriedade, fora do horario de trabalho dos respondentes. A duracdo média de cada uma foi
de 30 minutos. As perguntas abordaram o0s seguintes temas: histdrico da propriedade;
momento de iniciar a sucessdo; sentimentos suscitados pela sucessdo e o afastamento do
patriarca; expectativa em relacdo ao futuro da propriedade; mudancas em relacdo ao modelo
administrativo; percepcao da ingeréncia do patriarca. Elas foram gravadas, degravadas e seu
contetido analisado.

Foi escolhida essa propriedade rural pela razdo da pesquisadora ter facil acesso as
pessoas envolvidas, bem como ser uma propriedade rural organizada, considerada um
exemplo e que apresenta bons resultados.

Assim, o objetivo principal foi conhecer os principais problemas enfrentados no
processo de sucessdo da propriedade rural familiar, além das caracteristicas do processo
sucessorio, conhecimento da propriedade rural familiar, e a percepcdo/expectativa dos

fundadores e herdeiros, sugerindo alternativas para esse momento.

3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, os dados foram analisados através da técnica
de Anélise de Contetido que, segundo Bardin (2011, p. 31) “é um conjunto de técnicas de
analise das comunicacdes”. O pesquisador identifica o significado central da frase ou
paragrafo, baseando-se em unidades de analise. Ainda, o0 autor organiza a pesquisa em trés
fases: 1) pré-analise, 2) exploracdo do material, e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacéo.

Na primeira fase o material € organizado e as ideias iniciais sdo sistematizadas. Essa

organizacao e feita em quatro etapas: 1) leitura flutuante (conhecimento do texto, contato com



0os documentos), 2) escolha dos documentos (demarcacdo do que sera analisado), 3)
formulacdo das hipdteses e dos objetivos, 4) referenciacdo dos indices e elaboracdo de
indicadores (indices que a analise vai falar), e, por fim, 5) preparacdo formal do material. A
segunda fase € a exploracdo do material, definindo-se categorias e unidades de registro.

A Ultima fase, o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo refere-se a
dar significado aos resultados, onde ocorre analise reflexiva e critica. Conforme Bardin (2011,
p.101) “o analista, tendo a sua disposicdo resultados significativos e fiéis, pode entdo propor
inferéncia e adiantar interpretagdes a propdsito dos objetivos previstos, ou que digam respeito
a outras descobertas inesperadas”.

Assim, a leitura das respostas sugeriram categorias de analise, sendo elas: Historia da
propriedade na Otica do patriarca e seus descendentes; Mudancas geradas com a passagem;
Dificuldades enfrentadas ap0ds a sucessdo; Sonho de futuro e passagem da propriedade para a

segunda geragéo.

3.5 VARIAVEIS DE ESTUDO

Constitui-se a variavel desse estudo a sucessdo, a qual foi definida em termos gerais,
como a passagem gradativa de responsabilidades e patrimdnio de uma geragdo para outra,
definindo assim, a continuidade do trabalho por mais uma geracdo (VILACA et al., 2013, p.
01).

Em termos de definicdo operacional, a sucessdao foi avaliada mediante as seguintes
variaveis:

- Propriedade rural familiar:

Pequena Propriedade Rural ou Posse Rural Familiar é aquela explorada mediante o
trabalho pessoal do agricultor familiar e empreendedor familiar rural, incluindo os
assentamentos e projetos de reforma agraria, e que atenda ao disposto no art. 3° da
Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006. (PEQUENA, 2013, s/p).

- Sucessao na propriedade rural familiar: Conforme Tedesco (2008, p.109) “o processo
de transferéncia da unidade produtiva ndo se constitui da noite para o dia, é algo lento e
sistematico e sempre em sinergia cultural com a familia e sua correlagdo com a terra e 0
patrimoénio familiar”.

- Dificuldades para a sucessdo na propriedade rural familiar: Iribarrem (2013, s/p)

indica como principais dificuldades encontradas pelas familias no momento de iniciar o



processo de sucessdo o desconhecimento das técnicas existentes que permitem criar uma nova

sociedade familiar, planejar a sucessdo, estabelecendo parcerias familiares.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esse capitulo apresenta os resultados da pesquisa, e aborda a apresentacdo da
propriedade rural, a origem e formacdo da familia, estrutura e atividades desenvolvidas, a

sucessdo, bem como a proposta desenvolvida.

4.1 APRESENTACAO DA PROPRIEDADE RURAL ESTUDADA

A propriedade rural estudada localiza-se no municipio de Tapera-RS, mais
precisamente na localidade de Esquina da Sorte. O municipio em questdo conta atualmente
com uma populagdo estimada de 10.789 habitantes e encontra-se a 284 km da capital do
Estado, no Planalto médio, microrregido do Alto Jacui. Tapera € conhecida como Cidade
Cultura devido a sua beleza, a importancia que sua populacdo sempre atribui a busca pelo
conhecimento, seu povo hospitaleiro e culto. Sua colonizacgdo iniciou aproximadamente no
ano de 1897, quando os primeiros colonos italianos e alemées comegaram a chegar, deixando
como legado o cultivo da terra nas propriedades rurais por eles constituidas.

A propriedade rural, objeto desse estudo, localiza-se na Esquina da Sorte, distante 10
km da cidade e tem aproximadamente 100 habitantes, tanto de origem italiana como alema. O
Coronel Gervasio Lucas Annes, antigo sargento do Exército Brasileiro comprou areas de
terras no municipio de Carazinho, ao qual Tapera pertencia, e foi vendendo lotes para familias
de imigrantes, que foram formando as localidades, sendo uma delas a familia BK.

A familia, com o passar do tempo, foi adquirindo mais lotes de terra e constituindo
uma propriedade de boa produtividade e rentabilidade, uma propriedade rural familiar, que
conta com o trabalho e esfor¢o de seus membros, que juntos, diariamente, dedicam-se ao seu

crescimento.



4.1.1 Origem e formacao da familia

A historia da familia em questdo tem inicio na Linha Coronel Gervésio, localizada ao
lado de Esquina da Sorte, onde vivia o patriarca da familia, nascido em 1933, e que vivia com
0s pais, de origem italiana, e mais cinco irmaos, em uma pequena propriedade que produzia
farinha de trigo. Desde pequeno ajudava a realizar os trabalhos na propriedade e com 18 anos
serviu no Quartel de Uruguaiana - RS. Quando retornou, ganhou meio lote (12 hectares de
terra) de seu pai na localidade de Esquina da Sorte, e se casou com a primeira esposa e teve
dois filhos.

O jovem foi trabalhando duro, com esforco, dificuldades, desbravando a terra, a mata
e superando os diversos obstaculos que apareciam diariamente, construindo as casas e
galpdes, e mesmo com pouco dinheiro conseguiu comprar pequenos lotes de terra de seus
vizinhos que ndo queriam trabalhar com a agricultura. Também, adquiriu um caminh&o com o
qual comecou a viajar, fazendo o transporte da propria producdo de trigo. Enfim, a
propriedade ia crescendo. Porém, a primeira esposa do patriarca faleceu por motivos de salde.
Apds um ano, casou-se novamente com a atual esposa, com a qual teve mais duas filhas. A
relacdo entre os filhos do primeiro casamento e a atual esposa sempre foi muito tranquila e ela
acabou tornando-se uma mae para todos.

As dificuldades enfrentadas continuavam grandes, mas com o passar do tempo a
propriedade foi tomando forma e tornando-se cada vez mais produtiva. O patriarca, apos
alguns anos, ja havia adquirido quatro caminhdes e trés maquinas, e realizava também
Servigos para terceiros e assim, conseguiu juntar um bom dinheiro. Seus filhos e filhas foram
casando e formando suas familias, as quais o ajudavam no trabalho na propriedade. Todos 0s
filhos, menos a mais nova que resolveu fazer faculdade e seguir outra carreira, construiram
suas casas na mesma propriedade.

Alguns anos depois, a familia foi aumentando e adquiriu uma &rea de terra no
municipio de Palmeira das Missdes, onde o segundo filho, juntamente com sua esposa e seus
dois filhos, decidiram ir morar e trabalhar, deixando a propriedade de Esquina da Sorte.
Ficaram na atual propriedade, entdo, o filho mais velho, sua esposa e seus trés filhos,
juntamente com a filha mais velha, seu esposo e dois filhos, o patriarca e a esposa.

Atualmente, residem na propriedade o patriarca (80 anos) e a esposa (67 anos); o filho
mais velho (54 anos) com sua esposa (51 anos) e um filho (21 anos); a filha mais velha (45

anos), seu esposo (46 anos) e dois filhos (um com 25 e outro com 19 anos). A familia foi



tornando a propriedade mais lucrativa e cada vez maior, contando com o trabalho do filho
mais velho, do genro do patriarca e trés netos. Seus principios s@o a unido de todos, respeito,
forca de vontade, fortes lagos afetivos, e frequentes confraternizacdes familiares, o que se
caracteriza como uma tradi¢do nesta familia.

A partir de agora, para melhor compreensdo por parte do leitor, cada membro
participante da pesquisa sera identificado. Esses membros familiares foram os entrevistados
por constituirem a equipe de trabalho na propriedade:

Patriarca: participante 1

Filho mais velho: participante 2

1°. Neto: participante 3 (filho do participante 2)

2° Neto: participante 4 (filho do participante 6)

3°. Neto: participante 5 (filho do participante 2)

Genro: participante 6

O participante 1 reside na propriedade, juntamente com sua esposa e, atualmente, ja
ndo participa ativamente nas atividades agricolas, devido principalmente a sua idade
avancada e, também, pelo ingresso dos filhos e netos no trabalho. Porém, participa com sua
opinido, ajuda, conselhos e ensinamentos. Como ele nédo participa do trabalho e ndo possui
mais terras em seu nome, recebe apenas um percentual dos lucros. Suas perspectivas sao as
melhores possiveis, pois 0 que existe hoje € decorrente de seu esforco, dedicacdo e trabalho
arduo; portanto, espera que a propriedade continue aumentando e que 0S Seus Sucessores
realizem um bom trabalho.

O participante 2 realiza diversas atividades na propriedade e, por ser o filho mais
velho, valoriza e procura seguir 0os ensinamentos do pai e passa adiante para 0s que estdo
ingressando agora no trabalho. Administra, especificamente, a parte ligada ao gado leiteira,
sendo sua renda varidvel. Espera que a propriedade acompanhe o crescimento, a0 mesmo
compasso das mudancas que estdo ocorrendo no dia- a -dia do agronegdcio.

O participante 6 também desempenha diferentes trabalhos na propriedade, mas no
inicio de 2013 tornou-se vice-prefeito do municipio de Tapera — RS, e precisou deixar um
pouco de lado o trabalho diario do campo. Porém, é quem cuida mais da parte
administrativa/financeira da propriedade, possuindo um rendimento variavel.

Os participantes 3, 4 e 5 sd0 0s netos que entraram no trabalho recentemente, porém,
seguindo os ensinamentos de seus pais e seu avd e ja participam ativamente do trabalho,
colhendo, plantando, e fazendo os diversos servicos que surgem diariamente em uma

propriedade rural. Os participantes 4 e 5, por ndo serem casados e morarem com 0S pais



recebem um salario mensal de R$ 800,00, ja o participante 3 é casado, possui uma filha e
reside na cidade, recebe uma quantia determinada de sacas de soja anualmente. Embora
sejam pessoas diferentes, seu desejo é comum: desejam um 6timo futuro para a propriedade e,
por gostarem da profissdo, pretendem continuar trabalhando para o desenvolvimento da

mesma.

4.1.2 Estrutura e atividades produtivas

A propriedade da familia BK foi crescendo e conta hoje com 300 hectares proprios,
além de 110 hectares arrendados, todos localizados na propriedade de Esquina da Sorte.
Possuem em suas benfeitorias quatro casas e um grande galpdo para a guarda do seguinte
maquinario:

- Uma colheitadeira MF 34 (plataforma de 25 pés de corte, e uma plataforma Stara
Brava nove linha);

- Um trator Agrale BX 4110;

- Um trator MF 292;

- Um trator Valmet 88 — série prata;

- Um trator Ford 6600;

- Um pulverizador Soder Jet SD 2000;

- Uma plantadeira Semeato — personale drill 21;

- Uma camioneta F1000;

- Um lancer tornado 1300;

- Um guincho agricola Soder Multiforga;

- Um caminh&o Truck Mercedes Benz 2013;

- Um vagdo forageiro 1300.

Na propriedade é realizado o plantio de trigo, aveia branca e preta, soja, milho e
milheto para pastagem, conforme as épocas adequadas para cada plantio. Baseando-se no ano
de 2012, o total da producdo foi de 12.500 sacos de soja, 14.450 sacos de milho, e devido as
geadas que ocorreram foram colhidas 6.000 sacas de trigo; porém, tais numeros variam de
safra para safra, pois o clima é indeterminado em cada ano. Existem anos em que a producao
aumenta ou diminui drasticamente.

A renda de tais atividades também varia, mas seguindo o exemplo da safra de 2012, a

propriedade obteve os seguintes rendimentos, conforme os numeros citados acima: soja R$



750.000,00; milho R$ 419.500,00 e trigo R$ 150.000,00, somando ao final da colheita um
valor de R$ 1.319.500,00.

Além disso, possuem 60 vacas em ordenha, que produzem mensalmente 30.000 litros
de leite, comercializados para a empresa BRF. Para isso, contam com dois funcionérios
especificos, que residem e que realizam o trabalho na propriedade. O faturamento bruto do
trabalho leiteiro €, em média, de R$ 25.000, 00, ao més, o que é dividido entre o participante
2 e 0 participante 6.

Recentemente, foi realizado um grande investimento com a aquisicdo de pivos para
irrigacdo de 110 hectares, o que proporcionard maior tranquilidade para a familia e menor
risco com a falta de chuvas, aumentando a produtividade e a rentabilidade. Para tal aquisicao,
os familiares contaram com um crédito especial, através do BRDE.

Os familiares, principalmente os entrevistados, estdo em diario acompanhamento das
novas tecnologias agropecuarias que estdo disponiveis no mercado, sendo isso motivo para
constante aprendizado, busca de informagdes e novidades, através de meios como a internet,
revistas, jornais, palestras e seminarios que acontecem na regido. Atraves desses meios, 0S
proprietarios conseguem acompanhar a evolugdo agricola, adquirir novos equipamentos e

tecnologias, contribuindo assim, para o seu crescimento.

4.2 ANALISE DAS RESPOSTAS DAS ENTREVISTAS - CATEGORIAS

A leitura das respostas sugeriram categorias de andlise, que agora servirdo para a
interpretacdo das falas dos participantes, assunto que sera abordado a seguir:

4.2.1 Historia da propriedade na otica do patriarca e seus descendentes

Atraves das entrevistas foi possivel conhecer a historia da propriedade da familia BK.
Assim, conforme o participante 1 conta, para iniciar a propriedade contou com a ajuda do pai:

- “Ganhei meio lote do pai, depois eu dei meio lote aqui, depois eu comprei um lote, ja
tava com dois lote, dai eu fui indo, fui indo”.

Com muito trabalho e dedicacédo, juntamente com a vinda dos filhos, ele relata que
conseguiu conquistar tudo o que possuem hoje e formar uma propriedade rural familiar

exemplar. Considera-se entdo,



Pequena Propriedade Rural ou Posse Rural Familiar é aquela explorada mediante o
trabalho pessoal do agricultor familiar e empreendedor familiar rural, incluindo os
assentamentos e projetos de reforma agraria, e que atenda ao disposto no art. 3° da
Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006. (PEQUENA, 2013, s/p).

O participante 6 contribuiu caracterizando a area que o participante 1 teve de
desbravar, quando l& chegou:

- “[Era] uma érea de terra bastante degradada, com bastante barba de bode, muita
formiga, algumas areas de mata a serem derrubadas e ele veio, comecgou arando a terra,
matando as formigas que eram um grande problema da agricultura a muitos anos atras”.

Ainda, a esse respeito o participante 3 também afirmou que,

- “[...] eles desbravaram, existiam muitos pinheiros, muito mato ne, e eles comecaram
a desbravar aquela localidade onde a gente tem a propriedade hoje”.

Isso se confirma nas palavras de Dickens (1859, apud NAVARRO; PEDROSO, 2011,
p.11) “foi o melhor dos tempos, foi o pior dos tempos, foi a idade da sabedoria, foi a idade da
tolice (...) tinhamos tudo diante de nés, tinhamos nada diante de nés”.

Ao analisar as dificuldades o participante 1 diz que

- “[...] tinha dificuldade, mas depois melhorou, eu nunca tinha dificuldade, de dizer
que tava ruim, eu sempre fui comprando e nunca trabalhei com banco”.

Atualmente, os agricultores contam com algumas politicas de crédito agrario, como
diz Schneider (2009, p. 19): em 1996 o Estado criou o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), formulado para promover crédito agricola aos pequenos
produtores rurais. Acrescenta nessa linguagem o participante 4, dizendo que

- “[...] foi muito dificil, era outra época, nao tinha custeio, tinha no banco, mas era
mais dificil para conseguir, e que hoje € bem mais facil”.

O crescimento da propriedade foi gradativo, o participante 1 teve muito trabalho para
conquistar e construir tudo o que possuem hoje, como ele mesmo diz

- “Aqui era s6 mato e eu derrubei tudo, essas casas e esses galpao fui tudo eu que fiz,
tudo madeira propria e ainda tem madeira pra mais uma casa ou duas”.

Confirma-se isso também, com a fala do participante 3, quando afirma

- “[...] foi aos poucos, demorou, e entdo eles construiram ali onde tem hoje a casa do
meu vO e dai depois foram conquistando aos poucos as outras areas de vizinhos”.

Passaram-se 0s anos e devido ao trabalho inicial realizado pelo participante 1 a
propriedade hoje € altamente produtiva e rentavel, contando atualmente com a ajuda e o

esforco de todos que a tornaram um empreendimento de sucesso. Para Iribarrem (2012, s/p)



os obstaculos enfrentados por muitos produtores de origem na propriedade rural familiar, fez
com conseguissem, com muito trabalho, coragem e apoio de suas familias, tornarem-se
Otimos empresarios rurais e fazerem de sua propriedade uma empresa.

A trajetoria dessa propriedade rural confirma a prerrogativa de que o esforgo e as
dificuldades tornam as familias e as propriedades mais prdsperas pelo trabalho sério e

comprometido de seus membros.

4.2.2 Passagem da propriedade para a segunda geracao

Apesar de um positivo cenario, a agricultura familiar esta diante de um grande
problema: a questdo sucessOria, que Se constitui com a passagem gradativa de
responsabilidades e patrimonio de uma geragéo para outra, definindo assim, a continuidade do
trabalho por mais uma geracdo (VILACA et al., 2013, p. 01). Conforme o participante 1 foi
uma tarefa facil e comenta que

- “[...] isso foi um ano atras agora, 2012, eu passei porque eles também tem que se
virar, eles tem que aprender também, e eles ganharam uma boa parte cada um”.

J& o participante 2 afirma que

- “Isso na realidade ¢ algo gradativo, isso ndo € momentéaneo. Isso nota-se quando a
pessoa que € o patriarca vai deliberando algumas fungdes pra um e pra outro. Aos poucos um
cuida um pouco mais da area financeira, outro um pouco mais da area de plantio, tratos
culturais, mas chegou num ponto que o patriarca achou melhor que os filhos tomassem
conta”.

Na opinido do participante 5 sobre a passagem, o mesmo diz que

- “[Foi] demorada assim, porque antigamente era tudo mais, naquele sentido de que sé
um manda e que é assim, e um fala e ta falado”.

A esse respeito a literatura afirma que “o processo de transferéncia da unidade
produtiva ndo se constitui da noite para o dia, é algo lento e sistematico e sempre em sinergia
cultural com a familia e sua correlacdo com a terra e 0 patrimoénio familiar” (TEDESCO,
2008, p.109).

Iribarrem (2013) diz que “sucessdes sempre ocorreram, mas para as que estdo
ocorrendo agora e para as futuras sucess@es, varios fatores contribuem para que as mesmas

sejam diferentes”. Porém, para o participante 4 apesar das dificuldades



- “Foi uma coisa natural assim, foi com o tempo, o v6 foi chegando em uma idade e
foi cada vez menos, com menos condicdes fisicas de trabalhar e foi de uma forma natural”.

Para o participante 6 a decisdo foi tomada pelo patriarca, quando

- “[...] ele chegou num ponto que ele achou melhor, ja que a familia ta grande, os
filhos estdo com familias também constituidas, seria a hora deles assumirem e tocarem por
sua propria conta”.

Bernhoeft (1989, p. 45) diz que a sucessdo deve ser encaminhada como um processo,
engajando as varias partes interessadas. A afirmacdo do autor fica evidente no momento em
que o participante 1 um conta que a passagem

- “[...] Foi muito facil, muito facil! Um dia tavam ali, reuni e disse que tal eu passar a
terra pra vocés?! (...) Foi muito simples, eu fiz a proposta, toparam na primeira”.

Para Crysthain (2011, p.23) “alguns herdeiros veem dificuldades ao dar continuidade
ao trabalho dos pais, devido a sua forma de educacdo aplicada ao longo da constituicdo
familiar.” O participante 5 (neto) concorda com este autor, pois afirmou que o processo foi
demorado, fato confirmado por seu pai (participante 2).

Um dos fatores que contribuiu para que a sucessdo ocorresse de forma tranquila
também foram os ensinamentos que o participante 1, desde cedo, foi passando para seus
sucessores, como diz o participante 2

- “A gente aprendeu bastante com ele né, ele foi ensinando pra gente”.

Tal fator € uma alternativa sugerida por Crysthian (2011, p. 23), quando afirma que,
para uma boa sucessdo, a acdo do pai em perpetuar nos filhos determinadas caracteristicas na
gestdo da propriedade, como perseverancga, credibilidade, carisma e lideranga, garante a
continuidade do negdcio.

4.2.3 Mudancas geradas com a passagem

As mudancas geradas com a passagem da propriedade do patriarca para a 22 geracéo
foram acontecendo, conforme se observa na fala do participante 3:

- “Houve alguma mudanga, alguma coisa nova né, porque acho que antigamente no
tempo do meu vd era um pensamento, hoje entrou novas tecnologias, hoje tem internet, tem
computador, as coisas tao ai pra ser usadas”.

Também comenta o participante 6 que:



- “As mudancas foram gradativas, n6s conseguimos através dessa abertura que ele nos
deu antes de nos passar a propriedade, ndés conseguimos ir introduzindo tudo aquilo que nds
achavamos importante dentro da propriedade”.

Isso comprova o que Tedesco (2008) afirma ao se referir ao processo de transferéncia
da unidade produtiva, que ndo se constitui da noite para o dia; é algo lento e sistematico e
sempre em sinergia cultural com a familia e sua correlacdo com a terra e 0 patrimonio
familiar, além de variar de acordo com a organizac¢ao interna de cada familia.

Tedesco (2008, p. 105) também coloca que a introdu¢do de maquinas nos processos e
na producdo promoveu redefinicbes na forma de viver e no relacionamento. O que se
comprova, pois em geral, todos os entrevistados perceberam mudancas, principalmente
relacionadas a novas tecnologias, como se percebe na fala do participante 2

- “A agricultura hoje evoluiu muito, ai entdo, sempre vai evoluindo e apesar de anos
atras ndo existia plantio direto, hoje mudou muito”.

O participante 4 também afirma que atualmente

-“[...] € mais facil, mais organizado de manter, tem tudo no computador, tu armazena,
faz uma gestdo, tu cria...”.

O que é confirmado com a fala do participante 5:

- “Teve mudancas, é que todo dia vem se modernizando as coisas, a tecnologia é
muito avancada e cada dia muda, antigamente era de um jeito hoje é de outro”.

O participante 1 também percebe a mudanca, mas de outra forma, como se comprova
na seguinte fala:

-“Eu to achando que ta indo bem, mas eu néo sei, eles tem outro sistema, agora eles
tdo com divida, agora eles botaram esses pivo ali, isso custa caro né, mas se eles trabalham
eles vdo paga né, porque eu nao ajudo pagar, eles tem que se virar”.

Assim, para Moraes e Abreu (2011, p. 8-9) desconstruir e reconstruir outras
concepgdes sobre a agricultura torna-se uma tarefa dificil, uma vez que os novos tempos e
novas tecnologias trouxeram, obviamente, novas formas de trabalho e de relagdes.

Outra mudanca advinda da passagem foi a menor ingeréncia por parte do patriarca e,
conforme o participante 2 afirma,

- “Acho que ele ta certo né, porque ele ja tem uma idade bem avancada, e com certeza
ele passou muitas coisas boas pra nos e nds temos que passar, eu tenho que passar para 0s

meus filhos isso ai né, o que ele passou pra mim”.



Quanto a esse aspecto, Iribarrem (2013) afirma que o melhor momento para fazer a
sucessdo € com a presenca dos pais, estando esses ativos e tendo no maximo 70 anos, pois 0
ideal é os pais estarem proximo dos 60 anos e os filhos entre 30 e 35 anos.

Assim, as mudancas foram ocorrendo naturalmente dentro da propriedade, algumas
com mais antecedéncia, outras ndo. Com o passar do tempo e o grande avango tecnoldgico do
agronegocio € necessario que as mudancas ocorram, para que o crescimento desperte cada vez
mais. E possivel notar essa necessidade na fala do participante 4, que comenta que

- “Os tempos sdo outros, e se tu fica pra tras, tu para no tempo. Nao tem porque tu
ficar com maquinario velho, tu ndo investi na lavoura, tu ndo investir em adubo, em sementes
de qualidade, tanto de soja, trigo, milho, aveia...Se tu ndo acompanha o mercado, tu fica pra
tras!”.

Complementa ainda o participante 3:

- Com certeza 0 que vier de novidade a gente vai testando, sempre tem que testar
também porque ndo da pra em primeira mado se atirar a fazer as coisas, porque as vezes 0
investimento € alto e ndo da retorno, entdo a gente tem que avaliar e buscar, e com certeza vai
sempre abrir novos caminhos ai e o que a gente puder fazer pra melhorar a gente vai fazer”.

Assim, fica evidente que a passagem da propriedade transcorreu de forma gradual e
sem maiores problemas, mas com percepcOes diferentes. Para o patriarca (participante 1), ele
continua presente ndo apenas nos ensinamentos, mas em presenca fisica, acompanhando o
trabalho e as decisdes de seu filho, genro e netos. I1sso pode significar que essa ingeréncia traz,
ainda que de forma velada, a mdo firme e forte do patriarca atuando no que ele ainda

considera seu.

4.2.4 Dificuldades enfrentadas ap6s a sucessao

Referente as dificuldades enfrentadas ap0s a sucessdo, ndo se percebeu as mesmas como
muito significativas, como o participante 6 diz

- “[Eu] ndo senti nenhuma dificuldade, até acho que sentimos um pouco mais de
facilidade porque nos ja estavamos fazendo isso”,

E ainda complementa dizendo que

- “[...] quando ele passou pra nos, n6s automaticamente ja estavamos entrosados”.

Tal entrosamento ocorreu devido a liberdade do patriarca em ir delegando as funcdes

lentamente para 0s outros, assim a sucessao ocorreu até mesmo sem que todos percebessem.



Ja o participante 2 comenta referente as dificuldades que

- “Sempre teve né, com certezal.”

E o participante 3 coloca que

- “Acho que a maior dificuldade € esse entendimento dessa mudanca de antigamente,
que ele comecou com o pai dele e essa transformacdo toda que teve nesses Gltimos anos,
antigamente era totalmente diferente”.

O participante 4 aborda que as dificuldades ndo foram grandes, pois

- “O relacionamento do meu pai, da minha mée, dos meus tios, acho que é normal, n6s
dialogamos bastante, nunca houve problemas, sempre estamos se atualizando em palestras e
coisas, tanto € que a gente vem com ideias novas, n0s 0s netos, € N0SsSOS pais aceitam numa
boa, sabendo que é uma coisa boa”.

Essa ideia esta de acordo com o qué Iribarrem (2013) diz, que vé como uma das coisas
que mais dificulta a sucessdo a falta de dialogo entre pais e filhos, falta de perspectivas dos
filhos perante o negdcio, gerando uma imagem negativa de um trabalho arduo.

Na visdo de Lessa (2003), a intimidade nas relagcdes da familia faz com que diferencas
aflorem, surgindo assim sentimentos acumulados de vivéncia, como cilmes, inveja, amor e
odio. O participante 5 comenta que ndo sentiu muita dificuldade e acrescenta que

- “[...] dificuldade assim néo tive, desde pequeno a gente gosta disso”.

Além disso, mostrou que também obteve apoio do pai, que

- “[...] Sempre procurou ensinar as coisas da maneira certa e procurar saber pelo
menos um pouco de tudo”.

Uma dificuldade que se percebeu no inicio, foi a falta do patriarca, como comenta o0
participante 6

- “No comeco a gente até sentimos um pouco de falta, eu principalmente senti um
pouco de falta, ele as vezes participava mais diretamente, ia junto na propriedade, na lavoura,
na propriedade ele estd normalmente todos os dias, mas dentro da lavoura, na hora do plantio,
na hora da colheita, ele estava mais diretamente ligado. Hoje ele ndo esta tanto, a gente sente
as vezes aquela necessidade daquela pessoa mais de idade ficar do lado da gente, uma pessoa
que a gente sempre confiou, confia, que nos ensinou e continua nos ensinando né”.

Tal ideia mostra a importancia do patriarca na familia, de uma boa base estrutural,
para que a 22 geracéo esteja preparada para assumir o trabalho. Para Iribarrem (2013) € possivel
ser feito um diagnostico considerando a estrutura familiar, relacdo familia/negécio, estrutura

fundiéria, sistema de producdo e tributacao.



Assim, nota-se que a 22 geracdo ja tinha uma nocdo do que assumiria, através da
liberdade do patriarca em ir gradativamente deliberando fungdes para cada um. Os netos,
principalmente, frisam muito a questdo das mudancas tecnoldgicas, que ndo eram tdo rapidas
quando o patriarca iniciou o trabalho. Percebe-se também, que o patriarca é uma pessoa que
sempre passou seguranca para o filho/genro/netos, pois, conforme disse o participante 6, no

comeco ele até sentiu falta da experiéncia que o patriarca passava para a familia.

4.2.5 Sonho de futuro

Os sonhos, desejos e planejamentos para o futuro de uma propriedade rural crescem
unidos com a continuidade de geracbes. Assim, para Crysthian (2011, p.23), o herdeiro nédo
deve ser sucessor por possuir o mesmo sobrenome do fundador, mas sim possuir o sonho de
seguir 0 negocio, e estar capacitado para assumir o lugar do pai. Tal sonho fica explicito na
fala do participante 4, que diz

- “Eu gosto de fazer o que faco, jamais pretendo sair, fazer outra coisa, jamais”.

O participante 3, também demonstra o seu interesse, e diz que

- “Sempre me interessei, desde pequeno, gostava de trator, gostava de caminhéo,
gostava de ajudar a trabalhar na lavoura, na terra, entdo eu comecei a me interessar e através
disso a gente comecou, 0 meu pai me levava sempre junto também e comecgou a me incentivar
e eu cada vez comecei a criar mais gosto pela coisa”.

Para Lodi (1987), uma das medidas a serem tomadas pelos patriarcas é formacdo de
base dos sucessores: onde o futuro sucessor é educado, é despertado nele o interesse na
vocacao dos pais. Assim, o participante 5 demonstra o desejo de

- “[...] permanecer 14 e melhorar cada dia mais, produzir mais, e ser feliz, e isso que
importa, ser feliz no que a gente faz”.

Para Lessa (2003) a carreira deve ser programada antecipadamente, considerando a
vocacao e as aspiracdes dos herdeiros frente as atividades do negdcio.

Crysthian (2011, p. 23) sugere algumas alternativas quanto a acdo do pai em perpetuar
nos filhos, determinadas caracteristicas na gestdo da propriedade, como: perseveranca,
credibilidade, carisma e lideranca. E ainda, deve-se saber se os herdeiros compactuam do
mesmo sonho do fundador, para que a cultura seja mantida entre as geracOes, fazendo
também, com que os filhos participem do dia- a -dia da propriedade desde pequenos. Nesse

sentido o participante 6 comenta que



- “[Desejo que] os filhos fiquem e se interessem em ficar conosco na propriedade, pra
dar continuidade né, porque é a nossa vida, € 0 que nos gostamos de fazer, s6 que a pessoa
tem que ter aquela vontade também né, de ficar e de fazer algo dentro da propriedade”.

Para o participante 2, o desejo é de crescimento e ele ainda acrescenta que

- “A agricultura sempre tem que crescer mais”.

Contribui também o participante 5, afirmando que

- “[Desejo] em termo de melhorar mais ainda do que ja ta, porque, tudo a gente
sempre tem que melhorar, nunca ta tudo certo e devemos correr atras disso.”

Para os autores Costa, Fiuza e Diola (2013, p.15) o profissional e sucessor devem ter
como compromisso seus fundamentos na execucdo e um planejamento, que € preciso para a
construcdo de uma perspectiva nova para a agricultura familiar. Ely (2003) diz que € preciso
renovacdo e criacdo de perspectivas de que o jovem tem um negdcio em maos. Assim, 0
participante 4 diz

-“Eu desejo que ela cresca cada vez mais, mas sempre com o0s pés no chdo, sempre um
passo de cada vez, e que de tudo certo, esperamos e vamos fazer dar certo, com trabalho,
dedicacdo e fé vai dar tudo certo, principalmente trabalho, e que cresca cada vez mais”.

E o participante 3 conclui

- “A gente sempre vai tentar buscar as novidades tentar melhorar, sempre vai tentar
buscar altas produtividades, pra aumentar a rentabilidade e toda a familia seguir junto”.

Assim, sdo muitas as perspectivas dos membros dessa familia quanto ao futuro da

propriedade rural!

4.3 SUGESTOES E RECOMENDACOES

Atualmente, o tema sucessdo € muito discutido e pensado, o que tem gerado muitas
discussbes e propostas em torno do assunto. Diversas alternativas séo elencadas para que a
sucessdo ocorra de forma tranquila, pois na verdade deveria ser algo simples, natural e
organizado. Tanto propriedades rurais familiares, quanto empresas familiares buscam a
férmula certa para irem ao encontro do correto processo sucessorio, uma vez que, se for bem
planejado e estruturado, pode ocorrer de maneira natural.

Em uma propriedade rural como a pesquisada, onde 0 processo sucessorio ocorreu de
uma forma sem maiores percalcos, torna-se dificil elaborar uma nova proposta, pois se

acredita que muitas outras familias deveriam espelhar-se neste modelo. A familia em questéo



ndo exerceu um planejamento detalhado para a sucessao; porém, as mudancas foram
ocorrendo gradativamente e a sucessao tornou-se um processo pratico e eficaz.

Entretanto, como proposta, sugere-se que a 22 geracdo realize um planejamento
estratégico para a empresa, organizando suas ideias para um futuro a médio e longo prazo.
Pois, como a 3% geracéo estd entrando no trabalho e futuramente sera esta que administrara a
terra, e como sdo em um numero maior que a 22 geracdo (mais duas netas), a sucessao podera
apresentar um pouco mais de dificuldade, caso ndo seja mais bem pensada e planejada.
Também o distanciamento natural do patriarca pode trazer problemas para esta geracdo que
entra, pois a mesma ndo convive tdo proxima com o patriarca, deixando de absorver seu
modelo de gestdo, considerando a vocacao e as aspiragdes dos herdeiros frente as atividades
do negdcio.

Um bom planejamento estratégico seria uma boa ferramenta, pois este fornece
definicBes importantes para o negdcio. Através dele, a propriedade poderd tracar seus
objetivos, como a formulacdo de metas, conhecimento do mercado, competitividade,
capacidade de producdo, utilizagdo correta dos recursos, etc. Assim, com boas estratégias a
propriedade podera alcancar vantagens competitivas e fazer com que seus familiares estejam
preparados para as futuras decisdes que aparecerdo, e ainda, escolherdo o caminho certo para
0 continuo crescimento e juntos terdo uma visao geral sobre o negécio.

Tambem seria importante delegar funcdes especificas para cada neto, ou seja, fazer
com que cada um se torne responsavel por desempenhar alguma funcéo. Por exemplo, o genro
do patriarca poderia delegar ao filho algumas nogOes sobre a administracdo e a parte
financeira do nego6cio. Do mesmo modo, o filho mais velho, que é quem cuida mais da parte
leiteira, deveria atribuir funcdes de gestdo desta parte do negdcio.

Assim, se forem aos poucos assumindo algumas funcdes na propriedade, aprenderao
sobre ela, valorizardo o legado que herdardo e serdo capazes de cuidar da propriedade e,
futuramente, ja terdo algumas funcgdes especificas a serem desempenhadas, aproveitando o
potencial e as competéncias de cada um.

Uma proposta importante para a gestdo nessa propriedade é o planejamento
sistematico de reuniGes com a participacao efetiva de todos os membros, pelo menos uma vez
por més, para que todos saibam sobre o andamento dos negocios, para a tomada de decisfes
mais participativa e, por fim, para introduzir os netos na gestdo da propriedade. Dessa forma,
0s pais, que pertencem a 22 geracao, relatardo os problemas, as a¢Ges e decisdes que foram e
que deverao ser tomadas. O patriarca podera contribuir com ideias, exemplos e sugestdes e, ao

mesmo tempo, relatard como foi o inicio de sua vida na propriedade para relembrar aos filhos



e contar aos netos, mantendo viva a historia da propriedade; a sua historia. Com isso todos

poderdo participar, aprender e contribuir para o constante crescimento da propriedade.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A sucessdo familiar na propriedade rural traz em seu bojo aspectos relevantes sobre a
forma de organizacéo e vida do homem, ao longo de sua evolugdo, uma vez que desde o inicio
da civilizacdo, com algumas diferencas geograficas, o homem viveu em comunidades
familiares e em pequenos grupos, formados pela consanguinidade.

Originou-se, portanto, a sucessao da propriedade rural sob o carater familiar. O que,
por uma questdo cultural justifica a sucessao familiar como natural e I6gica na organizacao da
humanidade, seja em pequenas, médias ou grandes propriedades rurais. Sabe-se que nem
sempre a sucessdo ocorre de forma tranquila, dependendo de diversos fatores, dentre eles a
forma como a sucessao é conduzida pelo patriarca. 1sso, de certa forma, conduz a reflexao de
que a sucessdo é uma decorréncia da forma como a familia viveu, ou seja, € uma decorréncia
da organizacao familiar. Se a familia conduziu a sua vida com dialogo, respeito, organizacéo,
delegacdo de responsabilidades e tarefas, é provavel que a sucessao transcorra também dessa
forma.

Assim, ndo se pode analisar a sucessdo como um recorte da vida da familia, pois ela é
uma decorréncia da vida em familia, podendo existir, evidentemente, casos em que isso nao se
observa.

Nesse sentido, o estudo realizado tendo como referéncia a familia BK , evidenciou
uma sucessdao familiar tranquila, natural, com todos assumindo suas fungbes com
responsabilidade, comprovando o referencial tedrico que embasou o estudo, principalmente
no que se refere as atitudes do patriarca em ndo tornar a sucessdo um evento apartado da
realidade vivida pela familia. Todos os membros da familia, de certa forma, ja se preparavam
para a sucessdo, pois assumiam responsabilidades dentro da propriedade nos diferentes
setores, ainda sob a supervisdo do patriarca e, principalmente, identificavam-se com as
atividades desenvolvidas. A sucessdo nao pode ser pautada apenas pelo fato de serem filhos

do patriarca, mas por gostarem das atividades realizadas na propriedade. O patriarca foi aos



poucos delegando responsabilidades e discutia com todos as suas decisdes mais importantes,
principalmente, porque era sabedor de que um dia seriam seus filhos e netos que deveriam
assumir as responsabilidades pelo andamento do negécio.

Os familiares, especialmente os filhos, acompanhavam as decisOes e atitudes do
patriarca, com interesse para aprender e darem sequéncia ao trabalho por ele iniciado, tendo
ciéncia de que 0s tempos mudaram, mas sem esquecer 0S principios que nortearam as
decisbes tomadas pelo patriarca. Da mesma forma, os netos do patriarca que assumem junto
de seus pais as atividades na propriedade, garantird uma sucessdo tranquila a exemplo da que
aconteceu com seus pais e avo.

Se a familia continuar trabalhando de forma conjunta, dividindo responsabilidades,
estabelecendo dialogo, tomando as decisdes importantes apos discussées envolvendo todos 0s
membros, essa propriedade podera crescer e, quem sabe, num futuro proximo e promissor,
deixar de ser familiar, profissionalizando-se e ampliando suas atividades.

Enfim, é preciso dizer que a sucessdo familiar ndo pode ser uma acdo tomada da noite
para o dia, sem preparacdo para isso. A sucessdo familiar € um processo advindo da vida
familiar, e como tal, deve ser preparada e acontecer de forma natural, com os filhos e netos
assumindo suas responsabilidades com o objetivo de preservar o patrimonio e fazer com que a
propriedade prospere cada vez mais, tendo em vista a importancia da familia na estruturacéo

da vida das pessoas.
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ANEXOS
ANEXO A
ROTEIRO DAS ENTREVISTAS:

1) Nome:
2) Idade:
3) Grau de escolaridade:

4) Tempo nessa atividade:

ENTREVISTAS PATRIARCA:

1) Conte a historia da propriedade... (como iniciou o trabalho com a agricultura na
propriedade, dificuldades enfrentadas, como era realizado o trabalho, lembrangas...).

2) Quando percebeu ou decidiu que tinha que passar a propriedade para os filhos?

3) Como se sentiu ao passar a administracdo da propriedade para os filhos?

4) Como esta vendo o trabalho que esta sendo desenvolvido pelos filhos, na propriedade?
5) O senhor ainda faz algum tipo de trabalho na propriedade? Como isto € visto pelos

seus filhos?

ENTREVISTA FILHO/GENRO:

1) O que sabem a respeito da historia da propriedade?

2) Como e quando perceberam que precisariam assumir o trabalho na conducdo da
propriedade?

3) Que mudancas realizaram quanto a administracdo desenvolvida pelo pai/sogro? Quais
0s resultados dessas mudancas?

4) Como perceberam a passagem da administracdo para vocés? Sentiram alguma
dificuldade?



5) Como estdo percebendo a entrada dos seus filhos no trabalho/administracdo da
propriedade?

6) Sentem-se seguros quanto a continuidade de seu trabalho?

7) Como percebem ainda a ingeréncia de seu pai/sogro na propriedade?

8) O que voceés desejam para o futuro da propriedade?

ENTREVISTA NETOS:

1) O que sabem a respeito da historia da propriedade?

2) Como sentiram/perceberam a passagem da propriedade do avd para os pais?

3) Como avaliam a sua participacdo na propriedade?

4) Ocorreram mudancas com a entrada de vocés na administracdo? Quais?

5) Se ocorreram mudancas, explique quais foram as causas dessas mudangas?

6) Existe um planejamento para o futuro da propriedade?

7) Quais as maiores dificuldades enfrentadas por vocé ao comecarem a trabalhar com
seus pais?

8) O que vocé deseja para o futuro da propriedade?



ANEXO B

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

Faculdade de Ciéncias Econémicas, Contabeis e
® Administrativas - FEAC

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO Curso de Administra(;éo

y
A

CAMPUS PASSO FUNDO - RS

TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Pesquisador responsavel: Carmem Regina Poli Sayao Lobato
Titulo da pesquisa: Sucessao na propriedade rural familiar

Académica: Janaina Klassmann Petter — Mat.: 111798

Caro participante:

Convidamos vocé a participar como voluntério da pequisa intitulada “Sucessdo na
propriedade rural familiar no municipio de Tapera — RS” que refere-se ao de Trabalho de
Conclusdo de Curso de Administragdo, da Universidade de Passo Fundo campus Passo
Fundo. O objetivo deste estudo é compreender os principais problemas gerados pela sucessao,
auxiliando assim, nas solu¢es de um dos grandes desafios enfrentados na atualidade pelas
familias de agricultores. Sua forma de participacdo consiste em responder a entrevista.

Seu nome ndo serd utilizado em qualquer fase da pesquisa 0 que garante seu
anonimato. N&o sera cobrado nada e ndo havera gastos nem riscos na sua participacdo neste
estudo. Também néo estdo previstos ressarcimentos ou indenizag@es, ndo havendo beneficios
imediatos na sua participacdo. Os resultados contribuirdo para a pesquisa de concluséo do
curso, bem como para o conhecimento na area de Gestdo de Pessoas. Vocé pode se retirar
desta pesquisa em qualquer momento que julgar necessario.

Desde ja agradecemos sua atencdo e participacdo e colocamo-nos a sua disposi¢cao
para maiores informagdes. Em caso de duvidas e outros esclarecimentos sobre esta pesquisa
vocé podera entrar em contato com a responsavel principal, Profé. Carmem Regina Poli Saydo
Lobato, através do celular (54)9981-5611.

Eu confirmo que Janaina Klassmann Petter explicou-me os objetivos desta pesquisa,
bem como a forma de participacdo. As alternativas para minha participacdo também foram
discutidas. Eu li e compreendi este Termo de Consentimento, portanto, eu concordo em dar
meu consentimento para participar como voluntario desta pesquisa.

Tapera, de de 2013.

Nome do participante:
Assinatura do participante:




