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RESUMO

O objetivo primordial da pesquisa esta centrado no estudo da relacdo juridico-social
intrafamiliar presente nas empresas familiares, buscando aferir como se configura o vinculo
empregaticio entre os membros de uma familia nas organizac6es deste cunho, e se a confuséo
no estabelecimento desta configuracdo pode influenciar na longevidade destas organizagdes.
Para tanto, realizou-se uma andlise da evolucgéo historica e social das empresas familiares, sua
estrutura organizacional e os principais fatores que afetam sua longevidade, bem como as
caracteristicas e elementos que configuram a relacdo de emprego. Além disso, também foi
colocada em discussdo a aplicabilidade da principiologia como forma de analise e
interpretacdo fatica capaz de atender as demandas jurisdicionais contemporéaneas. De modo a
atingir os objetivos propostos, optou-se pela utilizacdo do método de estudo de casos, que visa
compreender, explorar ou descrever acontecimentos e contextos complexos onde estdo
envolvidos simultaneamente diversos fatores. Constatou-se na pesquisa que a relacéo juridico-
social intrafamiliar nas empresas familiares envolve diversas variaveis faticas, que nem
sempre sdo contempladas de maneira satisfatoria pelo sistema normativo patrio. Desta forma,
aferiu-se que a utilizacdo da principiologia apresenta-se acertada na analise de interpretacao
das demandas juridicas contemporaneas, bem como no auxilio da configuracdo da relacédo
empregaticia entre familiares nas empresas familiares. Conclui-se igualmente que uma
percepcao clara da relacdo juridico-social entre as partes pode resultar em uma menor
incidéncia de litigios intrafamiliares, contribuindo para a perpetuacdo das organizacGes
familiares no tempo. Resta estabelecida como limitacdo e também sugestdo para estudos
futuros, uma nova pesquisa para medir e atestar de maneira mais acurada a influéncia dos
litigios intrafamiliares na longevidade das organizacfes familiares.

Palavras-chave: Empresas familiares. Principiologia. Relacdo de Emprego.
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INTRODUCAO

A Consolidacdo das Leis Trabalhistas, uma das principais normas legislativas
brasileiras referentes ao Direito do Trabalho, tem como sua data de criacdo o dia 1° de maio
de 1943, e tinha como objetivo principal regulamentar as relagdes individuais e coletivas nela
previstas. Entretanto, face a velocidade evolutiva contemporanea, a cada instante surgem
novas formas de relacdo de trabalho, novas hipéteses de manifestacédo laboral que, a época do
surgimento do Direito do Trabalho, sequer poderiam ser imaginadas.

Por conta disto, fica evidenciada a necessidade de novas reflexdes que examinem as
diversas situacdes faticas pelas quais o Direito do Trabalho se manifesta, de modo a garantir a
protecdo estatal e o cumprimento das diretrizes definidas pela propria legislacéo trabalhista.

O estudo de como se configura a relacdo de emprego intrafamiliar nas empresas
familiares €, portanto, uma maneira pela qual se pode contribuir para que haja uma melhor
aplicabilidade pratica do Direito do Trabalho frente aos desafios modernos. Tal pratica visa
garantir ndo somente uma relacdo empregaticia justa e saudavel entre os familiares, mas
também uma melhor gestdo e a consequente perpetuacdo deste tipo organizacional ao longo
do tempo.

As motivacOes para a pesquisa sdo resultado da constatacdo de que existem poucos
estudos que versem sobre o tema, seja sob o0 ponto de vista juridico,
administrativo/organizacional ou até mesmo psicoldgico. Apesar da grande representatividade
que as empresas familiares assumem na sociedade moderna, ainda é de pouco interesse um
entendimento sobre o seu funcionamento e as razdes pela qual elas obtem éxito e se
consolidam ou néo. Parte desse entendimento diz respeito, por exemplo, a como se regulam
ou se configuram as relacGes laborativas entre os membros da familia, e qual a incidéncia do
Direito do Trabalho sobre estas relagdes.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo analisar a relacdo juridico-social
existente nas empresas familiares, de modo a compreender como se configura o vinculo
empregaticio entre os familiares nestas organizacbes. Além disso, busca-se aferir se a
confuséo na configuracdo deste vinculo empregaticio pode ocasionar litigios intrafamiliares e
se eles afetam na longevidade destas organizac¢des ao longo do tempo.

Para tanto, foi empregado o método de estudo de casos, que consiste na abordagem
metodologica de investigacdo especialmente adequada quando se procura compreender,

explorar ou descrever acontecimentos e contextos complexos onde estdo envolvidos



simultaneamente diversos fatores. Outrossim, a pesquisa foi desenvolvida a partir de buscas
em livros do acervo da biblioteca da Universidade de Passo Fundo e de outras instituicdes.
Também havera referéncias a artigos cientificos, trabalhos de concluséo de curso e relatorios
de pesquisa que versem sobre o tema.

De modo a obter uma melhor compreensdo do tema, a pesquisa se divide em trés
capitulos, nos quais se pretende abordar toda a dindmica existente, desde a importancia
socioecondmica das empresas familiares no desenvolvimento da sociedade moderna, bem
como os problemas enfrentados por elas, dentre eles o litigio intrafamiliar. Sera igualmente
abordada a importancia e aplicabilidade da principiologia na compreensao e interpretacdo dos
fendmenos juridicos contemporaneos, chegando finalmente ao estudo da relagdo
empregaticia, como ela se manifesta entre os familiares e como isso afeta empresas familiares.

No primeiro capitulo, far-se-4& uma abordagem da evolucdo histérica do surgimento e
consolidacdo das empresas de um modo geral, tanto a nivel mundial quanto a nivel nacional.
Também serd abordada a manifestagdo e a forma organizacional das empresas familiares,
além do estudo dos fatores que influenciam na sua longevidade e os principais problemas que
esta enfrenta.

J4, no segundo capitulo, tratar-se-a do fenbmeno da principiologia na
contemporaneidade, e a maneira pelas quais a utilizagdo e manifestacdo dos principios gerais
do Direito e especificos do Direito do Trabalho podem servir como ferramenta que
determinante na compreensdo e interpretacédo das situacdes faticas atuais.

Por fim, o terceiro capitulo destinar-se-4 a analise da relacdo empregaticia, seus
elementos caracterizadores e a apresentacdo dos estudos de caso, que tem por objetivo
elucidar através da hermenéutica juridica e da incidéncia da principiologia, como se configura
e se manifesta a relacdo empregaticia intrafamiliar nas empresas familiares.

O tema estudado, portanto, reveste-se de importancia tanto académica quanto
profissional, pois o objeto de estudo é inerente, ndo s6 a area juridica, mas também a area
administrativa, social e psicolégica. A empresa familiar é, dentre as possibilidades de
constituicdo de uma empresa privada, a forma de constituicdo mais antiga. Possui expressiva
importancia historica, econémica e social, sendo responsavel direta pela organizacdo mundial
da maneira atual. Deste modo, compreender e estudar todas as variaveis que a envolve e

influencia em sua perpetuacédo ao longo do tempo, é uma necessidade.



1 EMPRESAS FAMILIARES: CONSIDERACOES SOBRE A RELACAO JURIDICO-
SOCIAL

O presente trabalho cientifico em seu primeiro capitulo ird abordar fatos recorrentes
dos temas escolhidos, apresentando primeiramente uma contextualizagdo histérica do
surgimento e evolucdo das empresas tanto no Brasil quanto no mundo. Posteriormente, seréo
apresentados alguns apontamentos sobre empresas familiares, sua importancia e os problemas
que as afetam. Por fim, serdo abordadas algumas consideracdes sobre os fatores que

contribuem para a sua longevidade.

1.1 Das empresas familiares: Contextualizacdo e Evolucao Histérica

Em um primeiro momento, faz-se necessario que haja uma contextualizacdo que
auxilie na compreensdo da importancia historica e cultural que as empresas, especialmente as

familiares, possuem na sociedade contemporanea.

1.1.1 Asempresas no mundo

A compreensdo das relacfes entre passado e presente € uma questdo inerente ao ser
humano. Uma méaxima proferida pelo filosofo Santayana (2005) defende que “[...] aqueles
que ndo conseguem lembrar o passado estdo condenados a repeti-lo”. Portanto, uma
contextualizacdo histérica que demonstre o surgimento, a evolucdo e a consolidacdo das
empresas se faz importante para o objeto de estudo proposto.

Nos primordios, no periodo definido historicamente como pré-histéria, ha
aproximadamente quatro mil anos antes de Cristo, 0 homem se organizava em pequenos
grupos para garantir sobrevivéncia, vivendo basicamente das atividades de caca e coleta de
alimentos, com instrumentos rudimentares e organizagdo social simples baseada na
cooperagdo (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON,
2011).

Com a evolucdo das organizacdes sociais, bem como a descoberta do melhor

manuseio dos meios produtivos da época (nascimento da metalurgia e das técnicas agricolas),
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0 homem passou a se organizar em aldeias e assim, deu-se inicio ao periodo histérico
chamado de Civilizagdo (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e
WALTON, 2011).

Dentro desse novo periodo historico, consolida-se a figura do artesdo. Artesdo é aquele
que domina uma profissdo, que partilha das mesmas necessidades publicas que 0s seus
clientes/vizinhos. Cabia a ele, portanto, atender demandas e satisfazer necessidades
especificas da época. O artesdo na época transcendia o simples papel de prestador de servico,
e tornava-se conselheiro e mediador de conflitos dentro de sua prépria sociedade. Sendo
assim, detinha grande poder e influéncia, devido ao seu conhecimento Unico e essencial para a
aldeia. A realidade na época era outra, 0S recursos eram escassos, nao havia comunicacao
entre aldeias e o principal meio de subsisténcia era a terra, ou seja, a extracdo e
beneficiamento de recursos naturais eram a fonte de riqueza e poder (SOIFER, 2002;
DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).

Este modo de organizacdo perdurou por um longo periodo. Somente no comeco do
milénio passado, ap6s 3.000 anos, houve uma real mudanca na tendéncia organizacional do
homem. Com a acumulacdo de conhecimentos, as aldeias cresceram, comegaram a surgir
interacbes entre as mesmas e 0 objetivo entdo passou da subsisténcia para a conquista,
desbravar novos territdrios, prosperar.

E como consequéncia disso, a importancia das profissdes mudou. Dava-se importancia
agora a mestres que dominavam artes de guerra (forjadores de espada, carpinteiros navais,
ferreiros etc.) e que propiciavam bem estar aos detentores de bens necessarios e essenciais
(cozinheiros, costureiros, domesticas etc.). Comegavam a surgir as primeiras concepgdes de
qualidade e expansdo e quem proporcionava isso eram 0S mestres e artesdos detentores do
conhecimento. Quem melhor dominava as técnicas produtivas se diferenciava, seu produto
agora poderia cruzar fronteiras, atender a novas demandas, abria-se uma nova gama de
possibilidades (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON,
2011).

A situacdo permaneceu nesta tendéncia, até meados da Revolucéo Industrial. Percebe-
se que ha um lapso de tempo de aproximadamente 700 anos até a nova quebra de paradigma.
Parece muito, mas se comparados aos 3.000 anos da anterior, é evidente 0 aumento da
velocidade. Nesta época, no periodo que antecedeu a Revolucdo Industrial, o trabalho e a
forca produtiva se organizavam no meio rural, normalmente proximo a uma pequena
inclinacdo em corregos de rios, onde uma roda d’agua era instalada e utilizada como forga

motriz para produgdo. A matéria prima era abundante préxima a roda d’agua e a mao de obra,
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normalmente escravos e aprendizes, vivia nas fazendas junto as fabricas da época (SOIFER,
2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).

Com a organizagdo da forca produtiva no meio rural, as fabricas e os acimulos de
pessoas se organizavam no terreno adequado e préximo, formando assim os primeiros bolsdes
industriais e empresariais. Como consequéncia, traziam cada vez mais mestres e artesdos, e
assim, novas competéncias, 0 que tornava a producao interdependente, fato este que permitiu
a prosperidade de diversas pequenas empresas familiares instaladas na regido. Estas familias
pequenas empresarias da época tiveram importante influéncia nas grandes decisfes historicas
da sociedade da época, tais como a Revolucdo Francesa e Industrial (SOIFER, 2002;
DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).

Com o advento da Revolucdo Industrial e da maquina a vapor, que levou a forca
motriz e produtiva para qualquer area, ocorreu uma real divisdo entre a forca de trabalho da
época. Os trabalhadores dividiram-se: a grande maioria foi tentar a sorte ao trocar o trabalho
no campo pelo trabalho urbano. Isto acarretou em uma perda de capacidade por parte da
massa trabalhadora, pois esta ficou presa a tarefas especificas (uma maquina ou uma
ferramenta, ou uma tarefa). A méo de obra, especialmente os aprendizes parentes ou
familiares de um artesdo mestre, que optou por continuar no campo continuou com o método
de aprendizado antigo, onde era responsavel por todo o produto, ou seja, aprendia uma
competéncia e ndo uma tarefa (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003;
GOUCHER e WALTON, 2011).

Cabe ressaltar que as primeiras nocdes de direito do trabalho nascem com a
instituicho da sociedade industrial e do trabalho assalariado. Com o conjunto de
transformacgdes surgidas na época, houve a substituicdo do trabalho em carater
predominantemente escravo, servil e corporativo pelo trabalho assalariado em larga escala, e a
gradual substituicdo da manufatura pela fabrica gerou diversas reivindicacdes sociais,
politicas e juridicas na sociedade da época (NASCIMENTO, 2001)

Esta divisdo do trabalho limitou a visdo de produto final dos trabalhadores da época, e
fez desaparecer a figura do homem que, perante o cliente, respondia por prazos e qualidade. O
artesdo-empresario inteligente utilizava maquinas e méo de obra desqualificada para realizar o
trabalho bruto, e o artesdo-artista para o trabalho fino. Basicamente, surgiam ja nessa época,
trezentos anos atras, os primeiros conceitos de troca de conhecimento. A mdo de obra
qualificada ja ndo se restringia mais a sua aldeia, ela era flutuante e seus conhecimentos eram
disputados por diversas cidades ou empresas vizinhas (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002;
COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).
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No comeco do século passado, apesar de a Revolucdo Industrial iniciada ainda no
século anterior, haviam poucas grandes empresas na Europa. As Unicas areas que se
sobressaiam eram as de mineracdo, tecelagem, transporte maritimo e agricultura (ainda uma
das principais for¢as na época). O processo de industrializacdo e urbanizagdo porém néo
tardou a acontecer. E a sua rapida expansdo (principalmente até meados de 1930, antes da
grande crise que afetou empresas mundialmente) foi fator determinante para a criacdo e
consolidacdo de milhares de microempresas familiares. Ou seja, 0 grande éxodo rural e a
crescente demanda ofereceram oportunidades a pequenas construtoras (habitacdo), oficinas
(bens manufaturados), fabricas, olarias, cerrarias, carpintarias, pedreiras, usinas, enfim, toda
forma de inddstria e producdo se consolidarem no mercado (SOIFER, 2002; DIVALTE,
2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).

Conforme Soifer (2002, p. 26): “Em alguns anos, milhdes de familias que antes
produziam no campo a maior parte do que consumiam — alimentos basicos, queijos, doces,
tecidos, moveis, calcados, bebidas — tiveram de frequentar lojas.”. Esse fendmeno ndo se
limita somente a Europa, tendo os Estados Unidos vivido o mesmo processo em periodo
semelhante de tempo. Com a grande proliferacdo de pequenas empresas, consolidou-se
portanto, a classe média europeia.

E foi esta classe média europeia que pressionou seus respectivos governos (despoticos
e ainda dominadores do poder) a garantir uma vasta gama de direitos a massa popular.
Nascimento (2001, p.41), defende que as primeiras leis trabalhistas na Europa foram “[...]
motivadas pela necessidade de coibir os abusos perpetrados contra o proletariado e, mais
diretamente a exploragdo do trabalho dos menores e das mulheres.”.

A grande urbanizacdo e industrializacdo, no entanto, ndo trouxeram somente
beneficios, especialmente a Europa. Com o advento da Revolucdo Industrial basicamente ndo
haviam mais territorios desocupados e a busca por novos mercados consumidores era cada
vez maior. Era o comeco de um periodo chamado Imperialismo, que visava, principalmente,
resolver os problemas citados acima. Este periodo se caracterizou pela conquista e dominacgéo
do territdrio africano e oriental e pelas constantes batalhas internas por poder e matéria-prima.
Tais conflitos e medidas, prolongadas ao longo dos anos, levaram o mundo as duas Guerras
Mundiais (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON,
2011).

Ambas as Guerras Mundiais tiveram efeito destruidor sobre a Europa como um todo,
ndo excluindo é claro as empresas. Porém, a grande e principal consequéncia destas guerras

no contexto geral, foi a transformacdo dos Estados Unidos na grande poténcia econémica
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mundial, posto que possui até hoje. Somente as grandes e essenciais empresas sobreviveram
no periodo pos-guerra na Europa e as pequenas que ainda operavam fecharam ou foram
incorporadas pelas grandes (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e
WALTON, 2011).

Os Estados Unidos como grande poténcia estabeleceu um programa de recuperagdo
europeia, chamado Plano Marshall. Tal plano injetou bilhdes de dolares na economia
europeia, 0 que serviu como aporte de capital para reestruturacdo industrial e produtiva. A
situacdo era prospera ao desenvolvimento, afinal o continente precisava ser reconstruido,
porém a variedade de possibilidades e op¢des empresariais era limitada, pois, como poténcia
emergente e idealizador do projeto de recuperacdo econémica, a maioria dos produtos era
importada de seu territério (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e
WALTON, 2011).

Porém, mesmo no periodo p6s-guerra mundial, ainda houveram expansdes industriais
e empresariais no mundo. Durante a Guerra Fria, periodo que se caracteriza pela disputa entre
Estados Unidos e Unido Soviética pelo protagonismo econémico e politico no mundo pos-
guerra, no periodo entre 1945 e 1990, houve a ascensao tecnologica do Japdo como poténcia
tecnoldgica, bem como a reconstrucdo da Alemanha e a sua consolidagdo como polo
tecnoldgico no final do século XX (SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003;
GOUCHER e WALTON, 2011).

Conforme supracitado, os Estados Unidos e o seu modelo politico e econémico
baseado no neoliberalismo e no capitalismo, foram transformados no periodo pds-guerra em
grande poténcia mundial. Como consequéncia, 0 modelo americano auxiliou no processo de
aprofundamento da integracdo econdmica, social, cultural e politica, que tornou o mundo
interligado, globalizado. Tal situacdo transformou a realidade empresarial, permitindo que as
empresas e industrias tenham alcance facilitado a diferentes mercados, promovendo um
crescimento exponencial de possibilidades nunca antes imaginado (SOIFER, 2002;
DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; GOUCHER e WALTON, 2011).

Desse modo, considerando a situacdo atual, de acordo com dados da comissdo
europeia de PME’s (Pequenas e Médias Empresas), 99% das empresas europeias sio PME’s
com menos de 250 trabalhadores. Situacdo esta que se repete nos Estados Unidos. Estas
mesmas PME’s sdo também responsaveis por mais de metade dos empregos gerados no
mundo, ou seja, sdo essenciais para as duas principais poténcias econdmicas e para a

economia global. Um fato que se revela interessante afirma que se levando em consideracéo
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as empresas no ambito mundial, 90% delas séo de geréncia familiar (BERTUCCI et al, 20009,

p. 154), ou seja, sdo as familias, ainda, as detentoras das empresas no mundo.

1.1.2 Asempresas no Brasil

Em ambito nacional, assim como no mundo de um modo geral, as empresas
comecaram a se desenvolver somente ap6s a Revolucdo Industrial. No entanto, 0 movimento
de urbanizacao e industrializacdo veio com certo periodo de atraso com relagdo a Europa. Ele
realmente se intensificou no periodo pos-guerra, em meados das décadas de 1920 e 1930,
qguando imigrantes europeus, fugindo do periodo cadtico que viviam, povoaram 0 pais e
comecaram entdo a favorecer o movimento de expansdo empresarial em territério nacional
(FONSECA, 1999; SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; HOLANDA et al.
2006).

Antes da chegada dos imigrantes, o pais se concentrava basicamente em regides
litordneas, como Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Fortaleza, por exemplo, fatos estes que
acabavam por gerar uma polarizagdo da estrutura organizacional. Devido a grande extensdo
territorial, os grandes polos industriais e urbanos eram distantes um dos outros, fator este que
aliado aos escassos meios de transporte e comunicagdo da época tornava deveras complicada
a interdependéncia e comunicacdo entre os polos. Isto, no entanto, ndo impediu a grande
prosperidade econdmica vivida no periodo das duas Guerras Mundiais. O pais foi importante
fonte de matéria-prima para 0s paises europeus, tanto durante, quanto no periodo de
reconstrucao pos-guerra. Com a chegada dos imigrantes, em meados da década de 40, houve
um consideravel aumento de demanda que precisava ser atendida, e assim, o Brasil realmente
iniciou seu processo urbano-industrial, que agora se estendia a todo territério (FONSECA,
1999; SOIFER, 2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; HOLANDA et al. 2006).

Nas décadas seguintes (de 1950 a 1970) ocorreu em solo brasileiro uma grande
explosdo industrial. O programa de aceleracdo econémica de Juscelino Kubitschek, que
incentivou a instalacdo de multinacionais, idealizou e construiu Brasilia, trouxe uma enorme
gama de grandes e pequenas empresas. Era a consolidacdo do processo urbanista industrial
iniciado anteriormente. Pode-se dizer que o pais viveu um periodo de ouro, chamado também
de “milagre econdmico”, até meados da década de 80. Esta nova década, que ¢ chamada de
década perdida na economia brasileira, caracterizou-se pela retragdo da producdo industrial,

grande endividamento, desemprego e baixo crescimento econémico. O periodo



15

governamental e politico vivido na época foi o grande responsavel por esta crise, que foi um
duro golpe nas empresas nacionais, principalmente as pequenas (FONSECA, 1999; SOIFER,
2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003).

O inicio da década de 90 trouxe, com a abertura de mercados, um novo plano
econémico e a troca do sistema politico, uma nova fase para o pais. Com o resgate da
credibilidade da moeda brasileira e a estabilizacdo financeira, 0 pequeno empresario passou
entdo a vislumbrar seu novo papel na economia, grande parte dele na terceirizacdo.
Atualmente, de acordo com dados de pesquisa do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2009) realizada em 2009, ha cerca de 5,7 milhGes de micro e
pequenas empresas no Brasil, que correspondem por aproximadamente 98% do numero de
empresas nacionais. Além de abastecer a economia, elas ainda servem como amortecimento
dos niveis de desemprego no pais, sendo parte essencial do funcionamento eficiente da

economia brasileira.

1.2  Aempresa familiar

Para Post (1994 apud ESCUDER, 2006, p.1) as empresas brasileiras possuem
caracteristicas empresariais das empresas familiares, ou seja, concentracdo de capital nas
méaos de familias que controlam tanto o patriménio quanto a gestdo do negdcio. Nestas
seguintes caracteristicas intrinsecas as empresas familiares, encaixam-se as empresas de
pequeno e médio porte. No entanto, associar a imagem de empresas familiares somente
empresas de pequeno e medio porte é errdneo segundo Coelho; Ribeiro; apud Zilber et al.
(2010, p. 91), pois grande parte dos maiores grupos empresariais do mundo sdo oriundos de
empresas familiares.

Um conceito unanime de empresa familiar ainda néo esta estabelecido. A maioria dos
autores considera que uma empresa s6 pode ser considerada familiar quando sua propriedade
e gestdo sdo transmitidas de uma geracdo para outra, levando-se como base fatores
hereditarios e lacos sanguineos (LODI, 1998). Ja outros autores afirmam que é necessaria uma
relacdo mais extensa, somente sendo considerada familiar, a empresa em que houver
envolvimento familiar por pelo menos duas geragdes (DONNELEY, 1976; GRZYBOVSKY e
TEDESCO, 1998; RICCA NETO; apud PETRY e NASCIMENTO 2009). Gércia (2001) e

Petry e Nascimento (2009) entendem que, no entanto, uma empresa é familiar quando uma ou
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mais familias exercem influéncias sobre componentes estratégicos da empresa, e que,
portanto, esta ja é considerada familiar desde a primeira geracao.

Bernhoeft e Gallo (2003) vinculam o conceito de empresa familiar no Brasil a
questdes histdricas ligadas a figura dos imigrantes, que em determinado momento
abandonaram seus paises de origem com destino ao Brasil sem grandes capacidades de
investimento, porém com duas caracteristicas empreendedoras essenciais: capacidade de
correr riscos e determinadas habilidades baseadas na intuicdo. Seguindo essa ldgica,
Bernhoeft e Gallo apud Escuder (2006, p. 2) concluiram que os empresarios brasileiros ndo
conseguem separar e distinguir a familia da propriedade e da empresa.

Para fins deste trabalho, optou-se pela ado¢do do conceito sugerido por Fischer, Silva
e Davel apud Bertucci et al. (2009, p. 156) que contempla de uma forma geral as principais
caracteristicas de uma empresa familiar. De acordo com seus estudos, a empresa é familiar
quando a familia contiver, simultaneamente, posse sobre a propriedade da empresa (podendo
assumir sua propriedade total, majoritdria ou controle financeiro), influéncia sobre as
diretrizes estratégicas de gestdo, valores e principios que a identifiguem na empresa e poder

na determinacdo do processo sucessorio.

1.2.1 Evolugdo histdrica e caracteristicas da empresa familiar

Werner e Leone apud Escuder (2006, p. 3) assim como Cotrim (2003) vinculam as
origens das empresas familiares aos primdrdios do Brasil com as capitanias hereditarias como
marco inicial da modalidade de empreendimento privado.

A imigracdo europeia ocorrida no final em meados do come¢o do século XX foi
responsavel por um novo ciclo econdmico no Brasil, com o surgimento da industria e a
definicdo de um novo papel para a empresa familiar. Por trds do ciclo econémico brasileiro,
sempre houve uma categoria de empreendedores vindos de outros paises que chegaram ao
pais em uma situacdo de mercados aquecidos, sem regulamentacdo e protecdo (SOIFER,
2002; DIVALTE, 2002; COTRIM, 2003; OLIVEIRA apud ESCUDER, 2006, p. 3).

Devido a caracteristicas culturais tipicas da origem italiana e portuguesa dos
imigrantes, houve sempre um grande apego a propriedade por parte dos empresarios, levando-
0s a, na hora de constituirem suas empresas, optarem por financiamentos onerosos ou uso de
recursos proprios, como forma de concentrar o capital. Mesmo se quisessem, 0S empresarios

brasileiros da época ndo tinham outra opgdo de captacdo de recursos, visto que a Comissao de
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Valores Mobiliarios (CVM) e a Lei das Sociedades por A¢des s6 surgiu no inicio da década
de 70, limitando assim suas possibilidades de financiamento e favorecendo o
desenvolvimento das empresas com 0 modelo citado. O comando excessivo da economia pelo
Estado, dificultando o aparecimento de modelos privados de financiamento da producgéo e da
aceitacdo do risco e do lucro de forma menos criminosa, também colaborou com a
continuacdo da adocéo de tal modelo (SOIFER, 2002; ESCUDER, 2006).

Alvares et al; Oliveira; e Leone apud Escuder, (2006, p. 3) afirmam que as empresas
familiares brasileiras foram pilares de crescimento para a economia brasileira ao longo dos
anos, e que hoje, as mesmas encontram-se atrds nos mais diversos setores da economia. No
entanto, sua existéncia é de fundamental importancia, visto que sdo grandes empregadoras de
mé&o de obra, correspondendo com a sustentabilidade de uma grande parcela da populagéo.

Algumas outras caracteristicas ligadas a empresa familiar séo:

a) A influéncia que dois ou mais membros da familia tem sobre a decisdo dos negdcios,
por meio do exercicio de lagos de parentesco, papéis de gerenciamento ou direito de
propriedade (TAGIURI e DAVIS, 1996, apud BERTUCCI et al., 2009, p. 4).

b) Controle acionario majoritario por parte de uma familia, que define, portanto, sua
gestdo (GALLO e SVEN, 1991, apud BERTUCCI et al., 2009, p. 4).

c) A intencdo e esperanca de transmitir o controle da empresa a geracdo seguinte,
caracterizando a sucessdo familiar (DAVIS, 2004, apud BERTUCCI et al., 2009, p.
4).

d) Modelo gerencial que centraliza as decisbes na figura do proprietario (por muitas
vezes fundados) da empresa (LODI; RICA; NETO; apud PEREIRA et al., 2008, p. 7).

e) A importancia do papel do empreendedor: suas aspiracGes, motivacdes e seus
objetivos pessoais (LEONE; BORNHOLDT; OLIVEIRA; MUNIZ et al., 2006 apud
ESCUDER, 2006, p. 3).

Mesmo levando-se em consideracao todas suas aspiragdes e caracteristicas, a empresa
familiar possui um aspecto em comum que se faz presente, tanto nas suas defini¢des, quanto
nas motivacOes para sua criacdo e manutencdo (BERTUCCI et al, 2009, p. 5). Existe uma
relacdo entre familia e empresa ndo apenas no ambito da gestdo, mas também, com relacdo ao
ambito da propriedade (sociedade) e da influéncia dos proprietarios familiares sobre sua
gestdo, termos estes que caracterizam o modelo tridimensional das empresas familiares e 0s

seus trés sistemas.
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1.2.2 Sistema tridimensional da empresa familiar

Os primeiros estudos sobre empresas familiares surgiram nas decadas de 60 e 70.
Neste primeiro instante, eram avaliadas somente as interacdes entre os sistemas familia e
empresa. Na década de 80, Tagiuri e Davis apud Bertucci et al, (2009, p. 156) propuseram
que o sistema “empresa” fosse subdividido em: empresa e propriedade (também abordado
como sociedade). Tal divisdo visava, portanto, analisar os pontos fortes e fracos, distinguir
suas propriedades e limitacOes e oferecer elementos que possibilitem ampliar a compreenséao
acerca do comportamento de seus integrantes. Para analisar tais sistemas € preciso também
analisar a passagem de tempo, que influencia diretamente nos conflitos e dilemas existentes
na empresa.

Werner; Bornholdt; Muniz et al., apud Escuder (2006, p. 6) descrevem o modelo de
trés circulos como “[...] sistema da empresa familiar, composto por trés sistemas
independentes, porem interligados entre si, sendo ainda composto pela familia, a sociedade e
a empresa. As partes externas podem ser identificadas nas partes que interligam o modelo

sistémico.”.

FAMILIA 1 — Familia ndo socia e nao trabalham na

empresa;

2 — Socios que ndo pertencem a familia e ndo
trabalham na empresa;

3 — Executivos niio pertencentes i familia e nfo
sOCios:

4 — familiares que trabalham na empresa e niio
sd0 socios;

5 — Sécios familiares que niio trabalham na
empresa;

6 — Executivos e socios ndo familiares;

7 — Socios familiares que trabalham na
SOCIEDADE EMPRESA
empresa

Figura 1: Modelo Sistémico Tridimensional da Empresa Familiar
Fonte: Adaptado de Gersick et al. (apud ESCUDER, 2009, p. 6).

Percebe-se que através desse modelo a interdependéncia entre todos os sistemas.
Separa-los parece tarefa demasiadamente dificil nas empresas familiares, especialmente para
as empresas de pequeno e médio porte familiares, que ainda se encontram na primeira geracao
e estdo em fase de desenvolvimento, possuem um controle centralizador e um gestor

proprietario (ESCUDER, 2009). Todas as influéncias estdo vinculadas e relacionando-se com
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os demais sistemas. De membros da familia que ndo trabalham, dos familiares que trabalham
mas ndo sdo socios, dos socios familiares que ndo trabalham e dos externos, executivos e

socios ndo familiares.

1.3 O litigio intrafamiliar no cenario das empresas familiares

O entendimento dos principais problemas que incidem diretamente sobre a
longevidade das empresas familiares é uma das ferramentas que podem ajudar na manutencédo
das atividades de tais organizacGes ao longo do tempo. Dentre alguns dos fenbémenos
estudados na atualidade, o litigio intrafamiliar surge como um dos maiores desafios a serem

enfrentados para a perpetuagédo destas organizacoes.

1.3.1 Problemas da empresa familiar

A gestdo de uma empresa familiar apresenta seus pontos positivos e negativos.
Rapidez nas decisGes, capital familiar proprio, unido entre acionistas e a integridade de zelar
ndo s6 pelo negdcio e sim pela reputacéo da familia sdo grandes exemplos das vantagens.

Porém, ao passar do tempo, com crescimento e 0 consequente envelhecimento do
fundador/gestor/proprietario (na maioria dos casos) as empresas familiares se deparam cada
vez mais com uma gama de problemas que podem levar a sua extingdo (ANTONIALLI,
1998), dados estes confirmados por Lansberg apud Escuder (2006, p. 4) que afirma que 70%
das empresas encerram as atividades com o falecimento de seu fundador e que o ciclo médio
de vida é de 24 anos.

Lodi apud Escuder (2006, p. 4) e Soares, Machado e Marroco apud Antonialli (1998)
relacionam os problemas das empresas familiares aos seguintes pontos cruciais:

a) O conflito de interesse entre a familia e a empresa, que reflete na descapitalizacao,
falta de disciplina, contratacdes ineficientes de gestores;

b) Estrutura organizacional mal definida;

c) Uso indevido de recursos por membros da familia;

d) Dificuldade de aceitagdo de novos modelos de gestéo e novas tecnologias;

e) Uso de critérios pessoais e de relacdo hierdrquica na promocdo e contratacdo de

profissionais;
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f) Falta de um planejamento estratégico;
g) Concentracdo em um produto ou servico especifico;
h) Brigas de sucessao.

Percebe-se através da analise dos dados citados acima que, grande parte dos problemas
das empresas familiares estdo intimamente ligados a poder e gestdo, comprovando a
aplicabilidade do modelo dos trés sistemas. Lodi apud Antonialli (1998) afirma que: “[...] 0
pior dos conflitos que infestam as empresas familiares acontece na fase de sucessdo,
resultando que sempre de problemas estruturais da familia, cujas raizes estdo 20 ou 30 anos
atras; sendo determinada a longo prazo pela maneira como os pais constituiram e educaram a
familia, preparando-a para o poder ¢ a riqueza.”.

Opinido compartilhada também por Bornholdt apud Escuder (2006, p.4) que afirma
que os grandes conflitos nas empresas estdo relacionados aos trés grandes sistemas:
sociedade, familia e empresa e que a longevidade e perpetuacdo da mesma depende de uma
relacdo estavel e organizada entre as mesmas. Portanto, a sobrevivéncia estd intimamente
relacionada a fatores como o relacionamento e a sucess&o.

Ha, por conseguinte, diversos motivos envolvidos a mortalidade dessas empresas.
Grande parte deles dizem respeito ao processo sucessorio, conforme dito anteriormente. Falta
de preparo técnico, falta de interesse, questdes familiares de relagdes de poder, discussdes
societarias, desinteresse por parte do fundador para com o futuro da empresa, falta de tempo
no preparo e treinamento de um possivel sucessor e rivalidade entre sucessores sdo alguns dos
principais problemas enfrentados tanto no processo sucessorio, quanto na longevidade e
perpetuacdo das empresas ao longo dos anos (LODI; BERNHOEFT; apud ANTONIALLI.
WERNER, 2004; BABIC, 2003; OLIVEIRA, 1999 apud ESCUDER, 2006, p. 5). Logo, um
dos maiores desafios que determinam a continuidade de uma empresa familiar de uma
geracdo para outra € o planejamento do processo de sucessao.

Para Leone apud Antonialli (1998) sucesséo ¢: “[...] o rito de transferéncia de poder e
capital entre a geracdo que atualmente dirige e a que a vira a dirigir, podendo acontecer de
forma gradativa e planejada, ou quando por ocasido de morte, acidente ou doenga do
dirigente, de forma repentina.”. Para fins juridicos, Scheffer apud Antonialli (1998) sucessao
¢ considerada “a transmissdo dos bens da pessoa que falece aos seus herdeiros, legitimos ou
testamentarios.”.

Nem sempre, porém, a sucessdo precisa ser fruto de causa mortis. A sucessdo pode, e
deve, ser um processo previamente planejado. Normalmente, a necessidade da busca por um

sucessor é precedida por uma série de fatores (psicologicos, naturais, extraordinarios) onde o
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gestor percebe a necessidade da aposentadoria, ou quando percebe a necessidade de escolher
um sucessor, por exemplo. Tal decisdo se torna complexa e temerosa para aqueles que
substituem, principalmente se o substituido ainda estiver ativo na empresa. Cabe lembrar que
as empresas familiares, normalmente, costumam ser extensdes pessoais proprias do
empreendedor, onde este deposita um meio de satisfacdo e realizagdo pessoal. O ato de
perceber que nao ha condicbes de continuidade e que € preciso que haja uma transferéncia de
poder e de lideranga, € um momento crucial, tanto do ponto de vista empresarial, quanto do
pessoal (BERNHOEFT, 1995). Quando se decide pela ado¢do deste processo, esta sucessao
pode ser feita de duas maneiras, de acordo com Leone, Bernhoeft; apud Escuder (2006, p. 7):
empresarial ou profissional.

Na sucessdo profissional, os fundadores contratam executivos para ocupar cargos
diretivos na empresa, transferindo os familiares para ocuparem um conselho consultivo,
podendo ainda atuar como conselho de administragdo (ESCUDER, 2006, p. 7). Este modelo
traz uma preocupacao das empresas na busca pela profissionalizagdo da gestdo, que tem por
objetivos identificar os pontos fortes e fracos, seu real potencial e tracar meios e estratégias
para aumentar a competitividade no mercado em que atuam. Essa necessidade de
profissionalizacdo surge, gradativamente, ao passo que as empresas abandonam seu caréater
meramente familiar, ou seja, quando a familia ja detém direito e nogdo absoluta sobre a vida e
morte da empresa. Em outras palavras, quando a empresa opta pela sucesséo profissional, ela
busca a separacdo entre propriedade e gestdo. E neste plano, é de competéncia dos herdeiros
ocupar um conselho consultivo com finalidade Unica de elaborar o planejamento estratégico
da empresa, evidenciando assim, a separacdo entre propriedade e gestdo (LEONE, 2005;
DELLA e LUZ; BERNHOEFT apud ESCUDER, 2006, p. 7).

Ja a sucessdo familiar se caracteriza pelo modelo basico de sucessdo onde uma
geracdo deixa a seguinte assumir o comando da empresa. Este € 0 modelo que mais ocorre nas
empresas familiares, especialmente nas de pequeno e médio porte, visto que 0s custos da
profissionalizacdo acabam desmotivando quem tem orcamento e modelo de gestdo limitado.
Tal modelo é vantajoso quando ocorre o comprometimento, conhecimento, flexibilidade de
tempo, trabalho e dinheiro e a percepcao de longo prazo sejam absolutamente reconhecidos
pelas partes, iniciando pelo compartilhamento da gestdo para o sucesso do modelo (WERNER
apud ESCUDER, 2006, p. 7).

Cabe ressaltar ainda, que em todas as caracteristicas dos processos sucessorios, uma
questdo é basica e inerente a todos: a questdo do controle. O processo sucessorio visa, como

seu objetivo geral, a transmiss@o de responsabilidade, coordenagédo, poder e autoridade do
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sucedido para o sucessor. Por conseguinte, independente do modelo escolhido, essa transicéo,

transferéncia, ocorrera de qualquer maneira.

1.4 Fatores determinantes da longevidade das empresas familiares

Diversos sé@o os fatores considerados determinantes para a longevidade das empresas
familiares. Campos et al. (2008) aponta em seus estudos que através da analise das principais
teorias da empresa familiar, aliadas a conclusdes préaticas e empiricas observadas em empresas
que tiveram sucesso em se perpetuar ao longo do tempo, que € possivel dividir os fatores
determinantes da longevidade das empresas familiares de maneira objetiva em quatro temas
essenciais: a governancga; 0 processo sucessorio; a definicdo de regras, mecanismos e acordos;

a familia.

1.4.1 Governanga

A governanca corporativa na empresa familiar € o elo que une o individuo, a familia e
a empresa. Assim, é necessario compreender que o individuo é parte da familia, assim como
esta é parte da empresa, sendo 0 ajustamento entre esses trés niveis ajustado pela nogdo de
governanca (LAMBRECTH apud CAMPOS et al., 2008, p. 25). Cabe destacar que, segundo
Davis apud Campos et al. (2008, p. 25) fazer parte, ou pertencer, ndo significar abrir mao de
suas convicgdes ou restringir sua individualidade por causa da familia ou da empresa, mas
apenas evidenciar que é necessario que o individuo se comprometa com o grupo social do
qual faz parte, aceitando suas normas e colaborando com elas.

Neste tema sdo avaliadas questdes relativas ao Conselho de Administracdo, ao CEO, a
separacdo entre o CEO e o presidente do CAD, aos mecanismos de sucessao nos orgaos de
governanga, a existéncia de conselhos de familia e de herdeiros, as definicdes estratégicas de
longo prazo da empresa, aos mecanismos de producdo e a divulgacdo de informacdes aos
acionistas (CAMPOS et al., 2008).
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1.4.2 O processo sucessorio

A questdo da sucessdo merece um destaque, pelo significado e pelas estratégias que
sdo estabelecidas no momento da passagem do negocio de uma geracdo para outra. O
cuidadoso planejamento dessa etapa pode tornar a transicdo entre geragdes um momento
potencialmente efetivo para a organizacdo, quando se conseguem conciliar os interesses da
familia e da empresa, em busca do desenvolvimento da empresa, da propriedade e da prépria
familia (GERSICK et al., apud CAMPOS et al., 2008, p. 27).

Esse segundo tema, portanto, diz respeito a questdes relativas a existéncia de politicas
e diretrizes para orientar 0 processo sucessorio, ao nivel de desenvolvimento de um plano
sucessorio, a transferéncia de controle acionario concomitantemente a sucessdo na gestdo, ao
historico da(s) sucessdes ja ocorridas, ao tipo de oportunidades oferecidas para os postulantes
de cargos executivos entre familiares e nao-familiares, a existéncia de processos mais formais
de formacéo de sucessores dentro e fora da empresa, aos processos de formacédo de herdeiros
enquanto acionistas, a politicas de afastamento de proprietarios e de protecdo patrimonial
(CAMPOS et al., 2008).

1.4.3 Regras, mecanismos e acordos

Tal categoria estipulada por Campos et al. (2008) incorpora varios mecanismos
formais utilizados pelas empresas familiares, ndo necessariamente associados a governanga ou
a familia. Tratam-se de mecanismos e processos relativos a gestdo da empresa, como a
questdo da profissionalizacdo, que afeta tanto as empresas de controle familiar quanto aquelas
de controle ndo familiar. A profissionalizacdo da gestdo € um imperativo as exigéncias de um
mercado cada vez mais competitivo e, no caso da empresa de controle familiar, essa decisao
implica na preparacdo dos herdeiros e dos grupos familiares envolvidos, a fim de possibilitar
que esses individuos desenvolvam a visdo e as ferramentas indispensaveis para nortear sua
compreensdo acerca de questdes complexas, nas esferas da familia, propriedade e empresa.

Por conseguinte, este tema traz questdes relativas ao acordo societario ou a conduta
existente nas empresas, dos mecanismos de tratamento de conflito adotados, da politica de
dividendos, da separacdo entre remuneragdo do capital e do trabalho e das estratégias de
financiamento e investimento adotadas pela familia em relacdo ao negocio (CAMPOS et al.,
2008).
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1.4.4 A relacdo intrafamiliar

Para que qualquer negocio familiar seja bem sucedido e se perpetue ao longo das
geragdes, é necessario que incorpore os valores familiares, a histdria da familia e suas raizes,
pois esses sdo 0s elementos que permitem a coesdo dos membros em torno de um objetivo
comum, e que, muitas vezes, servem como mola propulsora tanto para a familia quanto para a
empresa (DAVIS apud CAMPOS et al., 2008, p. 32).

A dimensdo afetiva e simbodlica da familia, contudo, precisa ser racional e
formalmente organizada e estruturada para que possa ser utilizada em beneficio da familia e
da empresa. Somente essa organizacdo consegue transformar em mecanismos tangiveis as
influéncias simbdlicas ou intangiveis, geralmente esparsas e dispersas (CAMPOS et al.,
2008).

Entdo, este tema trata sobre questdes relativas aos valores, ao relacionamento e a visdo
da familia acerca de seu papel na empresa, na familia e nos negocios, aos mecanismos
desenvolvidos para formagéo e transmissao de valores e formacgéo de liderangas e sucessores,
as formas existentes para encaminhamento e solucdo de conflitos, formas existentes para
autofinanciar necessidades da familia, participacdo de acionistas e de seus herdeiros na
gestdo, participacdo de parentes afins na gestdo e na governanca, visdo acerca da importancia

da reputacéo e da relagdo intrafamiliar como um fator relevante para o sucesso dos negocios.
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2 A PRINCIPIOLOGIA DO DIREITO APLICADA AS EMPRESAS FAMILIARES

Este capitulo tem como objetivo elucidar a importancia que os principios possuem no
atual ordenamento juridico pétrio, tendo em vista que a sua aplicacdo pode servir de grande
valia para a resolugdo dos problemas e casos concretos que se apresentam regularmente.
Primeiramente sera efetuada uma contextualizacdo do que significam os principios, bem
como as formas pelas quais os mesmos atuam no atual Estado Democrético de Direito.
Posteriormente serdo abordados os principios gerais de direito que atuam conjuntamente com
os principios especificos de Direito do Trabalho na resolugdo de casos concretos. Por fim,
serdo expostos alguns principios especificos do Direito do Trabalho que incidem diretamente
sobre o problema proposto no estudo, de maneira a esclarecer como estes podem auxiliar na

busca por uma resposta ao objeto de pesquisa.

2.1 Contextualizacéo

E possivel definir, etimologicamente, o termo principio, do latim principium,
princippi, com uma conotacdo de comeco, origem, base. Sob a otica da linguagem formal
utilizada em nosso pais, Houaiss (2001, p. 2299), define que a palavra principio ¢é “o primeiro
momento da existéncia de algo ou de uma agdo, ou processo”, ou também “causa primeira,
raiz, razao” conferindo a palavra a conotagdo de que “serve de base a alguma coisa”.

Através da anélise da definicdo formal da palavra, Delgado (2011, p. 171) aponta que
principio pode ser entendido como uma forma ldgica sob a qual o raciocinio se apoia, se
sustenta. Posicdo semelhante a de Kant apud Martins (2010, p. 60), que complementa ao
afirmar que principio ¢ “toda proposi¢do geral que pode servir como premissa maior num
silogismo”.

De nada adianta, no entanto, somente a definicdo da palavra principio. A sua real
importancia reside na sua aplicabilidade, nos efeitos que produz no mundo real, e, mais

especificadamente para fins deste estudo, no ordenamento juridico.
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2.1.1 A relacéo dos principios na contemporaneidade

A principiologia aplicada as ciéncia juridicas funciona como base da organizagdo do
ordenamento juridico. Martins (2010, p. 61) exp8e que 0s principios sdo “[...] as proposicdes
basicas que fundamentam as ciéncias. Para o Direito, o principio é seu fundamento, a base
que ira informar e inspirar as normas juridicas”. Leite (2011, p. 52) complementa, ao afirmar
que a coeréncia interna de um sistema juridico decorre dos principios sobre os quais se
organiza.

Resta esclarecida entdo a ideia de que os principios estabelecem fundamentos
normativos para a interpretacdo e aplicacdo do Direito, deles decorrendo, direta ou
indiretamente normas de comportamento, que se transformam em critérios de orientacdo
(DAMASCENO, 2002; AVILA, 2006;). Para Vecchi (2009, p. 260) os principios se
apresentam como “[...] diretrizes supremas, portanto ndo s6 fundamento como também &pice
do sistema que comandam todo o processo de criagdo e aplicagdo do direito.”.

No entanto, esta concepc¢do atual passou por diversas mudancgas ao longo do tempo.
Para Bonavides (2009, p. 232), a juridicidade dos principios passou por trés fases: a
jusnaturalista, positivista e pos-positivista. Na fase jusnaturalista, os principios servem mais
como inspiracdo abstrata, agindo mais como bussolas que buscam o sentido de justica atraves
de concepcdes éticas. J& na fase positivista, os principios ganham uma caracteristica mais
concreta, sendo inseridos nos cédigos e adquirindo uma qualidade de instrumentos auxiliares
em caso de lacunas ou divergéncias juridicas. A fase atual, pos-positivista, é caracterizada
pela normatividade superior adquirida pelos principios, que quando constitucionalizados se
tornam a chave de todo o sistema normativo (VECCHI, 2009, p. 261).

Em se tratando desta fase pos-positivista, ha uma tentativa de reaproximacdo do
direito com a ética, trazendo para dentro do ordenamento juridico de maneira concreta, 0s
ideais e valores morais compartilhados pela sociedade, que ganham portanto entendimento de
normais juridicas. Barroso (2011, p.11) defende os principios na atualidade “ganham
normatividade, dando unidade e harmonia ao sistema, integrando as suas partes e atenuando
as tensdes normativas, figurando como a sintese dos valores abrigados no ordenamento
juridico[...]".

Em virtude de todas estas mutacOes e transformacdes conceituais, a doutrina ainda

possui certa confusédo ao tratar do tema. Magalhdes apud Streck coloca
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[...]Jos principios gerais do direito como um paradoxo, na medida que ndo existem,
porque sdo criados em funcdo das consequéncias que produzem, e, por outro lado,
existem pois produzem determinadas consequéncias (dando lugar ndo exatamente a
estas consequéncias, que podem ndo ser exatamente aquelas esperadas, mas a efeitos
que surgem em funcdo da expectativa de que tais consequéncias se produzam.
(2004, p. 108).

Como solucdo a este paradoxo apontado, € apresentada a ideia de que 0s principios
gerais do direito s6 adquirem um significado quando considerados em conjunto com o
restante do sistema juridico. Parte dai entdo a necessidade de pressupd-lo (o ordenamento
juridico) como uma totalidade, conforme a propria teoria p6s-positivista defende. Neste caso,
0S principios se apresentam como um topos hermenéutico, em seus mais variados conteudos
(STRECK, 2004, p.109).

De forma a iluminar ainda mais o tema, Claus-Wilhelm Canaris apud Vecchi (2009, p.
264), apresenta um rol de caracteristicas que sdo préprias aos principios, que podem ser
expostas da seguinte maneira: os principios constantemente entram em conflito; ndo possuem
pretensdo de exclusividade em sua aplicacdo; adquirem sentido diante dos casos concretos
através de combinacBes de complementacfes e restricdes reciprocas e geralmente incidem
através de subprincipios.

Em se tratando da primeira caracteristica, a conflituosidade entre os principios, a
posicdo doutrinaria apresenta diversas teorias. Para os fins desta pesquisa, seguir-se-4 com o
que Alexy apud Vecchi (2009, p. 276) expde, afirmando que em um conflito de principios,
ambos devem ser validos e aceitos no mesmo ordenamento juridico. Ademais, faz-se presente
0 entendimento de que os principios podem ser compreendidos como mandados de
otimizacdo (na medida em que determinam que algo seja realizado da melhor forma possivel,
dentro das possibilidades juridicas e reais) em que se faz necessario 0 uso da ponderacao
(hierarquizagdo-axioldgica de interpretacdo e aplicacdo dos principios) de modo a buscar a
melhor solucéo préatica no caso de conflitos (AVILA, 2006; VECCHI, 2009).

Quanto caracteristica da ndo pretensdo de exclusividade, é possivel demonstrar que
diversos principios podem convergir e atuar mutuamente entre si na busca pela melhor
solucdo possivel para o caso concreto. Como o proprio nome ja diz, ndo ha exclusdo de um
principio em detrimento de outro, ambos podem coexistir na resolucao do caso.

Ja a terceira caracteristica (aquisicdo de sentido diante de combinacGes de
complementacdo e restricdo reciprocas no caso concreto) apresenta a complementacéao

reciproca dos principios em caso de conflitos, onde alguns deles atuam em favor de uma
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solucdo e outros, em favor de outra, resultando deste carater duplice a resposta que mais
convém para 0 caso concreto.

A quarta caracteristica (concretizagcdo através de subprincipios) aponta que na
aplicabilidade dos principios, é comum que haja a necessidade da utilizagdo de outros
subsidios ideoldgicos, normativos ou subprincipios, de forma a apoiar e dar solidez a decisdo
do caso concreto. No entanto, mesmo com a utilizacdo destes subsidios, o carater de eficacia
imediata dos principios ndo é ameacada.

Ainda como forma de elucidar o tema, De Castro apud Pla Rodrigues (2000) assim
como Damasceno (2002, p. 22) e Delgado (2011, p. 175) apontam que 0s principios possuem
trés funcdes basicas: informadora, integradora e interpretativa. Na fung@o informadora, 0s
principios cumprem o papel de fundamentos da ordem juridica, inspirando o legislador na
manutencdo da ordem juridica como um todo. A funcéo integradora € aquela que confere aos
principios um caréter de supletividade, atuando nos casos em que a lei é ausente.

Quanto a funcdo interpretativa, que se caracteriza por atuar como critério orientador
do juiz ou do intérprete da lei, Vecchi (2009, p. 266) alerta que é necessario adequar a sua
funcdo ao momento pds-positivista atual, onde os principios ndo atuam mais como fontes
supletdrias, mas possuem forca de norma, sendo aplicados também nos casos concretos ndo
sO subsidiariamente.

Alids, cabe aqui ressaltar novamente que a concepg¢do de que 0s principios gerais do
direito sdo, na maioria dos sistemas juridicos, fontes subsidiarias do direito, esta ultrapassada.
Sussekind (2001, p. 60) expde que independentemente do direito positivo explicitar que os
principios gerais de direito podem, ou devem sanar omissdes da lei (conforme artigo 4° da Lei
de Introducdo ao Caodigo Civil Brasileiro e artigo 8° da Consolidacdo das Leis do Trabalho),
néo significa que o seu campo de atuacédo esteja assim limitado.

Tal concepcdo subsidiaria defendida pelo positivismo, é sustentada também pelas
diferencas conceituais entre normas e principios que 0 movimento suporta. Para 0S
positivistas, somente no caso da existéncia de lacunas das ordens positivadas € que se
recorreria aos principios, como um instrumento secundério, excluindo-os da abrangéncia
conceitual de norma juridica. Essa ideia ndo se consolida na interpretacdo juridica moderna,
que esta pautada na interpretacdo juridica segundo a Constituicdo, enquanto sob o ideal de um
Estado Democratico de Direito (OLIVEIRA, 2008, p. 50).

Normas sdo género, da qual regras e principios sdo espécies. Subentende-se entdo que
ndo ha diferencas entre normas e principios. Os principios sdo dotados de normatividade, e as

normas compreendem regras e principios (OLIVEIRA, 2008, p. 51). Complementa Bonavides
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(2002, p. 259) ao comentar que a “distingdo relevante ndo é, como nos primérdios da
doutrina, entre principios e normas, mas entre regras e principios, sendo as normas o género, e
as regras € os principios a espécie”.

De modo a contribuir com tal posicionamento, Alexy apud Avila (2006, p. 42)
demonstra que regras e principios sdo considerados normas juridicas, tendo ambos, forca
normativa. Por conseguinte, é possivel afirmar que os principios sdo normas que podem ser
cumpridas e aplicadas em diferentes graus, possuem maior amplitude e podem ser realizadas
dentre varias possibilidades juridicas. Ja as regras sdo mais restritas, e sendo validas, aplica-se
exatamente o que elas exigem. Dificilmente podem ser graduadas (OLIVEIRA, 2008, p. 51).

Desta forma, a normatividade dos principios € amplamente reconhecida, de modo que,
assim, deixam de ser somente elementos de aplicacdo subsidiaria, passando a ter
normatividade propria e direta, devendo ser aplicados aos casos concretos. Assim, quando 0s
principios sdo consagrados principalmente em sede constitucional, apresentam-se como
normas fundamentais para serem utilizados na resolucdo dos problemas juridicos (BOBBIO,
1997, p. 86-87; VECCHlI, 2009, p. 267).

2.2 Principios gerais aplicaveis ao direito do trabalho

Conforme o que foi exposto, é possivel afirmar que os principios quando positivados
principalmente em forma de constituicdo se apresentam como elementos chave para a solucao
dos problemas juridicos.

Partindo deste pressuposto, a partir da elaboragdo da Constituicdo Federal de 1988,
ocorreram mudancas de paradigmas no direito do trabalho, transformando a nova legislacéo
elaborada em um meio de garantir a protecdo aos direitos fundamentais do ser humano.
Direitos estes que tém sua base ideoldgica fundamentada em principios (VECCHI, 2009;
LENZA, 2008; DELGADO, 2011).

Por conseguinte, faz-se necessario o esclarecimento de alguns principios gerais que
incidem também sob o direito do trabalho, além daqueles que sdo pertinentes ao tema. Cabe
salientar que tal esclarecimento tera carater simplério, uma vez conhecida a complexidade que
permeia o tema, e visa apenas expor de maneira acessivel a esséncia de tais principios que
possuem relevancia e importancia para auxiliar na resolucdo do problema proposto pelo
trabalho.
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2.2.1 Principio da dignidade da pessoa humana

O principio da dignidade humana esta previsto no inciso Il do artigo 1° e no caput do
artigo 170 da Constituicdo Federal de 1998, recebendo uma qualidade norteadora de todo o
ordenamento juridico e demais principios. Serve também de fonte para grande parte dos
direitos fundamentais, estabelecendo também o limite absoluto as restricdes a esses direitos,
pois é indisponivel. A dignidade humana € inerente ao homem, e, assim como os direitos
humanos, possui carater supra-estatal (SARLET, 2006, p. 68, VECCHI, 2009, p. 286).

Esse principio visa abranger a diversidade de valores existentes na atualidade. Seu
conceito e adequavel as novas tendéncias da sociedade, acompanhando a evolugdo e
modernizacdo da mesma através do tempo. Sendo assim, entende-se que a dignidade humana
se trata de uma qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que o faz merecedor de
um complexo de direitos e deveres fundamentais que visam a sua protecdo contra todo e
qualquer ato de cunho degradante e desumano, bem como garantir condigdes existenciais
minimas para uma vida saudavel em comunhéo com a sociedade (SARLET, 2006, p. 62).

Caracteriza-se também por sua qualidade interindividual, uma vez que transcende a
relacdo Estado-individuo, espalhando-se por toda sociedade e servindo também como forma
pela qual a moralidade se manifesta. A sua consagracdo € o reconhecimento de que a ordem
juridica existe para a pessoa humana, para a sua defesa e desenvolvimento. Assim,
caracteriza-se como principio que serve de base para a construcdo de um sistema juridico que
tenha um minimo de legitimidade, aponta Tepedino apud Vecchi (2009, p. 387).

E importante ressalvar o carater indisponivel de tal principio. Ele esta direta e
inseparavelmente ligado ao simples estado de ser da pessoa humana. E justamente por isso, tal
principio possui importancia para o direito do trabalho, pois é nesta area que mais se
explicitam os abusos e as violagOes contra os direitos fundamentais dos trabalhadores,
inclusive sua dignidade. Boa parte dos principios inerentes ao direito do trabalho tiveram sua
inspiracdo nos ideais da dignidade da pessoa humana, validando portanto a sua essencialidade
nos casos concretos apresentados (LENZA, 2008; OLIVEIRA, 2008, p. 64).

2.2.2 Principio da valorizagéo do trabalho

Presente no inciso IV, primeira parte, do artigo 1° da Constituicdo Federal de 1988,

assim como no caput do artigo 170 da mesma legislacdo, tal principio se torna importante



31

pois esta direcionado a todas as formas de trabalho, tais como o trabalho subordinado (objeto
principal de estudo do direito do trabalho) e também o trabalho autbnomo.

Ao positivar tal principio na Constituicdo, o legislador confere ao trabalho uma
caracteristica de valor fundamental, ou seja, o coloca como base de desenvolvimento da
sociedade, ndo podendo o0 mesmo ser tratado apenas como mercadoria.

No entendimento de Vecchi (2009, p. 291), tal principio demonstra que “[...] 0
trabalho é fator de desenvolvimento ndo s6 de riqueza, mas também da propria personalidade
humana, pois o trabalho deve possibilitar que 0 homem, em sua atividade, acabe por imprimir
no mundo um pouco de sua individualidade e de sua contribuigao social.”.

Tal principio incide diretamente sob a Otica das empresas familiares, uma vez que,
considerado o trabalho como meio de formacdo da personalidade, o mesmo assume papel
fundamental nas nogdes de responsabilidade, comprometimento e formacao profissional dos
membros da familia. Desta forma, h& uma atuacdo reciproca do principio no meio
organizacional, uma vez que as atividades laborais moldam a personalidade do familiar, e a
personalidade do familiar molda as caracteristicas da empresa.

E impreterivel, portanto, o respeito a instituicdo do trabalho, retirando do mesmo a
visdo meramente econdmica de forca de trabalho, e sim considerar que 0 mesmo € um dos
pilares de sustentacdo da sociedade contemporanea, servindo como fonte de dignificacdo e
consideracgdo pela pessoa que o presta (SUSSEKIND, 2001, p. 62; VECCHI, 2009, p. 292.).

2.2.3 Principio da igualdade

O principio da igualdade esta esculpido no caput do artigo 5° e no inciso 1V do artigo
3° da Constituicdo Federal de 1988, e, portanto, serve como forma de buscar a garantia de
isonomia de tratamento a todos os seres humanos, sem que hajam distin¢Ges arbitrarias entre
os individuos através de formas discriminatorias.

Em se tratando de sua importancia para o direito do trabalho, o principio da igualdade
se manifesta explicitamente nos incisos do artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988, como
por exemplo: no inciso XXX, que proibe as diferencas salariais, de exercicio de fungdes e de
critérios de admissdo por motivos de sexo, idade, cor ou estado civil; no inciso XXXI que
proibe a discriminacdo quanto a salario e critérios de admissao de trabalhadores portadores de
deficiéncia; no inciso XXXII, que proibe a distincdo entre trabalho manual, técnico e
intelectual ou entre os profissionais respectivos; no inciso XXXIV, que prevé a igualdade de
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direitos entre trabalhador com vinculo empregaticio permanente e o trabalhador avulso
(VECCHIL, 2006, p. 292).

Dessa forma, busca-se garantir uma igualdade ndo s6 formal, mas também material,
que significa tratar igualmente os iguais e de forma diferenciada os desiguais, na medida de
suas diferencas. E, por conseguinte, um principio que visa a diminuicdo das disparidades,
proporcionando condicGes e situagdes justas, seja qual for o ambiente ou situacéo, para que se
busque a melhor solugdo possivel no caso de conflito ou litigio (LENZA, 2008; VECCHI,
2009; DELGADO, 2011).

2.2.4 Principio da autonomia privada

O principio da autonomia privada consiste no poder que os particulares tem, de regular
pela sua propria vontade, as relagBes juridicas das quais fazem parte. Tem como seu
fundamento basico a liberdade como forma de poder juridico. Expresso como “livre iniciativa
no campo constitucional, o principio estd previsto como valor social, de acordo com Grau
apud Vecchi (2009, p. 295) na Constituicdo Federal de 1988 pelo inciso 1V, in fine, do artigo
1° e no caput do artigo 170.

Tal principio tem um entendimento que ndo pode ser mais compreendido em seu
sentido tradicional, ou seja, como liberdade plena de contratar, uma vez que, segundo Vecchi,

a liberdade deve ser

[...]valorizada enquanto compativel com os demais principios e regras que lhe séo
opostos e que Ihe sdo limitativos, ficando evidenciada a sua protecdo enquanto se
justifique por sua funcdo social. Além disso, a autonomia privada ndo é sinénimo de
autonomia contratual, pois a autonomia privada se manifesta em varios outros
fendmenos juridicos onde ndo ha contrato (2009, p. 296).

Partindo deste entendimento contemporaneo, o direito do trabalho foi um dos ramos
do direito que estabeleceu fortes restricGes a autonomia privada, pois diante da desigualdade
que assola os sujeitos na relacdo de trabalho, a plena liberdade contratual estabeleceria uma
sujeicdo muito grande dos interesses de um dos sujeitos perante o outro, como, por exemplo,
nos contratos celebrados antes das normas protetoras do trabalhador (VECCHI, 2009, p. 294).



33

2.2.5 Principio da justica contratual

O principio da justica aparece expresso, tanto no preambulo da Constituicdo Federal
de 1988 como no caput do artigo 170, como um dos valores supremos do ordenamento
juridico atual, bem como a sua aplicabilidade consiste em um dos objetivos fundamentais da
Republica Brasileira, de acordo com o inciso | do artigo 3° da mesma legislacéo.

Trazendo o principio da justica para o ambito contratual, segundo Vecchi, o principio

se expressa por meio da justica contratual

[...] que tem intima ligacdo com o principio da igualdade. Com efeito, a
justica apresenta-se como preocupacao de garantir as partes a igualdade no
processo de contratacdo (justica formal), bem como de assegurar o
equilibrio entre beneficios e encargos para as partes contratantes, com uma
distribuicdo equivalente dos dnus, risco, beneficios e vantagens (2009, p.
297).

Contribuindo para o tema desta pesquisa, € relevante um breve apontamento sobre a
concepcao da justica contratual, pois esta € uma das questdes que atingem diretamente a
realidade das empresas familiares.

A estrutura organizacional mal definida, e também a confusdo entre o papel
desempenhado pelos familiares na organizacédo, que sao caracteristicas deste tipo de empresa,
podem acabar gerando desconformidades tanto salariais quanto laborais entre colaboradores
de mesma funcéo, havendo ou ndo laco familiar entre eles. Desta forma, h4 uma incidéncia
direta sobre o principio da igualdade e também sobre o principio da justica contratual, o que

salienta a importancia de uma melhor elucidagéo do tema.

2.2.6 Principio da boa-fé objetiva

O principio da boa-fé ndo possui um conceito expressamente definido no
ordenamento juridico brasileiro, conforme defende Aradjo apud Krost (2012), a expressao
ndo “possui uma defini¢do exata, tanto no Direito Privado genericamente quanto no Direito
do Trabalho especificamente.”.

No entanto, em virtude dos fundamentos adotados pela Constituicdo Federal de 1988 e
a consequente promulgacdo do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/90), que em

seus artigos 4°, inciso Il e 51, inciso IV trouxe as primeiras noc¢des do instituto no direito
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brasileiro, o principio da boa-fé passou a ser visto como uma ferramenta Util para a
interpretacdo de clausulas contratuais e ao cumprimento de obrigacées (PAVLESKI, 2006;
KROST, 2012).

Segundo consenso da doutrina e da jurisprudéncia brasileira, a boa-fé se manifesta no
ordenamento juridico brasileiro sob duas vertentes distintas, porém complementares: a
subjetiva e a objetiva. A subjetiva corresponde ao animus dos sujeitos envolvidos na relacao
juridica e se refere as intengdes e interpretacfes pessoais quanto a aquisi¢do ou perda de um
direito, como ocorre no direito possessorio, por exemplo. Ja a objetiva se caracteriza por ser
um padrao ético de conduta e lealdade, que prima pela confianca, transparéncia e cooperagdo
das partes em uma relacao contratual (VECCHI, 2009, p. 302; KROST, 2012).

Devido a sua importancia para as relacdes obrigacionais, o principio da boa-fé é
considerado um verdadeiro principio geral do direito do qual emanam diretrizes do
ordenamento juridico, que para PI4 Rodriguez (2000, p. 15) tem as fungdes de “promover e
embasar a aprovagdo de novas normas, orientar a interpretacdo das existentes e resolver casos
nao previstos.”.

Para os fins do presente trabalho e também pela oportunidade de uma possivel
modificagdo e melhoria na conduta das partes na relacdo trabalhistas, objeto principal do
estudo, o carater objetivo do principio da boa-fé ser& posto em evidéncia (VECCHI, 2009, p.
302).

Conforme exposto anteriormente, houveram desde a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988 e o Codigo de Defesa do Consumidor diversos fundamentos que ajudaram a
contribuir para as primeiras no¢des do principio. Porém, somente com a promulgacdo do
Codigo Civil de 2002, que em seu artigo 422 o0 mencionou expressamente, houve um
embasamento normativo capaz de aumentar a sua aplicacdo na resolugéo de casos concretos,
como por exemplo nos contratos individuais de trabalho, uma vez que o Cadigo Civil serve
como fonte subsidiaria para a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (PAVLESKI, 2006).

No campo especifico do direito do trabalho, conforme explica Pl4& Rodriguez apud

Vecchi, o principio da boa-fé

[...] tem um sentido especial, em virtude do componente pessoal que existe
nesse ramo juridico, pois o contrato de trabalho ndo cria somente direitos e
obrigacBes de ordem exclusivamente patrimonial, mas também pessoal.
Cria, outrossim, uma relacdo estavel e continuada, na qual se exige
confianca reciproca em multiplos planos, em direces opostas e, sobretudo,
por um periodo prolongado de tempo. Desta forma, afirma o autor que para
o cumprimento dessas obrigagbes e a adequada manutengdo dessas
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relacGes, torna-se importantissimo que ambas as partes atuem de boa-fé
(2009, p. 311).

Verifica-se portanto que a boa-fé atua como um fator de equilibrio contratual entre
empregados e empregadores, ja que normalmente hd uma relacdo de hipossuficiéncia entre as
partes. A boa-fé exige portanto que os contratantes ajam em cooperacao, e mais, em todas as
fases do pacto, seja antes de sua celebracdo (nas tratativas), durante ou apos o alcance da
finalidade entre a qual as partes se propuseram (PAVLESKI, 2006).

Nas empresas familiares, uma vez que os conflitos entre os proprios familiares em
razdo de divergéncias profissionais e pessoais sd0 comuns e apontados como fatores que
contribuem para sua decadéncia, a atuacdo das partes com boa-fé recebe grande importancia.
O vinculo contratual estabelecido entre as partes determina que haja convergéncia de esforcos
de ambos em razéo de um acordo previamente pactuado, independente das posicdes pessoais
e subjetivas de cada um.

Dessa forma, o principio pode atuar de maneira determinante, tanto na resolugdo de

conflitos como também contribuir para aumentar a sua longevidade ao longo do tempo.

2.3 Principios especificos do Direito do Trabalho

Além dos principios gerais do direito, cabe salientar que o Direito do Trabalho, ao
longo de sua evolucdo conceitual, foi desenvolvendo um corpo doutrindrio que contém
principios que lhe sdo comuns, correspondentes a diretrizes que inspiram o sentido das
normas laborais de acordo com critérios que lhe sdo particulares (MELO apud OLIVEIRA,
2008, p. 54).

Em se tratando especificamente do direito do trabalho, Pla Rodrigues (2000, p. 19)
elenca seis principais principios como aqueles pertencentes ao ramo: (a) principio da
protecdo; (b) principio da irrenunciabilidade de direitos; (c) principio da continuidade da
relacdo de emprego; (d) principio da primazia da realidade; (e) principio da razoabilidade; (f)
principio da boa-fé.

Martins (2010, p. 66) discorda da divisdo do autor supracitado, apontando que 0s
principios da razoabilidade e da boa-fé podem ser excluidos do rol de especificos ao direito do

trabalho, uma vez que possuem aplicagdo em outras areas juridicas além desta.
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Ja Delgado (2011, p. 182) defende que ha um rol de nove principios especiais que
formam um nucleo basilar de principios especiais do direito do trabalho, formado pelo: (a)
principio da protecdo; (b) principio da norma mais favoravel; (c) principio da imperatividade
das normas trabalhistas; (d) principio da irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas; (e)
principio da condi¢do mais benéfica; (f) principio da inalterabilidade contratual lesiva; (g)
principio da intangibilidade salarial; (h) principio da primazia da realidade; (i) principio da
continuidade da relagéo de emprego.

Tal divisdo possui uma abrangéncia ampliada e generalizada do conjunto de ideais do
direito do trabalho, sem que haja um confronto direto e inconcilidvel com o0s outros
importantes principios gerais que incidem sobre o mesmo. Além disso, a inobservancia de tal
nucleo basilar de principios especiais, comprometeria a prépria nocao de direito de trabalho
na sociedade atual (DELGADO, 2011, p. 183).

Devido as caracteristicas apresentadas, a posicdo de Delgado (2011) aparece como a
mais adequada se levando em consideracdo as atuais necessidades do direito do trabalho. No
entanto, alguns dos principios elencados pelo autor ndo incidem diretamente sob o objeto de
estudo deste trabalho. Por conseguinte, somente serdo abordados, nos mesmos moldes do sub-

topico anterior, aqueles que possam ajudar a elucidar o tema.

2.3.1 Principio da protecéo

Este principio informa que o Direito do Trabalho estrutura em seu interior através de
suas regras, institutos, principios e presungdes proprias um mecanismo de protecdo a parte
hipossuficiente na relacdo empregaticia, visando atenuar no plano juridico o desequilibrio
inerente ao plano fatico do contrato de trabalho. Basicamente, trata-se de uma projecdo, na
legislacdo trabalhista, do principio da dignidade da pessoa humana (MARTINS, 2010, p. 68;
DELGADO, 2001, p. 183; MARTINEZ, 2011, p. 80).

Para Pla Rodriguez (2000, p. 83) o principio da protecdo se refere ao critério
fundamental que orienta o Direito do Trabalho, que € o de oferecer um amparo ao trabalhador.
Ele faz uma comparacéo, ao afirmar que no direito comum ha uma preocupacao em assegurar
uma igualdade juridica entre as partes, enquanto no Direito do Trabalho a principal
preocupacdo parece ser a de proteger uma das partes, afim de alcancar uma igualdade

substancial entre ambas.
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De acordo com o posicionamento de Sussekind (2001, p. 66) e também Pla
Rodriguez (2000, p. 83), os fundamentos juridicos-politicos e sociolégicos do principio da
protecdo abrangem ainda outras regras e principios que lhe séo inerentes, tais como o indubio
pro operario, o da norma mais favoravel e o da condi¢cdo mais benéfica, tratando-se de trés
regras distintas porém resultantes do mesmo principio geral.

O principio in dubio pro operario é o que aconselha o intérprete escolher, entre duas
ou mais interpretacfes viaveis, a que estiver mais a favor do trabalhador, desde que nédo se
trate de matéria probatoria (SUSSEKIND, 2001, p. 67; DELGADO, 2011, p. 184). Observa-
se que essa regra ¢ caracterizada, essencialmente, por servir de método interpretativo. E a
oportunidade do interprete de escolher, optar pela norma mais benéfica que caracteriza e
diferencia essa regra das demais advindas do principio da protecdo (OLIVEIRA, 2008, p. 54).

Quanto ao principio da norma mais favoravel, ele defende que, no caso de
pluralidade de normas, deve-se aplicar aquela que é mais favoravel ao empregado. Para
Siissekind (2001, p. 67) “independentemente de sua colocacdo na escala hierarquica das
normas juridicas, aplica-se em cada caso, a que for mais favoravel ao trabalhador.”.

Esse principio encontra fundamento na Constituicdo Federal, a partir da leitura do
caput do artigo 7°, que dispbe a garantia aos trabalhadores de direitos que visem a melhoria
de suas condicdes. A regra da norma mais favoravel encontra fundamento constitucional, no
ordenamento juridico brasileiro, e se relaciona intimamente com o principio da proibicéo de
retrocesso social (VECCHI, 2009, p. 326).

Ja a regra da condicdo mais benéfica, seguindo o conceito de Pla Rodrigues, é “o
critério pelo qual a aplicacdo de uma nova norma trabalhista nunca deve servir para diminuir
as condi¢des mais favoraveis em que se encontrava um trabalhador” (2000, p. 107). Ou seja, o
ponto caracteristico dessa regra se encontra no ambito de uma situacdo concreta de
superveniéncia de determinada norma, a qual ndo pode contrariar nem desrespeitar os direitos
ja conquistados pelo trabalhador (OLIVEIRA, 2008, p. 55).

Essa regra se caracteriza pela prevaléncia das condi¢fes mais vantajosas para 0
trabalhador, ajustadas no contrato de trabalho, ainda que vigore ou sobrevenha norma juridica
prescrevendo menor nivel de protecio (SUSSEKIND, 2001, p. 68). Sua aplicagdo pode ser
vista expressamente no artigo 468 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, que trata
especificamente das alteracdes contratuais.

Em se tratando das empresas familiares, o principio da protecdo recebe importancia
uma vez que ha a existéncia, mesmo que subentendida, de uma hierarquia entre os familiares

dentro de uma organizacdo, proveniente da prépria estrutura familiar. Sendo assim, o
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principio da protecdo se propde a equalizar a relacdo intrafamiliar no contrato de trabalho,
permitindo uma igualdade formal perante os familiares e também os demais colaboradores

deste tipo de empresa.

2.3.2 Principio da primazia da realidade sobre a forma

Além do principio da protecdo, outro principio bastante importante para definir a
peculiaridade do Direito Trabalhista e que merece destaque € o Principio da primazia da
realidade. Tal principio atua diretamente na esséncia da relagdo juridica de trabalho
(OLIVEIRA, 2008, p. 55).

O principio defende que é a relagdo objetiva evidenciada pelos fatos e pela situacéo
concreta do trabalhador que define a verdadeira relacdo juridica estipulada pelos contratantes,
e ndo a simples vinculacdo a um instrumento de contrato, que, muitas vezes, é utilizado como
capa simulada e ndo correspondente a realidade (SUSSEKIND, 2001, p. 68).

Em virtude desse principio, Vecchi (2009, p. 330). diz que, no Direito do Trabalho,
“h4 uma valorizagdo maior da vida concreta, do contetido, ndo da forma, a qual ¢ determinada
como medida de protegao dos empregados”. Segundo o autor, esse principio tera forte
repercussao no campo probatdrio na relacdo de emprego, devendo prevalecer a situacdo que
realmente aconteceu, desde que mais benéfica ao empregado conforme o principio da
protecao.

Diante dessas conceituacdes, fica evidenciada a importancia e a substancialidade de
tal principio, confirmada pela conceituacéo de Pla Rodriguez (2000, p. 234), ao expressar que
“[...]isto significa que, em mateéria trabalhista, importa o que ocorre na pratica mais do que o
que as partes pactuaram, em forma mais ou menos solene ou expressa, ou 0 que se insere em
documentos, formularios e instrumentos de contrato”.

No caso especifico das empresas familiares, hd uma dificuldade na definicdo da
forma como se configura a relacdo de emprego em relacdo aos familiares, conforme objeto
deste estudo. Portanto, o principio da primazia da realidade pode auxiliar de maneira crucial
na resolucéo deste caso concreto, uma vez que devem ser observados prioritariamente os fatos
praticos que ocorrem nas empresas, € ndo a forma pactuada entre as partes, seja ela formal ou

informal.
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2.3.3 Principio da imperatividade das normas trabalhistas

Expde tal principio que prevalece no segmento juslaborativo o dominio de regras
juridicas de caréater obrigatdrio, em detrimento de regras apenas dispositivas. Desse modo, as
regras justrabalhistas sdo essencialmente imperativas, ndo podendo, de maneira geral, ter sua
regéncia contratual afastada pela simples manifestacdo de vontade das partes, salvo raras
excecdes, como o caso do paragrafo 2° do artigo 472 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas,
por exemplo (DELGADO, 2011, p. 186).

Para este principio, prevalece a restricdio a autonomia da vontade no contrato
trabalhista, em contraponto a diretriz civil de soberania das partes no ajuste das condicdes
contratuais (DELGADO, 2011, p. 186). Esta restri¢do € tida como instrumento assecuratorio
eficaz de garantias fundamentais ao trabalhador, em face do desequilibrio de poderes inerente

ao contrato de emprego.

2.3.4 Principio da irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas

Igualmente conhecido como principio da “indisponibilidade™, este principio consiste
na vedacdo de que os empregados renunciem ou acordem, individualmente, os direitos que
sdo conferidos pelas normais trabalhistas. Suas diretrizes estdao expostas em varias normas da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas, tais como nos artigos 9°, 444 e 468.

Como sugere Vecchi (2009, p. 327), sendo as normas trabalhistas, em sua grande
maioria, normas de ordem publica e interesse social, a elas sdo conferidas um carater de
inafastabilidade pela manifestacdo de vontade das partes, gerando uma aura de
indisponibilidade dos direitos conferidos pela mesma. Pelas normas trabalhistas serem vistas
como direitos minimos dos trabalhadores, de nada adiantaria a previs@o de tais diretrizes se as
mesmas pudessem ser renunciadas ou transacionadas pelos trabalhadores.

Assim como aponta o principio da imperatividade das normas trabalhistas, em face do
desequilibrio de poderes inerente ao contrato de emprego, o principio da irrenunciabilidade
dos diretos trabalhistas visa igualmente proteger a parte hipossuficiente da relagéo e garantir o
cumprimento dos direitos fundamentais expostos na norma. (VECCHI, 2009, p. 328;
DELGADO, 2011, p. 187). Desta forma, presume-se que ambos incidem sob a mesma lide

juridica, atuando conjuntamente e de maneira complementar em favor do trabalhador.
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3 ARELACAO EMPREGATICIA NAS EMPRESAS FAMILIARES

O presente capitulo tem como objetivo apresentar e esclarecer os elementos que
compdem a relacdo de emprego, bem como as suas caracteristicas e peculiaridades, além de
apresentar os estudos de caso e as analises dos mesmos a fim de compreender como se
configura o vinculo empregaticio entre familiares nas empresas familiares. Primeiramente
sera contextualizada a relacdo de emprego, seus elementos e caracteristicas. Posteriormente
serdo apresentados os estudos de caso, a respectiva metodologia utilizada na pesquisa e, por

fim, as analises realizadas

3.1 Da relagdo de emprego e seus elementos

Com o processo de globalizacdo da economia e a modernizacdo trazida pelo avancgo
tecnoldgico, acabam por ocorrer novas formas de relagdo de trabalho jamais previstas pelo
legislador quando ocorreu o surgimento das primeiras nog¢oes do Direito do Trabalho.

Deste modo, resta evidenciada, com a forma atual de organizacdo do trabalho, a
necessidade de reflexdes acerca da caracterizacdo da relacdo de emprego e os elementos que a
compdem, de forma a auxiliar na melhor e mais correta aplicacdo das normas e principios que

norteiam o sistema juridico patrio.

3.1.1 Nog0des e diferenciacéo entre relagdo de trabalho e relagéo de emprego

Ao se tratar de Direito do Trabalho, é comum a confusdo conceitual entre relacdo de
trabalho e relacdo de emprego, visto que, 0 nicleo basico do segmento justrabalhista se centra
na relacdo de trabalho, sendo, entretanto, a relacdo de emprego a sua modalidade mais
aplicada (MARTINEZ, 2011).

A Ciéncia do Direito, porém, enxerga clara distincdo entre relacdo de trabalho e
relacdo de emprego. A primeira tem carater genérico: engloba todas as relacdes juridicas que
possuem caracteristicas voltadas a uma obrigacdo de fazer consubstanciada em trabalho
humano. Para Delgado (2011), a expressdo refere-se, portanto, a toda modalidade de

contratacdo de trabalho humano modernamente admissivel. De tal maneira, a relacdo de
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trabalho compreende a relagdo de emprego, a relacdo de trabalho autbnomo, a relacdo de
trabalho eventual, de trabalho avulso, além de outras modalidades de prestacdo de trabalho
(NASCIMENTO, 2001; LIMA, 2010; DELGADO, 2011).

A relacdo de emprego, entdo, nada mais € do que apenas uma das modalidades
especificas da relacdo de trabalho. Como afirma Delgado (2011, p. 276), a relacdo de
emprego ‘“corresponde a um tipo legal proprio e especifico, inconfundivel com as demais
modalidades de relacdo de trabalho ora vigorantes.”. Investida de tais caracteristicas, tal
modalidade se constitui tanto para Lima (2010) quanto para Delgado (2011) como a mais
relevante forma de pactuacdo da prestacdo de trabalho existente nos Gltimos duzentos anos.
Ainda segundo Martinez (2011), sua importancia € visivel, ndo s6 sob a ¢tica juridica, mas
também sob a Otica econdmico-social. No ambito juridico, a relacdo de emprego foi a
responsavel pela origem e desenvolvimento do instituto do Direito do Trabalho, enquanto a
nivel socioeconémico, foi responsavel por submeter as suas regras a vasta maioria das

férmulas de utilizacdo da forca de trabalho na economia contemporanea.

3.1.2 Caracteristicas e elementos da relacdo de emprego

Sendo a forma mais utilizada para regrar a utilizacdo da forca de trabalho na economia
contemporanea, a relacdo empregaticia, no direito brasileiro, é caracterizada como o vinculo
juridico que assume o aspecto de trabalho subordinado, pressupondo a presenca sempre de um
acordo entre as partes, seja ele tacito ou expresso (SIQUEIRA, 2009). Como elementos
principais do contrato de trabalho, surgem o empregador e 0 empregado.

O caput do art. 2° da Consolidagcdo das Leis Trabalhistas indica que se considera
empregador “[...] a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade
econOmica, admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal do servico.”. Em seu artigo
subsequente, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas, no caput de seu art. 3°, define empregado
como “[...] toda pessoa fisica, que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador,
sob dependéncia deste e mediante salario.”.

Partindo da interpretacdo do dispositivo legal, percebe-se que para que haja a
configuracdo de uma relacdo de emprego, € obrigatoria a presenca na situacdo fatica de cinco
requisitos essenciais: trabalho por pessoa fisica, pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade
e subordinacdo (VILHENA, 1999; CAMINO, 2003; SIQUEIRA, 2009).
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Apontados os principais elementos que compdem a relacdo empregaticia, faz-se
necessario que haja um esclarecimento maior sobre tais requisitos, uma vez que o
entendimento e aplicabilidade correta destes é a esséncia da configuracdo do vinculo
empregaticio.

Avaliando a concepcdo de trabalho por pessoa fisica, € possivel observar que a
prestacdo de servicos que o Direito do Trabalho leva em consideracéo é aquela pactuada por
uma pessoa fisica (ou natural). Os bens juridicos tutelados pelo Direito do Trabalho (vida,
integridade, moral, salde, dentre outros) sdo pertinentes a pessoa fisica, ndo podendo ser
usufruidos por pessoas juridicas. Mediante tais fatos, a figura do trabalhador ha de ser,
sempre, uma pessoa natural (RAMOS, 2005; DELGADO 2011).

Ja a pessoalidade se caracteriza pela ideia de que a prestacdo de trabalho ¢é
personalissima, ja que o objeto do contrato de trabalho ndo € o resultado do trabalho, mas o
ato de trabalhar. Este ato somente se realiza através de um homem trabalhando, daquele
empregado, que se obrigou a entregar sua energia, a trabalhar. Ha, portanto, um caréater
subjetivo envolvido no contrato de trabalho (CAMINO, 2003; MARTINEZ, 2011).

Quanto ao requisito da ndo eventualidade, é entendido que 0 empregado se caracteriza
necessariamente por ser um trabalhador ndo eventual, permanente, continuo. A relacdo de
emprego, via de regra, exige uma prestacdo continua, fixando um espago de tempo ou uma
tarefa a ser cumprida (NASCIMENTO, 2001). No entanto, ndo h&d um posicionamento
uniforme da jurisprudéncia quanto a real definicdo do conceito de eventualidade e a sua
aplicacdo as relacdes trabalhistas.

O paragrafo 4° do artigo 9° do Decreto n° 3.048/99 expde que, para fins da Previdéncia
Social, trabalhador ndo eventual é aquele que presta servigo relacionado direta ou
indiretamente com as atividades normais da empresa. Tal definicdo é defendida pela corrente
majoritaria do tema, que aponta que o fato da realizacdo do trabalho ou servigo ocorrer em
alguns dias predeterminados (na semana, por exemplo), ndo indica existéncia de
eventualidade, ja que tanto o tomador quanto o prestador do trabalho sabem que o servigo se
repetira, caracterizando portanto a ndo eventualidade (MARTINEZ, 2011).

Desse modo, entende-se que a ndo eventualidade esta ligada a tudo que tem caréater de
previsdo, de certeza, de ndo casualidade. Ou seja, ha um entendimento, uma previsdo de
habitualidade por parte do empregador de que o empregado ira realizar determinada atividade
laboral em determinado local por um determinado espago de tempo.

Outro elemento necessario para configuragdo do vinculo empregaticio é a

onerosidade, que expde que a relacdo de emprego € uma relacdo de essencial fundo
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econémico. Sendo assim, a forca de trabalho do empregado colocada a disposicdo do
empregador deve receber uma contrapartida remuneratéria (salario), devida em virtude da
relacdo empregaticia pactuada entre ambos. Acresga-se que o trabalho tem por meta a garantia
da subsisténcia humana, e é possivel perceber que a onerosidade é um elemento essencial na
caracterizacdo da relacdo de emprego (VILHENA, 1999).

Quanto ao elemento da subordinacéo, é possivel entender que na relacdo de emprego,
0 empregador adquire o direito de dispor da forca de trabalho do empregado, nos limites do
contrato de trabalho. Consequentemente, o estado de disponibilidade (estar a disposicdo) do
empregado, acaba o tornando o sujeito subordinado da relagdo (SILVA, 2004).

O estudo da concepgdo de subordinacdo recebe grande importancia, pois este é
considerado desde o surgimento do direito laboral e até os dias de hoje, o critério mais
decisivo para a afirmacao da existéncia da relacdo de emprego. Neste sentido, ele representa a
chave de acesso aos direitos e garantias trabalhistas, os quais, em regra, sdo assegurados em
sua plenitude apenas aos empregados (FRAGA, 2011.). Desta forma, torna-se necessario se
aprofundar no tema de forma a definir de forma mais clara a sua aplicabilidade e dirimir as
duvidas quanto a sua incidéncia.

E importante destacar também, que, tais requisitos ou pressupostos da relacio de
emprego ocorrem no mundo dos fatos, existindo independentemente do Direito. O que ocorre
é que, em virtude de sua relevancia sociojuridica, eles sdo captados pelo Direito, que Ihe
confere os efeitos adequados. De tal forma, tais pressupostos ndo séo criacao juridica, mas um
simples reconhecimento pelo Direito do que ocorre na realidade fatica. Cada um desses
elementos, apos apreendidos pelo Direito, vém a formar um tipo legal especifico e delimitado
(SILVA, 2004; MARTINEZ 2011).

A ciéncia do Direito, portanto, busca precisar eficazmente a composicdo e a
caracterizacdo de cada um de tais requisitos, tornando assim mais objetiva e universal sua

compreensdo pelos operadores juridicos.

3.2 A caracterizacdo da subordinacdo como elemento essencial da relacédo de

emprego

A Consolidacdo das Leis Trabalhistas, conforme o caput de seu art. 3° se refere a
subordinacdo na relacdo de emprego através da expressdo “[...] sob a dependéncia deste.”. E

possivel observar que o legislador optou pela palavra dependéncia ao invés de subordinacéo,
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para designar o estado de sujeicdo que fica o empregado diante do poder de direcdo do
empregador sobre a atividade que desempenhara (SIQUEIRA, 2009).

Para Orlando Gomes e Elson Gottschalk (1998), reside na qualificagcdo do estado de
dependéncia a grande maioria das discussdes doutrinarias da area trabalhista, sendo
subdivididos em quatro critérios sugeridos: a) subordinacdo juridica ou dependéncia
hierarquica; b) dependéncia econdmica; ¢) dependéncia técnica; e d) dependéncia social.

Siqueira (2009), Vilhena (1999) e Delgado (2011) relatam que a teoria com maior
aceitacdo no meio juridico é a da subordinacdo juridica ou hierarquica. Isso porque, 0
fundamento para a analise da dependéncia econdmica reside na condi¢do econdmica e social
em que se encontra o empregado em relacdo ao empregador. Ja o critério da dependéncia
técnica € o considerado o menos preciso, pois se refere somente a uma das formas de
manifestacdo da subordinacdo juridica ou hierarquica do trabalhador. Por fim, o critério da
dependéncia social falha ao prever a fusdo da subordinacdo juridica e da dependéncia
econOmica, devido a sua instabilidade e impossibilidade, uma vez que ambos constituem
institutos diferentes com caracteristicas proprias das quais ndo se separam. Porém, a maior
falha dos critérios da dependéncia técnica, social e econémica, foi se preocupar mais com a
pessoa e a situacdo socioecondémica do empregado do que com a relagdo de emprego
propriamente dita.

Mediante a indefinigdo da lei ao estabelecer o real significado de subordinag&o juridica
ou dependéncia hierarquica, a doutrina trouxe alguns apontamentos. De acordo com Vilhena
(1999), o conceito juridico da subordinacdo possui um objetivo limitador, ou seja, visa
garantir ao empregador a possibilidade de limitar, mediante contrato, as a¢des do empregado.
Tal opinido também € partilhada por Camino (2003), quando afirma que a subordinacdo
juridica resulta da obrigacdo personalissima de trabalhar sob a fiscalizacdo e direcdo de
outrem.

Como ¢ possivel perceber, a subordinacdo decorre do acordo de vontades celebrado
entre sujeitos que se vinculam juridicamente, visando a obtencdo de uma prestacdo de
servicos em contrapartida ao pagamento de uma remuneracdo. E sobre essa obrigacdo de
realizar o trabalho é que incide o poder/direito do empregador de ordenar, conduzir a
atividade do jeito que lhe convier. Como contrapartida, ha um dever do empregado de
obedecer tais ordens (SIQUEIRA, 2009).

Cabe ressaltar, entretanto, que esta situacdo de submissao do empregado se restringe a
esfera profissional e pactuada por acordo tacito ou expresso, conforme artigo 442 da
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Consolidacdo das Leis Trabalhistas, ndo sendo aplicada a ordem pessoal, conforme os
principios constitucionais de liberdade individual e dignidade da pessoa do trabalhador.

Mesmo sendo o critério da subordinacdo juridica o mais adotado pela doutrina, a
realidade social resultante do surgimento de outras relacdes de trabalho modernas obrigou o
Direito do Trabalho a desenvolver novos sistemas de protecao social normativos, uma vez que
a concepcdo classica do elemento passou a ser vista como insuficiente para aplicacdo dos
principios protetivos trabalhistas.

Para Porto apud Fraga (2011, p. 8), a manutencdo do conceito tradicional de
subordinacdo leva a grandes distor¢cdes, comprometendo a propria razao de ser e a missdo do
Direito do Trabalho. Segundo o autor, atualmente o poder empregaticio é exercido de forma
mais sutil, indireta, e por vezes, quase imperceptivel, fazendo com que a funcdo essencial do
direito laboral ndo seja atingida.

Deste modo, verifica-se uma tendéncia em substituir a nocdo predominante de
subordinacdo (juridica), por subordinacdes diferenciadas. O principio da protecdo, por
exemplo, deve incidir ndo mais em relacdo a intensidade da subordinacdo, pois esta muitas
vezes é imperceptivel, mas sim na debilidade contratual, qual seja, a posicdo hipossuficiente
do trabalhador quando presta seu labor, mesmo que este ndao esteja sob as ordens diretas de
quem o contratou (FRAGA, 2011, p. 9).

Partindo deste pressuposto, a concepcdo atual de subordinacdo evoluiu e se desdobrou
em diferentes meios pela qual se manifesta, podendo ser definida se levando em consideracao
seu carater pessoal (subjetivo) ou funcional (objetivo), trazendo novas perspectivas a serem
analisadas na afericdo do vinculo empregaticio.

A subordinacdo subjetiva ou ordinéria, € fundada na relagdo de sujeicdo do empregado
diante do empregador, estando o primeiro sujeito ao controle, a fiscalizacdo e a geréncia do
Gltimo. Trata-se da teoria classica, em que o empregado recepciona, dentro do
estabelecimento do empregador, direta e indiretamente o efeito do poder empregaticio. Essa
forma de subordinacdo é a mais comum e também o critério mais utilizado pelo Judiciario
para a declaracdo do vinculo empregaticio (FRAGA, 2011, p. 2).

J& a subordinacdo objetiva, também conhecida como subordinacdo estrutural, tem
como objeto a caracterizacdo da subordinacdo com base na atividade desempenhada pelo
trabalhador, e a natureza dessa atividade, se essencial ao funcionamento da estrutura
organizacional do empregador ou ndo. A subordinacdo é encarada sob um prisma objetivo: ela
atua sobre o modo de realizacdo da prestacdo e ndo sobre a pessoa do trabalhador (FRAGA,
2011, p. 14).
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A ideia central desta nova concepgdo € a de que, no novo contexto da atividade
industrial atual, que se baseia na flexibilidade e na abrangéncia global, torna-se dispensavel a
ordem direta do empregador, que passa a ordenar apenas a produ¢do como um todo. Tem-se a
ruptura do conceito classico de hierarquia funcional das empresas, que passam a funcionar
com a colaboracéo de seus empregados.

Deste modo, o fato de o trabalhador se integrar a uma organizacdo de meios
produtivos alheios, dirigida a obtencéo de fins igualmente alheios, acarreta na sua submisséo
as regras que exprimem o poder de organizacdo do empresario, derivada de sua posicao nas
relagbes de producdo, mesmo quando a prestacédo laboral seja realizada fora do alcance visual
do empregado (FRAGA, 2011, p. 17).

Tendo como fundamento as novas concepgOes de subordinacdo nas relacbes de
trabalho e na necessidade de protecdo social legal resultante destas novas realidades que se
apresentam, que o estudo de como se configura a afericdo do vinculo de emprego entre

familiares nas empresas familiares se coloca como tema relevante para a atualidade.

3.3 Estudo de casos sobre a relacdo de emprego nas empresas familiares

Levando-se em consideracdo que ndo ha um numero expressivo de fontes doutrinarias
que versam sobre as relagOes familiares nas empresas desta mesma alcunha, optou-se, para
fins deste estudo, aferir através da de estudos de casos como se configura a relacdo
empregaticia intrafamiliar nas organizagdes familiares.

Através da realizagdo deste estudo de casos, sera possivel relacionar diferentes
situacOes faticas que ocorrem na atualidade com a incidéncia e aplicacdo dos principios que
norteiam a relacdo justrabalhista, além, é claro, dos elementos que caracterizam a relacéo
empregaticia.

Deste modo, espera-se apontar com maior fidelidade as condicGes pelo qual o vinculo
empregaticio se manifesta nas situac@es faticas, contribuindo ndo sé com os estudos sobre o

tema, mas igualmente com a resolucao de conflitos que versem sobre o assunto.

3.3.1 Metodologia

A pesquisa foi realizada em uma Unica etapa exploratoria, de corte-transversal. Os
dados primarios, ou seja, aqueles que sdo originados pelo pesquisador com o objetivo
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especifico de abordar o problema em estudo sdo de natureza qualitativa (MALHOTRA,
2006). Optou-se pelo uso dos dados primarios e secundarios de natureza qualitativa, pois
estes, segundo Malhotra (2006) proporcionam melhor visdo e compreensdo do contexto do
problema. Além disso, conforme Campos et al (2008), a pesquisa qualitativa é a que melhor
se adapta aos propositos de identificacdo de padrbes comportamentais nas empresas
familiares.

A técnica de pesquisa utilizada foi o estudo de casos multiplos, que segundo Yin
(2005, p. 25) consiste em uma “inquisicdo empirica que investiga um fendomeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira entre o fenémeno e o
contexto ndo ¢ claramente evidente e onde multiplas fontes de evidéncias sao utilizadas”. A
utilizacdo de casos multiplos também €é apontada por Campos et al (2008, p. 11) como ideal
para a obtencdo dos objetivos propostos, na medida em que “[...] ndo foram identificadas, no
Brasil, pesquisas relativas aos fatores que influenciam as empresas familiares e que as teorias
sobre a temética envolvida ndo sdo suficientemente consolidadas”.

A unidade de analise da pesquisa é composta por trés empresas familiares situadas no
norte do estado do Rio Grande do Sul, (Quadro 1). Priorizaram-se neste estudo as empresas
predominantemente familiares de maior destaque na regido e que se mostraram abertas a
colaborar com o trabalho, o que neste caso, foram trés empresas em que ha participacéo
laborativa de familiares em suas atividades ordinarias. A escolha das mesmas se deu por
acessibilidade. A unidade de analise € caracterizada por cada caso e € configurada por cada
uma das empresas selecionadas para estudo.

O Quadro 1, abaixo, sintetiza o0 contexto das empresas estudadas nesta pesquisa.

Quadro 1: Unidade de analise conforme ramo de atividade

NATUREZA ANO DE
EMPRESA JURIDICA FUNDACAO
Comeércio varejista de produtos alimenticios LTDA 2000
Fabricante de implementos industriais metal-mecénicos LTDA. 1989
Comércio varejista de decoragdes LTDA. 1995

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Como fonte de evidéncias e coleta de dados para a realizacdo desta pesquisa, foram
utilizados como base dados primérios e secundarios (Quadro 2). Portanto, para identificar as
informacGes e obter alguns dos dados necessarios, foi utilizada a técnica de entrevista de
profundidade, ndo estruturada, direta e pessoal, baseada em um roteiro previamente testado e

elaborado, que serviu como roteiro para a conducdo das entrevistas. Dentre os tipos de
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entrevista ndo-estruturada, foi utilizada a focalizada, onde mesmo sem obedecer a uma
estrutura formal, o entrevistador possui um roteiro com os principais topicos relativos ao
assunto da pesquisa (ANDRADE, 2003; MALHOTRA, 2006; MARCONI; LAKATOS,
2006).

A utilizagdo de documentos, que para Yin (2005, p. 113) “desempenha um papel
explicito em qualquer coleta de dados, ao se realizar estudos de caso”, também foi uma das
fontes da coleta de dados. Ndo menos importantes, as observagdes diretas também tiveram
participagdo crucial nesta pesquisa, ja que estas sdo, segundo Yin (2005, p. 120) “uteis para
fornecer informagdes adicionais sobre o topico o que estd sendo estudado”. Nao obstante as
trés fontes anteriores ja citadas, igualmente aplicados como fonte de dados nesta pesquisa
foram os registros em arquivos, ou seja, informac6es especificas — geralmente assumindo a
forma de arquivos e registro em computador — que proveem informacges adicionais sobre o
assunto abordado (YIN, 2005).

Quadro 2: Qualificacdo dos Dados de Pesquisa

TIPO DE DADOS FONTES DE EVIDENCIAS TIPOS DE EVIDENCIAS
Protocolo de entrevista
Roteiro semi-estruturado
Dados primarios Protocolo de observacéo (estrutura
Observacdo direta fisica, organizacao)
Visitas
Relatérios
Documentos Estudos
Dados secundéarios Periddicos
Registros de dados
Levantamentos de dados

Entrevistas

Registros em arquivos
Fonte: Elaborado a partir de Yin (2005)

O instrumento de coleta de dados utilizado nesta pesquisa foi elaborado pelo
pesquisador se baseando nos estudos relacionados ao Direito do Trabalho, a relacdo de
emprego e aos elementos que a caracterizam, bem como na observagdo e analise de decisdes
judiciais que versam sobre o tema.

Deste modo, através das perguntas abertas, espera-se obter informacdes relevantes
quanto a situacdo fatica do entrevistado na empresa familiar, de modo que posteriormente na
andlise dos dados coletados, seja possivel identificar situacdes ou padrdes que auxiliem no
estudo da configuracdo do vinculo empregaticio entre familiares nas organizacbes deste

cunho.
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Sendo assim, a entrevista foi realizada pessoalmente com os trés entrevistados, um de
cada empresa, que foram escolhidos por conveniéncia e disponibilidade, ndo sendo priorizado
nenhum critério especifico (Quadro 3). Ao todo, foram necessarios cerca de quatorze dias nos
meses de setembro e outubro do ano de dois mil e onze, entre os contatos iniciais com 0s
entrevistados e a realizacdo das entrevistas. As entrevistas tiveram duracdo média de
aproximadamente quinze minutos, e foram gravadas com a anuéncia dos entrevistados, para

posterior analise.

Quadro 3: Entrevistados e 0s seus cargos exercidos nas empresas estudadas

EMPRESA CARGO DO ENTREVISTADO
Comércio varejista de decoragdes Supervisor de Vendas
Fabricante de implementos industriais metal-mecanicos | Sdcio-proprietario
Comeércio varejista de produtos alimenticios Auxiliar Operacional

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

A andlise dos dados em pesquisas qualitativas normalmente consiste em trés
atividades interativas e continuas, segundo Miles e Huberman apud Dias (2000): reducao dos
dados, apresentacdo dos dados e delineamento e verificacdo da concluséo.

Sendo assim, através da técnica de interpretacdo, que é a leitura com o intuito de
verificar os fundamentos de verdade enfocados pelo autor (MARCONI e LAKATOS, 2006),
os dados foram selecionados de acordo com a sua relevancia perante a pesquisa, apresentados
e interpretados de forma a se atingir os objetivos da pesquisa. Para fins desta pesquisa, a
analise dos dados foi realizada por meio da analise tematica do conteudo das falas dos
entrevistados (BARDIN, 2010), que foram transcritas e criteriosamente analisadas.

Os testes apresentados por Cosmos (apud YIN, 2005, p. 55) ajudam a conferir
validade e confiabilidade aos dados coletados e a sua analise (Quadro 4). No teste de validade
do constructo, realizado na coleta de dados, a utilizagdo de fontes multiplas ¢ uma das
medidas essenciais ao provimento da validade, assim como estudar as explanagGes
concorrentes é também essencial para o teste de validacdo interna. Ja para o teste de validacdo
externa, a ldgica da replicacdo em estudos de casos multiplos, além da utilizacdo da teoria,
quando no desenvolvimento do projeto de pesquisa, concede a validade. E para testar a
confiabilidade do trabalho, desenvolve-se um banco de dados ou se utiliza um protocolo de

estudos de caso, durante a fase de coleta.
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Quadro 4: Taticas do estudo de caso para quatro testes de projeto

Fase da pesquisa
Testes de caso Tatica do estudo na qual a tatica
deve ser aplicada
e Utiliza fontes multiplas de evidéncias Coleta de dados
: e Estabelece encadeamento de evidéncias Coleta de dados
Validade do constructo e O rascunho do relatorio do estudo de caso € revisado Composicao
por informantes-chave
e Faz adequacdo ao padréo Anélise de dados
validade interna e Faz construcio da explanacio Andlise de dados
e Estuda explanaces concorrentes Analise de dados
e Utiliza modelos légicos Anélise de dados
e Utiliza teoria em estudos de caso Unico Projeto de pesquisa
Validade externa e Utiliza logica da replicagio em estudos de casos Projeto de pesquisa
multiplos
Confiabilidade e Utiliza protocolo de estudo de caso Coleta de dados
Desenvolve banco de dados para o estudo de caso Coleta de dados

L]
Fonte: COSMOS (apud YIN, 2005, p. 55)

3.3.2 Resultados da pesquisa

Nesta sessdo, descrevem-se 0s principais dados obtidos por intermédio da pesquisa. A
analise tomou como base inicialmente cada uma das empresas investigadas de forma
individual, dispondo os critérios presentes em cada empresa de acordo com os elementos
caracterizadores da relacdo de emprego e também a aplicabilidade e incidéncia dos principios

previamente expostos.

3.3.21 Caso 1: Comercio varejista de decoracdes

O comércio varejista de decoracfes é uma empresa familiar que possui mais de quinze
anos de atividade na comercializacdo, instalacdo e promocdo de decoragdes, atuando
fortemente no mercado residencial e industrial na regido norte do Rio Grande do Sul. A
empresa tem seu controle societario dividido entre um casal de proprietarios, que juntamente
com seu filho, j& na plenitude de suas capacidades, atua diariamente nas atividades pertinentes
ao ramo.

De acordo com o entrevistado, neste caso o filho, “[...] quem cuida da parte
administrativa burocratica € minha mde. O pai € responsavel pela geréncia das vendas. Eu
faco parte do setor de vendas e também faco parte do treinamento de produtos com o0s

funcionarios.”. Basicamente, afirma o entrevistado, a estrutura da empresa foi definida em
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comum acordo pelo casal, e agora com a presenca do filho, 0 mesmo também é consultado
sobre a sua opinido quanto a organizacdo do estabelecimento. Conforme salienta o
entrevistado “[...] esta organizacdo foi definida por acordo entre nos trés, depois de eu passar
por todos os outros setores da empresa.”.

Com as primeiras exposicdes do entrevistado, ja € possivel perceber que se
caracterizam os elementos do trabalho por pessoa fisica, e da pessoalidade, os dois primeiros
elementos que configuram a relagdo de emprego. A pessoalidade, neste caso, manifesta-se
pelo claro ato de trabalhar, 0 emprego de sua forca de trabalho e a definicdo especifica de sua
fungéo dentro da empresa.

E possivel reconhecer também a incidéncia do principio da autonomia privada, ja que
a organizacéo funcional da empresa foi pactuada de comum acordo entre as partes, a partir do
momento em que o entrevistado ja tinha experiéncia suficiente nas atividades laborais
ordinarias da empresa e tinha autonomia para pactuar sua posicao. Percebe-se neste exemplo
as mutacOes sofridas na situacdo fatica, uma vez que apds o decurso de determinado tempo,
houve a aquisi¢do por parte do empregado de uma posicdo em que lhe cabia ter influéncia
direta na escolha de seu setor de atuacdo, dando assim validade ao que defende o principio.

Ainda quanto a suas responsabilidades e atribuicdes, o entrevistado aponta que “minha
jornada é de quarenta e quatro horas semanais, porém ndo € rigida. As variagdes ocorrem
quase que diariamente, geralmente no sentido de ficar mais tempo que o estipulado. Os
horéarios sdo determinados pela ‘triplice diretoria’.”. Tais informag¢des indicam, desse modo, a
presenca do elemento da ndo eventualidade no caso em tela, outro dos requisitos essenciais da
relacdo empregaticia.

A questdo da onerosidade fica igualmente expressa segundo o que afirma o
entrevistado, ja que, quando indagado sobre o assunto, 0 mesmo expde que “tenho um salario
fixo, estipulado todo inicio de ano.”.

O ultimo elemento, e o mais delicado de se ser aferido é a subordinacdo e a sua
descricdo e forma manifestacdo. Quando indagado sobre o assunto, o entrevistado enfatiza
que “o relacionamento (entre os familiares) ¢ bom, cada um respeita o limite da autoridade do
outro, fator importante para a manutencdo da salde da empresa. Recebo ordens,
principalmente se atuo nos setores onde o gerenciamento é feito ou pelo meu pai, ou pela
minha mae.” Ainda complementa, dizendo que no processo decisorio da empresa “[...] eu
opino, porém nao decido. Quem decide sdo meus pais, levando em conta a minha opinido.
Porém eu tenho autonomia para por em préatica quaisquer mudangas que ocorrerem em minha

area.”
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Mediante tais fatos, consegue-se perceber que ha uma subordinacdo do entrevistado
perante seus familiares. No entanto, aqui h4 uma questdo a ser analisada. O entrevistado,
quando indagado sobre como est& definido seu vinculo com a empresa, afirma que “[...] ndo
tenho vinculo de emprego (formal), nem participagdo na sociedade. Me vejo como um
sucessor em aprendizagem.”.

Pois bem, uma das correntes doutrinarias sobre o tema aponta que a subordinacgdo deve
se manifestar de maneira juridica, subjetiva, na afericdo do vinculo empregaticio, ou seja, que
haja nessa relacdo a obrigacdo personalissima do empregado de trabalhar sob a fiscalizacéo e
direcdo de outrem, neste caso o empregador.

Em casos como este, faz-se possivel a aplicabilidade da principiologia como forma de
interpretacdo. De acordo com o principio da primazia da realidade sobre a forma, é a relacdo
objetiva evidenciada pelos fatos e pela situacdo concreta do trabalhador que define a
verdadeira relacdo juridica estipulada pelos contratantes, e ndo a simples vinculagdo a um
instrumento de trabalho.

Ademais, a subordinacao, neste caso, nao se confunde com a autoridade paternal e a
incidéncia do poder familiar, que normalmente é exercida como prolongamento da funcéo
educacional familiar, uma vez que o entrevistado ja possui capacidade plena pela maioridade,
conforme inciso 111 do artigo 1635 do Cdodigo Civil Brasileiro.

A atividade realizada atualmente, portanto, pode ser configurada como relagdo
empregaticia entre as partes, j& que de acordo com os fatos esclarecidos, resta descrita uma
situacdo de subordinagéo entre as partes.

No periodo anterior, em que 0 entrevistado estava em rotagdo em outros setores da
empresa, conforme o proprio relata, restava caracterizado uma condi¢do de aprendiz, que
pode ser enquadrado no artigo 403 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, ja que, de acordo
com o entrevistado “[...] comecei a frequentar a loja e ajudar em tarefas diarias quando tinha
dezessete anos.”.

Percebe-se que a atividade exercida pelo entrevistado colabora com o seu crescimento
pessoal e profissional, como defende o principio da valorizacdo do trabalho, e que também,
este mesmo trabalho o garante condicBes existenciais para uma vida saudavel em comunhao
com a sociedade, uma das premissas do principio da dignidade da pessoa humana.

Ainda quanto a principiologia, resta citar a incidéncia do principio da imperatividade
das normas trabalhistas, uma vez que, mesmo que as partes ndo tenham pactuado a sua

manifestacdo de vontades através de um contrato, quando os elementos que configuram a
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relacdo juslaborativa estdo presentes, impdem-se as normas que asseguram as garantias

fundamentais ao trabalhador.

3.3.2.2 Caso 2: Comércio varejista de produtos alimenticios

O comércio varejista de produtos alimenticios € uma empresa que atua na regido norte
do Estado do Rio Grande do Sul hd mais de 13 anos. Com mais de 10 funcionarios, a empresa
é tradicional em sua area de atuacdo, é participante de uma grande rede comerciante de
produtos alimenticios e se caracteriza por ser uma empresa familiar. A organizacdo tem seu
controle societario dividido entre dois irméos, sendo que trabalham juntamente na empresa a
mé&e e mais uma irma, ainda em condicao relativamente incapaz sob o ponto de vista civil, que
foi a pessoa entrevistada para essa pesquisa.

Conforme a propria entrevistada relata “formalmente, s6 trabalham minha mae e o
meu irmdo. No contrato social, a empresa estd no nome da minha irmd e do meu irméo.”.
Ainda segundo ela, a organizacdo societaria e a distribuicdo das funcdes foram definidas
conjuntamente pelos familiares atuantes na empresa.

Quanto a sua fungdo na empresa, a entrevistada explica que “na verdade eu faco um
pouco de tudo. Hoje eu estou cadastrando notas, cadastrando produtos, as vezes eu ajudo no
caixa, empacoto as compras, organizo as ofertas, fago um pouco de tudo.”. Quem define as
suas atribui¢fes normalmente é sua mée ou seu irméo, afirma “[...] eu sempre recebo ordens.
Até pela questdo de eu ser a irma mais nova e a cagula da familia, normalmente eu ndo tenho
muita autonomia, fago mais o que me pedem. Tem coisas que por iniciativa eu vejo que tem
que fazer, mas a principio quem define minhas fungdes ¢ a minha mae.”.

Através dos relatos ja expostos, fica possivel evidenciar a presenca dos elementos do
trabalho por pessoa fisica e também da pessoalidade na afericdo do vinculo empregaticio.
Resta estabelecido que existe o0 ato de trabalhar, e que este é realizado pela entrevistada. No
entanto, falta aferir a continuidade, a néo eventualidade deste ato de trabalhar.

A entrevistada diz que “[...] ndo tenho uma jornada definida. Eu faco de acordo com
meus horarios da escola, depende muito. Esse més, por exemplo, estou vindo todos os dias,
mas normalmente eu venho duas vezes por semana. O horario normalmente € um consenso
entre eu e a minha mae.”. Conforme expresso pela corrente doutrindria majoritaria,
trabalhador ndo eventual é aquele que presta servico relacionado direta ou indiretamente com

as atividades normais da empresa, e que é conhecido de ambas as partes que 0 Servigo se
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repetird, caso este que se manifesta no caso em tela.

Tendo em vista tais fatos, é concebivel assegurar que a atividade realizada pela
entrevistada se caracteriza como ndo eventual, uma vez que ha certeza de que a prestacdo de
um servigo relacionado direta ou indiretamente com as atividades normais da empresa. O
simples fato da realizacao do trabalho ou servico ocorrer em alguns dias predeterminados, nao
indica existéncia de eventualidade, j& que tanto o tomador quanto o prestador do trabalho
sabem que o servico se repetird, caracterizando portanto a ndo eventualidade

Em relacdo a onerosidade, quando questionada sobre sua remuneracdo a entrevista
explica que “[...] ndo tenho uma remuneracao fixa, algo definido, tipo um saléario. Mas quando
eu preciso de dinheiro, eu recebo. Eu acabo pedindo e a minha md me da o quanto eu
preciso. Nao é nada fixo, mas quanto mais eu ajudo, fica mais facil pra pedir algo depois.”.

Aqui, resta estabelecida uma certa duvida quando a presenca da onerosidade.
Conforme artigo 1583 e o artigo 1630 do Codigo Civil Brasileiro, € responsabilidade dos pais
garantir condi¢bes de salde, seguranga, educacdo aos filhos enquanto ainda relativamente
incapazes, fruto do poder familiar que lhes € concedido. A compensacdo em dinheiro pelas
atividades exercidas pela filha ndo estdo atreladas somente ao desempenho de suas funcgdes
laborais, mas também como forma de exercicio do poder familiar.

A propria entrevistada esclarece que “[...] eu pego dinheiro mais quando eu preciso
mesmo, as vezes eu preciso mais por causa do colégio ou algo que eu quero. Fica mais facil
de convencer a mée quando eu ajudei mais, mas mesmo quando eu ndo vou no mercado ela
sempre faz 0 possivel pra me dar o que eu preciso.”. Nao esta configurada, portanto, uma
espécie de contraprestacdo, onde a quantia de dinheiro recebida pela entrevistada é
proporcional a atividade laboral exercida pela mesma.

A entrevistada ainda explica, com auxilio da mae, como ela enxerga a sua funcéo na
empresa, ao expor que “[...] ainda nédo sei o que vou fazer, mas como minha mée disse, acho
importante saber das coisas do mercado. N&o da pra garantir muita coisa, entdo é sempre bom,
pelo menos que eu saiba como funcionam, para, se no futuro eu quiser trabalhar aqui, ja saber
direitinho como sdo as coisas.”.

Baseando-se no principio da primazia da realidade sobre a forma, é plausivel entender
que as atividades realizadas pela entrevistada funcionam também como prolongamento da
funcdo educacional familiar, no preparo da filha para uma eventual substituicdo no negocio
familiar ou para o mercado de trabalho.

Esta fungdo educacional também incide sob o principio da valorizacéo do trabalho, ja

que a atribuicdo de responsabilidades e o ensino de novas competéncias atraves do trabalho
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auxilia na formacéo tanto pessoal quanto profissional da entrevistada.

N&o obstante tais fatos, a propria subordinacdo da entrevistada perante a mae e o
irmdo se confunde igualmente com o exercicio do poder familiar, ja que a mesma ainda é
dependente economicamente e relativamente incapaz para os atos civeis.

Quando a entrevistada diz que “[...] eu sempre recebo ordens. Até pela questdo de eu
ser a irm&@ mais nova e a cagula da familia, normalmente eu ndo tenho muita autonomia, fago
mais 0 que me pedem. Tem coisas que por iniciativa eu vejo que tem que fazer, mas a
principio quem define minhas fungdes € a minha mae.”, ndo fica esclarecido se este
comportamento ocorre em razéo das atribuicdes que recebe no ambiente empresarial, ou pelo
simples fato da existéncia de um respeito a hierarquia familiar. Ha portanto uma confuséo
guanto ao real motivo desta subordinacéo.

Sendo assim, o exercicio do poder familiar se confunde com a subordinacdo
hierarquica ou poder diretivo. Nestes caso, na impossibilidade de desvencilhar o liame
parental da concepcdo juridica clara de subordinacgdo, tendo como base novamente o principio
da primazia da realidade sobre a forma, ndo se pode afirmar a presenca do elemento da
subordinacdo juridica, caracterizador do vinculo empregaticio.

Ademais, ainda de acordo com o principio da primazia da realidade sobre a forma, é
possivel enquadrar a situacdo fatica da entrevistada na hipétese que versa o paragrafo Unico
do artigo 402 da Consolidacédo das Leis Trabalhistas. O dispositivo legal expde que o trabalho
do menor reger-se-a pelas disposicOes de determinada legislacao trabalhista, exceto no servico
em oficinas em que trabalhem exclusivamente pessoas da familia do menor, e este esteja sob a
orientacdo do pai, mae ou tutor.

Segundo Martins (2007, p. 332) o termo oficina, atualmente, tem uma concepgéo
errada, ja que é frequentemente utilizado para designar o local em que ocorrem 0s consertos
de veiculos. Ainda segundo o autor, para fins de interpretacdo deste dispositivo, deve-se
entender por oficina o lugar onde se exerce um oficio, um local de trabalho, caso este do
comeércio varejista de produtos alimenticios.

O que se observa muitas vezes nestas oficinas de familia, é que ndo ha vinculo
empregaticio, mas sim um regime de colaboracdo entre as pessoas para um fim comum
(MARTINS, 2007, p. 333). De acordo, portanto, com o principio da primazia da realidade
sobre a forma, é possivel afirmar que a situacdo fatica da entrevistada se enquadra nesta

hipotese, visto que ela trabalha em um estabelecimento familiar e sob direcéo direta da mae.
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3.3.2.3 Caso 3: Fabricante de implementos industriais metal-mecanicos

A fabricante de implementos industriais metal-mecénicos € uma organizagdo de
pequeno porte instalada na regido norte do Estado do Rio Grande do Sul. Tem uma atuagédo
nacional, fornecendo seus servigos a grandes empresas, incluindo multinacionais ha mais de
24 anos, trabalhando atualmente com mais de 80 funcionarios. Sua organizacdo societaria é
dividida entre um casal de proprietarios, sendo o entrevistado o que possui maior participagdo
societaria.

Explica o entrevistado, que “[...] na fabricante de implementos industriais metal-
mecanicos somos eu e a minha esposa 0s socios. Porém agora por questdes fiscais, estamos
estruturando uma mudanca para que minha esposa assuma junto com a minha filha mais nova
outra empresa, apenas por questdes tributarias. A gente foi aconselhado pela contabilidade a
fazer essa separagdo.”. Porém, ressalta que “[...] no contrato social atual, o responsavel social,
0 sécio administrador da empresa sou eu.”.

Quanto a divisao de funcBes, o entrevistado aponta que ndo ha uma formalidade muito
forte na posi¢do que ele ocupa “Minha esposa trabalha como diretora administrativa. Ela ¢é
diretora financeira, e eu sou diretor industrial e também diretor geral. Mas o diretor geral aqui
também ndo é uma posi¢do muito definida, ja que nds somos uma empresa de pequeno porte,
entdo ndo precisa de uma estrutura tdo definida assim. Eu cuido mais da parte industrial,
l6gico que também acompanho a parte financeira, mas quem realmente tem a posicéo é a
minha esposa. N6s mesmos decidimos essa divisdo de acordo com nossas afinidades.”.

E concebivel obter o reconhecimento de que estdo caracterizados os elementos do
trabalho por pessoa fisica e também da pessoalidade, pois ao entrevistado esta atrelado o ato
de trabalhar e também a caracteristica de pessoa natural.

Ao explanar a sua jornada de trabalho, o entrevistado diz que sua jornada “[...] é
praticamente igual a dos funcionarios. Claro que ela ndo é tdo rigida, eu ndo tenho que
registrar ponto né, mas a principio faco um horario normal, carga normal de trabalho ou mais.
Depende muito das necessidades, mas em principio meus horarios sdo iguais aos dos
funcionarios.”. Levando-se em conta tais fatores, percebe-se a incidéncia do elemento da nao
eventualidade nas suas atribuicdes diarias.

A remuneracdo de sua atividade laborativa acontece através de pro-labore, que
segundo o mesmo “[...] foi definido entre eu e a minha esposa qual seria o valor de retirada

mensal.”. Desse modo, identifica-se 0 elemento da onerosidade resultante de sua forca de
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trabalho e da remuneracdo de seu capital proprio investido, outro dos requisitos necessarios
para a afericdo do vinculo empregaticio.

O elemento que mais gera confusdo, tanto neste quanto na maioria dos casos
envolvendo as empresas de cunho familiar, € a subordinagéo. O entrevistado explana que “[...]
ndo recebo ordem, assim, direta. Logico que eu recebo todo o suporte de informacdes e
relatorios de todos os setores, inclusive da minha esposa, mas a decisdo é mais minha, até por
questdes técnicas.”. Nesta primeira fala, o entrevistado deixa a entender que existe uma
subordinacdo juridica e hierarquica por parte de sua esposa na empresa. Fica subentendido
que h&a uma geréncia de ordens e orientacdes de uma parte para a outra.

No entanto, recorrendo novamente ao principio da primazia da realidade, resta
estabelecida outra concepc¢ao. Em outro trecho da entrevista, ¢ afirmado que “[...] a autonomia
da minha esposa é um pouco maior. Ela tem um horario mais aberto, flexivel. Ela, por
exemplo, as vezes chega um pouco mais tarde, ou as vezes fica até mais tarde para resolver
alguns problemas. Entre nés foi feito um acordo, de que ela tem que fazer as obrigacGes dela,
as atividades dela, com os funcionarios dela. Cada um na sua funcéo, ela no administrativo e
eu com o pessoal da engenharia, a gente se organiza.”.

Ora, denota-se que ha uma forma independente, digamos assim, de agir da esposa do
entrevistado, o que ndo exemplifica substancialmente a configuragdo de subordinagédo
juridica. Ha, sim, uma prestacao de servicos na condicdo de geréncia, de socia. Esta realidade
incide diretamente sobre o que versa o principio da igualdade, que vai exatamente em direcédo
oposta aos conceitos de subordinagéo.

Ainda quanto a esta situacdo, hd a uma aplicabilidade quanto ao principio da
autonomia privada, que da aos particulares o poder de regular pela sua propria vontade, as
relagBes juridicas das quais fazem parte. Ora, a existéncia de um acordo através do contrato
social e da livre pactuacdo entre as partes é a prova concreta da incidéncia de tal principio, se
fazendo imprescindivel que haja uma hermenéutica voltada a utilizacdo dos principios nas

decisbes que versem sobre a configuracdo do vinculo empregaticio nas empresas familiares.
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CONCLUSAO

O estudo e compreensao das empresas familiares e de todas as variaveis que a cercam
é, sem duavidas, um dos desafios modernos que afetam a sociedade e a economia global,
devido a expressiva representatividade que tal modalidade de nego6cio possui. Somente
através desta compreensdo, sera possivel o desenvolvimento de mecanismos sélidos que
auxiliem tais empresas a atingirem o seu pleno potencial, garantindo a manutencdo da ordem
socioecondmica mundial.

Como forma de contribuir para os estudos ainda recentes sobre o tema, esta pesquisa
se propds a analisar, sob uma Gtica mais voltada a esfera juridico-administrativa, como sao as
relacdes intrafamiliares nas empresas familiares. Sendo assim, o estudo visou apreciar a
existéncia ou ndo de litigios intrafamiliares nas organizacdes e a sua influéncia na perpetuacéo
das mesmas no tempo, bem como aferir a aplicabilidade dos elementos da relacéo
empregaticia no contexto destas empresas.

Para a obtencdo dos resultados propostos foi utilizado o método do estudo de casos,
que € considerada a metodologia apropriada, pois ndo existem muitas pesquisas relativas aos
fatores que influenciam as empresas familiares e a afericdo do vinculo empregaticio entre
familiares em empresa desta alcunha.

Ademais, as teorias sobre a tematica envolvida, principalmente em se tratando das
empresas familiares e das relacbes intrafamiliares nestas organizagbes, ndo sao
suficientemente consolidadas

Tal decisdo se mostrou acertada, visto que a extensa gama de informacgoes
proporcionadas pelos casos serviram como rica fonte de dados para analise e interpretacdo de
como pode ser caracterizado o vinculo empregaticio entre parentes nas empresas familiares.

Através de um estudo detalhado da forma de constituicdo e evolucdo das empresas de
cunho familiar ao longo do tempo, objetivou-se identificar quais eram os fatores que
influenciavam na sua longevidade, ou seja, quais fatores que levam as mesmas a ter de
encerrar suas atividades. Os conflitos internos na familia correspondem pela maioria dos
problemas encontrados nas empresas familiares, e, consequentemente, pela maior incidéncia
de causas da sua mortalidade.

Sendo assim, compreender as relagfes interpessoais no seio familiar, bem como sua

aplicabilidade perante as questbes técnicas empresariais e trabalhistas nas empresas
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familiares, parece ser de fundamental importdncia na manutencdo da ordem
organizacional/familiar, afetando diretamente na longevidade das mesmas.

Para auxiliar nesta compreensédo, foi utilizada a incidéncia da principiologia como
meio de analisar de maneira atual a situacdo juslaborativa intrafamiliar, e auxiliar no
entendimento de como se configuram estas relagdes de emprego nas empresas familiares.

A utilizagdo dos principios foi escolhida pois ficou clara a ideia de que 0os mesmos
estabelecem os fundamentos normativos para a interpretacdo e aplicagdo do Direito, deles
decorrendo, direta ou indiretamente normas de comportamento que se transformam em
critérios de orientacdo para o ordenamento juridico patrio.

Além disso, na atual concepgdo pos-positivista, 0s principios, especialmente quando
constitucionalizados, adquirem uma normatividade superior, servindo como chave de
compreensdo de todo o sistema normativo patrio.

Dotada de tais caracteristicas, a principiologia foi aplicada diretamente na interpretacao
hermenéutica dos casos concretos apresentados, de modo a avaliar da maneira mais correta e
justa possivel como se manifesta a relacdo interpessoal entre os familiares nas organizacoes,
bem como determinar a incidéncia ou ndo dos elementos que caracterizam a relacdo de
emprego.

Exemplo desta incidéncia se d& na interpretacdo do primeiro caso pratico, onde, sob
uma Otima positivista, o entrevistado dizia ndo haver relagdo empregaticia formal, uma vez
que ndo se caracterizaria a relacdo de emprego sob o seu ponto de vista. Porém, baseada na
incidéncia do principio da primazia da realidade sobre a forma, bem como no principio da
imperatividade das normas trabalhistas, constatou-se que a situacdo vivenciada configura sim
o vinculo empregaticio.

Do mesmo modo que os principios exercem importante papel na afericdo do vinculo, a
correta interpretacdo e estudo dos elementos que compdem a relagdo empregaticia também é
essencial para dirimir os conflitos resultantes da interacdo familiar laborativa. Exemplo disso
é o disposto no segundo caso, em que um dos elementos normativos (onerosidade) ndo se
enquadrava na situacao fatica.

Alias, no segundo caso estudado, a principiologia atuou de maneira divergente do caso
anteriormente citado, ja que baseado nos principios da primazia da realidade sobre a forma e
da valorizacédo do trabalho, o elemento da subordinacdo foi afastado na afericdo do vinculo

empregaticio.
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Neste caso inclusive, foi impossivel perceber a distingédo e estabelecer os limites entre a
subordinacao juridica e a manifestacdo do poder familiar na relacdo entre as partes, situacao
fatica que pode ocorrer com grande incidéncia nestes tipos de organizagao.

Nas situacdes em que ha dificuldade nesta distincdo, e estando presentes as hipéteses de
incidéncia do poder familiar, a potencial configuracao da relacdo empregaticia precisa receber
ainda mais atencao, pois o carater subjetivo da relacdo, e como ela se manifesta entre as partes
é um elemento chave a ser analisado. A aplicacdo da principiologia como uma alternativa
hermenéutica a ser utilizada, surge como hipotese a ser valida na tentativa de resolucao destes
conflitos, conforme comprova o presente estudo.

N&o obstante tais fatos, justifica-se igualmente a utilizacdo dos principios na anélise
interpretativa dos casos, uma vez que as normas, leis e as decisdes judiciais ainda ndo versam
uniformemente sobre tais situacdes faticas.

A interpretacdo do terceiro caso é exemplo disto, onde somente ap6s uma andlise da
situacdo fatica sob a 6tica do principio da igualdade, e novamente do principio da primazia da
realidade, foi plausivel determinar que ndo havia relacdo de emprego entre os familiares na
empresa estudada.

Foi possivel ainda identificar na pratica durante a pesquisa, que a maior dificuldade na
definicdo e afericdo do vinculo sempre foi 0 elemento da subordinagdo. 1sso ocorre pois o
conceito de subordinacdo é muito amplo, e conforme a doutrina expde, ndo é claramente
definido na legislacéo atual.

Se somente a subordinagdo por si so ja € um tema delicado, nas situagdes envolvendo as
empresas familiares esta situacao fica ainda mais complexa, uma vez que também séo levadas
em conta questdes relacionadas ao exercicio do poder familiar, o vinculo afetivo e a relagdo
intrafamiliar.

Ademais, também foi perceptivel com a realizacdo da pesquisa constatar a evolugdo e
modernizacdo que as relacOes trabalhistas sofreram ao longo do tempo. Com a complexidade
desta sociedade globalizada, é imposto ao Direito do Trabalho a necessidade de buscar novos
parametros legais, bem como a aplicabilidade de principios e normas capazes de manter o
prisma basilar da protecdo ao trabalhador em face da reestruturacdo de diversas formas de
exploracdo do trabalho humano, dentre elas o labor intrafamiliar nas empresas familiares.

Ressalta-se igualmente a necessidade de um maior estudo sobre o tema, visto que
pesquisas sobre as empresas familiares, seja sob a ética juridica ou administrativa, ainda s&o
pouco realizados no pais, demonstrando que ainda ha pouco conhecimento e interesse sobre

esta crucial forma de manifestacdo empresarial
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A extensa e complexa variedade de elementos e principios a serem analisados, assim
como a dificuldade de se encontrar empresas que se adequassem ao perfil exigido para a
pesquisa e que estivessem dispostas a realiza-la, podem ser consideradas dificuldades
encontradas durante a realizacdo da pesquisa, do mesmo modo que a escolha dos
entrevistados ter sido feita por conveniéncia pode ser considerada uma limitacéo.

Constata-se que, nos casos estudados, a relagéo intrafamiliar nas organizagdes, mesmo
que as vezes ndo definida de maneira muito clara, ndo gerava litigio, descontentamento das
partes. Por um ponto de vista, este aspecto pode ser considerado idem como uma limitacé&o.
Porém, as relacdes interpessoais sdo mutaveis, e ndo ha a garantia de que esta situacdo seja
imutavel.

Resta o entendimento, portanto, de que se a falta de clareza ndo atrapalha de maneira
determinante nas relagdes intrafamiliares, certamente uma melhor definicdo das condicdes da
relagdo intrafamiliar juslaborativa ajudaria a reduzir o risco de ocorrerem desentendimentos
futuros.

Realizar a pesquisa novamente com o discorrer do tempo, a fim de analisar diferentes
casos que possam abranger uma maior incidéncia de fatos e principios, além de estudos que
ampliem e busquem novas tendéncias de pesquisa a respeito deste importante tema, séo
sugestBes de estudos futuros que podem contribuir para maior compreensdo da area.

Da mesma forma, a realizacdo de uma nova pesquisa com as mesmas empresas deste
estudo, apos o decurso de um determinado tempo, com o intuito de perceber se as mesmas
conseguiram se perpetuar ao longo do tempo, se houveram litigios intrafamiliares decorrentes
de alguma confusdo na configuragédo da relagdo de emprego e como tal problema foi

abordado, também surge como hipotese relevante para pesquisas futuras.
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