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RESUMO

CUMERLATTO, Leandro. Anélise dos custos de producéo de cadeiras em uma industria
moveleira situada no norte do Rio Grande do Sul. Sarandi, 2014. 106 f. Trabalho de
conclusdo de curso (Curso de Ciéncias Contabeis). UPF, 2014.

Para as empresas se manterem competitivas no mundo dos negécios, é necessario utilizar-se
de um bom sistema gerencial de custos como ferramenta de gestdo. O presente estudo tem por
finalidade analisar os custos de producdo de cadeiras em uma indUstria moveleira situada no
norte do Rio Grande do Sul. Para realizar este estudo, foi feita uma revisao bibliografica com
0s principais conceitos relacionados a contabilidade de custos. A metodologia utilizada foi um
estudo de caso, realizado na empresa XY, através de uma abordagem quantitativa e descritiva.
Com o estudo, foi possivel conhecer o processo de producdo de cadeiras realizado pela
empresa. Também, foram analisados os dados relacionados aos custos de produgdo num
periodo de trés meses. Buscando contribuir para o crescimento da empresa no mercado,
apontaram-se algumas sugestdes e recomendagdes. Os resultados mostram que a empresa
possui bons resultados, no entanto necessita de melhores controles internos para a obtencéo de
dados mais precisos.

Palavras-chaves: Custo. Margem de Contribuicdo. Ponto de Equilibrio. Margem de
Seguranca.
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1. INTRODUCAO

1.1  Contextualizacdo do tema

Em meio a tantas mudancas, como a globalizacdo e a expansdo do mercado, e a
concorréncia, a contabilidade passou a ser uma ferramenta importante e necessaria para a
gestdo de negdcios, principalmente, para as indastrias, que necessitam de informacgdes com

enfoque em custos.

Como a concorréncia cresce cada vez mais, as empresas estdo dando mais énfase ao
controle de custos, pois necessitam manter seus produtos competitivos. E para isso, precisam
de informac0es relevantes para chegar a tomada de decisdes, como quanto produzir para obter
lucro, como formar o preco de venda, quais custos pode-se diminuir, como aplicar de uma

maneira melhor os recursos na producao.

Segundo Bornia (2009), o efetivo controle das atividades produtivas é considerado
como condicdo indispensavel para que as empresas possam competir em igualdade de
condigdes com seus concorrentes, pois sem essa capacidade de avaliar o desempenho de suas
atividades e de intervir para a correcdo e a melhoria dos processos, a empresa estard em

desvantagem frente a uma competicdo mais eficiente.

E importante que as empresas preocupem-se no que diz respeito & producéo, buscando,
com frequéncia, métodos que contribuam no aperfeicoamento da gestdo, para que possam

competir no mercado.

Ha uma grande necessidade das empresas buscarem informacGes na contabilidade para

apurar seus custos. E nesse ponto que a Contabilidade entra, sendo considerada por Miller
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(2012) como uma ciéncia, cujo objetivo é registrar, informar, analisar e interpretar as
situacOes que possam afetar de alguma forma a situacdo patrimonial de uma pessoa, que pode

ser fisica ou juridica.

A contabilidade vem crescendo e ocupando cada vez mais espacgo perante 0s gestores
das empresas, pois, como é considerada a grande responsavel pelo sistema gerencial de uma
empresa, acaba por contribuir para o sucesso do empreendimento e pela gestdo das

informacoes.

Nesse contexto, a contabilidade de custos € um sistema de informacéo que faz parte do
sistema contabil e que ira auxiliar na determinagdo dos custos de producdo, encontrar meios

realizaveis para reduzir os gastos e contribuir para a tomada de decisao.

1.2 ldentificacdo e justificativa do problema

Como o mercado tornou-se cada vez mais competitivo, para acompanhar e lidar com
as modificacBes, somente as empresas com um bom controle de custos conseguem competir e

ter um bom espago no mundo dos negdcios.

Para que as empresas permanecam competitivas no mercado, é necessario realizar um
estudo dos seus custos de producdo, pois os sistemas de custos de uma empresa S0
considerados como uma importante ferramenta de gestao e afetam na tomada de decisdes dos

gestores.

Diante desse contexto, levanta-se a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo 0s custos

de producéo de cadeiras em uma industria moveleira situada no norte do Rio Grande do Sul?

A empresa XY necessita de estudos que possam auxiliar na gestdo empresarial e na
tomada de decisdes. Entdo, este estudo tem por finalidade realizar um levantamento detalhado
sobre alguns dos pontos mais importantes dos custos de producdo da empresa XY, a fim de
auxiliar os gestores na tomada de decisGes e, consequentemente, de alguma forma, ajudar a

melhorar os resultados da empresa.
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1.3  Objetivos

Para o desenvolvimento do estudo, foram propostos os seguintes objetivos:

1.3.1 Objetivo geral

Analisar os custos de producdo de cadeiras em uma industria moveleira situada no

norte do Rio Grande do Sul.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar uma revisdo literaria sobre métodos e conceitos de contabilidade de custos;
- Descrever o processo de producdo da empresa XY;
- Apurar o custo unitario de producéo da empresa XY;;

- Calcular a margem de contribuicdo unitéria, o ponto de equilibrio cont&bil mix e a margem

de seguranca.



2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico abrange temas como o surgimento e 0s principais ramos da
contabilidade, a contabilidade de custos e suas funcBes, os principios fundamentais da
contabilidade de custos, as definicdes e os conceitos de termos relacionados a contabilidade

de custos, a classificacdo dos custos e os métodos de custeio e de analise custo/volume/lucro.

2.1 Contabilidade

De acordo com Franco (1996, p. 21), a Contabilidade apresenta a seguinte

conceituagao:

€ a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstracdo expositiva, a analise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacbes e orientagdo —
necessarias a tomada de decisdes — sobre a composi¢do do patriménio, suas
variacOes e o resultado econdmico decorrente da gestéo da riqueza patrimonial.

Ja Marion (2009, p. 28), conceitua contabilidade como “o instrumento que fornece o

maximo de informagdes uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa”.

Greco, Arend e Gartner (2009) consideram que a contabilidade tem funcdes de
registrar, estudar e interpretar (por andlise) os fatos financeiros e econémicos que afetam a
situacdo patrimonial de determinada pessoa fisica ou juridica, assegurando o controle do
patrimonio e fornecendo as informacgdes sobre a composicdo e variacdes patrimoniais, bem

como o resultado das atividades econdmicas desenvolvidas.
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O grande objetivo da contabilidade, segundo Crepaldi (1998, p. 18), ¢ “planejar e
colocar em pratica um sistema de informacdo para uma organizacdo, com ou sem fins

lucrativos”.

2.1.1 O surgimento da contabilidade

O surgimento da Contabilidade vem desde a antiguidade, conforme é citado por
Iudicibus (2010, p. 15): “0 homem primitivo, ao inventariar o nimero de instrumentos de caca
e pesca disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao contar suas anforas de bebidas, ja estava
praticando uma forma rudimentar de Contabilidade”. Percebe-se que o homem j& tinha o

objetivo de controlar seu patrimdnio naquela época.

No entanto, as primeiras evidenciacOes de contabilizacdo foram encontradas na
civilizacdo Sumeério-Babildnia. Assim, € citado por ludicibus (2010, p. 15): “é possivel
localizar os primeiros exemplos completos de contabilizacdo, portanto, seguramente no
terceiro milénio antes de Cristo, na civilizacdo da Suméria e da Babilonia (hoje Iraque), no

Egito e na China”.

A contribuicdo trazida por Hendriksen e Van Breda (1999) considera que os sistemas
completos de escrituragéo feitos a partir de partidas dobradas surgiram em diversos centros de
comercio no norte da Italia em meados dos séculos XIIl e XVI1 e o primeiro codificador da
contabilidade foi um frei chamado Luca Pacioli, que escreveu o livro Summa de arithmetica,
geometrica, porportioni et proportionalita, que continha uma sec¢do sobre o sistema de

escrituracdo por partidas dobradas, denominada Particularis de Computis et Scripturis.

Para Crepaldi (1998), nos séculos seguintes a publicacdo do livro escrito pelo Frei
Pacioli, a contabilidade expandiu sua utilizagdo para instituicbes como a Igreja e o Estado,
colaborando no desenvolvimento do capitalismo, segundo socidélogos como Max Weber. Os
livros contabeis eram considerados sigilosos, fazendo com que as técnicas e as informacdes
ficassem restritas a0 dono do empreendimento. Isso possibilitou, consideravelmente, o
desenvolvimento da ciéncia, pois, desde entdo, ndo existia troca de ideias entre 0s

profissionais.
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ludicibus (2010) explica que o grau em que as teorias contabeis e suas praticas se
desenvolveram esta diretamente associado, na maioria das vezes, ao grau de desenvolvimento

comercial, social e institucional das sociedades, cidades ou nagdes.

Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 29), “até o final do século XV, o comércio era
extensivo e 0s proprietarios de produtos precisavam de um sistema mais sofisticado para

acompanhar as numerosas trocas economicas’.

Entdo, conforme as atividades do comércio cresciam e suas operacdes ficavam mais
complexas, a contabilidade, também, necessitava se adequar e se aperfeicoar. Isso fez com
que a contabilidade sofresse mudancgas e evoluisse com o passar dos tempos apesar da forma
lenta. Dessa forma, ludicibus e Marion (2000, p. 33) comentam que “ainda que a
Contabilidade [...] existe desde o principio da civilizacdo, nota-se um desenvolvimento muito

lento ao longo dos séculos”.

2.1.2 Ramos da contabilidade

O campo de atuacdo da contabilidade é muito amplo. Conforme os autores a seguir,
séo citados alguns ramos da contabilidade, como: a contabilidade financeira, a contabilidade
gerencial, a contabilidade de custos, a auditoria, a pericia, a contabilidade publica, a

contabilidade tributaria, a contabilidade ambiental e a analise de demonstragdes contabeis.

De acordo com ludicibus e Marion (2000), a contabilidade financeira ou contabilidade
geral é aquela que fornece informac6es basicas aos seus usuarios e é obrigatoria conforme a
legislacdo comercial, portanto necessaria para todas as empresas. Os mesmos autores
consideram que, de acordo com a area ou a atividade em que é aplicada, pode receber varias
denominagdes, como: Contabilidade Agricola, Contabilidade Bancéria, Contabilidade
Comercial, Contabilidade Hospitalar, Contabilidade Industrial, Contabilidade Imobiliaria,

Contabilidade Pastoril, Contabilidade Publica, Contabilidade de Seguros etc.

Segundo Vanderbeck e Nagy (2003, p. 18), “a contabilidade financeira focaliza a
coleta de informagbes a serem usadas na preparacdo de demonstracdes financeiras que
satisfazem as necessidades de investidores, credores e outros usuarios externos de

informagdes financeiras”.
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Ja a contabilidade gerencial, segundo Crepaldi (1998), € o ramo da Contabilidade com
0 objetivo de fornecer instrumentos que auxiliem os administradores nas funcdes gerenciais,
visando a melhor utilizacdo dos recursos econdmicos da empresa, através de um controle

adequado dos insumos realizado por um sistema de informacéao gerencial.

Para ludicibus (1998, p.21), “a contabilidade gerencial, num sentido mais profundo,
esta voltada unica e exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informagdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisério do

administrado”.

Sobre a contabilidade de custos, Leone (2000, p. 19-20) traz a seguinte defini¢do: “é o
ramo da Contabilidade que se destina a produzir informacdes para os diversos niveis
gerenciais de uma entidade, como o auxilio as funcBes de determinacdo de desempenho, de

planejamento e controle das operagdes e de tomada de decisdes”.

J& Bruni e Faméa (2011, p. 22), consideram que

a contabilidade de custos pode ser definida como o processo ordenado de usar
principios da contabilidade geral para registrar os custos de operacéo de um negaécio.
Dessa forma, com informacles coletadas das operacdes e das vendas, a
administracdo pode empregar os dados contabeis e financeiros para estabelecer os
custos de producdo e distribuicdo, unitarios ou totais, para um ou para todos os
produtos fabricados ou servicos prestados, além dos custos das outras diversas
funcdes do negécio, objetivando alcancar uma operacdo racional, eficiente e
lucrativa.

De acordo com Silva apud Zanna (2011), a pericia contabil é considerada como um
dos ramos da contabilidade que tem por objetivo esclarecer fatos e circunstancias a respeito
de informacdo contabil, levados ao perito amigavelmente, através da pericia extrajudicial ou
arbitral, ou por via judicial, através da pericia judicial. Outro objetivo € resolver questdes
contabeis originarias de controvérsias, ddvidas e de casos especificos determinados ou

previstos em lei.

Sa (2011, p. 3) considera a pericia contabil como “a verificacdo de fatos ligados ao
patrimoénio individualizado visando oferecer opinido, mediante questdo proposta. Para tal
opinido realizam-se exames, vistorias, indagagOes, investigacOes, avaliacdes, arbitramentos,

em suma todo e qualquer procedimento necessario a opiniao”.

Em relacéo a auditoria, Franco e Marra (2001, p. 26) trazem o seguinte conceito:
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consiste no exame de documentos, livros e registros, inspecOes, obtencdo de
informacdes e confirmacdes internas e externas, obedecendo a normas apropriadas
de procedimento, objetivando verificar se as demonstracdes contabeis representam
adequadamente a situacdo nelas demostrada, de acordo com principios fundamentais
e normas de contabilidade, aplicados de maneira uniforme.

Santos (2012) destaca que a auditoria tem como objetivo aumentar o grau de confianca
nas demonstracdes contabeis por parte dos usuarios. Para que esse objetivo seja alcangado, é
necessario que o auditor expresse opinido sobre se as demonstracBes contabeis foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com uma estrutura de relatorio

financeiro aplicavel.

Para Franco e Marra (2001), os principais reflexos da auditoria sobre a riqueza
patrimonial sdo: 0 melhor controle do patriménio; a resguarda do patriménio contra multas; a
maior precisdo das informacGes e a garantia de que as demonstraces foram elaboradas de
acordo com os principios e normas de Contabilidade; a resguarda de créditos com terceiros
contra possiveis fraudes; a maior exatiddo dos custos e veracidade dos resultados, entre

outros.

Segundo Kohama (2012, p. 25), “a Contabilidade Publica é um dos ramos mais
complexos da ciéncia contabil e tem por objetivo captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendbmenos que afetam as situacGes orcamentarias, financeiras e patrimoniais

das entidades de direito publico interno (...)".

Conforme o Art. 83, da Lei Federal n° 4.320/64, a contabilidade publica “evidenciara
perante a Fazenda Publica a situacdo de todos quantos, de qualquer modo, arrecadem receitas,

efetuem despesas, administrem ou guardem bens a ela pertencentes ou confiados”.

Fabretti (2005, p. 29) conceitua a contabilidade tributaria como “o ramo da
contabilidade que tem por objetivo aplicar na pratica conceitos, principios e normas bésicas
da contabilidade e da legislacdo tributaria, de forma simultanea e adequada”.

Fabretti (2005, p. 31), também, apresenta o objeto da contabilidade tributaria:

0 objeto da contabilidade tributaria é apurar com exatiddo o resultado econémico do
exercicio social, demonstrando-o de forma clara e sintética, para, em seguida,
atender de forma extracontdbil as exigéncias das legislacdes do IRPJ e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro, determinando a base de célculo fiscal para
formacdo das provisdes destinadas ao pagamento desses tributos, as quais serdo
abatidas do resultado econdmico (contabil), para determinacdo do lucro liquido a
disposicdo dos acionistas, socios ou titular de firma individual.
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A contabilidade ambiental, de acordo com Costa (2012, p. 29), “é a contabilizacao
dos beneficios e prejuizos que o desenvolvimento de um produto, ou servico, pode trazer ao
meio ambiente. E um conjunto de aces planejadas para desenvolver um projeto, levando em

conta a preocupacao com o meio ambiente”.

Bergamini Junior apud Costa (2012, p. 30) destaca que o objetivo da contabilidade
ambiental é “fornecer aos seus usuarios, internos e externos, informagdes sobre os eventos
ambientais que causam modificacdes na situacdo patrimonial, bem como realizar sua

identifica¢dao, mensuragdo ¢ evidenciagao”.

Conforme Matarazzo (2010, p. 3), “a Analise de Balangos objetiva extrair

informacdes das Demonstragdes Financeiras para a tomada de decisoes”.

O mesmo autor, Matarazzo (2010), destaca que as demonstracOes financeiras
precisam ser transformadas em informac6es que possibilitam concluir se a empresa merece ou
ndo crédito, como vem sendo administrada, se tem condi¢des de pagar suas dividas, se esta
sendo lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo, se é eficiente ou ineficiente, se ira falir ou se

continuara.

Para Franco (1996), a analise de balancos permite decompor, comparar e interpretar
as demonstracdes contdbeis a fim de oferecer aos interessados na riqueza patrimonial dados
analiticos e interpretacdo sobre os componentes do patriménio e sobre os resultados obtidos
pela entidade na atividade econdmica para a tomada de decisoes.

2.2 Introducdo a contabilidade de custos

Segundo Crepaldi (1999, p. 15), “Contabilidade de Custos é uma técnica utilizada para

identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servigos”.

Crepaldi (1999) ainda considera que a contabilidade de custos faz parte da
contabilidade gerencial ou administrativa e dispde de técnicas aplicadas ndao somente as
empresas industriais, mas também as empresas publicas e entidades sem fins lucrativos, ndo

estando restrita as formalidades legais da contabilidade geral.



25

Bruni e Faméa (2011, p. 22) conceituam a contabilidade de custos como “0 processo
ordenado de usar os principios da contabilidade geral para registrar os custos de operacao de

um negocio”.

Para Vanderbeck e Nagy (2003, p. 13), “a contabilidade de custos fornece os dados
detalhados sobre custos que a gestdo precisa para controlar as operacOes atuais e planejar para
o futuro”.

Vanderbeck e Nagy (2003, p. 14) ainda apontam que “todos os tipos de entidades
comerciais — empresas de manufatura, de comércio e de servigcos — necessitam de sistemas de

informacéo de contabilidade de custos para contabilizarem as suas atividades”.

2.2.1 A evolucdo historica e o surgimento da contabilidade de custos

O surgimento da contabilidade de custos esté relacionado com a origem da Revolucédo
Industrial, conforme € citado por Bruni e Fama (2011, p. 22): o nascimento da contabilidade
de custos decorreu da necessidade de maiores e mais precisas informac6es, que permitissem

uma tomada de decisdo correta ap6s o advento da Revolugdo Industrial”.

Segundo Martins (2010, p. 19), “até a Revolugdo Industrial (século XVIII), quase s6
existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava

bem estruturada para servir as empresas comerciais’.

A partir do surgimento das industrias, houve a necessidade de calcular qual era o custo
dos produtos, pois até aquele momento ndo havia um bom controle. Nessa mesma linha de
pensamento, Cunha (2007, p. 16) explica: “com o desenvolvimento industrial na Europa,
houve uma preocupacdo de se apurar o resultado obtido na producéo das empresas, pois, com

o crescimento das mesmas, houve a necessidade de maior controle”.

A partir do desenvolvimento da indastria, o Contador passou a ter um papel mais
fundamental do que tinha, conforme é citado por Martins (2010, p. 20): “com o advento das
industrias, tornou-se mais complexa a funcdo do Contador que, para levantamento do balango
e apuracdo do resultado, ndo dispunha agora tdo facilmente dos dados para poder atribuir

valor aos estoques”.
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Para Bornia (2009, p. 12), “com o crescimento das empresas e 0 consequente aumento
na complexidade do sistema produtivo, constatou-se que as informacdes fornecidas pela

contabilidade de custos eram potencialmente tteis ao auxilio gerencial”.

Bornia (2009, p. 12) continua: “de mero apéndice da contabilidade financeira, a
contabilidade de custos passou a desempenhar importante papel como sistema de informacoes

gerenciais obtendo lugar de destaques nas empresas”.

Ou seja, 0 surgimento e o crescimento das industrias ocasionaram na necessidade de
um maior controle na producéo fabril. Logo, a contabilidade de custos passou a ter fins

gerenciais, auxiliando os gestores na tomada de decisoes.

2.2.2 A contabilidade de custos e suas funcdes

Leone (2012, p. 47) traz o seguinte conceito de Contabilidade de Custos:

¢ o ramo da funcdo financeira que coleta, acumula, organiza, analisa, interpreta e
informa os custos dos produtos, dos servicos, dos estoques, dos componentes
operacionais e administrativos [...] para determinar a rentabilidade e avaliar o
patriménio da empresa, para controlar os préprios custos e as operacdes e para
auxiliar o administrador no processo de planejamento e tomada de decis@es.

A Contabilidade de Custos, segundo Martins (2010, p. 21), “tem duas funcdes

relevantes: o auxilio ao Controle e a ajuda as tomadas de decisoes”.

Martins (2010, p. 21-22) explica o que diz respeito ao controle: “sua mais importante
missdo é fornecer dados para o estabelecimento de padrBes, orcamentos e outras formas de
previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para

comparagdo com os valores anteriormente definidos”.

Sobre a tomada de deciséo, Martins (2010, p. 22) explica que “consiste na alimentagao
de informacGes sobre valores relevantes que dizem respeito as consequéncias de curto e longo
prazo sobre medidas de introducdo ou corte de produtos, administracdo de precos de venda,

op¢ao de compra ou producao etc”.
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Bruni e Fama (2011, p. 22) apontam que a contabilidade de custos deve buscar atender

a trés funcdes bésicas, a seguir:

a) determinacdo do lucro: empregando dados originarios dos registros convencionais
contabeis, ou processando-os de maneira diferente, tornando-os mais Uteis a
administracdo; b) controle de operagdes: e demais recursos produtivos, como 0s
estoques, que, com a manutencdo de padrfes e orgamentos, comparagdes entre o
previsto e o realizado; ¢) tomada de decisdes: o que envolve producdo (o que,
quanto como e quando fabricar), formacdes de precos, escolha entre fabricacdo
prépria ou terceirizada.

A contribuicdo trazida por Crepaldi (1999) considera que a contabilidade de custos
tem como fungbes: auxiliar na determinacdo dos custos dos fatores de producdo ou de
determinado setor da empresa; e, também, no controle e observacdo dos desperdicios, horas
ociosas de trabalho, equipamentos mal utilizados; na quantificacdo exata da matéria-prima

utilizada, entre outras.

Portanto, a contabilidade de custos possui finalidades de grande relevancia para o bom
andamento e gerenciamento das atividades de uma empresa, auxiliando no controle e na

tomada de decisoes.

2.2.3 Custos industriais x custos ndo industriais

Martins (2010) destaca que o termo Contabilidade de Custos se volta
predominantemente para a atividade industrial. No entanto, as empresas de servi¢os passaram
a utilizar seus principios e técnicas em funcdo de algumas similaridades, como em empresas

de engenharia, escritorios de auditoria, de planejamento etc.

Martins (2010, p. 27) ainda explica que

em muitas empresas, tais como as entidades comerciais e financeiras, utiliza-se a
mesma expressdo Contabilidade de Custos, quando, a primeira vista, S0 existem
despesas. Mas ¢é fécil entender que a generalizagdo dessa terminologia se deve ndo
S0 ao uso das técnicas daquela disciplina, como talvez principalmente & ideia de que
tais entidades sdo produtoras de utilidades, e assim possuem custos. Sdo custos que
imediatamente se transformam em despesas, sem que haja a fase de estocagem,
como no caso da indUstria de bens, mas de qualquer forma ndo deixa de ser
apropriada a terminologia.
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Na mesma linha de pensamento, Crepaldi (1999, p. 16) considera que a contabilidade
de custos “dispde de técnicas que sdao aplicadas ndo somente as empresas industriais, mas

também a outras atividades, inclusive empresas publicas e entidades sem fins lucrativos”.

Para Crepaldi (1999), os componentes do custo industrial se resumem em trés
elementos: o material direto aplicado, como a matéria-prima, o material secundario e as
embalagens; a mao-de-obra direta empregada na fabricacdo do produto; e os custos indiretos

de fabricacéo.

Segundo Leone (2000, p. 34), “o custo dos servigos vendidos ¢, simplesmente,
determinado pela soma de trés elementos: (a) os materiais consumidos para a realizacdo dos

servicos, (b) a mao-de-obra e (c) as despesas gerais de servigos”.

Crepaldi (1999) distingue os custos das empresas comerciais e das empresas
industriais: “a diferenga esta nas entradas; na empresa comercial, elas sao representadas pelas
compras liquidas, enquanto na empresa industrial elas sdo representadas pelo Custo de

Produgao”.

Portanto, conforme os autores citados acima, para a apuracdo dos custos nas empresas
industriais, sdo considerados todos os gastos incorridos na producdo do produto, como
matéria-prima, mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricacdo; nas empresas de prestacdo
de servicos, levam-se em consideragdo todos os recursos utilizados para efetuar o servico,
desde materiais, mdo-de-obra, como outras despesas que envolveram o servigo prestado; nas

empresas comerciais, é considerado o valor das compras liquidas.

2.3 Principios da contabilidade de custos

Segundo Bruni e Faméa (2011), a contabilidade financeira deve se preocupar com as
leis e as normas que sdo obrigatorias para as entidades legalmente estabelecidas. Essas regras
normativas que estabelecem os atos e as praticas da contabilidade financeira recebem a

denominacdo de principios fundamentais da contabilidade.

Leone (2012, p. 81) utiliza a denominagdo “preceitos contabeis geralmente aceitos”
que, segundo o autor, “servem de base ao trabalho de acumulacdo, organizagdo, analise e

intepretacao dos dados e informagdes de custos”.
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Para Marion (2009), os principios contabeis sdo os pilares da contabilidade. Por isso, €
importante o conhecimento de alguns Principios da Contabilidade que sdo aplicados na

Contabilidade de Custos, conforme apresentados a seguir.

2.3.1 Realizacdo da receita

De inicio, é importante destacar o conceito trazido pela Resolugdo CFC (Conselho
Federal de Contabilidade) 774/94, art. 9°:

8 3° As receitas consideram-se realizadas:

| — nas transacdes com terceiros, quando estes efetuarem o pagamento ou assumirem
compromisso firme de efetiva-lo, quer pela investidura na propriedade de bens
anteriormente pertencentes a entidade, quer pela fruicdo de servigos por esta
prestados;

Il — quando da extin¢éo, parcial ou total, de um passivo, qualquer que seja 0 motivo,
sem o desaparecimento concomitante de um ativo de valor igual ou maior;

Il - pela geracdo natural de novos ativos independentemente da intervencdo de
terceiros;

IV — no recebimento efetivo de doagdes e subvengdes.

De acordo com Martins (2010, p. 31), “determina este principio o reconhecimento
contébil do resultado (lucro ou prejuizo) apenas quando da realizacdo da receita. E ocorre a

realizagdo da receita, em regra, quando da transferéncia do bem ou do servigo para terceiros”.

Do mesmo modo, Bruni e Faméa (2011, p. 21) consideram que “a receita é reconhecida
apenas quando realizada — momento em que ha a troca de mercadorias, bens ou servigos, por

elementos do ativo”.

Martins (2010, p. 31) explica: “ja que a receita s sera reconhecida futuramente, os
valores agregados de gastos, relativos a fatores utilizados no processo de produgéo, vao sendo
acumulados na forma de estoques. SO serdo considerados como despesas também

futuramente”.

Ou seja, a empresa s6 apurard o lucro ou prejuizo quando houver a realizacdo da
receita, que ocorre no momento da transferéncia do bem ou servigo para um terceiro em troca

de dinheiro ou de outro elemento do ativo.
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2.3.2 Competéncia ou confronto entre despesas e receitas

Conforme a Resolucdo CFC 774/94,

Art. 9° As receitas e as despesas devem ser incluidas na apuracéo do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

§ 1° O Principio da Competéncia determina quando as altera¢cBes no ativo ou no
passivo resultam em aumento ou diminuicdo no patrimdnio liquido, estabelecendo
diretrizes para classificacdo das mutacBes patrimoniais, resultantes da observancia
do Principio da Oportunidade.

8 2° O reconhecimento simultaneo das receitas e despesas, quando correlatas, é
consequéncia natural do respeito ao periodo em que ocorrer sua geragao.

A Resolucdo CFC 774/94, art. 9°, ainda determina que:

8 4° Consideram-se incorridas as despesas:

| — quando deixar de existir o correspondente valor ativo, por transferéncia de sua
propriedade para terceiro;

Il — pela diminuicdo ou extin¢cdo do valor econémico de um ativo;

111 — pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente ativo.

Como faz notar Leone (2012, p. 83): “o casamento entre a receita ¢ a despesa significa
gue o contador deveria “casar” as despesas ¢ os custos realizados para o alcance de
determinada receita, ndo s6 em termos do periodo a que essas operagdes se referem, como

também da atividade que representam”.

Para Martins (2010, p. 32), “a regra ¢ teoricamente simples: apos o reconhecimento da
receita, deduzem-se dela todos os valores representativos dos esforgcos para sua consecugédo

(despesas)”.

Segundo Ribeiro (2013, p. 19), “o Principio da Competéncia disciplina, na empresa
industrial, quais gastos classificados como custos deverdo integrar o patriménio, sendo
ativados mediante incorporacao aos estoques de produtos acabados ou em elaboracéo, e quais
gastos classificados como custos deverdo integrar o resultado do periodo em que foram

responsaveis pela geracdo de receitas”.

Martins (2010, p. 32) menciona que ha dois grandes grupos de despesas: “a) despesas
especificamente incorridas para a consecugédo daquelas receitas que estdo sendo reconhecidas;
e b) despesas incorridas para a obtencdo de receitas genéricas, e ndo necessariamente daquelas

que agora estdao sendo contabilizadas”.
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O mesmo autor, Martins (2010), traz como exemplo das despesas do primeiro grupo a
despesa relativa a quando foi o custo de producdo do bem e a despesa de comissao relativa a
sua venda; e, do segundo grupo, as despesas de administracdo e as de propaganda, que
representam gastos com finalidade de obtencdo de receitas, ndo especificamente das

apropriadas ao periodo.

2.3.3 Custo historico como base de valor

Um conceito sobre esse principio citado por ludicibus (2010, p. 41-42) considera que
“os ativos s@o incorporados pelo preco pago para adquiri-los ou fabrica-los, mais todos os

gastos necessarios para colocé-los em condigdes de gerar beneficios para a empresa”.

Ao referir-se sobre tal assunto Martins (2010, p. 33) comenta que:

Quando ha problemas de inflacdo, o uso de valores historicos deixa muito a desejar.
Ao somarmos todos os custos de producdo de determinado item, estoca-lo e leva-lo
a balanco pelo valor original, acabamos por ter um ativo que diz quanto custou
produzi-lo na época em que foi elaborado; pode nada ter a ver com o valor atual de
reposicdo do estoque, nem com o valor histérico inflacionado (deflacionado) e muito
menos ainda com seu valor de venda.

A Resolugdo CFC 774/94 determina que:

Art. 7° Os componentes do patrimdnio devem ser registrados pelos valores originais
das transacBes com 0 mundo exterior, expressos a valor presente na moeda do Pais,
que serdo mantidos na avaliacdo das variacfes patrimoniais posteriores, inclusive
quando configurarem agregacgdes ou decomposic¢des no interior da Entidade.

Em vista disso, os ativos sdo registrados pelo seu custo histérico, mas quando ha
problemas de inflacdo, esse método deixa a desejar, fazendo com que os valores fiquem

defasados.
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2.3.4 Consisténcia ou uniformidade

Conforme as palavras de Martins (2010, p. 35), “quando existem diversas alternativas
para o registro contabil de um mesmo evento, todas validas dentro dos principios geralmente

aceitos, deve a empresa adotar uma delas de forma consistente”.

Martins (2010, p. 36) ainda argumenta que,

para a apropriagdo de inumeros custos de industrializagdo, ha a necessidade de
adocdo de critérios escolhidos entre varias alternativas diferentes. Por exemplo, a
empresa pode distribuir os custos de manutencdo em funcéo de horas-méaquina, valor
do equipamento, média passada etc. Todos sdo métodos aceitos, mas ndo podem ser
utilizados indiscriminadamente em cada periodo. Ap6s a adogdo de um deles, deve
haver consisténcia em seu uso, ja que a mudanga pode provocar alteracbes nos
valores dos estoques e, consequentemente, nos resultados.

Sob o enfoque de Crepaldi (1999, p. 22), “entre varios critérios que existem para se
fazer o registro contabil, a empresa deve escolher um deles e adota-lo de forma consistente,
ndo podendo muda-lo em cada periodo. A mudanca de critério pode ser efetuada caso haja um
fato relevante que justifique tal mudanca”.

De acordo com Leone (2012, p. 88), o procedimento da consisténcia ou uniformidade
considera que “os quadros, as demonstragdes, os relatorios, enfim, os produtos da relevacéo
contéabil sejam preparados aplicando-se 0s critérios, as convencdes, as regras e normas de
maneira uniforme, ao longo dos periodos ou em relacdo a informacdes de atividades

semelhantes.

Ribeiro (2013) explica que, para os procedimentos adotados na empresa serem
consistente, € necessario escolher um determinado procedimento diante de varias op¢oes
existentes, sendo que a sua aplicacdo deve ser mantida em uma maior sequéncia possivel de
exercicios, pois essa atitude permitird uma melhor gestdo da empresa industrial, possibilitando

comparar os resultados apurados de um periodo em relacdo ao outro.

Em suma, existem varios critérios para se avaliar e registrar um fato contabil, mas a
empresa deve optar por apenas um critério e adota-lo de forma consistente, ou seja, ndo

podendo mudar em cada periodo.
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2.3.5 Conservadorismo ou prudéncia

O principio do conservadorismo ou prudéncia determina a adogdo do menor valor para
os elementos classificados no ativo e do maior valor para os elementos classificados no
passivo quando ha incertezas entre as alternativas, conforme é sustentado pela Resolu¢do CFC
774/94:

Art. 10 O Principio da PRUDENCIA determina a adocfo do menor valor para 0s
componentes do ATIVO e do maior para os do PASSIVO, sempre que se
apresentem alternativas igualmente validas para a quantificagdo das mutagdes
patrimoniais que alterem o patrimdnio liquido.

§ 1° O Principio da PRUDENCIA imp&e a escolha da hipdtese de que resulte menor
patriménio liquido, quando se apresentarem opcdes igualmente aceitaveis diante dos
demais Principios Fundamentais de Contabilidade.

§ 2° Observado o disposto no art. 7°, o Principio da PRUDENCIA somente se aplica
as mutacOes posteriores, constituindo-se ordenamento indispensdvel a correta
aplicacao do Principio da COMPETENCIA.

§ 3° A aplicagdo do Principio da PRUDENCIA ganha énfase quando, para definic&o
dos valores relativos as variagdes patrimoniais, devem ser feitas estimativas que
envolvem incertezas de grau variavel.

O enfoque de Martins (2010, p. 36) sobre a relagéo entre certos custos de producéo e o
Conservadorismo ¢ que “podem ser mencionados certos tipos de gastos que provocam ddvida
guanto a sua verdadeira classificacdo entre custo ou despesa; na duvida, deve prevalecer a
hipdtese mais pessimista, que ndo vai provocar o estoque desse valor, e sim sua transformacéo

imediata em despesa”.

Para Bruni e Fama (2011, p. 21),

entre duas alternativas para o registro de um ativo, deve-se escolher entre o custo e 0
valor de mercado, dos dois 0 menor. O mesmo raciocinio deve nortear o contador no
registro dos gastos que provocam dlvida de classificagéo entre custo de produgao ou
despesa do periodo, devendo prevalecer a escolha que representa redugdo imediata
do resultado, portanto, despesa do periodo.

Resumindo, quando ha alguma duavida ou incerteza em relacdo ao langcamento

contébil, deve-se optar pelo modo mais prudente, ou seja, agir com cautela e precaucao.
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2.3.6 Materialidade ou relevancia

Segundo Leone (2000, p. 86), “o preceito da relevancia admite que a administracao

deve preocupar-se apenas em controlar os fatos significativos”.

A despeito desse principio, Martins (2010, p. 37) comenta que:

alguns pequenos materiais de consumo industrial, por exemplo, precisam ir sendo
tratados como custo na proporcao de sua efetiva utilizacdo; mas, por consistirem em
valores irrisorios, costumeiramente sdo englobados e totalmente considerados como
custo no periodo de sua aquisigao, simplificando o procedimento por se evitar seu
controle e baixa por diversos periodos.

Outro aspecto levantado por Martins (2010) considera que € necessario lembrar,
entretanto, que a soma de diversos itens irrelevantes pode ser material, merecendo nesse caso

um tratamento mais rigoroso.

Entdo, ndo se faz necessario um procedimento contabil rigoroso para os valores que
ndo sdo considerados monetariamente significantes comparados a um valor total. No entanto,
a soma desses itens pode se tornar significativa, fazendo com que haja um procedimento

rigoroso.

2.4 Definigdes e conceitos

S&o de importante necessidade, a compreensao e a diferenciacdo de alguns conceitos
relacionados a Contabilidade Custos, pois existem termos que podem gerar confusdo e parecer

terem 0 mesmo significado.

A interpretacdo imprépria sobre a terminologia da Contabilidade de Custos pode levar
ao equivoco de seus usuarios quanto aos elementos classificados como gastos, investimentos,
custos, despesas, desembolsos e perdas, fazendo com que as informagdes fiquem distorcidas
em relacdo a realidade da empresa.

Entdo, seguem alguns conceitos basicos relativos a terminologia da Contabilidade de

Custos.
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2.4.1 Gastos

Segundo Martins (2010, p. 24), gasto ¢ a “compra de um produto ou servi¢o qualquer,
que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por

entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”.

Para Bornia (2009, p. 15), “gasto é o valor dos insumos adquiridos pela empresa,
independentemente de terem sido utilizados ou ndo. N&o ¢ sindbnimo de Desembolso, o qual é

0 ato do pagamento, que pode ocorrer em momento diferente do gasto”.

A definicdo de gastos segundo Megliorini (2001, p. 06) é:

Compromisso financeiro assumido por uma empresa ha aquisicdo de bens ou
servigos (...) podendo o gasto ser definido como gasto de investimento, quando o
bem ou o servico for utilizado em varios processos produtivos, e como gastos de
consumo quando o bem ou o servico forem consumidos no momento mesmo da
producédo ou do servigo que a empresa realizar. Dependendo da destinacéo do gasto
de consumo, ele podera converter-se em custo ou despesa.

Em suma, gasto pode ser considerado como a aquisicdo de produtos ou servigos que

resultard em um desembolso para a entidade no momento da ocorréncia ou futuramente.

Martins (2010, p. 25) destaca que “sO existe gasto no ato da passagem para a
propriedade da empresa do bem ou servigo, ou seja, no momento em que existe 0

reconhecimento contabil da divida assumida ou da reducao do ativo dado em pagamento”.

Exemplos de gastos sdo retratados por Martins (2010, p. 24-25): “Gastos com a
compra de matérias-primas, Gastos com mao-de-obra, tanto na producdo como na

distribuicdo, Gastos como honorarios da diretoria, Gastos na compra de um imobilizado etc.”.

2.4.2 Investimentos

Para Bornia (2009, p. 18), “investimento ¢ o valor dos insumos adquiridos pela

empresa nao utilizados no periodo, os quais poderdo ser empregados em periodos futuros”.

J& para Bruni e Fama (2011, p. 23), “representam gastos ativados em fungdo de sua

vida til ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam temporariamente “congelados”
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no ativo da entidade e, posteriormente e de forma gradual, sdo ‘“descongelados” e

incorporados aos custos ¢ despesas”.

Segundo Martins (2010, p. 25), “todos os sacrificios havidos pela aquisi¢do de bens ou
servigos (gastos) que sdo “estocados” nos Ativos da empresa para baixa ou amortizacdo
quando de sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacdo séo

especificamente chamados de investimento™.

Logo, investimentos sdo 0s gastos com a aquisicdo de bens ou servigos que serdo
ativados por possuirem a caracteristica de trazerem beneficios econémicos futuros a empresa

e, também, em funcéo da vida util.

Outro aspecto levantado por Martins (2010, p. 25) aponta que 0s Investimentos
“podem ser de diversas naturezas e de periodos de ativacdo variados: a matéria prima € um
gasto contabilizado temporariamente como investimento circulante; a maquina é um gasto que

se transforma num investimento permanente |[...]".

2.4.3 Custos

Conforme Martins (2010, p. 25), custo pode ser considerado como 0 “gasto relativo a

bem ou servigo utilizado na produ¢do de outros bens ou servigos”.

Riberio (2013, p. 25) aponta que custo “compreende a soma dos gastos com bens e
servicos aplicados ou consumidos na fabricacdo de outros bens”.

Para exemplificar custos, Megliorini (2001, p. 07) cita que “os custos sdo a parcela do
gasto ligado a producdo, como méao-de-obra da area fabril, matéria-prima, aluguéis de prédios
da fabrica, depreciacdes de maquinas e instalacBes fabris, energia elétrica consumida na

fabrica etc.”.

Martins (2010, p. 25) menciona que

a energia elétrica é um gasto, no ato da aquisicdo, que passa imediatamente para
custo (por sua utilizacdo) sem transitar pela fase de investimento. A maquina
provocou um gasto em sua entrada tornando investimento (ativo) e parceladamente
transformando em custo, via Depreciacdo, a medida que € utilizada no processo de
producdo de utilidades.
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Em geral, somente serdo considerados como custos 0s gastos relacionados ao processo

de fabricacdo dos produtos ou de prestacdo dos servicos.

2.4.4 Despesas

Em relagdo as despesas, Bornia (2009, p. 16) considera que “despesa é o valor dos
insumos consumidos para o funcionamento da empresa e n&o identificados com a fabricacgéo.
Refere-se as atividades fora do ambito da fabricacdo, geralmente sendo separada em

Administrativa, Comercial e Financeira”.

Ja para Bruni e Fama (2011, p. 23), “correspondem a bem ou servigo consumido direta
ou indiretamente para a obtencdo de receitas. Nao estdo associadas a producdo de um produto

ou servigo”.

Segundo Riberio (2013, p. 24), “quando os gastos sao efetuados para a obtengdo de
bens ou servicos aplicados na area administrativa, comercial ou financeira, visando direta ou

indiretamente a obtencdo de receitas, correspondem a despesas”.

Megliorini (2001, p. 07) traz alguns exemplos de despesas, como: “mao-de-obra dos
departamentos de administracdo e de vendas, comissdes de vendedores, aluguéis de
escritorios, depreciacdo de moveis e utensilios, manutencdo e depreciacdo dos prédios

administrativos etc.”.

Conforme os autores citaram, diferentemente dos custos, que estdo relacionados a
producdo, as despesas podem ser consideradas como aqueles gastos sacrificados para a

obtencdo de receita ocorridos nos setores administrativo, comercial e financeiro.

2.4.5 Desembolsos

Sob o enfoque de Bruni e Famé (2011, p. 23), desembolsos “consistem no pagamento
do bem ou servigco, independentemente de quando o produto ou servico foi ou serd

consumido”.
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Da mesma forma, para Crepaldi (1999, p. 19), “desembolso é o pagamento da compra

de um bem ou servigo™.

Conforme Ribeiro (2013, p. 24), “o desembolso, que se caracteriza pela entrega do
numerario, pode ocorrer antes (pagamento antecipado), no momento (pagamento a vista) ou

depois (pagamento a prazo) da consumacéo do gasto”.

Resumindo, pode-se considerar como desembolso o ato do pagamento de um bem ou

de um servico adquirido.

2.4.6 Perdas

Para Wernke (2005, p. 03), “o conceito Perdas abrange as ocorréncias fortuitas,

ocasionais, indesejadas, ou involuntarias no ambiente das operagdes de uma empresa”.

E para Martins (2010, p. 26), perda ¢ “bem ou servi¢o consumidos de forma anormal e

involuntaria”.

De acordo com Bruni e Fama (2011), perda consiste em um gasto ndo intencional
decorrente de fatores externos extraordinarios ou uma atividade produtiva normal da empresa.
E ainda consideram que, na primeira situacdo, devem ser classificados como despesas e
langados diretamente no resultado do periodo; e, na segunda, devem ser classificados como

custo de producéo do periodo.

Segundo Martins (2010, p. 26), “ndo se confunde com a despesa (muito menos com o
custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade e involuntariedade; ndo € um

sacrificio feito com inten¢ao de obtencao de receita”.

Seguindo o pensamento de Martins (2010, p. 26), “¢ muito comum o uso da expressao
Perdas de material na producdo de inUmeros bens e servicos; entretanto a quase totalidade
dessas ‘perdas” ¢, na realidade, um custo, ja que sdo valores sacrificados de maneira normal

no processo de producao [...]”.

Conforme Dutra (2003, p. 33-34), “perda é um gasto involuntario e anormal que
ocorre sem intengdo de obtengdo de receita. [...] a matéria-prima e outros itens perdidos em

acidentes tais como inundagdes, incéndios etc. se constituem em perda € nao em custo”.
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Martins (2010, p. 26) diferencia gastos de custos através de exemplos: “o gasto com
méao-de-obra durante um periodo de greve, por exemplo, € uma perda, ndo um custo de
producgdo. O material deteriorado por um defeito anormal e raro de um equipamento provoca

uma perda, e ndo um custo [...]”.

2.5  Classificacdo de custos

Para facilitar a tomada de decisdes, se faz necessario diferenciar os termos mais

utilizados para a classificagdo dos custos.

Conforme Wernke (2005), os custos podem ser classificados quanto a sua facilidade
de identificacdo com o produto fabricado, que podem ser diretos ou indiretos. E, também,
quanto ao volume de produtos fabricados no periodo. Nesse caso, podem ser classificados em

fixos ou variaveis.

2.5.1 Custos diretos

Segundo Bornia (2009, p. 21), “custos diretos sédo aqueles facilmente relacionados

com as unidades de alocagdo de custos (produtos, processos, setores, clientes etc.)”.

Para Crepaldi (1999, p. 20), “sdo os que podem ser dirctamente (sem rateio)
apropriados aos produtos, bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo-de-

obra ou de maquina, quantidade de for¢a consumida etc.)”.

Leone (2012, p. 59) destaca que “o custo so é direto quando, para o trabalho de sua
identificacdo ao objeto de custeio, ndo € necessario o emprego de nenhum recurso, de

nenhuma “medida de consumo” e de nenhum parametro”.

Conforme Bruni e Fama (2011, p. 29), custos diretos “sdo aqueles diretamente
incluidos no calculo dos produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do
produto e mao-de-obra direta. Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis

de maneira objetiva”.
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Em relacdo as empresas que produzem apenas um tipo de produto ou executam sé um
tipo de servico, Dutra (2003) salienta que, nesses casos, todos 0s custos podem ser
classificados como diretos, desde que né&o haja variacdo de qualidade, de tamanho ou qualquer

outra caracteristica.

Como exemplos de custos diretos, Crepaldi (1999) aponta a mao-de-obra direta e 0s

materiais diretos, como a matéria-prima, os materiais secundarios e a embalagem.

2.5.2 Custos indiretos

Em relacdo aos custos indiretos, Leone (2012, p. 59) considera que “sdo todos os
outros custos que dependem do emprego de recursos, de taxas, de parametros para o débito as

obras”.

Bruni e Famé (2011), também, afirmam que os custos indiretos sdo aqueles que

necessitam de critérios de rateio para poderem ser atribuidos aos produtos.

Segundo Bornia (2009, p. 21), “as aloca¢des causam a maior parte das dificuldades e
deficiéncias dos sistemas de custos, pois ndo sao tdo simples e podem ser feitas por varios
critérios”.

Sob a visdo de Ribeiro (2013, p. 33), “Custos Indiretos compreendem 0s gastos com

materiais, mao de obra e gastos gerais de fabricacdo aplicados indiretamente na fabricagédo

dos produtos”.

Para exemplificar os custos indiretos, Dutra (2003) cita o aluguel, a supervisdo, a

energia elétrica, a depreciacdo, os combustiveis, a &gua e os materiais de limpeza.

2.5.3 Custos fixos

Sob o enfoque de Bornia (2009, p. 19), “custos fixos s&o aqueles que independem do
nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo variam com alteracées no volume

de producao, como o salario do gerente, por exemplo™.
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Para Bruni e Fama (2011, p. 30), custos fixos “sdo custos que, em determinado
periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de

atividade da empresa. Existem mesmo que ndo haja producao”.

Ribeiro (2013) apresenta alguns exemplos de custos fixos, como: o aluguel da fabrica,
a depreciacdo das maquinas e dos equipamentos, a agua, a energia elétrica, o seguro do

imodvel, os encargos dos supervisores da fabrica etc.

De acordo com Bruni e Fama (2011, p. 30), “os custos fixos possuem uma
caracteristica interessante: sdo variaveis quando calculados unitariamente em funcdo das

economias de escala”.

2.5.4 Custos variaveis

Conforme Crepaldi (1999, p. 20), custos variaveis “sdo o0s que variam

proporcionalmente ao volume produzido™.

Os custos variaveis, segundo Bornia (2009, p. 19), “estdo intimamente relacionados
com a producdo, isto é, crescem com o aumento do nivel de atividade da empresa, tais como

0s custos de matéria-prima”.

O mesmo é citado por Bruni e Fama (2011, p. 30): “quanto maior a produgao, maiores

serao os custos variaveis”.

A figura 1 mostra uma comparacao entre custos variaveis e fixos.
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Custos vanaveis

Custos Fixos

P
L

Volume de produgio

Figura 1: Custos fixos x Custos variaveis
Fonte: Bornia (2009, p. 19)

Logo, conforme a figura apresentada, 0s custos variaveis aumentam
proporcionalmente com o aumento do volume de producgéo, ao contrario dos custos fixos, que

nao se alteram.

Sdo exemplos de custos variaveis, segundo Dutra (2003, p. 47): “matéria-prima, mao-
de-obra direta, combustiveis de maquinas, energia elétrica de acionamento de maquinas de

producdo (forga), impostos proporcionais ao volume de atividade”.

Bruni e Fama (2011, p. 30) afirmam que “os custos variaveis possuem uma

interessante caracteristica: sdo genericamente tratados como fixos em sua forma unitaria”.

Bornia (2009, p. 20) considera que “a separacdo dos custos em fixos e variaveis € o
fundamento do que se denomina custos para a tomada de decisfes, fornecendo muitos

subsidios importantes para as decisdes da empresa”.

2.6 Métodos e sistemas de custeio

Os métodos e sistemas de custos dizem respeito a forma de como deve ser feita a

apuracdo dos custos dos produtos fabricados.
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Conforme Bornia (2009), o sistema de custos de uma empresa deve se adaptar as
necessidades do sistema de gestdo para que 0s gerentes possam utilizar plenamente as

informagdes fornecidas.

De acordo com Crepaldi (1998, p. 83), “o custeio representa um elemento essencial
das atividades de contabilidade gerencial de uma empresa. O custo trata de estabelecer as
despesas usadas por um produto, um grupo de produtos, uma atividade especifica ou um

conjunto de atividades da empresa”.

2.6.1 Custeio por departamentos

Para Martins (2010, p. 65), “departamento é a unidade minima administrativa para a
Contabilidade de Custos, representada por pessoas e maquinas (na maioria dos casos), em que

se desenvolvem atividades homogéneas”.

Segundo Bruni e Fama (2011), para facilitar o controle dos custos incorridos, muitas
organizagOes optam por aloca-los, primeiramente, aos centros de custos ou aos departamentos
da entidade, pois além de ter um responsavel pelos custos incorridos, 0s departamentos
facilitam e melhoram o processo de alocagédo dos gastos aos produtos.

Martins (2010) e Bruni e Fama (2011) consideram que os departamentos podem ser
divididos em dois grupos que formardo o custo de producdo: os Departamentos de Producéo,
que estdo diretamente ligados aos produtos e os Departamentos de Servicos, que executam

servicos auxiliares de atender as necessidades dos departamentos de producao.

Crepaldi (1999, p. 67) explica que “os departamentos produtivos tém seus custos
apropriados diretamente aos produtos, mas 0s departamentos de servi¢os nao podem apropriar
seus custos diretamente aos produtos, ja que esses, na maioria dos casos, ndo passam pelos

departamentos de servigo”.

Bruni e Famé (2011) citam algumas vantagens da departamentalizacdo: a melhoria dos
controles internos devido a cada departamento possuir um responsavel que exerce uma acao
direta sobre os resultados de seu departamento, e a reducdo dos problemas decorrentes do

rateio dos custos indiretos.
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A seguir, a figura 2 demostra como ficou o processo de alocacdo dos custos apds a

departamentalizacéo:

Antes dos departamentos :
Depois dos departamentos

fbnise EE T A,
Produtos A-"_ Q- -O" ------ "O- >
IO P R e Ui >
TP P — OL ...... >

Figura 2: Departamentaliza¢do de custos
Fonte: Adaptada de Leone (1998) apud Bruni e Fama (2011, p. 97).

Como se pode notar na figura e conforme Bruni e Fama (2011), antes dos processos de
departamentalizacdo, todos os custos indiretos eram transferidos indistintamente aos produtos.
Ja com a departamentalizacdo, os custos indiretos passaram a ser alocados em apenas alguns
centros de custos. Por exemplo, o produto A, que passa pelos centros de custos 1, 2 e 4, a esse
nédo serdo alocados os custos indiretos do centro de custo 3, pois sua producdo ndo passa por

este departamento.

Um aspecto levantado por Martins (2010) diz respeito aos custos indiretos, que sé
podem ser apropriados mediante estimativas, critérios de rateio, previsdo de comportamento
de custos etc. Essas formas de distribuigdo dos custos contém certo subjetivismo; portanto, a
arbitrariedade sempre vai existir nessas alocacdes, sendo que as vezes ela existird em nivel

bastante aceitavel e, em outras oportunidades, s é aceita por ndo haver alternativas melhores.

Bruni e Fama (2011) trazem alguns exemplos de critérios de rateio: o aluguel pode ter
como critério de rateio a area ocupada; a depreciacdo, o valor do imobilizado; o consumo de

energia, os HPs instalados; etc.

2.6.2 Custeio por processos x custeio por ordens de producéo

De inicio, é interessante destacar a contribuicdo de Bruni e Fama (2011, p. 109), que

citam: “os sistemas de acumulacdo de custos consistem na forma como 0s custos sao
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acumulados e apropriados aos produtos. A depender das caracteristicas do processo produtivo

de uma empresa, diferente devera ser o sistema de acumulagao de custos empregado”.

Os sistemas de acumulagéo de custos que serdo apresentados a seguir sdo: o sistema de
custos por processo ou continuo e o sistema de custos por ordem de produgdo ou sob

encomenda.

A seguir, o quadro 1 demonstra as principais caracteristicas e o quadro 2 demonstra as

principais diferencas entre esses dois sistemas de acumulacao de custos.

Caracteristica Analisada

Producdo por ordem especifica

Producéo por Processo

Desenvolvimento do produto

Especificacdo do cliente

Especificacdo do fabricante

Contratacdo do fornecimento

Selecdo subjetiva (concorréncia)

Sele¢do objetiva (amostra)

Producéo Limitada pelo cliente Planejada pelo fabricante

Dimensao da producéo Numero de pecgas contratadas Numero de pegas do periodo

Mercado Poucos compradores Muitos compradores

Vendas Procura do cliente ]Ifroqura do cliente ou oferta do
abricante

Produto Sob medida Seriado

Necessidade do produto Especifica do cliente Global do mercado

Local da producéo Na fabrica ou no campo Na fabrica

Estoque de matéria-prima Temporario e especifico Permanente, geral para varios
produtos

Estoque de produtos Indesejavel Necessario

Prazos de producdo

Geralmente, médios ou longos

Geralmente, curtos

Quadro 1: Caracteristicas da producdo por ordem e por processo
Fonte: Adaptado de Fonseca, Ravena e Galloro (1992) apud Bruni e Fama (2011, p. 110).

Caracteristica Analisada

Producdo por ordem especifica

Producéo por Processo

Acumulagio de custos

Por ordem de producéo

Por departamento e, em seguida,
aos produtos

Apuragdo dos custos unitarios

Custo especifico por ordem de
producdo ou lote de produtos

Custo médio por unidade
produzida no periodo

Requisi¢do de materiais

Indica-se o nimero de ordem de
producédo

Indica-se o departamento e/ou
codigo do produto

Periodo de apuracdo dos custos
finais

Inicio e término da produgdo ou
abertura e fechamento da ordem de
producédo

Inicio e término do periodo
contébil

Custo unitario

Subsidio para precos em
atividades futuras

Compara custo médio em
diferentes periodos para conhecer
as causas das variagoes

Forma de custeamento

Predeteminada ou real

Padr&o ou real

Graéfico da producéao

Quantidade

A J

Tempo

F Y
Quantidade

Tempo

Racionalizac¢ao do tempo

Menor

Maior

Quadro 2: Diferencas do custeio por ordem e por processo
Fonte: Adaptado de Fonseca, Ravena e Galloro (1992) apud Bruni e Fama (2011, p. 111).
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Resumindo os quadros 1 e 2, apresentados anteriormente, nota-se que a producédo por
ordem especifica atende a encomendas de clientes, geralmente, por produtos sob medida.
Nesse sistema de custeio, o estoque de produtos é indesejavel. J& na producdo por processo,
0s produtos sdo produzidos em série e, assim, acabam por gerar estoque.

Crepaldi (1999) menciona que a producgédo por ordem ou encomenda ocorre quando a
empresa fabrica produtos diferentes, em pequenas quantidades, geralmente atendendo a
encomendas dos clientes; e a producdo continua, quando a empresa opera na fabricacdo de

produtos iguais, produzidos de maneira continua para estoque.

Conforme Martins (2010), seguem alguns exemplos comuns da producdo continua:
indGstrias de cimento, quimica e petroquimica, de petroleo, de 4alcool, de acucar,
automobilistica (parte delas), de produtos alimenticios etc. E da producdo por ordem: as
industrias pesadas, fabricantes de equipamentos especiais, algumas industrias de mdveis,

empresas de construcdo civil, confeccdo de moda por estacdo climatica etc.

Pelo critério de custeio por processo, Bruni e Faméa (2011) explicam que 0s custos sao
transferidos das contas de materiais diretos, mao-de-obra e custos indiretos de fabricacdo para
a conta de estoques em processo. Sequencialmente, quando os produtos sdo finalizados, eles
séo transferidos para a conta de produtos elaborados e, quando vendidos, passam a compor a
conta de produtos vendidos.

Bruni e Fama (2011, p. 111-112) continuam:

0 sistema de custos por processo deve procurar refletir todo o processo fisico da
producdo, criando centros de custos (departamentos, centros de acumulagdo de
dados fisicos e de custos). Os nimeros sdo posteriormente transferidos de um centro
para o seguinte, do mesmo modo como a producéo transfere o produto fisicamente
para outra fase.

Martins (2010, p. 145) explica que, “na Producdo Continua, os custos sao acumulados
em contas representativas das diversas linhas de producdo; sdo encerradas essas contas

sempre no fim de cada periodo”.

Em relacdo ao custeio por ordem de producdo, Bruni e Fama (2011, p. 119) apontam
que “a producdo sob encomenda ocorre quando um servico ou produto especifico é

comercializado antes ou durante sua elaboracao”.
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Martins (2010) explica que, na producdo por ordem, os custos sdo acumulados em
uma conta especifica que representa cada ordem ou encomenda. Quando a ordem estiver

encerrada, essa conta para de receber 0s custos.

2.6.3 Custeio por absorcéo

De acordo com Wernke (2005, p. 19), “o Custeio por Absor¢ao designa o conjunto de
procedimentos realizados para atribuir todos os custos fabris, quer fixos ou variaveis, diretos

ou indiretos, aos produtos fabricados em um periodo”.

Na mesma linha de pensamento, Viceconti e Neves (2013) definem o custeio por
absorcdo como um processo de apuracdo de custos, que leva em consideracdo todos 0s seus

elementos, sejam fixos ou variveis, rateando-os em cada fase da producao.

Ou seja, por esse méetodo sdo considerados todos os gastos classificados como custos,

independentemente se classificados como diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

Viceconti e Neves (2013, p. 33) ainda consideram que “um custo ¢ absorvido quando
for atribuido a um produto ou unidade de producdo, assim cada unidade ou produto recebera
sua parcela no custo até que o valor aplicado seja totalmente absorvido pelo custo dos

produtos vendidos ou pelos estoques finais”.

Para Dutra (2003, p. 226), o método de custeio por absor¢ao “é o mais utilizado
quando se trata de apuracdo de resultado e consiste em associar aos produtos e servi¢os 0s
custos que ocorrem na area de elaboracdo, ou seja, 0s gastos referentes as atividades de

execucdo de bens e servigos”.

Ja para Crepaldi (1999, p. 147), “Custeio por Absor¢do ¢ o método derivado da
aplicacéo dos principios fundamentais de contabilidade e ¢é, no Brasil, adotado pela legislacdo

comercial e pela legislagdo fiscal”.

Dutra (2003, p. 226) aborda que ‘“esse método, que satisfaz aos Principios
Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas como integrantes dos estoques dos

bens e servicos, mas todos os custos aplicados em sua obten¢ao”.
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Wernke (2005) considera esse método como o mais adequado para fins contébeis,
como avaliar estoques e determinar o valor total de custo dos produtos vendidos na

Demonstragéo do Resultado.

Wernke (2005) ainda aponta algumas vantagens do custeio por absorcdo: atende a
legislacdo fiscal; possui um sistema de custos integrado a contabilidade; permite a apuragédo

dos custos por departamentalizacéo; absorve todos os custos de producao.

Na figura 3, hd uma esquematizacdo do método do Custeio por absorcéo.

Variaveis
- Matéria-prima Producéo Estoque da
- Méo-de-obra direta > em » produgéo
- Energia elétrica (forca) elaboracao acabada
Custos de - Combustiveis das maguinas |
producdo
Fixos Resultado
das vendas
- Mé&o-de-obra indireta
- Depreciaco > () CPV
- Aluguel
- Energia elétrica (ilum. _
fabrica) (=) Resultado
- Supervisdo bruto
Variaveis
» (-) Despesas de
Despesas - De vendas vendas
Fixas
» (-) Despesas
- Administrativas administrativas
- De vendas e de vendas
(=) Resultado
Lucro liquido

Figura 3: Quadro esquematico do custeio por absorc¢éo
Fonte: Dutra (2003, p 227)

Conforme a figura 3, pode-se notar que todos os custos de producdo s&o incluidos no
custo dos produtos e os gastos que ndo fazem parte da producdo s&o consideradas como

despesas.



49

2.6.4 Custeio variavel ou direto

Segundo Bruni e Famé (2011, p. 163), “no método do custeio variavel, apenas gastos
variaveis sdo considerados no processo de formagdo dos custos dos produtos individuais.

Custos ou despesas indiretas sao lancados de forma global contra os resultados”.

Ja para Crepaldi (1999, p. 150), “fundamenta-se na separacdo dos gastos em gastos
variaveis e gastos fixos, isto €, em gastos que oscilam proporcionalmente ao volume da
producdo/venda e gastos que se mantém estaveis perante volumes de producdo/venda

oscilantes dentro de certos limites”.

Isso vem ao encontro de Bruni e Fama (2011, p. 172), que reforcam: “apenas os custos
variaveis sdo atribuidos aos produtos elaborados, que, juntamente com as despesas variaveis,
serdo subtraidos da receita, gerando um valor que é denominado margem de contribuicdo. Os

custos e as despesas fixas serdo abatidos da margem de contribui¢ao do periodo”.

A figura 4 apresenta uma esquematizagao do custeio variavel ou direto.



50

Variaveis
- Matéria-prima Produgéo Estoque da
- Méo-de-obra direta > em B producéo
- Energia elétrica (forca) elaboracao acabada
Custos de - Combustiveis das maquinas |
producdo -
Fixos Resultado
das vendas
- Méo-de-obra indireta
- Depreciagio » () CPV
- Aluguel
- Energia elétrica (ilum. (-) Des
s . (- pesas
fabrica) - " variaveis de
- Superviséo vendas
(=) Margem de
Variaveis contribuicéo
Despesas - De vendas » (-) Custos fixos
Fixas de producéo
o ) » (-) Despesas
- Administrativas administrativas
- De vendas
» (-) Despesas
fixas e de
vendas
Lucro (=) Resultado
liquido

Figura 4: Quadro esquematico do custeio direto
Fonte: Dutra (2003, p. 233)

Conforme a figura 4, os gastos varidveis, tanto 0s custos como as despesas, Sao
alocados diretamente ao custo de producdo. Ja os custos fixos, ndo passam pelo mesmo

tratamento.

Crepaldi (1999) considera trés pontos importantes para o uso do custeio variavel: 0s
custos fixos existem independentemente da fabricagdo ou ndo de produtos, ou da variabilidade
da producdo; os custos fixos podem ser encarados como encargos necessarios para se ter
condicdes de produzir e ndo como encargo de um produto especifico; os custos fixos séo

distribuidos aos produtos por métodos de rateio, que contém a arbitrariedade.
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Como desvantagens do custeio variavel, Bruni e Fama (2011) identificam: a
dificuldade e, as vezes, a impossibilidade de separar os custos mistos em sua parcela fixa e
sua parcela variavel; o custeio variavel ndo é aceito pela Auditoria Externa das empresas, nem

pela legislacdo do Imposto de Renda.

Outras desvantagens levantadas por Crepaldi (1999, p. 152) apontam que “esse
método de custeio ndo segue os principios fundamentais de contabilidade do regime de
competéncia e confrontacdo, por isso nao é reconhecido para efeitos legais. No entanto, é de

grande auxilio na tomada de decisdes, sendo bastante usado para fins gerenciais”.

O quadro 3 aponta as principais diferencas entre o custeio variavel e o custeio por

absorcéo.

Custeio variavel

Custeio por absorcéo

Classifica os custos em fixos e variaveis

N&o hé preocupacdo por essa classificagao

Classifica os custos em diretos e indiretos

Também classifica os custos em diretos e indiretos

Debita ao segmento, cujo custo estd sendo apurado,
apenas 0s custos que sdo diretos ao segmento e
variaveis em relacdo ao parametro escolhido como
base.

Debita ao segmento cujo custo esta sendo apurado 0s
seus custos diretos e também os custos indiretos
através de uma taxa de absorcéo.

Os resultados apresentados sofrem influéncia direta
de volume de vendas.

Os resultados apresentados sofrem influéncia direta
do volume de producéo.

E um critério administrativo, gerencial, interno.

E um critério legal, fiscal, externo.

Aparentemente sua filosofia basica contraria 0s
preceitos geralmente aceitos de Contabilidade,
principalmente os fundamentos do ‘“regime de
competéncia”.

Aparentemente, sua filosofia bésica, alia-se aos
preceitos contabeis geralmente aceitos,
principalmente aos fundamentos do ‘“regime de
competéncia”.

Apresenta a Contribuicdo Marginal — diferenga entre
as receitas e 0s custos diretos e variaveis do segmento
estudado.

Apresenta a Margem operacional — diferenca entre as
receitas e os custos diretos e indiretos do segmento
estudado.

O custeamento varidvel destina-se a auxiliar,
sobretudo, a geréncia no processo de planejamento e
de tomada de decisoes.

O custeamento por absor¢do destina-se a auxiliar a
geréncia no processo de determinacdo da
rentabilidade e de avaliacdo patrimonial.

Como o custeamento variavel trata dos custos diretos
e variaveis de determinado segmento o controle da
absorc¢do dos custos da capacidade ociosa ndo é bem
explorado.

Como o custeamento por absorcdo trata dos custos
diretos e indiretos de determinado segmento, sem
cogitar de perquirir se 0s custos sdo variaveis ou
fixos, apresenta melhor visdo para o controle da
absorcdo dos custos da capacidade ociosa.

Quadro 3: Custeio varidvel x Custeio por absorc¢éo
Fonte: Adaptado de Leone (2012, p. 406-407).

Através do quadro 3, percebe-se que o custeio por absor¢do é o método que segue 0s
Principios Fundamentais da Contabilidade, ou seja, € um critério fiscal, legal. Por este
método, cada produto absorve parte dos custos diretos e parte dos custos indiretos de

fabricagdo. Ja pelo custeio variavel, apenas os custos varidveis sdo aplicados aos custos, além
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disso é considerado um critério administrativo e gerencial, auxiliando no processo de

planejamento e de tomada de decisdes.

2.6.5 Custeio baseado em atividades

Segundo Martins (2010, p. 87), “o Custeio Baseado em Atividades, conhecido como
ABC (Activity-Based Costing), € um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as

distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Martins (1998) apud Bruni e Fama (2011, p. 143) comentam que “uma atividade
consiste numa combinacdo de recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros para se

produzirem bens ou servigos”.

Nakagawa (1994, p. 39) aponta que o objetivo do custeio baseado em atividades

é o de “rastrear” as atividades mais relevantes, identificando-se as mais diversas
rotas de consumo dos recursos da empresa. Através desta analise de atividades,
busca-se planejar e realizar o uso eficiente e eficaz dos recursos da empresa de modo
a otimizar o lucro dos investidores e a criacdo de valor para os clientes, por meio de
produtos e servicos que ela desenha, produz e distribui no mercado.

Para Bornia (2009, p. 111), “a idéia basica do ABC é tomar os custos das varias
atividades da empresa e entender seu comportamento, encontrando bases que representem as

relagdes entre os produtos e essas atividades”.

Cooper e Kaplan (1998) apud Bruni e Fama (2011, p. 143) consideram que:

a justificativa tedrica por trds do ABC considera que praticamente todas as
atividades de uma empresa existem para apoiar a producéo dos bens ou servigos e
que, portanto, devem ser consideradas como integrantes dos custos plenos dos
produtos. Gastos de apoio, que incluem a logistica, produgdo, marketing, vendas,
distribuicdo, servicos, tecnologia, administracdo financeira, informacdo e
administracdo geral, podem ser separados e associados aos produtos, em vez de
serem tratados simplesmente como gastos fixos ou indiretos.

Nakagawa (1994) pressupde que, no metodo de custeio baseado em atividades, 0s

recursos de uma empresa sdo consumidos por suas atividades e ndo pelos produtos que ela
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fabrica, pois eles surgem como consequéncia das atividades necessarias para fabrica-los e/ou

comercializa-los.

Bornia (2009) cita quatro fases para o calculo dos custos dos produtos pelo ABC, que
sdo: mapeamento das atividades, distribuicdo dos custos as atividades, distribui¢do dos custos

das atividades indiretas até as diretas e distribui¢do dos custos aos produtos.

Outra contribuicdo feita por Bornia (2009, p. 112) leva em consideracdo que

0 custeio baseado em atividades pressupfe que as atividades consomem recursos,
gerando custos, e que 0s produtos usam tais atividades, absorvendo seus custos.
Assim, os procedimentos do ABC consistem em seccionar a empresa em atividades,
compreender o comportamento dessas atividades, identificando as causas dos custos
relacionados com elas e, em seguida, alocar 0s custos aos produtos de acordo com as
intensidades de uso.

2.7 Analise custo/volume/lucro

Como uma das principais funcdes da Contabilidade de Custos é a ajuda a tomada de
decisdes, existem vérias ferramentas gerenciais que servem de auxilio aos gestores, como a

analise Custo/Volume/Lucro que, segundo Wernke (2005, p. 98),

€ um modelo que possibilita prever o impacto, no lucro do periodo ou no resultado
projetado, de alteragbes ocorridas (ou previstas) no volume vendido (quanto ao
ntmero de unidades), nos precos de venda vigentes (como descontos ou majoragoes)
e nos valores de custos e despesas (quer que sejam fixos, quer variaveis).

Conforme Crepaldi (1998), pode ser considerada como um instrumento baseado no
Custeio Variavel utilizado na projecdo do lucro obtido nos variados niveis de producdo e
vendas, bem como na analise do impacto sobre o lucro de modificagcdes no preco de venda,
nos custos ou em ambos e, também, na determinacdo da quantidade minima que a empresa

deveréa produzir e vender para que ndo incorra em prejuizo.

Ja para Vanderbeck e Nagy (2003), é uma técnica que usa os graus de variabilidade a
fim de medir o efeito de mudancas no volume sobre os lucros resultantes, supondo que 0s

ativos e os custos fixos da empresa permanecerdo 0S mesmos a curto prazo.

Segundo Dutra (2003, p. 335), “a analise baseada em relagdo entre custo, lucro ¢

volume consiste na comparacdo dos diversos resultados que podem ser apresentados por um
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empreendimento, de acordo com a selecdo da alternativa a ser adotada entre as varias

disponiveis e que podem envolver diferentes restri¢des”.

A andlise Custo/Volume/Lucro abrange os conceitos de margem de contribuicéo,
ponto de equilibrio e margem de seguranca. O conhecimento desses indicadores €

fundamental no processo de gestdo na tomada de decisdo das empresas.

2.7.1 Margem de contribuicéo

Segundo Crepaldi (1999, p. 153), “a Margem de Contribui¢ao representa o valor que

cobrird os Custos e Despesas fixos da empresa e proporcionara lucro”.

Nessa mesma linha de pensamento, segue o conceito de Wernke (2005, p. 99): “a
Margem de Contribuicdo pode ser conceituada como o valor (em $) que cada unidade
comercializada contribui para, inicialmente, pagar os gastos fixos mensais da empresa e,

posteriormente, gerar o lucro do periodo”.

Para Megliorini (2001, p. 138), “a empresa s6 comega a gerar lucro quando a margem

de contribui¢cdo dos produtos vendidos superar os custos e despesas fixos do exercicio”.

Martins (2010, p. 185) destaca que a margem de contribuicdo “tem a faculdade de
tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada produto, mostrando como cada
um contribui para, primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois formar o lucro

propriamente dito”.

Conforme Megliorini (2001), a margem de contribuicdo pode ser calculada da seguinte

forma:
MC =PV — (CV + DV)
Onde:
MC = Margem de Contribuicdo
PV = Preco de Venda
CV = Custos Variaveis

DV = Despesas Variaveis
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Padoveze (2010, p. 376) explica que a margem de contribuicdo “é a diferenca entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas varidveis por unidade de produto.
Significa que em cada unidade vendida a empresa lucrara determinado valor. Multiplica-se

pelo total vendido, teremos a contribuicdo marginal total do produto para a empresa”.

2.7.2 Ponto de equilibrio

Ponto de Equilibrio pode ser conceituado, segundo Wernke (2005, p. 119), como “o
nivel de vendas, em unidades fisicas ou em valor ($), no qual a empresa opera sem lucro ou
prejuizo”.

Crepaldi (1999, p. 154) considera que: “a empresa esta no ponto de equilibrio quando

ela ndo tem lucro ou prejuizo; nesse ponto, as receitas totais sdo iguais aos custos totais ou

despesas totais”.

Padoveze (2010, p. 389) conceitua Ponto de Equilibrio como “o ponto em que 0 total
da margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida se iguala aos custos e despesas
fixas. Assim, ponto de equilibrio calcula os parametros que mostram a capacidade minima em

que a empresa deve operar para ndo ter prejuizo, mesmo que ao custo de um lucro zero”.

A seguir, ha uma reproducdo grafica do Ponto de Equilibrio conforme a figura 5.

$ A
Ponto de \
Equilibrio
-__-____-__________) > Receitas
'| Varidveis Custos e Totais
: Despesas
- s Totais
s |
: Fixos
I| ! /
(m) Volume

Figura 5: Ponto de equilibrio
Fonte: Martins (2010, p. 258)
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Como se pode notar na figura e, também, segundo Martins (2010), até o ponto de
equilibrio, a empresa obteve mais custos e despesas do que receitas, situando-se, por isso, na
faixa do Prejuizo; acima do ponto, entra na faixa do Lucro. Entdo, no ponto de equilibrio, a

empresa ndao obtém lucro e nem prejuizo.

Segundo Wernke (2005), ha trés modalidades de Ponto de Equilibrio, que séo: Ponto
de Equilibrio Contébil, Ponto de Equilibrio Financeiro e Ponto de Equilibrio Econémico.

De acordo com Bornia (2009, p. 63),

a diferenca fundamental entre os trés pontos de equilibrio sdo os custos e despesas
fixos a serem considerados em cada caso. No ponto de equilibrio contabil, séo
levados em conta todos os custos e despesas contabeis relacionados com o
funcionamento da empresa. Ja para o ponto de equilibrio econémico, sdo também
imputados nos custos e despesas fixos considerados todos os custos de oportunidade
referentes ao capital proprio, ao possivel aluguel das edificagdes (caso a empresa
seja a proprietaria), e outros do género. No caso do ponto de equilibrio financeiro, os
custos considerados sdo apenas os custos desembolsados, que realmente oneram
financeiramente a empresa.

2.7.2.1 Ponto de equilibrio contabil

Segundo Dutra (2003, p. 340), o Ponto de Equilibrio Contébil “considera os aspectos

contébeis, ou seja, custos e despesas fixos divididos por margem de contribuigdo”.

Conforme Bruni e Faméa (2011, p. 200), “a analise dos gastos variaveis e fixos torna
possivel obter o ponto de equilibrio contabil da empresa: representacdo do volume (em

unidades ou $) de vendas necessario para cobrir todos os custos e no qual o lucro ¢ nulo”.

No enfoque de Wernke (2005), o Ponto de Equilibrio Contabil em Unidades (PEC
unid.) e em Valor (PEC Valor) informam, respectivamente, a quantidade de produtos que
deve ser vendida e o valor minimo de vendas que a empresa deve conseguir para que, no

resultado do periodo, ndo haja lucro nem prejuizo conforme as figuras 6 e 7, a seguir.

Custos Fos 5

PEC unid. =
o Margem de Contribuicao Unitaria $

Figura 6: Ponto de equilibrio contabil em unidades
Fonte: Wernke (2005, p. 121)
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Custos Fixos 5
Percentual de Margem de Contribuicio (%o)

PEC Valor =

Figura 7: Ponto de equilibrio contabil em valor
Fonte: Wernke (2005, p. 121)

Logo, conforme as figuras anteriores, o ponto de equilibrio contabil pode ser calculado

dividindo-se o total dos custos fixos pela margem de contribuicéo.

2.7.2.2 Ponto de equilibrio financeiro

Segundo Bornia (2009, p. 63), “o ponto de equilibrio financeiro informa o quanto a
empresa terd de vender para ndo ficar sem dinheiro para cobrir suas necessidades de

desembolso”.

Bruni e Fama (2011) destacam que o ponto de equilibrio financeiro deve corresponder
a quantidade que iguala a receita total e a soma dos gastos desembolsados pela empresa.
Logo, os gastos relativos a depreciagfes, amortizagOes ou exaustdes ndo devem entrar no

calculo do ponto de equilibrio financeiro, pois ndo representam desembolsos para a empresa.

Wernke (2005, p. 122) explica que se pode recorrer ao calculo do Ponto de Equilibrio
Financeiro (PE Fin.) quando ha a necessidade de saber “o volume de vendas (em unidades ou
em $) que é suficiente para pagar 0s custos e despesas varidveis, ou custos fixos (exceto a
depreciacdo) e outras dividas que a empresa tenha que saldar no periodo, como empréstimos e

financiamentos bancérios, aquisi¢cdes de bens etc.”.

Nessa mesma linha de pensamento, Dutra (2003, p. 340-341) aponta que “o Financeiro
pode ser obtido a partir do Contabil, subtraindo-se as depreciacdes que ndo representam
desembolsos e estdo consideradas nos custos e despesas, e somando ainda os desembolsos

referentes a amortizagdes de empréstimos”.

Wernke (2005) apresenta a forma para o calculo do ponto de Equilibrio Financeiro em

quantidades conforme a figura 8, a seguir.
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Custos Fixos (3) - Depreciag@es (3) + Dividas do Periodo (3)

PE Fin =
o Margem de Contribuiciio Unitaria (3)

Figura 8: Ponto de equilibrio financeiro
Fonte: Wernke (2005, p. 122)

A figura 8 ilustra que o ponto que equilibrio financeiro pode ser obtido através da
soma dos custos fixos e as dividas do periodo, menos a depreciagdo. Tudo isso dividido pela

margem de contribuic&o.

2.7.2.3 Ponto de equilibrio econdmico

De acordo com Bruni e Faméa (2011), o ponto de equilibrio econdmico é a quantidade
de vendas que a empresa deveria obter para poder cobrir a remuneracdo minima do capital
proprio nela investido, ou seja, o custo de oportunidade do capital préprio — considerando

valores de mercado.

Para Bornia (2009, p. 63), “o ponto de equilibrio econdmico mostra a rentabilidade

real que a atividade escolhida traz, confrontando-a com outras opg¢des de investimento”.

Wernke (2005) apresenta a formula utilizada para calcular o Ponto de Equilibrio
Econdmico (em unidades), incluindo a variavel “Lucro desejado”, conforme a figura 9 a

sequir.

Custos Fixos (§5) + Lucro Desejado (5)
Margem de Contribuigdo Unitaria (5)

PE Econ. =

Figura 9: Ponto de equilibrio econémico
Fonte: Wernke (2005, p. 123)

De acordo com a figura 9, entende-se que o ponto de equilibrio econémico pode ser
calculado somando os custos fixos com o lucro desejado pelos sécios divididos pela margem

de contribuigéo.
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2.7.2.4 Ponto de equilibrio mix

Wernke (2005) enfatiza que as férmulas de ponto de equilibrio em unidades (quer
contébil, financeiro ou econdémico) sdo aplicaveis a apenas um produto. Isso faz com que o
uso dessas formulas fique restrito a poucas situacfes, pois a maioria das empresas

comercializa produtos diversificados.

Segundo Bornia (2009, p. 66),

no caso de a empresa produzir mais que um produto, ndo ha sentido no rateio de
custos indiretos fixos aos produtos para a obtencdo do ponto de equilibrio, pois ndo
ha apenas uma combinacdo de produtos que propicia lucro zero. Nessa situacéo, o
enfoque deve ser que cada produto cubra seus custos diretos e a margem de
contribuicdo que sobra propicia a cobertura dos custos indiretos fixos e a geragéo do
lucro.

Em relacdo ao célculo do Ponto de Equilibrio Mix, Padoveze (2010, p. 397) explica

que

calcula-se primeiro a participacdo dos produtos no total de quantidades produzidas,
obtendo-se 0 mix em percentual. Em seguida, aplica-se o percentual obtido nas
margens de contribuicdo unitarias, obtendo-se uma margem de contribuicdo unitaria
média. Com isso podemaos utilizar a equacdo do ponto de equilibrio em quantidade.

Wernke (2005) apresenta a férmula para calcular o Ponto de equilibrio (em unidades)
para varios produtos ao mesmo tempo, conhecido como Ponto de Equilibrio Mix, conforme a

figura 10, a sequir.

Custos fixos (5)
Margem de Contribuicdo Total (5)
Quantidade Total (unidades)

PE unidades (mix) =

Figura 10: Ponto de equilibrio mix
Fonte: Wernke (2005, p. 125)

A figura 10 demonstra que, para calcular o ponto de equilibrio mix, é necessario
dividir os custos fixos pela diviséo entre a margem de contribuigéo total e a quantidade total

de produtos.
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O mesmo autor, Wernke (2005, p. 125), destaca que “apds encontrar o niimero total de
unidades calcula-se quanto desse total refere-se aos produtos individualmente, considerando

os percentuais do volume total vendido™.

Na visdo de Bornia (2009, p. 66), “os produtos podem ser comparados entre si de
acordo com as razdes de contribuicdo e com a participacdo nas vendas, para se ter uma idéia

da contribuigé@o de cada um deles com a rentabilidade e a lucratividade da empresa”.

Conforme Wernke (2005, p. 126), “para calcular o Ponto de equilibrio Mix em valor
($) basta multiplicar o Ponto de Equilibrio Mix em unidades de cada produto pelo respectivo

preco de venda”.

2.7.3 Margem de seguranca

Conforme Bruni e Fama (2011, p. 208), “a margem de seguranga consiste na quantia

ou indice das vendas que excedem o ponto de equilibrio da empresa”.

Ja para Wernke (2005, p. 135), “o conceito de Margem de Seguranga representa o
volume de vendas que supera as vendas calculadas no ponto de equilibrio. Representa quanto
as vendas, em unidades ou em valor ($), podem cair sem que a empresa passe a operar com

prejuizo”.

Dutra (2003, p. 343) conceitua margem de seguranga como “o espago limitado pelo

nivel de produc¢ado e de vendas considerado normal e pelo nivel do ponto de equilibrio™.

Segundo Vandebeck e Nagy (2003, p. 419), “o indice de margem de seguranga € o
relacionamento computado pela divisdo da margem de seguranca em dinheiro pelo total de

vendas”.

Wernke (2005, p. 135) aponta algumas férmulas para a obtencdo da margem de

seguranca:

a) Margem de Seguranca em Valor ($) = Vendas Totais realizadas ou projetadas ($)
menos Vendas Totais no Ponto de Equilibrio ($); b) Margem de Seguranca em
unidades menos Vendas Totais em unidades no Ponto de Equilibrio; e ¢) Margem de
Seguranca em Percentual (%) = Margem de Seguranca ($) dividido por Vendas
Totais ($).
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De acordo com Bornia (2009, p. 64), “a margem de seguranca € o excedente da receita
da empresa sobre a receita no ponto de equilibrio. Conseqlientemente, representa o quanto as

vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa”.

Dutra (2003, p. 343) explica que “quanto maior a margem de seguranga, menor o risco

de a empresa entrar na area de prejuizo, e quanto menor, maior sera esse risco”.



3. METODOLOGIA

Diehl e Tatim (2004, p. 47) definem metodologia como “o estudo e a avaliacdo dos
diversos métodos, com o proposito de identificar possibilidades e limitacdes no ambito de sua

aplicacdo no processo de pesquisa cientifica”.

3.1  Delineamento de pesquisa

Quanto a abordagem do problema, o estudo é classificado como uma pesquisa
quantitativa, pois os resultados foram obtidos por meio de tabelas, formulas, grafico e

medidas numeéricas.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 51), a pesquisa quantitativa

caracteriza-se pelo uso da quantificacdo tanto na coleta quanto no tratamento das
informagdes por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples, como
percentual, média [...] com o objetivo de garantir resultados e evitar distorgdes de
andlise e de interpretacéo, possibilitando uma margem de seguranga maior quanto as
interferéncias.

Quanto ao objetivo geral, o estudo é classificado como uma pesquisa descritiva, uma
vez que os dados necessarios para realizar a pesquisa foram obtidos através de documentos

comprobatorios decorrentes da atividade da empresa.

Conforme Diehl e Tatim (2004, p. 54), a pesquisa descritiva
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tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagbes entre variaveis [...]
e uma de suas caracteristicas mais significativas é a utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como questiondrio e observagédo sistematica.

Quanto ao proposito, pode-se classificar a pesquisa em aplicada, pois foi realizada na

empresa XY, utilizando valores e dados reais.

Para Diehl e Tatim (2004, p. 55), “embora se apresente como uma possibilidade
interessante, dificilmente a pesquisa aplicada é utilizada num projeto de pratica profissional,
que em geral se atém a problemas especificos de organizagdes. Deve incluir uma preocupacdo
tedrica”.

Quanto ao procedimento técnico, a pesquisa é classificada em bibliogréafica, em
documental e em estudo de caso. Bibliografica, porque teve como base um referencial teérico;
documental, devido a fonte de coleta de dados ser os documentos da empresa; e estudo de

caso, pois foram estudadas as caracteristicas de uma determinada empresa.

Sob o ponto de vista de Diehl e Tatim (2004, p. 58), a pesquisa bibliografica “¢
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos

cientificos”.

A pesquisa documental, segundo Diehl e Tatim (2004, p. 59), “vale-se de materiais
gue ainda ndo receberam tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo

com o objetivo do trabalho”.

Ja o estudo de caso, também, segundo Diehl e Tatim (2004, p. 61), “caracteriza-se
pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita seu

amplo e detalhado conhecimento”.

3.2 Populacédo e amostra

De acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 64), “populagdo ou universo ¢ um conjunto de
elementos possiveis de serem mesurados com respeito as variaveis que se pretende levantar.

[...] amostra € uma porc¢do ou parcela da populacao convenientemente selecionada”.



64

A populacdo e a amostra dessa pesquisa se caracterizam pela empresa em estudo,

representa pela empresa XY.

3.3 Coleta de dados

Os dados para a realizagdo da pesquisa foram obtidos por meio de documentos
comprobatdrios, como notas fiscais e balancetes, por meio da observacdo e por meio da

entrevista aos gestores da empresa XY.

Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 65-66),

as informagdes podem ser obtidas por meio de pessoas, consideradas fontes
primarias, ja que os dados sdo colhidos e registrados pelo préprio pesquisador em
primeira méo. As principais técnicas de coleta desse tipo de dados séo a entrevista, 0
questionério, o formulario e a observacdo. Também, é possivel trabalhar com dados
existentes na forma de arquivos, bancos de dados, indices ou relatérios e fontes
bibliograficas. Estes nao sdo criados pelo pesquisador e, normalmente, sdo
denominados de dados secundarios.

3.4  Analise dos dados

Apos a coleta junto a contabilidade e ao sistema de informacao gerencial da empresa
XY, os dados foram sistematizados e detalhados em tabelas de acordo com critérios e

interpretados e analisados atraves de testes estatisticos.

Conforme Diehl e Tatim (2004, p. 82), “existe a necessidade de organizar os dados
coletados para que eles possam ser interpretados pelo pesquisador. Existem instrumentos
especificos andlise dos dados, os quais se ajustam aos diferentes tipos de pesquisa e de

material colhido”.
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35 Variaveis

Custo pode ser considerado, segundo Martins (2010, p. 25), como 0 “gasto relativo a

bem ou servigo utilizado na produ¢do de outros bens ou servigos”.

O custeio varidvel, de acordo com Crepaldi (1999, p. 150), “fundamenta-se na
separacdo dos gastos em gastos varidveis e gastos fixos, isto &, em gastos que oscilam
proporcionalmente ao volume da producdo/venda e gastos que se mantém estaveis perante

volumes de produgéo/venda oscilantes dentro de certos limites”.

A margem de contribuicdo, para Wernke (2005, p. 99), “pode ser conceituada como o
valor (em $) que cada unidade comercializada contribui para, inicialmente, pagar 0s gastos

fixos mensais da empresa e, posteriormente, gerar o lucro do periodo”.

O ponto de equilibrio pode ser conceituado, segundo Wernke (2005, p. 119), como “o
nivel de vendas, em unidades fisicas ou em valor ($), no qual a empresa opera sem lucro ou
prejuizo”.

A margem de seguranca, conforme Bruni e Faméa (2011, p. 208), “consiste na quantia

ou indice das vendas que excedem o ponto de equilibrio da empresa”.



4. APRESENTACAO E DISCUCAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem por objetivo caracterizar a empresa estudada e apresentar e analisar
0s dados coletados e os resultados obtidos no decorrer do estudo.

4.1  Caracterizacdo da empresa estudada

A empresa XY deu inicio as suas atividades no ramo de esquadrias metalicas em 1978
na cidade de Jaguari, Rio Grande do Sul. No ano de 2012, instalou-se na cidade de Sarandi,
Rio Grande do Sul.

Possuindo uma visdo de crescimento e buscando ampliar suas atividades, a empresa
cresceu e redirecionou sua producéo para o ramo de cadeiras estofadas, sempre investindo em
tecnologia e inovando seus processos produtivos a fim de desenvolver os seus produtos com

qualidade e exceléncia, procurando satisfazer seus clientes.

A empresa XY atende, além do Rio Grande do Sul, os estados de Mato Grosso do Sul,
Mato Grasso, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Piaui, Maranhd e Rondonia.
Seus principais clientes séo igrejas e auditorios.
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4.2  Enquadramento fiscal e tributario

A forma de tributacdo adotada pela empresa é o Simples Nacional. Conforme a Lei
Complementar n°® 123/ 2006,

Art. 12. Fica instituido o Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e
Contribui¢des devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Simples
Nacional.

Art. 13. O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento
Unico de arrecadagdo, dos seguintes impostos e contribuicdes:

I - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no inciso
XII do § 1° deste artigo;

111 - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, observado
o disposto no inciso X1 do § 1° deste artigo;

V - Contribuicdo para o P1S/Pasep, observado o disposto no inciso XII do § 1° deste
artigo;

VI - Contribuicdo Patronal Previdenciéria - CPP para a Seguridade Social, a cargo
da pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991,
exceto no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte que se dedique as
atividades de prestacdo de servicos referidas no § 52-C do art. 18 desta Lei
Complementar;

VIl - Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacdo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS.

4.3  Estrutura organizacional

Em relacdo a estrutura organizacional, a empresa XY € composta da seguinte maneira:
- setor administrativo: composto por 3 funcionarios;
- setor de compras: composto por 1 funcionério;
- setor de vendas: composto por 2 funcionarios;
- setor de estofaria: composto por 9 funcionarios;
- setor de metalurgia: composto por 7 funcionarios;
- setor de montagem e expedicdo: composto por 2 funcionarios;

- superviséo da fabrica: composto por 1 funcionario.
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4.4 Processos de producéo

A estrutura do processo de producédo de cadeiras da empresa XY é composto por trés

departamentos: a metalurgia, a estofaria e a montagem.

Apo0s a compra da matéria-prima, é realizado o recebimento da mesma. Nessa etapa, é

feita a conferéncia das quantidades que foram adquiridas pela empresa. Depois de conferida, a

matéria-prima é destinada aos setores de metalurgia e estofaria.

4.4.1 Metalurgia

Nesse departamento, € produzida a armacdo/estrutura da cadeira. O fluxo de producéo

ocorre da seguinte maneira:

1.

Corte do tubo: nessa etapa, hd uma maquina, que depois de abastecida por um operador, ira
cortar o tubo conforme as medidas programadas referentes aos diferentes modelos de

cadeiras. Logo apos, o lote € transferido para o0 proximo processo.

. Furagdo: ap0s o corte, usam-se as prensas excéntricas, que permitem um funcionamento

continuo e acgdes rapidas e sucessivas. Através desse equipamento, efetuam-se varios tipos
de furagBes com diferentes tamanhos de bitolas, dependendo do diametro do furo, que

varia conforme os modelos de cadeiras.

. Dobras dos tubos: realizada a furacdo dos tubos, usa-se uma maquina que tem a funcao de

curvar o0s tubos, ou seja, ird fazer o processo da moldura. Apds a dobra, o0s tubos passam

para o proximo processo, a soldagem.

Soldagem: concluido o processo das dobras dos tubos, € feita a juncdo de todas as pecas
pré-fabricadas em uma matriz/gabarito confeccionada através de solda Mig, assegurando
que, na regido das juntas soldadas, as propriedades estejam adequadas ao uso do produto
final. Para a realizacdo desse processo, hd dois operadores que utilizam os aparelhos de

solda.
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Limpeza: nessa fase, é feita uma limpeza com um produto solGvel em agua. Essa parte do
processo é feita de forma manual por dois funcionarios. Depois de limpos, os produtos

estardo disponiveis para passar pelo processo de pintura.

Pintura: a pintura é feita em uma cabine, sendo um operario responsavel pela atividade.
Essa pintura é feita a base de p6. O pd é aplicado em uma peca da cabine que depois €

aquecido a 200° C em um forno, para, sequencialmente, fazer o processo da pintura.

. Acabamentos: ap0s a estrutura da cadeira estar pintada, sdo feitos a revisdo e 0s

acabamentos da mesma.

4.4.2 Estofaria

Nesse departamento, é produzido o estofo da cadeira. O fluxo de producdo ocorre da

seguinte maneira:

1.

Corte do tecido: para realizar o corte do tecido, os operadores abastecem uma maquina
com o rolo de tecido. Depois de abastecida, a maquina ira realizar o corte conforme o

modelo de cada cadeira.

Colagem da espuma na cadeira e do tecido na espuma: nessas etapas, que sdo realizadas
juntas, é feita a unido da madeira na espuma e o revestimento do tecido. Para que tal

processo seja realizado, € utilizada uma cola apropriada através de um aplicador.

. Grampeamento do tecido: depois de feita a colagem, ocorre 0 grampeamento do tecido na

madeira através de uma maquina que prensa, comandada pelos colaboradores. Nessa fase

de elaboracdo da cadeira, também, é feito o corte dos excessos de tecido.

. Grampeamento do perfil: esse processo ocorre atraveés de uma prensa pneumatica, que tem

a finalidade de fixar o perfil no estofado. Logo apds, o estofado sera transferido para o

acabamento.

. Acabamento e embalagem: nessa fase, ocorre a revisdo do estofado, acompanhado de uma

limpeza geral, tirando o po6 e os residuos. Apos, o estofado é embalado.
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4.4.3 Montagem

Na montagem, é realizada a juncdo da estrutura com o estofado, depois de passarem

pelas etapas de acabamento. A fixacdo de ambas as partes é feita com parafusos.

Apds a cadeira ser montada, ela € considerada um produto pronto, ou seja, esta
disponibilizada para a venda e para o carregamento para a entrega ao cliente. Essa funcao é

desempenhada pelo setor da expedicgéo.

Com o objetivo de descrever o processo de produgéo de cadeiras da empresa XY,

optou-se, também, por desenhar um fluxograma conforme figura 11, a seguir.



Recebimento da matéria-prima
v v
Metalurgia Estofaria
Corte do tubo Corte do tecido
A A
Furacéo Colagem da espuma na cadeira e do
tecido na espuma
A A
Dobras dos tubos Grampeamento do tecido
A A
Soldagem Grampeamento do perfil
A A
Limpeza Acabamento e embalagem
A
Pintura
A
Acabamentos
Montagem
A
Expedicéo

Figura 11: Processo de producéo da empresa XY
Fonte: Dados da empresa, outubro/2014
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4.5  ldentificacdo dos custos de fabricacdo

A empresa XY produz variados modelos de cadeiras com caracteristicas individuais.
No periodo de junho a agosto de 2014, foram fabricados 50 modelos, sendo definidos 10
produtos para a realizacdo desde estudo. Os produtos foram escolhidos por critério da

empresa, devido ao interesse de saber o custo destes modelos.

Na tabela 1, sdo apresentadas as quantidades referentes a producdo dos 10 produtos
escolhidos para este estudo no periodo de junho a agosto de 2014. Os dados foram obtidos

através de visita a empresa, junto ao sistema de informacao gerencial.

Tabela 1: Produtos produzidos no periodo de jun./jul./agosto de 2014

- Quantidade % de
Ref. Descrigao (unidades) participacéo
120  Cadeira Fixa Empilhével 402 32,37
2001 Cadeira Giratoria Presidente 51 4,10
2002 Cadeira Diretor Giratoria 39 3,14
2005 Cadeira Secretaria Giratoria 293 23,59
2007 Cadeira Secretaria 4 Pés 124 9,98
4001 Cadeira Presidente Giratoria 32 2,58
4004 Cadeira Diretor Ski Cromada 15 1,21
5001 Cadeira Giratoria Back Sistem 39 3,14
6001 Cadeira Secretaria Anatdmica 195 15,70
6002 Cadeira Universitaria 52 4,19
Total 1.242 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Na figura 12, ha uma representacao grafica da participacdo de cada modelo de cadeira na

producéo total em estudo.
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m Cadeira Fixa Empilhavel

m Cadeira Giratoria Presidente

m Cadeira Diretor Giratoria

m Cadeira Secretéria Giratoria

m Cadeira Secretaria 4 Pés

m Cadeira Presidente Giratéria

m Cadeira Diretor Ski Cromada

= Cadeira Giratdria Back Sistem
Cadeira Secretaria Anatdbmica

m Cadeira Universitaria

Figura 12: Participacao de cada produto na producao total em estudo
Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Como pode ser observado na figura 12, ha quatro modelos de cadeira que possuem
maior participacdo, no periodo de junho a agosto de 2014, na producdo total em estudo.

Juntas, somam-se 82%. Os outros modelos possuem uma participacéo de 18% no total.

4.5.1 Custos gerais de fabricacéo

O primeiro passo para a apuracdo do custo é a separacdo dos gastos gerais que Sao
comuns aos setores da producdo, administracdo, compras e vendas, ja que nao ha separacdo
dos mesmos na contabilidade, nem no sistema gerencial da empresa.

Para realizar a separacdo dos gastos gerais, utilizou-se um critério baseado no

percentual do nimero de funcionario por setor.

A tabela 2 apresenta o critério adotado para a alocacdo dos gastos gerais.
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Tabela 2: Critério para alocacdo dos gastos gerais

Descricdo N° de funcionarios por setor %
Administracdo 3 12
Compras 1 4
Vendas 2 8
Estofaria 9 36
Metalurgia 7 28
Montagem e expedicao 2 8
Supervisdo da fabrica 1 4

Total 25 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Tomando por base o fato de a producédo ser formada pelos setores da estofaria, da
metalurgia e da montagem e expedicdo, o percentual de participagdo do numero de
funcionarios em relacdo ao total é de 76%. Esse sera o percentual utilizado como critério para

a alocacéo dos gastos gerais como custos.

A tabela 3 apresenta 0s gastos gerais comuns entre 0s setores da administracéo,

compras e vendas e da producdo incorridos durante o periodo de julho a agosto de 2014.

Tabela 3: Gastos gerais incorridos no periodo de jun./jul./agosto —em R$

Descricéo Junho Julho Agosto Total

Agua 101,75 103,50 88,05 293,30
Aluguel 2.172,00 2.172,00 2.172,00 6.516,00
Energia Elétrica 1.100,10 1.154,97 1.380,17 3.635,24

Manutengdo e Conservacéo 240,00 454,35 148,00 842,35

Material de Higiene e Limpeza 224,16 207,00 208,99 640,15
Total 3.838,01 4.091,82 3.997,21 11.927,04

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Apbs levantados os gastos gerais comuns entre os setores, com base nos valores
obtidos no balancete da empresa, foi feita a distribuicdo desses gastos conforme é

representado na tabela 4, a seguir.

Tabela 4: Alocagdo dos gastos gerais como custos incorridos no periodo de jun./jul./agosto —em R$

Descricao Total Custo %

Agua 293,30 222,91 76
Aluguel 6.516,00 4.952,16 76
Energia Elétrica 3.635,24 2.762,78 76
Manutenc¢do e Conservagéo 842,35 640,19 76
Material de Higiene e Limpeza 640,15 486,51 76
Total 11.927,04 9.064,55 76

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014
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Os custos detalhados na tabela 4 se referem aos gastos utilizados em toda a producéo
dos meses de junho a agosto de 2014. Como esse estudo de caso considera apenas 10 modelos
de cadeiras, os valores sdo distribuidos de forma proporcional com o total de modelos
produzidos conforme tabela 5, a seguir.

Tabela 5: Custo geral de fabricagdo unitrio incorrido no periodo de jun./jul./agosto —em R$

Descricdo Valor
Custo geral de fabricacédo 9.064,55
(+) Quantidade de modelos produzidos 50
(=) Custo por modelo produzido 181,29
(X) Quantidade de modelos considerados no estudo 10
(=) Custo geral de fabricagdo considerado no estudo 1.812,91
(+) Quantidade produzida considerada no estudo 1.242
(=) Valor unitario do custo geral de Fabricagéo 1,46

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Para fins de estudo, foram considerados 10 produtos, que representam 20% do total
dos modelos de produtos produzidos. Entdo, o custo geral de fabricacdo total dos modelos
considerados no estudo referente ao periodo de junho a agosto de 2014 totalizou, através do
critério de rateio adotado, R$ 1.812,91.

Mediante a tabela 5, pode-se afirmar que, para produzir uma unidade de cadeira, a
empresa XY teve um custo de R$ 1,46, considerando os gastos com agua, aluguel, energia
elétrica, manutencdo e conservacdo e materiais de higiene e limpeza. Logo, o valor unitario
que sera atribuido como custo geral de fabricacdo a cada unidade de cadeira produzida em
estudo é R$ 1,46.

4.5.2 Mao-de-obra indireta

Considerando que a empresa XY possui um funcionario responsavel pela supervisao

da producéo, a tabela 6 apresenta o calculo dos gastos com mao-de-obra indireta.
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Tabela 6: Calculo da méo-de-obra indireta utilizada na producdo em jun./jul./agosto —em R$

Descricdo Junho Julho Agosto Total
Salério 2.675,00 2.675,00 2.675,00 8.025,00
Provisdo Férias 222,92 222,92 222,92 668,76
Provisédo 1/3 Férias 74,31 74,31 74,31 222,93
Provisdo 13° Saléario 222,92 222,92 222,92 668,76
Base de Calculo do FGTS 3.195,15 3.195,15 3.195,15 9.585,45
FGTS 8 % 255,61 255,61 255,61 766,83
Total 3.450,76 3.450,76 3.450,76 10.352,28

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Considerou-se como custo da méo-de-obra indireta o salario, as provisdes de férias e
de 13° salario e o encargo com FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) do
encarregado da supervisdo da producdo no periodo de junho a agosto de 2014. Logo, 0 custo

total com méo-de-obra indireta, nesse periodo, foi de R$ 10.352,28.

Cabe ressaltar que, como a empresa é optante pelo Simples Nacional, o INSS
(Instituto Nacional do Seguro Social) Cota Patronal, que é devido pela empresa, € recolhido
junto com o Simples Nacional.

Como a supervisdo da fabrica é um gasto da producdo em geral, optou-se por ratea-la

de forma proporcional aos produtos em estudo conforme a tabela 7, a seguir.

Tabela 7: Mdo-de-obra indireta unitaria incorrida no periodo de jun./jul./agosto — em R$

Descricao Valor
Custo total de m&o-de-obra indireta 10.352,28
(+) Quantidade de modelos produzidos 50
(=) Custo por modelo produzido 207,05
(X) Quantidade de modelos considerados no estudo 10
(=) Custo total de méo-de-obra indireta considerado no estudo 2.070,46
(+) Quantidade produzida considerada no estudo 1.242
(=) Valor unitario da mdo-de-obra indireta 1,67

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Com base na tabela 7, pode-se afirmar que a empresa XY teve um custo de R$ 1,67
com méao-de-obra indireta para produzir uma unidade no periodo em estudo. Considerando as
1.242 unidades, o custo foi de R$ 2.070,46.
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4.5.3 Depreciacédo

A depreciacdo, segundo Santos e Schmidt (2011, p. 59), “diz respeito a perda de valor
dos direitos que tém por objeto bens fisicos sujeitos a desgastes ou perda de utilidade por uso,

a¢ao da natura ou obsolescéncia”.

Na tabela 8, foram relacionados todos os bens utilizados no processo de produgéo da

empresa, sendo a depreciacdo calculada de acordo com a vida util.
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Tabela 8: Calculo da depreciacédo do imobilizado utilizado na producao — em R$

Vida

- Data de Valor do . Depreciacdo Depreciacédo
Descricao S atil
aquisicéo bem (ano) anual mensal
Aparelho de Solda Mig 91 05/2011 3.180,00 10 318,00 26,50
Aparelho de Solda Mig 98 08/2011 3.180,00 10 318,00 26,50
Aparelho de Solda Mig 152 08/2011 1.900,00 10 190,00 15,83
Cabine de Pintura a P6 05/2008 11.500,00 10 1.150,00 95,83
Compressor 05/2008 4.500,00 10 450,00 37,50
Curvadeira de Tubos 2505 03/2009 12.600,00 10 1.260,00 105,00
Curvadeira de Tubos 1380 03/2009 12.600,00 10 1.260,00 105,00
Curvadeira de Tubos 6390 03/2009 12.600,00 10 1.260,00 105,00
Dobradeira de Chapas 04/2011 6.000,00 10 600,00 50,00
Dobradeira de Tubos 05/2008 23.000,00 10 2.300,00 191,67
Dobradeira Eletro Pneumatica 05/2008 4.200,00 10 420,00 35,00
Elevador de Carga 05/2009 10.000,00 10 1.000,00 83,33
Equipamento de Corte e Estampo D 10/2011 4.500,00 10 450,00 37,50
Equipamento de Corte e Estampo | 10/2011 3.000,00 10 300,00 25,00
Equipamento de Corte e Estampo S 01/2012 4.500,00 10 450,00 37,50
Equipamento de Corte e Estampo C 01/2012 2.600,00 10 260,00 21,67
Equipamento de Furacéo Diretor A 07/2012 15.000,00 10 1.500,00 125,00
Equipamento de Furacéo Diretor B 07/2012 10.000,00 10 1.000,00 83,33
Equipamento de Furagdo de Tubo 20x20 07/2012 10.000,00 10 1.000,00 83,33
Equipamento de Pintura a P6 05/2008 4.400,00 10 440,00 36,67
Estufa a Gas 05/2008 25.500,00 10 2.550,00 212,50
Fitadeira Arqueadeira Semiautomatica 01/2011 3.290,00 10 329,00 27,42
Gabaritos para Soldagem 35 01/2012 15.750,00 10 1.575,00 131,25
Guilhotina 01/2012 25.000,00 10 2.500,00 208,33
Maquina de Arquear Automatica 01/2012 4.500,00 10 450,00 37,50
Maquina de Corte 12/2012 2.000,00 10 200,00 16,67
Maquina de Furacao de Tubo 01/2012 10.000,00 10 1.000,00 83,33
Maquina de Furacdo Lamina 01/2012 10.000,00 10 1.000,00 83,33
Magquina de Solda ESAB A 09/2011 6.500,00 10 650,00 54,17
Magquina de Solda ESAB B 09/2011 6.500,00 10 650,00 54,17
Magquina de Solda V1250 09/2011 6.500,00 10 650,00 54,17
Magquina para Solda Mig 03/2011 3.390,00 10 339,00 28,25
Matriz para Furar Garfo 07/2011 3.400,00 10 340,00 28,33
Matriz para Furar Perfis 07/2011 1.600,00 10 160,00 13,33
Mesas para Montagem 01/2012 4.000,00 10 400,00 33,33
Ponte Rolante 05/2009 21.000,00 10 2.100,00 175,00
Prensa 100 toneladas 11/2011 8.700,00 10 870,00 72,50
Prensa 17 toneladas 11/2011 3.800,00 10 380,00 31,67
Prensa 4 toneladas 07/2011 2.500,00 10 250,00 20,83
Prensa 7 toneladas 07/2011 3.500,00 10 350,00 29,17
Prensa 22 toneladas 04/2011 4.500,00 10 450,00 37,50
Prensa Excéntrica 160 toneladas 04/2011 45.000,00 10 4.500,00 375,00
Prensa Excéntrica 25 toneladas 04/2011 14.000,00 10 1.400,00 116,67
Prensa Excéntrica 40 toneladas 04/2011 15.400,00 10 1.540,00 128,33
Prensa Excéntrica 6 toneladas 3030 04/2011 4.200,00 10 420,00 35,00
Prensa Excéntrica 6 toneladas 3040 04/2011 4.200,00 10 420,00 35,00
Prensa Excéntrica 6 toneladas 8300 02/2012 4.200,00 10 420,00 35,00
Prensa Excéntrica 65 toneladas 04/2011 14.000,00 10 1.400,00 116,67
Prensa Excéntrica 75 toneladas 04/2011 27.400,00 10 2.740,00 228,33
Prensa Pneumatica 2000 01/2012 8.300,00 10 830,00 69,17
Prensa Pneumatica Modelo A 01/2012 3.900,00 10 390,00 32,50
Prensa Pneumatica Modelo | 01/2012 3.900,00 10 390,00 32,50
Prensa Pneumatica Modelo J 01/2012 3.900,00 10 390,00 32,50
Prensa Pneumatica Modelo K 01/2012 3.900,00 10 390,00 32,50
Total 4.029,08

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014
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O valor total informado na tabela 8 se refere a depreciacdo mensal. Logo, como o
periodo que abrange este estudo é de trés meses, obtém-se como o valor da depreciacéo
trimestral R$ 12.087,24.

A tabela 9 apresenta a distribuicdo da depreciacdo incorrida entre junho e agosto de
2014.

Tabela 9: Depreciacao unitaria incorrida no periodo de jun./jul./agosto — em R$

Descricdo Valor
Custo total de depreciacéo 12.087,24
(+) Quantidade de modelos produzidos 50
(=) Custo por modelo produzido 241,74
(X) Quantidade de modelos considerados no estudo 10
(=) Custo total de depreciacdo considerado no estudo 2.417,45
(+) Quantidade produzida considerada no estudo 1.242
(=) Valor unitério da depreciacao 1,95

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Conforme a tabela 9, a empresa XY obteve um custo de depreciacdo de R$ 1,95 por
unidade produzida levando em consideracdo os produtos e o periodo em estudo. J& para
produzir 1.242 unidades, o custo foi de R$ 2.417,45.

4.5.4 Custo indireto de fabricagdo unitario

O Custo Indireto de Fabricacdo Total retine os valores dos custos gerais de fabricacao,
a mdo-de-obra indireta e a depreciacdo unitaria como pode ser observado na tabela 10, a

sequir.
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Tabela 10: Distribuicéo do CIF no periodo de jun./jul./agosto — em R$
Custos

Ref. Descricao Indireyos M?ﬁ;jdi?:t): " Deprggiel_géo cl F. T,oFaI
Gerais . Unitéaria Unitéario
. Unitaria
Unitarios
120 Cadeira Fixa Empilhavel 1,46 1,67 1,95 5,08
2001 Cadeira Giratéria Presidente 1,46 1,67 1,95 5,08
2002  Cadeira Diretor Giratéria 1,46 1,67 1,95 5,08
2005 Cadeira Secretaria Giratéria 1,46 1,67 1,95 5,08
2007  Cadeira Secretéria 4 Pés 1,46 1,67 1,95 5,08
4001  Cadeira Presidente Giratéria 1,46 1,67 1,95 5,08
4004  Cadeira Diretor Ski Cromada 1,46 1,67 1,95 5,08
5001  Cadeira Giratoria Back Sistem 1,46 1,67 1,95 5,08
6001  Cadeira Secretaria Anatbmica 1,46 1,67 1,95 5,08
6002  Cadeira Universitaria 1,46 1,67 1,95 5,08
Total 14,60 16,70 19,50 50,80

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Conforme a tabela 10, o custo indireto de fabricacdo unitério é de R$ 5,08 para cada
um dos 10 produtos. Esse valor serd somado com o custo unitario da matéria-prima e da méo-

de-obra, formando o custo total de cada unidade de cadeira produzida em estudo.

455 Matéria-prima

Nas tabelas 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 e 20, a seguir, sdo demonstrados os
custos dos materiais diretos e, também, a totalidade dos valores e das quantidades utilizados
na producdo de cada modelo de cadeira em estudo. O percentual de participagdo demonstra o

quanto cada material representa no total dos materiais diretos de cada cadeira.
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Tabela 11: Custo dos materiais diretos da Cadeira Fixa Empilhavel — Ref. 120
Custo

- . . S Custo % de
Descricao Unid. Quantidade UI’(]II-_\E%)FIO Total (R$) Participacio
Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 1,49
Cola I 0,050 9,830 0,49 1,87
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 1,68
Espuma Assento Unid. 1,000 2,688 2,69 10,29
Espuma Encosto Unid. 1,000 1,113 1,11 4,25
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,92
Gés Estufa m?3 0,075 4,110 0,31 1,19
Gés Solda Mig. m?3 0,016 13,520 0,22 0,84
Grampos PCW 80/07 Unid. 60,000 0,001 0,06 0,23
Grampos PCW 80/10 Unid. 60,000 0,001 0,06 0,23
Madeira Assento 120 Unid. 1,000 2,310 2,31 8,84
Madeira Encosto 120 Unid. 1,000 1,785 1,79 6,85
Parafuso 5/35 Unid. 4,000 0,056 0,22 0,84
Parafuso 5/40 Unid. 4,000 0,056 0,22 0,84
Sapata Articulada Unid. 4,000 0,231 0,92 3,52
Tecido 100% Poliéster m 0,550 5,985 3,29 12,59
Tinta Epdxi Kg 0,083 13,650 1,13 4,32
Tubo 20x20/1,06 Kg 3,200 3,203 10,25 39,21
Total 26,14 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Fixa Empilhdvel possui um custo unitario com matéria-prima no valor de
R$ 26,14. Sendo que 62,09% desse valor representa custo com a espuma do assento, o tecido

e o tubo utilizados para produzi-la.



Tabela 12: Custo dos materiais diretos da Cadeira Giratoria Presidente — Ref. 2001
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Custo

- . . o Custo % de
Descricao Unid. Quantidade Urgg;;’lo Total (R$) Participacio
Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,35
Capa Central da Aranha Unid. 1,000 4,380 4,38 3,90
Cola | 0,050 9,830 0,49 0,44
Complemento Maior Unid. 5,000 0,525 2,63 2,34
Coxim Unid. 4,000 0,420 1,68 1,50
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,39
Espuma Assento Injetada Presidente Unid. 1,000 10,679 10,68 9,51
Espuma Costinha Unid. 1,000 0,893 0,89 0,79
Espuma Encosto Injetada Presidente Unid. 1,000 9,671 9,67 8,61
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,21
Gas Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,28
Gés Solda Mig. m?3 0,016 13,520 0,22 0,20
Grampos PCW 80/07 Unid. 400,000 0,001 0,40 0,36
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,09
Lamina Unid. 1,000 4,680 4,68 4,17
Madeira Assento Presidente Unid. 1,000 9,125 9,13 8,13
Madeira Encosto Presidente A Unid. 1,000 9,797 9,80 8,72
Parafuso 1/4x1 Unid. 4,000 0,077 0,31 0,28
Parafuso 1/4x3/4 Unid. 8,000 0,066 0,53 0,47
Perfil m 4,000 0,441 1,76 1,57
Pistdo Unid. 1,000 10,18 10,18 9,06
Plataforma Diretor ¢/ Relax Unid. 1,000 16,800 16,80 14,96
Ponteira 11 mm Unid. 5,000 0,105 0,53 0,47
Revestimento m 1,000 5,985 5,99 5,33
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 5,07
Sanfona p/ Lamina Unid. 1,000 0,546 0,55 0,49
Tecido Polipropileno m 1,000 8,001 8,00 7,12
Telescopio Unid. 1,000 0,750 0,75 0,66
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 1,01
Tubo 25x25 1,06 Kg 1,100 3,203 3,52 3,12
Tubo 2x1/4 Kg 0,180 2,520 0,45 0,40
Total 112,33 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Giratoria Presidente possui um custo unitario com matéria-prima no valor

de R$ 112,33. O custo dessa cadeira é mais elevado por possuir, em sua composicao,

materiais que regulam o angulo e a altura da cadeira como, por exemplo, 0 pistdo e a

plataforma diretor c/ relax e, também, devido ao custo das espumas e das madeiras.



Tabela 13: Custo dos materiais diretos da Cadeira Diretor Giratéria — Ref. 2002
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Custo

Custo

Descricao Unid. Quantidade Unitario Total Parz{gidz 50
(R$) (R$) pac
Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,44
Capa Central da Aranha Unid. 1,000 4,380 4,38 491
Cola I 0,050 9,830 0,49 0,55
Complemento Maior Unid. 5,000 0,525 2,63 2,95
Coxim Unid. 4,000 0,42 1,68 1,88
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,49
Espuma Assento Injetada Diretor Unid. 1,000 4,379 4,38 491
Espuma Costinha Unid. 1,000 0,893 0,89 1,01
Espuma Encosto Injetada Diretor Unid. 1,000 3,476 3,48 3,91
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,27
Gés Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,35
Gés Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,25
Grampos PCW 80/07 Unid. 400,000 0,001 0,40 0,45
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,11
Lamina Unid. 1,000 4,680 4,68 5,25
Madeira Assento Diretor A Unid. 1,000 9,125 9,13 10,24
Madeira Encosto Diretor A Unid. 1,000 6,122 6,12 6,86
Parafuso Sex 1/4x3/4 Unid. 8,000 0,066 0,53 0,59
Parafuso Sex 1/4x1 Unid. 4,000 0,077 0,31 0,35
Perfil m 3,500 0,441 1,54 1,73
Pistdo Unid. 1,000 10,180 10,18 11,42
Plataforma Diretor ¢/ Relax Unid. 1,000 16,800 16,80 18,84
Ponteira 11 mm Unid. 5,000 0,105 0,53 0,59
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 6,39
Sanfona p/ Lamina Unid. 1,000 0,546 0,55 0,62
Tecido Polipropileno m 0,900 8,001 7,20 8,08
Telescopio Unid. 1,000 0,75 0,75 0,84
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 1,27
Tubo 2.1/4x3 Kg 0,180 2,520 0,45 0,50
Tubo 25x25 1,06 Kg 1,100 3,203 3,52 3,95
Total 89,15 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Diretor Giratoria possui um custo unitario com matéria-prima no valor de

R$ 89,15. Essa cadeira se assemelha com a anterior no que diz respeito aos materiais de

regulagem da cadeira. Somente o custo do pistéo e da plataforma diretor ¢/ relax representa

30,26 % do custo unitario desse modelo de cadeira. No entanto, o custo das espumas e das

madeiras € menor em relacdo ao modelo anterior.
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Tabela 14: Custo dos materiais diretos da Cadeira Secretaria Giratéria — Ref. 2005
Custo Custo

Descricdo Unid. Quantidade Unitario Total Par'(c)i/?:idg %0
(R$) (R$) pac¢

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,74
Canoa p/ Oblongo Unid. 1,000 0,570 0,57 1,09
Chapa 2,65 mm Kg 0,845 3,240 2,74 5,23
Cola | 0,050 9,830 0,49 0,94
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,84
Espuma Assento Injetada Secretaria ~ Unid. 1,000 5,440 5,44 10,39
Espuma Encosto Injetada Secretdria ~ Unid. 1,000 2,860 2,86 5,46
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,46
Ferro Chato 1/8 x1/2 A Kg 0,040 3,203 0,13 0,25
Ferro Redondo 5/16 Kg 0,015 3,203 0,05 0,10
Gés Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,59
Gés Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,42
Grampos PCW 80/07 Unid. 190,000 0,001 0,19 0,36
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,19
Madeira Assento Secretaria A Unid. 1,000 1,680 1,68 3,21
Madeira Encosto Secretaria Unid. 1,000 2,888 2,89 5,52
Parafuso 1/4x1 Unid. 2,000 0,077 0,15 0,29
Parafuso 1/4x3/4 Unid. 4,000 0,066 0,26 0,50
Perfil m 2,500 0,441 1,10 2,10
Pistdo Unid. 1,000 10,180 10,18 19,43
Ponteira 11 mm Unid. 5,000 0,105 0,53 1,01
Ponteira da Alavanca Unid. 1,000 0,170 0,17 0,32
Revestimento m 0,550 5,985 3,29 6,28
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 10,88
Sanfona p/ Oblongo Unid. 1,000 0,500 0,50 0,95
Tecido Polipropileno m 0,550 8,001 4,40 8,40
Telescopio Unid. 1,000 0,750 0,75 1,42
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 2,16
Tubo Oblongo 16x30x1,9 Kg 0,525 3,203 1,68 3,21
Tubo 25x25 1,06 Kg 1,000 3,203 3,20 6,11
Tubo 2x1/4 Kg 0,180 2,520 0,45 0,86
Tubo Redondo 1.1/4x3 Kg 0,060 2,520 0,15 0,29

Total 52,38 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Secretaria Giratdria possui um custo unitario com matéria-prima no valor
de R$ 52,38. Sendo que 40,70% desse valor representa custo com a espuma do assento, 0

perfil e o rodizio utilizados para produzi-la.
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Tabela 15: Custo dos materiais diretos da Cadeira Secretaria 4 Pés — Ref. 2007
Custo Custo

Descricao Unid. Quantidade Unitario Total Par'(c)i/?:idg %0
(R$) (R$) pag¢

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 1,04
Canoa p/ Oblongo Unid. 1,000 0,570 0,57 1,52
Cola | 0,050 9,830 0,49 1,31
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 1,18
Espuma Assento Injetada Secretaria ~ Unid. 1,000 5,440 5,44 14,55
Espuma Encosto Injetada Secretaria ~ Unid. 1,000 2,860 2,86 7,65
Etiqueta Identificacdo Und. 1,000 0,242 0,24 0,64
Ferro Redondo 8/16 Kg 0,015 18,711 0,28 0,75
Gés Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,83
Gés Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,59
Grampos PCW 80/07 Unid. 190,000 0,001 0,19 0,51
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,27
Madeira Assento Secretaria B Unid. 1,000 5,271 5,27 14,10
Madeira Encosto Secretaria Unid. 1,000 2,888 2,89 7,73
Parafuso 1/4x1 Unid. 2,000 0,077 0,15 0,40
Parafuso 1/4x1.1/4 Unid. 4,000 0,088 0,35 0,94
Perfil m 2,500 0,441 1,10 2,94
Ponteira 7/8 Unid. 4,000 0,105 0,42 1,12
Sanfona p/ Oblongo Unid. 1,000 0,500 0,50 1,34
Revestimento m 0,550 5,985 3,29 8,80
Tecido Polipropileno m 0,550 8,001 4,40 11,77
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 3,03
Tubo 7/8x1,06 Kg 1,010 3,203 3,24 8,67
Tubo Oblongo 16x30x1,06 Kg 0,300 3,203 0,96 2,57
Tubo Oblongo 16x30x1,9 Kg 0,670 3,203 2,15 5,75

Total 37,38 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Secretaria 4 Pés possui um custo unitario com matéria-prima no valor de R$
37,38. Esse valor ndo é considerado um custo alto em relacdo aos outros modelos em estudo

por ser um modelo mais simples.

A espuma e a madeira do assento e 0 tecido sdo 0s materiais que possuem maior

representacdo nesse produto com 40,42%.
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Tabela 16: Custo dos materiais diretos da Cadeira Presidente Giratéria — Ref. 4001
Custo Custo

Descricdo Unid. Quantidade Unitario Total Parz{gidz 50
(R$) (R$) pac

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,41
Aranha Cromada Unid. 1,000 6,090 6,09 6,34
Cola I 0,050 9,830 0,49 0,51
Coxim Unid. 4,000 0,420 1,68 1,75
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,46
Espuma Assento Inj. Pres. Rebaix. Unid. 1,000 9,030 9,03 9,39
Espuma Costinha Unid. 1,000 0,893 0,89 0,93
Espuma Encosto Inj. Pres. Rebaix. Unid. 1,000 6,552 6,55 6,81
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,25
Grampos PCW 80/07 Unid. 400,000 0,001 0,40 0,42
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,10
Lamina Unid. 1,000 4,680 4,68 4,87
Madeira Assento Presidente Unid. 1,000 9,125 9,13 9,50
Madeira Encosto Presidente B Unid. 1,000 7,350 7,35 7,64
Parafuso 1/4x3/4 Unid. 8,000 0,066 0,53 0,55
Parafuso 1/4x1 Unid. 4,000 0,077 0,31 0,32
Perfil m 4,000 0,441 1,76 1,83
Pistdo Unid. 1,000 10,180 10,18 10,59
Plataforma Diretor ¢/ Relax Unid. 1,000 16,800 16,80 17,48
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 5,92
Sanfona p/ Lamina Unid. 1,000 0,546 0,55 0,57
Tecido LSE m 1,000 12,086 12,09 12,58
Telescopio Unid. 1,000 0,750 0,75 0,78

Total 96,13 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Presidente Giratdria possui um custo unitario com matéria-prima no valor
de R$ 96,13. O custo do tecido utilizado nessa cadeira € maior daqueles utilizados nos outros
modelos. O percentual de participacdo no custo total do tecido, do pistdo, da plataforma
diretor c/ relax é de 40,65%.
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Tabela 17: Custo dos materiais diretos da Cadeira Diretor Ski Cromada — Ref. 4004
Custo Custo

Descricdo Unid. Quantidade Unitario Total Parz{gidz 50
(R$) (R$) pac

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,40
Cola I 0,050 9,830 0,49 0,50
Cromagem Unid. 1,000 31,500 31,50 32,34
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,45
Espuma Assento Inj. Dir. Rebaix. Unid. 1,000 9,009 9,01 9,25
Espuma Costinha Unid. 1,000 0,893 0,89 0,91
Espuma Encosto Inj. Dir. Rebaix. Unid. 1,000 7,424 7,42 7,62
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,25
Gés Solda Mig. m?3 0,016 13,520 0,22 0,23
Grampos PCW 80/07 Unid. 400,000 0,001 0,40 0,41
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,11
Lamina Unid. 1,000 4,68 4,68 4,81
Madeira Assento Diretor B Unid. 1,000 11,298 11,30 11,6
Madeira Encosto Diretor B Unid. 1,000 3,150 3,15 3,23
Parafuso 1/4x3/4 Unid. 8,000 0,066 0,53 0,54
Parafuso 1/4x1.1/2 Unid. 4,000 0,066 0,26 0,28
Perfil m 3,500 0,441 1,54 1,58
Sanfona p/ L&mina Unid. 1,000 0,546 0,55 0,56
Sapata Fixa Retangular Unid. 4,000 0,187 0,75 0,77
Tecido LSE m 0,900 12,086 10,88 11,17
Tubo Oblongo 16x30x1,9 Kg 0,445 3,203 1,43 1,47
Tubo Redondo 1p /2,25 Kg 3,525 3,182 11,22 11,52

Total 97,39 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Diretor Ski Cromada possui um custo unitario com matéria-prima no valor
de R$ 97,39. O material direto que possui maior custo nesse modelo é a cromagem, com
32,34%. Somente o custo da cromagem, do tecido e do tubo representa mais da metade do

custo total desse modelo, ou seja, 55,03%.
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Tabela 18: Custo dos materiais diretos da Cadeira Giratoria Back Sistem — Ref. 5001
Custo Custo

Descricdo Unid. Quantidade Unitario Total Parz{gidz 50
(R$) (R$) pa¢

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,34
Capa Central da Aranha Unid. 1,000 4,380 4,38 3,84
Cola I 0,050 9,830 0,49 0,43
Complemento Menor Unid. 5,000 0,390 1,95 1,71
Conjunto Back Sistem Unid. 1,000 51,260 51,26 44,92
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,39
Espuma Assento Executiva Unid. 1,000 7,420 7,42 6,50
Espuma Encosto Executiva Unid. 1,000 5,720 5,72 5,01
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,21
Gés Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,27
Gaés Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,19
Grampos PCW 80/07 Unid. 250,000 0,001 0,25 0,22
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,09
Madeira Assento Executiva Unid. 1,000 7,781 7,78 6,82
Madeira Encosto Executiva Unid. 1,000 4,263 4,26 3,73
Parafuso 1/4x1.1/2 Unid. 4,000 0,066 0,26 0,23
Parafuso 1/4x1.1/4 Unid. 2,000 0,088 0,18 0,16
Perfil m 3,000 0,441 1,32 1,16
Pistdo Unid. 1,000 10,180 10,18 8,92
Ponteira 11 mm Unid. 5,000 0,105 0,53 0,46
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 5,00
Tecido Polipropileno m 0,650 8,001 5,20 4,56
Telescopio Unid. 1,000 0,750 0,75 0,66
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 0,99
Tubo 25x25 1,06 Kg 1,000 3,203 3,20 2,80
Tubo 2x1/4 Kg 0,180 2,520 0,45 0,39

Total 114,11 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Giratoria Back Sistem possui um custo unitario com matéria-prima no valor
de R$ 114,11. Considerando os 10 modelos em estudo, esse € o modelo que possui 0 maior

custo devido ao custo do Conjunto Back Sistem, que representa 44,92 % do total.
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Tabela 19: Custo dos materiais diretos da Cadeira Secretaria Giratéria — Ref. 6001
Custo Custo

Descricao Unid. Quantidade Unitario Total Parz{gidz 50
(R$) (R$) pac

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,73
Capa Central da Aranha Unid. 1,000 4,380 4,38 8,16
Chapa 2,65 mm Kg 0,530 3,240 1,72 3,21
Cola | 0,050 9,830 0,49 0,91
Coluna a Gas Unid. 1,000 10,180 10,18 18,97
Complemento Menor Unid. 5,000 0,390 1,95 3,63
Embalagem Pléstica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,82
Espuma Assento Injetada Secretaria ~ Unid. 1,000 5,440 5,44 10,14
Espuma Encosto Injetada Secretaria ~ Unid. 1,000 2,860 2,86 5,33
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,45
Ferro Chato 1/8 x1/2 B Kg 0,040 18,144 0,73 1,36
Gés Estufa m3 0,075 4,110 0,31 0,58
Gés Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,41
Grampos PCW 80/07 Unid. 190,000 0,001 0,19 0,35
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,19
Madeira Assento Secretaria A Unid. 1,000 1,680 1,68 3,13
Madeira Encosto Secretaria Unid. 1,000 2,888 2,89 5,39
Parafuso 1/4x1.1/2 Unid. 4,000 0,066 0,26 0,48
Parafuso 1/4x1.1/4 Unid. 2,000 0,088 0,18 0,34
Perfil m 2,500 0,441 1,10 2,05
Ponteira 11 mm Unid. 5,000 0,105 0,53 0,99
Ponteira da Alavanca Unid. 1,000 0,170 0,17 0,32
Rodizio Unid. 5,000 1,140 5,70 10,62
Tecido 100% Poliéster m 0,550 5,985 3,29 6,13
Telescopio Unid. 1,000 0,750 0,75 1,40
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 2,11
Tubo 2.1/4x3 Kg 0,180 2,520 0,45 0,84
Tubo 25x25 1,06 Kg 1,000 3,203 3,20 5,96
Tubo 20x20x1,06 Kg 0,790 3,203 2,53 4,72
Tubo Redondo 1.1/4x3 Kg 0,060 2,520 0,15 0,28

Total 53,65 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Secretaria Giratdria possui um custo unitario com matéria-prima no valor
de R$ 53,65. Os materiais que possuem um maior percentual de participacdo no custo total

sdo a coluna a gas, a espuma assento e o rodizio com 39,73%.

Em relacdo a coluna a gas, € um material direto que possui funcGes de regulagem da

cadeira.
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Tabela 20: Custo dos materiais diretos da Cadeira Universitaria — Ref. 6002
Custo Custo

Descricao Unid.  Quantidade Unitario Total Par:i/?:idg %0
(R$) (R$) pac

Arame Mig. Kg 0,050 7,740 0,39 0,79
Cola | 0,050 9,830 0,49 1,00
Embalagem Plastica Unid. 2,000 0,221 0,44 0,89
Espuma Assento Injetada Secretaria Unid. 1,000 5,440 5,44 11,06
Espuma Encosto Injetada Secretéaria Unid. 1,000 2,860 2,86 5,82
Etiqueta Identificacdo Unid. 1,000 0,242 0,24 0,49
Ferro Construcdo 4 mm Kg 0,182 0,452 0,08 0,16
Gés Estufa m?3 0,075 4,110 0,31 0,63
Gas Solda Mig. m3 0,016 13,520 0,22 0,45
Grampos PCW 80/07 Unid. 190,000 0,001 0,19 0,39
Grampos PCW 80/10 Unid. 100,000 0,001 0,10 0,20
Madeira Assento Secretaria B Unid. 1,000 5,271 5,27 10,72
Madeira Encosto Secretaria Unid. 1,000 2,888 2,89 5,88
Parafuso 1/4x1.1/4 Unid. 2,000 0,088 0,18 0,37
Parafuso 1/4x1.1/2 Unid. 4,000 0,066 0,26 0,53
Parafuso 5/35 Unid. 3,000 0,056 0,17 0,35
Perfil m 2,500 0,441 1,10 2,23
Ponteira 20x20 Unid. 1,000 0,170 0,17 0,35
Prancheta Fixa Unid. 1,000 11,267 11,27 22,92
Sapata Articulada Unid. 4,000 0,231 0,92 1,87
Tecido 100% Poliéster m 0,550 5,985 3,29 6,68
Tinta Epoxi Kg 0,083 13,650 1,13 2,29
Tubo 20x20x1,06 Kg 3,675 3,203 11,77 23,93

Total 49,18 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

A Cadeira Universitaria possui um custo unitario com matéria-prima no valor de R$
49,18. Nesse modelo, os materiais que possuem maior representatividade no custo total séo a

prancheta fixa e o tubo. Juntos possuem 46,85 %.

Em relagdo as tabelas apresentadas anteriormente, os valores dos materiais
apropriados a cada modelo de cadeira tém por base o valor historico de aquisicéo, retirados do

sistema gerencial e nas notas fiscais de entrada da empresa.

Ressalta-se que o custo unitario do gas estufa e do gas solda mig foi calculado através
da quantidade total de unidades produzidas e da quantidade total de gas utilizado de um

botijao em determinado periodo.

Para saber o custo da cola e da tinta foi utilizado o mesmo processo citado
anteriormente. Calculou-se através da quantidade total de unidades produzidas e da
quantidade total do material direto utilizado na producdo em um determinado periodo. Os

valores foram obtidos através do sistema gerencial da empresa.
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Em relacdo a cromagem, ela ndo € realizada pela empresa XY. Uma terceira empresa é
contratada para fazer esse servico. Portanto, € considerado como custo, o valor unitario

cobrado pela empresa terceirizada para cromar a peca.

O custo unitario do tubo € obtido através da pesagem; ja o custo do tecido e do perfil,
atraveés da metragem.

Na tabela 21, apresenta-se um resumo com o total dos custos unitarios dos materiais
diretos de cada cadeira.

Tabela 21: Resumo dos custos de materiais diretos dos produtos fabricados — em R$

Ref. Descricéo Custo Unitério dos Materiais Diretos
120 Cadeira Fixa Empilhével 26,14
2001 Cadeira Giratdria Presidente 112,33
2002  Cadeira Diretor Giratoria 89,15
2005 Cadeira Secretéria Giratéria 52,38
2007  Cadeira Secretaria 4 Pés 37,38
4001  Cadeira Presidente Giratéria 96,13
4004  Cadeira Diretor Ski Cromada 97,39
5001  Cadeira Giratdria Back Sistem 114,11
6001  Cadeira Secretaria Anatbmica 53,65
6002  Cadeira Universitaria 49,18

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Observa-se, na tabela 21, que cada modelo de cadeira apresenta um custo diferente dos
outros, pois nem todos os produtos utilizam as mesmas matérias-primas e as mesmas
quantidades em sua fabricagéo.

45.6 Mao-de-obra direta

A tabela 22 demonstra o calculo da mao-de-obra direta.

Tabela 22: Célculo da méo-de-obra direta utilizada na producdo em jun./jul./agosto —em R$

Descricao Junho Julho Agosto Total

Salério 18.375,65 18.560,45 18.715,45 55.651,55
Provisdo Férias 1.531,30 1.546,70 1.559,62 4.637,62
Provisdo 1/3 Feérias 510,43 515,57 519,87 1.545,87
Provisdo 13° Salario 1.531,30 1.546,70 1.559,62 4.637,62
Base de Célculo do FGTS 21.948,68 22.169,42 22.354,56 66.472,66
FGTS 8 % 1.755,89 1.773,55 1.788,36 5.317,80

Total 23.704,57 23.942,97 24.142,92 71.790,46

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014
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O valor total de R$ 71.790,46 representa o custo com mé&o-de-obra direta de 18
funcionarios relativo aos trés meses em estudo. Sabendo que cada funcionério trabalha 220

horas por més, nos trés meses, a producao trabalhou 11.880 horas.

A tabela 23 apresenta o célculo do custo por minuto da mao-de-obra direta.

Tabela 23: Custo por minuto da méo-de-obra direta —em R$

Descricéo Valor
Custo Total da Mao-de-obra Direta 71.790,46
(+) Total de horas trabalhadas 11.880
(=) Custo por hora 6,04
(=) Custo por minuto 0,10

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Conforma a tabela 23, a empresa XY obteve um custo de R$ 0,10 por minuto. Esse
valor serd multiplicado pelo tempo necessario para produzir cada modelo de cadeira,

resultando, assim, no custo total com méo-de-obra direta por modelo.

A tabela 24 demonstra o tempo utilizado para fabricar cada cadeira e o custo total.

Tabela 24: Tempo utilizado na producao

Ref Descricao Tempo em Custo por Custo Total % de
' minutos minuto (R$) (R$) participacdo

120 Cadeira Fixa Empilhavel 20 0,10 2,00 10,64
2001  Cadeira Giratoria Presidente 18 0,10 1,80 9,57
2002  Cadeira Diretor Giratoria 17 0,10 1,70 9,04
2005 Cadeira Secretaria Giratoria 16 0,10 1,60 8,51
2007  Cadeira Secretaria 4 Pés 13 0,10 1,30 6,91
4001  Cadeira Presidente Giratéria 30 0,10 3,00 15,96
4004  Cadeira Diretor Ski Cromada 27 0,10 2,70 14,36
5001  Cadeira Giratéria Back Sistem 18 0,10 1,80 9,57
6001  Cadeira Secretaria Anatdmica 15 0,10 1,50 7,98
6002  Cadeira Universitaria 14 0,10 1,40 7,45
Total 188 18,8 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

O tempo utilizado para produzir cada modelo de cadeira em estudo foi obtido através

de entrevista com o responsavel pela supervisdo da producdo da empresa XY.

Conforme a tabela 24, percebe-se que o custo total com mao-de-obra direta variou de
R$ 1,30 a R$ 3,00. As cadeiras com as referéncias 4001 e 4004 sdo as que mais utilizam
tempo na fabricacdo. Juntas possuem 30,33%, considerando que para produzir uma unidade
de cada cadeira em estudo leva-se 188 minutos no total.
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4.5.7 Custo total de cada produto

Com a matéria-prima, a mao-de-obra direta e 0s custos indiretos de fabricacdo ja
identificados, calculou-se o custo unitario dos 10 produtos considerados no estudo conforme a

tabela 25, a seguir.

Tabela 25: Custo total de fabricacdo por unidade —em R$

- Mao-de- Custo
Ref. Descricdo Materia- obra Indireto de ?I_ust? P %de
prima Direta Fabricacdo ota articipacao

120  Cadeira Fixa Empilhavel 26,14 2,00 5,08 33,22 4,17
2001 Cadeira Giratéria Presidente 112,33 1,80 5,08 119,21 14,95
2002 Cadeira Diretor Giratoria 89,15 1,70 5,08 95,93 12,03
2005 Cadeira Secretaria Giratoria 52,38 1,60 5,08 59,06 7,41
2007 Cadeira Secretaria 4 Pés 37,38 1,30 5,08 43,76 5,49
4001 Cadeira Presidente Giratéria 96,13 3,00 5,08 104,21 13,07
4004 Cadeira Diretor Ski Cromada 97,39 2,70 5,08 105,17 13,19
5001 Cadeira Giratéria Back Sistem 114,11 1,80 5,08 120,99 15,17
6001 Cadeira Secretaria Anatdmica 53,65 1,50 5,08 60,23 7,54
6002 Cadeira Universitaria 49,18 1,40 5,08 55,66 6,98
Total 727,84 18,80 50,80 797,44 100

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Os valores da matéria-prima foram transferidos da tabela 21; ja os valores da méo-de-
obra direta, da tabela 24; e do custo indireto de fabricagéo, da tabela 10.

Na tabela 25, nota-se que os modelos de cadeiras que possuem um custo de fabricacédo
maior sdo aquelas com as referéncias 2001, 2002, 4001, 4004 e 5001. Juntas, possuem
68,41% em relacdo ao total do custo das 10 cadeiras, que é R$ 797,44,

4.6. Margem de contribuigéo

Na tabela 26, observa-se o célculo da margem de contribuicdo unitaria em valor e, na

tabela 27, em percentual.
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No célculo da margem de contribuicdo unitaria, considerou-se o preco de venda
unitario de cada modelo de cadeira em estudo deduzido pelos custos e despesas variaveis. Os
custos variaveis englobam a matéria-prima e a mao-de-obra direta; ja as despesas variaveis, o

Imposto e a comissdo sobre as vendas.

Em relacdo ao imposto, Simples Nacional, o valor da aliquota foi obtido no Anexo I

(Aliquotas e Partilhas do Simples Nacional — Industria) da Lei Complementar 139/2011.

Sobre a comisséo, 5% representa o percentual que a empresa paga sobre o preco de

venda aos representantes comerciais.

Ressalta-se que os fretes sobre as vendas sdo pagos pelos clientes, por isso ndo sao

considerados despesas da empresa XY.

Conforme a tabela 27, obteve-se uma margem de contribuicdo média de 36,02%
(360,21% / 10 cadeiras). Ja o preco de venda médio é R$ 170,30 (R$ 1.703,00 / 10 produtos).

O modelo que possui a maior margem de contribuicdo é a Cadeira Presidente Giratoria
com R$ 183,99, ou seja, a empresa obtera 54,11% de lucro a cada unidade vendida. Em
relacdo aos modelos que contribuem menos para a empresa gerar lucro, tem-se a Cadeira
Secretaria 4 Pés e a Cadeira Universitaria com 22,35% e 25% respectivamente. Ressalta-se
que, apesar de alguns produtos contribuirem mais e outros menos, nenhum deles gerou um

resultado negativo.

4.7  Ponto de equilibrio

A quantidade necessaria que a empresa deve vender para cobrir 0s custos e as despesas

fixas e obter lucro foi calculada através do ponto de equilibrio.

Para calcular o ponto de equilibrio, primeiramente se faz necessario calcular o valor

das despesas fixas.
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Na tabela 28, apresenta-se 0s gastos gerais incorridos no periodo de junho a agosto de

2014.

Tabela 28: Despesas fixas incorridas no periodo de jun./jul./agosto — em R$

Descricéo Junho Julho Agosto Total
Agua 101,75 103,50 88,05 293,30
Aluguel 2.172,00 2.172,00 2.172,00 6.516,00
Combustivel 2.393,87 636,67 2.375,24 5.405,78
Despesas Financeiras 8.292,10 7.057,88 8.348,07 23.698,05
Energia Elétrica 1.100,10 1.154,97 1.380,17 3.635,24
Entidades e Associagdes 35,00 35,00 35,00 105,00
Honorarios Contabeis 724,00 724,00 724,00 2.172,00
Manutencdo e Conservacéo 240,00 454,35 148,00 842,35
Material de Escritorio 26,00 18,00 30,00 74,00
Material de Higiene e Limpeza 224,16 207,00 208,99 640,15
Pedagio 20,40 65,40 329,60 415,40
Propaganda e Publicidade 500,00 500,00 500,00 1.500,00
Pré-labore 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00
Software 289,00 289,00 289,00 867,00
Telefone e Internet 559,08 578,86 565,30 1.703,24
Total 19.677,46 16.996,63 20.193,42 56.867,51

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

No entanto, os gastos com agua, aluguel, energia elétrica, manutengdo e conservagao

e material de higiene e limpeza s&o comuns com a area de producédo. Por isso foram rateados

entre os setores com o critério baseado no percentual do nimero de funcionario por setor,

apresentado na tabela 2. Os setores administrativo, de vendas e de compras somam 6

funcionarios, que representam 24% do total. Os outros gastos, que ndo sdo utilizados na

producdo, serdo alocados como despesa com um percentual de 100%.

A distribuicdo das despesas fixas incorridas no periodo de junho a agosto de 2014

pode ser observada na tabela 29, a seguir.
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Tabela 29: Alocacdo dos gastos gerais como despesas fixas incorridas no periodo de jun./jul./agosto — em
R$

Descricao Total Despesa %
Agua 293,30 70,39 24
Aluguel 6.516,00 1.563,84 24
Combustivel 5.405,78 5.405,78 100
Despesas Financeiras 23.698,05 23.698,05 100
Energia Elétrica 3.635,24 872,46 24
Entidades e Associagdes 105,00 105,00 100
Honoréarios Contabeis 2.172,00 2.172,00 100
Manutencdo e Conservagéo 842,35 202,16 24
Material de Escritorio 74,00 74,00 100
Material de Higiene e Limpeza 640,15 153,64 24
Pedagio 415,40 415,40 100
Propaganda e Publicidade 1.500,00 1.500,00 100
Pro-labore 9.000,00 9.000,00 100
Software 867,00 867,00 100
Telefone e Internet 1.703,24 1.703,24 100

Total 56.867,51 47.802,96

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Portanto, as despesas gerais incorridas no periodo de junho a agosto de 2014 totalizam
R$ 47.802,96.

A tabela 30 demonstra o célculo dos gastos com o pessoal da administragdo, compras
e vendas. No calculo, sdo considerados o salario mensal, as provisfes de férias e de 13°

salario e a provisdo de FGTS.

Tabela 30: Calculo dos salarios e encargos dos setores da administracéo e das vendas em jun./jul./agosto —
em R$

Descricdo Junho Julho Agosto Total
Salario 10.091,02 10.091,02 10.941,02 31.123,06
Proviséo Férias 840,92 840,92 911,75 2.593,59

Provisdo 1/3 Férias 280,31 280,31 303,92 864,54
Provisdo 13° Salario 840,92 840,92 911,75 2.593,59
Base de célculo do FGTS 12.053,17 12.053,17 13.068,44 37.174,78
FGTS 8 % 964,25 964,25 1.045,48 2.973,98
Total 13.017,42 13.017,42 14.113,92 40.148,76

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Obteve-se, na tabela 30, o total de gastos com pessoal no setor da administracéo,
compras e vendas, que foi de R$ 40.148,76.

A depreciacdo desses trés setores esta representada na tabela 31, a seguir.



98

Tabela 31: Célculo da depreciacao do imobilizado utilizado na administracdo e vendas — em R$

Vida

- Data de Valor do . Depreciacdo  Depreciacéo
Descricao S atil

aquisicdo bem (ano) anual mensal

Caminhao 03/2012 65.000,00 5 13.000,00 1.083,33
Computador Completo 19" 04/2014 1.647,00 5 329,40 27,45
Computador PC Werd Core i3 01/2014 1.400,00 5 280,00 23,33
Computador PC Werd Core i3 10/2013 1.400,00 5 280,00 23,33
Monitor Led 21,5" 01/2014 600,00 5 120,00 10,00
Moveis 10/2012 7.000,00 10 700,00 58,33
Veiculo Ford Focus 2006/2007 09/2012 23.000,00 5 4.600,00 383,33

Total 1.609,10

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

O valor da depreciacdo mensal é R$ 1.609,10. Como o presente estudo abrange um

periodo de 3 meses, o valor considerado sera R$ 4.827,30.

Com todas as despesas fixas ja conhecidas, faz-se necessario calcular o valor total dos
trés meses. Somando-se os valores das despesas fixas gerais, dos gastos com pessoal e da
depreciacdo dos setores da administracdo, vendas e compras obtem-se um total de R$

92.779,02 conforme tabela 32, a seguir.

Tabela 32: Total de despesas fixas incorridas em jun./jul./agosto —em R$

Descricéo Valor
Despesas Fixas Gerais 47.802,96
Gastos com Pessoal 40.148,76
Depreciacdo 4.827,30
Total 92.779,02

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Ressalta-se que o presente estudo abrange 20% dos produtos produzidos pela empresa
XY no periodo de junho a agosto 2014, entdo o valor considerado como despesas fixas, para
fins de andlise, é de R$ 18.555,80.

4.7.2 Ponto de equilibrio contabil mix

Para calcular o ponto de equilibrio contdbil mix, dividiu-se a soma dos custos fixos
(R$) e das despesas fixas (R$) pela margem de contribui¢cdo média (%), considerando as 10

unidades em estudo conforme a tabela 33, a seguir.
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Tabela 33: Ponto de equilibrio contabil mix - R$ e em unidades

Descrigao Valor
(+) Custos Fixos 6.300,82
(+) Despesas Fixas 18.555,80
(=) Custos e Depesas Fixas 24.856,62
(+) Margem de contribuicdo média 0,36
(=) Ponto de Equilibrio Contabil Mix em R$ 69.046,17
(+) Preco de venda médio 170,30
(=) Ponto de Equilibrio Contébil Mix em unidades 406

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Na tabela 33, o valor dos custos fixos engloba a soma do custo geral de fabricacdo (R$
1.812,91) transferido da tabela 5, do custo da mao-de-obra indireta (R$ 2.070,46) transferido
da tabela 7 e do custo da depreciacdo (R$ 2,417,45) transferido da tabela 9.

Portanto, a empresa XY deve vender 406 unidades dos produtos em estudo para cobrir
0s custos e as despesas fixas, obtendo um resultado nulo. Ou seja, para obter lucro, a empresa

deve vender acima de 406 unidades.

4.8  Margem de seguranca

Definido o ponto de equilibrio contabil da empresa XY para os 10 produtos em estudo,
foi possivel calcular a margem de segurancga, ou seja, a quantidade ou o valor de vendas que

excede o ponto de equilibrio.

As vendas totais sao representadas, a seguir, na tabela 34.

Tabela 34: Vendas ocorridas no periodo de jun./jul./agosto —em R$

L. Preco de Venda uantidade .
Ref. Descricdo (L;Jni tario QVen dids Vendas Totais
120 Cadeira Fixa Empilhavel 70,50 402 28.341,00
2001  Cadeira Giratéria Presidente 214,90 51 10.959,90
2002  Cadeira Diretor Giratéria 196,70 39 7.671,30
2005 Cadeira Secretaria Giratoria 110,90 293 32.493,70
2007  Cadeira Secretaria 4 Pés 63,50 124 7.874,00
4001  Cadeira Presidente Giratoria 340,00 32 10.880,00
4004  Cadeira Diretor Ski Cromada 280,00 15 4.200,00
5001  Cadeira Giratdria Back Sistem 229,30 39 8.942,70
6001  Cadeira Secretaria Anatdmica 110,40 195 21.528,00
6002  Cadeira Universitaria 86,80 52 4.513,60
Total 137.404,20

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014
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Considerando que todos os produtos produzidos em estudo (1.242 unidades) foram
vendidos, o valor da margem de seguranca serd as vendas totais dininuidas das vendas do

ponto de equilibrio conforme as tabelas 35 e 36, a seguir.

Tabela 35: Margem de seguranca em R$

Descricéo Valor
Vendas Totais 137.404,20
(-) Vendas do Ponto de Equilibrio 69.046,17
(=) Margem de Seguranca 68.358,03

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Tabela 36: Margem de seguranca em unidades

Descricéo Unidades
Vendas Totais 1.242
(-) Vendas do Ponto de Equilibrio 406
(=) Margem de Seguranga 836

Fonte: Dados da empresa, outubro/2014

Portanto, as vendas da empresa XY podem sofrer uma queda de R$ 68.358,03 ou 836
unidades referente aos produtos em estudo sem que a empresa obtenha prejuizo.

4.9  SugestOes e recomendacodes

Através da coleta e analise dos dados, verificaram-se algumas deficiéncias no sistema
gerencial da empresa, como a falta de dados que proporcionou dificuldades no decorrer do
estudo. Para se obter dados com maior precisdo e melhores resultados para a empresa,

recomenda-se algumas acGes possiveis a serem implementadas.

Primeiramente, instalar um sistema informatizado de controle e gestdo de custos, que

possibilite gerar os dados operacionais necessarios para o calculo dos custos.

Uma importante acdo que auxiliara os gestores na tomada de decisdes relacionada a
gestdo de custos € a utilizacdo dos demonstrativos contabeis, como o Balanco Patrimonial e a

Demonstracdo do Resultado.

Outra acdo é adotar controles internos mais qualificados e detalhados, como, por

exemplo, o levantamento da quantidade de horas necessarias em cada etapa do processo de
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producéo de cada modelo de cadeira. E importante um bom controle no tempo, pois influencia

no custo direto de cada produto e na analise também.



S. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desse estudo foi analisar os custos de producdo de cadeiras em uma
inddstria moveleira situada no norte do Rio Grande do Sul, através do calculo do custo
unitario, margem de contribuicdo unitaria, ponto de equilibrio contabil mix e margem de
seguranca, tomando por base 10 modelos de cadeiras produzidas pela empresa XY no periodo

de junho a agosto de 2014.

No desenvolvimento desse estudo, pdde-se calcular e identificar, de forma detalhada,
qual foi o custo unitario das cadeiras produzidas pela empresa XY, como quanto a empresa
utiliza de matéria-prima e o custo com mao-de-obra para produzir determinados modelos de
cadeiras e, também, os custos indiretos relacionados a producdo. Com a defini¢do do custo
unitério de producdo, tornou-se possivel realizar uma anéalise relacionada a gestdo de custos.
As ferramentas utilizadas na analise foram os calculos da margem de contribuigéo unitaria, o

ponto de equilibrio contébil mix e a margem de seguranca.

Por meio do célculo do custo unitario, foi possivel identificar quais os matérias diretos
gue possuem uma maior representacdo no custo da matéria-prima de cada cadeira e quais 0s

produtos que geram um maior custo com mao-de-obra.

Por intermédio da analise, pdde-se verificar quais os modelos de cadeiras que trazem
um lucro maior para a empresa comparando 0s precos de venda praticados com 0s custos e as
despesas variaveis. Apesar de alguns produtos contribuirem mais e outros menos, nenhum
deles gerou um resultado negativo. Outro fator analisado foi a quantidade de produtos que a

empresa precisa vender para obter lucro.

Entretanto, observou-se que a empresa ndo possui um sistema ou um controle de
distribuicdo dos gastos ocorridos em cada setor que a compde. Para obter um resultado mais

preciso e, também, para auxiliar na tomada de decisGes, critérios mais precisos devem ser
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adotados como, por exemplo, o controle da quantidade de horas utilizadas em cada parte do

processo.

Espera-se que 0 presente estudo contribua com a empresa, como 0 inicio de um
trabalho a ser desenvolvido por seus gestores, para que, num momento posterior, os dados
obtidos através de controles mais precisos possam ser utilizados no auxilio a tomada de
decisbes. Enfatiza-se a importancia da contabilidade de custos como uma ferramenta no
auxilio da gestdo empresarial, fazendo com que a empresa consiga competir e ter um bom

espaco no mundo dos negacios.

Ao concluir esse estudo, afirma-se que 0s objetivos propostos tenham sidos
alcancados. Evidencia-se a importancia do mesmo como uma oportunidade impar no
crescimento pessoal e profissional, pois através dele foram praticados os conhecimentos

tedricos adquiridos no decorrer do curso.
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