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RESUMO

CABRERA, Patricia Salete de. Custos de producdo: estudo de caso na Ceramica
Baumgardt. Ronda Alta, 2014. 77f. Trabalho de concluséo de curso (Curso de Ciéncias
Contabeis). UPF, 2014.

Num ambiente onde a competitividade aumenta a cada dia, apenas as empresas eficientes
permanecem no mercado. Para que isto seja possivel, estas contam com o auxilio de uma
grande aliada, a contabilidade de custos, que além de controlar, organizar e demonstrar 0s
custos e despesas existentes, também é de grande importancia para que sejam tomadas as
melhores decisdes. Com base nisto, 0 objetivo deste trabalho foi identificar os custos de
producdo de cada produto da Ceramica Baumgardt e analisar sua viabilidade de producéo e
lucratividade dos tijolos macicos, tijolos seis furos e tijolos nove furos. A pesquisa € um
estudo de caso, classificada como quantitativa, aplicada, descritiva e entrevistas néo
estruturadas. Os dados para realizacdo da pesquisa foram obtidos com o proprietario da
empresa e através de notas fiscais de compra e venda. Constatou-se ao final do estudo que o
produto de maior rentabilidade para a empresa foi o tijolo macico, com 56,34% de margem de
contribuicéo, seguido pelo tijolo seis furos com uma margem de contribuigédo de 55,20% e por
altimo o tijolo nove furos com 46,78%, totalizando a média de 51,52% de margem de
contribuicédo total e um indice de lucratividade de 34,64% no periodo. Cabe a empresa rever
0s custos de producdo dos tijolos nove furos, sendo que este € o mais demandado, ou
recalcular o preco de venda do mesmo, avaliando o preco do mercado, se existe possibilidade
de aumento.

Palavras-chave: Custos de producdo. Margem de contribui¢do. Rentabilidade. Lucratividade
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1.INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Com a grande expansdo do mercado nas Ultimas décadas, a competitividade entre as
empresas aumentou significativamente e a contabilidade acompanhou todo esse
desenvolvimento, deixando de ser utilizada apenas para registros fiscais e tornando-se uma

das principais ferramentas de auxilio a administracéo.

A fim de promover essa assisténcia as empresas, a contabilidade gerencial,
especificamente, a Contabilidade de Custos, passou a ser muito utilizada para o controle e a

analise do produto, interferindo diretamente no preco de venda.

Ela pode ser descrita, conforme Leone (2000), como uma ramificacdo da contabilidade
financeira que é responsavel por coletar, acumular, organizar, analisar e interpretar os custos
empresariais para determinar a rentabilidade e avaliar o patrimonio da entidade, visando
controlar os proprios custos e auxiliar o administrador no processo de planejamento e tomada

de decisoes.

Através dela pode-se ter o controle total dos custos de producéo, podendo assim aloca-
los acertadamente em cada produto. Estes dados sdo fundamentais para a continuidade da
empresa, visto que permite ao administrador saber quais produtos contribuem mais para o

crescimento da mesma e assim tomar as melhores decises.

E fundamental que os gestores tenham amplo conhecimento sobre os custos de seus
produtos para que saibam as reais necessidades da empresa. Os mesmos devem perceber o
que tem mais relevancia para a companhia no momento, isto vai desde o corte de gastos até a

indispensabilidade de investimento. S&o estas, dentre outras decisdes, que definem ou ndo o
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sucesso do empreendimento, mas, para qualquer iniciativa destas, o controle de custos é

primordial, dado que serve como base para qualquer medida que se almeja adotar.

1.2 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

E correto afirmar que qualquer empreendimento tem como alvo principal a obtencio
de lucro e a continuidade no mercado. Para isto & preciso total planejamento e controle das

operacdes, 0 que contribuira para qualquer decisdo que houver de ser tomada.

Assim sendo, é crucial que as empresas tenham um adequado controle de custos para
que possam se desenvolver, visto que o mesmo fornecera toda a base para a formacéo do
preco de venda. E através dele que é possivel alocar os custos aos produtos e, assim, apurar a

contribuicdo marginal do mesmo e as vantagens de sua producao.

A continuidade do negdcio depende deste conhecimento, dado que, isto Ihe permitira
calcular com precisdo os custos na fabricacdo dos produtos e o prego correto para venda dos

mesmos para que a empresa alcance 0s objetivos almejados e tenha sucesso.
Com base no exposto acima, elaborou-se a seguinte pergunta de pesquisa:

A Ceramica Baumgardt é uma empresa familiar, localizada no interior do municipio
de Ronda Alta-RS, a qual produz trés modelos de tijolos, sendo estes, os tijolos macicos,
tijolos seis furos e tijolos nove furos. Os custos de producdo de cada modelo variam de acordo
com os materiais consumidos na fabricacdo dos mesmos. Sendo assim o pre¢o de venda e a

margem de contribuicdo que cada um gera para a empresa também sdo diferenciados.

Almeja-se saber quais destes produtos € mais vantajoso para a empresa, Visto que

assim é possivel aumentar o lucro de forma significativa.

Quais os custos de producdo totais e unitarios na Ceramica Baumgardt para 0s

tijolos macico, seis furos e nove furos?

Este estudo justifica-se pela relevancia das informacgdes levantadas nesta pesquisa,
visto que sdo fatores que asseguram a continuidade da empresa e zelam para que o

administrador venha a tomar as melhores decisdes para a mesma.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Identificar os custos de producéo totais e unitarios na Ceramica Baumgardt para 0s

tijolos macigos, seis furos e nove furos.

1.3.2 Objetivos Especificos

- Identificar os custos totais de produ¢do no periodo analisado;

- Calcular os custos fixos, variaveis, diretos e indiretos de producao;
- Mensurar a margem de contribuicdo de cada produto;

- Apurar o resultado do periodo.

Este estudo de caso esta organizado em cinco capitulos: inicia-se pela introducao, a
qual foi vista acima, no segundo capitulo consta o referencial teérico, onde se encontra a base
conceitual tedrico de todo o trabalho, no terceiro capitulo consta a metodologia, onde se
menciona os procedimentos utilizados para a realizagdo da pesquisa, no quarto capitulo séo
demonstrados os dados coletados e o resultado da analise feita com os mesmos, e por fim

estdo as consideracdes finais.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A contabilidade é utilizada desde o inicio dos tempos, quando eram feitas trocas de
produtos entre as pessoas pelo que estimavam que valessem, entdo precisavam controlar
essas trocas fazendo simples registros da mesma. Mais tarde com o surgimento da moeda e

0 comércio em expansdo a contabilidade veio sendo cada vez mais utilizada e aperfeigoada.

2.1 ORIGEM E EVOLUCAO

A origem da contabilidade tem vestigios desde o periodo mesolitico, em sitios do
Oriente Proximo, onde foram encontrados materiais que caracterizavam um sistema
contabil utilizado entre 8000 e 3000 a.C., os quais eram constituidos de pequenas fichas de
barro. Mais tarde, em areas férteis como a antiga Pérsia e a Mesopotamia, sentiram a
necessidade de controlar os produtos da agricultura e a criagdo de animais, criando um
sistema de registro para localizar as mercadorias, 0s seus proprietarios e as dividas surgidas
com as trocas desses produtos, o que acabou dando origem a contabilidade (SCHMIDT,
2000).

Sa (1997), vai de acordo com a idéia de Schmidt ao mencionar que a contabilidade
nasceu com a civilizagdo, porém foi na Mesopotamia, no IV milénio antes de Cristo, onde
houve o desenvolvimento das sociedades, das riquezas e, consequentemente, da escrita
contabil. A contabilidade egipcia também deu passos substanciais evolutivos nas analises e
no use de matrizes contabeis, assim como a contabilidade dos romanos, que pode ser

identificada como de excelente qualidade e com caracteristicas marcantes.



Conforme ludicibus (2010, p. 15), a contabilidade seja tdo antiga quanto a origem
do Homo sapiens, mas os primeiros exemplares completos de contabilizacdo foram
encontrados 3000 anos A.C, na Suméria e Babildnia, onde atualmente é o Iraque, no Egito
e na China, porém antes mesmo devem ter sido realizadas formas mais rudimentares de
contagem de bens. Entretanto a contabilidade teve seu florescer, como disciplina adulta e
completa, nas cidades italianas de Génova, Veneza, Florenca, entre outras, onde
fervilhavam a atividade mercantil e econémica, e representaram o que havia de mais
avancado na época em termos de empreendimentos comerciais e industriais, sendo que foi
neste periodo que o frei Pacioli escreveu o livro Tractatus de computis et scripturis, o que

iniciou o periodo chamado de Escola Italiana de Contabilidade.

2.2 A CONTABILIDADE E SUAS RAMIFICACOES

De acordo com Marion (2009, p. 28) “a contabilidade é o instrumento que fornece o
méaximo de informagdes Uteis para a tomada de decisBes dentro e fora da empresa. [...] Com
0 passar do tempo o0 governo comecgou a utilizar-se dela para arrecadar impostos e a torna
obrigatoria para a maioria das empresas.” Ele ainda complementa dizendo que a
contabilidade ndo deve ser utilizada visando atender apenas o governo, mas sim, cumprir

seu principal objetivo que é o auxilio a decisdes.

Contabilidade, conforme S& (2010), é a ciéncia que estuda os fenémenos

patrimoniais, importando-se com a realidade, evidéncias e comportamento dos mesmos.

A fungdo fundamental da contabilidade € prover aos usuarios demonstrativos
financeiros que os ajudem a tomar as melhores decisfes, embora sejam varios 0s USU&rios
que buscam diferenciados tipos de informacdes, 0 objetivo principal destes demonstrativos

é fornecer informacdo Util para a tomada de decis6es econémicas (IUDICIBUS, 2010).
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Segundo os autores Greco, Gartner e Arend (2009, p. 1) a contabilidade interpreta,

estuda e registra os fatos financeiros e econdmicos que afetam a situacao patrimonial e esta €

apresentada ao usuario por meio das demonstragdes contabeis.



Estes sdo os conceitos e objetivos da contabilidade em geral, mas assim como outras
ciéncias, a contabilidade também tem suas ramificacGes, as quais permitem que explore
melhor algumas areas especificas, como € o caso da contabilidade publica, contabilidade
rural, contabilidade tributaria, contabilidade financeira, contabilidade gerencial,
contabilidade de custos, contabilidade ambiental, contabilidade internacional, auditoria e

pericia contabil.

2.2.1 Contabilidade Publica

A Contabilidade Publica ¢ umas das divisdes contabeis a qual recebeu diversas
conceituacdes das escolas italianas e americanas entretanto, por suas caracteristicas,
mereceu um estudo da Divisdo de Inspe¢do da Contabilidade — Contadoria Central do
Estado, em 1954, que a conceituou como sendo o *“ ramo da contabilidade que estuda,
orienta, controla e demonstra a organizac¢do e execug¢do da Fazenda Publica; o patrimonio

publico e suas variagdes’’, conforme Kohama (2013, p. 25).

Kohama (2013) define contabilidade publica como:

Um dos ramos mais complexos da ciéncia contabil e tem por objetivo captar,
registrar, acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situacdes
orgamentarias, financeiras e patrimoniais das entidades de direito publico interno,
ou seja, a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, através de metodologia
especialmente concebida para tal, que se utiliza de contas escrituradas segundo
normas especificas que constituem o Sistema Contébil Publico.

O meio de controle desta contabilidade € por meio do Sistema Contabil, o qual
controla, mensura, avalia, registra e evidencia 0s atos e os fatos da gestdo do patrimonio
publico, com o objetivo de orientar o processo de decisdo, a prestacdo de contas e a
instrumentalizagdo do controle social. O sistema contabil é organizado em subsistemas de

informacdes, que facilitam a extragdo de informagdes, os quais sdo classificados em
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Substistemas de InformagGes Orcamentarias, Patrimoniais e de Compensacdo. O
Subsistema de Informagdes Orgcamentarias € responsavel pelo planejamento e a execucdo
or¢amentdria, tais como o orcamento, programacdo € execucdo orgamentaria, as suas
alteragBes e o resultado orgamentario. O Subsistema de Informagdes Patrimoniais €
responsavel por registrar, processar ¢ evidencia os fatos financeiros e ndo financeiros
relacionados com as varia¢des do patrimdnio publico, tais como alteraces nos elementos
patrimoniais, resultado econémico e nominal. E o Subsistema de Compensagdo €
responsavel pelos registros e evidenciagdo dos atos de gestdo que causem modificacbes no
patriménio da entidade do setor publico, tais como as alteragdes potenciais nos elementos

patrimoniais e acordos, garantias e responsabilidades (KOHAMA, 2013, p. 26-27).

2.2.2 Contabilidade Tributéaria

A contabilidade tributaria € um dos ramos da contabilidade que tem por objetivo
aplicar na pratica 0S conceitos, principios e normas bésicas da contabilidade e da legislacao
tributaria, de forma simultanea ¢ adequada. Ela demonstra a situagdo do patriménio e o
resultado do exercicio, de forma clara e precisa, rigorosamente de acordo com conceitos,
principios, pressupostos e normas basicas de contabilidade. O resultado apurado deve ser
economicamente exato, para, em seguida, atender de forma extracontabil as exigéncias das
legislagdes do IRPJ e da Contribuicao Social sobre o Lucro, defininindo a base de calculo
fiscal e para provisionar o pagamento dos tributos, os quais sdo abatidos do resultado
econdbmico.  Porém, a legislagdo tributéria atropela, frequentemente, os resultados
econbmicos, para adapta-los a suas exigéncias legais e dar-lhes outro valor, chamado de

resultado fiscal, que ndo coincide com o resultado contabil (FABRETTI, 2014, p. 5).

O Cddigo Tributario Nacional - CTN (Lei no 5.172/66) em seu art. 96 conceitua
que a legislagdo tributaria compreende as leis, os tratados e convengdes internacionais, 0s
decretos e as normas complementares que versem, no todo ou em parte, sobre tributos e

relagdes juridicas a eles pertinentes. (FABRETTI, 2014, p. 7)
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2.2.3 Auditoria

A auditoria externa surgiu com a acirrada competicdo do mercado, sendo que
antigamente as empresas eram fechadas em grupos familiares, com a expansao do mercado
e da concorréncia houve a necessidade de ampliar os estabelecimentos, fazendo com que
investisse em tecnologia e aprimorasse 0s controles internos em geral, visando,
principalmente, a reducdo de custos e a competitividade de seus produtos no mercado. Para
passar por essas mudancas 0s empresarios precisaram de ajuda externa, de terceiros, para
ampliacdo de seus negocios, e estes futuros investidores precisavam conhecer a posicdo
patrimonial e financeira, a capacidade de gerar lucros e como era a administracdo da
empresa, e 0 melhor método de obter essas informacOes era através das demonstragdes
contabeis da empresa. Como medida de seguranca os investidores passaram a exigir que a
andlise dessas demonstracGes fossem feitas por alguém independente da empresa e de
reconhecida capacidade técnica, este profissional que examina as demonstracBes e emite

seu parecer sobre elas € chamado de auditor externo ou independente (ALMEIDA, 2012).

Almeida (2012, p. 13), cita os motivos para contratagdo dos auditores externos:

Os principais motivos que levam uma empresa a contratar um auditor externo ou
independente sdo os seguintes:

— obrigacao legal (companhias abertas, fundos de pensdo, seguradoras e quase
todas as entidades integrantes do SFN);

— como medida de controle interno tomada pelos acionistas, proprietarios ou
administradores da empresa;

— imposi¢do de um banco para ceder empréstimo;

— imposi¢do de um fornecedor para financiar a compra de matéria-prima;

— atender as exigéncias do proprio estatuto ou contrato social da companhia ou
empresa,

— para efeito de compra da empresa (o futuro comprador necessita de uma au-
ditoria a fim de determinar o valor contabil correto do patriménio liquido da
empresa a ser comprada);

— para efeito de incorporagdo da empresa (¢ a operagdo pela qual a empresa ¢é
absorvida por outra, que lhe sucede em todos os direitos e obrigagdes);

— para efeito de fusdo de empresas (¢ a operagao pela qual se unem duas ou mais
empresas para formar uma nova sociedade, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes);

— para fins de cisdo da empresa (¢ a operagdo pela qual a empresa transfere
parcelas de seu patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse
fim ou ja existentes, extinguindo-se a empresa cindida, se houver versdo de todo
seu patrimonio, ou dividindo-se seu capital, se parcial a distribuigdo);

— para fins de consolidacdo das demonstragdes contabeis (a consolidagdo ¢é obri-
gatoria para a companhia aberta que tiver investimentos em sociedades con-
troladas).

18



2.2.4 Contabilidade Financeira

A Contabilidade Financeira ¢ a responsavel pela elaboragdo de demonstrativos fi-
nanceiros para interessados externos , como  acionistas, credores ¢ autoridades
governamentais. Esse processo ¢ muito influenciado por autoridades que estabelecem
padrdes, regulamentadores e fiscais, bem como por exigéncias de auditoria de contadores

independentes (CREPALDI, 2012).

2.2.5 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial ¢ o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas para auxiliar em suas funcdes
gerenciais. Ela é voltada para a melhor utilizacdo dos recursos econémicos da empresa,
com um adequado controle dos insumos feito por um sistema de informacdo gerencial. A
contabilidade gerencial proporciona aos administradores informagdes que permitem avaliar
0 desempenho de atividades, de projetos e de produtos da empresa, bem como a sua
situagdo econdmico-financeira apresentando informagoes claras e objetivas de acordo com
a necessidade do usuario, e, isto s6 sera obtido através do processamento da coleta de dados
¢ informagdes que serdo armazenadas e processadas no sistema de informagoes da empresa

(CREPALDI, 2012).

Crepaldi (2012, p. 15) complementa mencionando o ponto fundamental da
contabilidade gerencial, o qual ¢ o uso da informacdo contdbil como ferramenta para
administracio. E o processo de produzir informagdo operacional financeira para
funcionarios e administradores. Essas informacdes devem ser direcionadas pelas
necessidades informacionais dos individuos internos da empresa, funcionarios e gestores e,

deve orientar suas decisdes operacionais e de investimento.
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2.2.6 Contabilidade Ambiental

Com a poluicdo ambiental crescendo cada vez mais nos ultimos tempos, entende-se
que a solucdo para esses problemas dependem de ajuda todas as areas, incluindo as
habilidades e experiéncias dos contabilistas. O cerne desta questdo é pacificar a boa
qualidade do meio ambiente e o desenvolvimento econdmico, os quais sdo dependentes
entre si. A Ciéncia Contabil desempenha sua fun¢do, ao lado das demais, na protecao e
preservacao ambiental. Este ramo da contabilidade surgiu mediante a necessidade das
empresas em adotar mecanismos de protecdo ambiental. O desenvolvimento economico
gerou a riqueza e a poluicdo, equipou cidades com a infraestrutura necessdria, para
proporcionar condigdes adequadas de sobrevivéncia e em contrapartida, aumentou
consideravelmente o volume de residuos poluentes, o que coloca em risco ndo s6 a vida da
humanidade, como, também, a sequéncia da propria atividade econdomica em si. A
contabilidade ambiental tem por objetivo ndo apenas avaliar a evolucdo econémica da
entidade como também as suas contribuicbes e responsabilidades sociais, além de
compreender seu ambiente externo, que muitas vezes tem mais relevancia que o ambiente
interno (RIBEIRO, 2010).

Ribeiro (2010, p. 43) menciona o proposito da contabilidade social, o qual ¢
informacgdes que permitam avaliar os efeitos das atividades das empresas sobre a sociedade,
estabelecendo objetivos, conceitos sociais relevantes, métodos de mensuragdo e uma

estrutura para informar esses dados aos usuarios interessados.

2.2.7 Contabilidade internacional

A contabilidade no Brasil foi fortemente influenciada pela legislacdo tributaria, a
qual determinava os procedimentos contabeis para a classificacdo de contas e apropriacao
de receitas e despesas, porém ndo eram definidos quais os principios contabeis aceitos.
Com a globalizagdo do mercado s contabilidade tornou-se considerada como a linguagem

dos negdcios e sua importancia ultrapassou as fronteiras. Entretanto, esta linguagem nao é
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homogénea em termos internacionais, pois cada pais tem suas praticas contabeis préprias e
critérios diferentes para mensurar cada transacdo. A contabilidade internacional busca
criterios para harmonizacdo contabil internacional, proporcionando assim, uma

compreensdo dessa linguagem e sua comparabilidade (NI'YAMA, 2010).

A contabilidade precisa ter harmonia nos padrfes contabeis para que a comunicagdo
seja possivel, sendo que cada pais tem legislacdo diferentes, pensando nisso foi criado o
IASB, com o objetivo de estabelecer normas contabeis globais e converger as normas
contabeis locais de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (NI'YAMA,
2010).

2.2.8 Pericia Contabil

A pericia contabil é conceituada como sendo a verificacdo de fatos ligados ao
patrimonio individualizado visando oferecer sua opinido sobre o fato questionado, para isto
sdo realizados exames, vistorias, indagacdes, avaliacOes, arbitramentos, e qualquer
procedimento que seja necessario para formar sua opinido. Geralmente busca-se ajuda da
pericia contabil quando os fatos se relacionam com a riqueza dos empreendimentos, e é de
carater fundamental para a pericia que tenha especificidade, ou seja, ter um objeto
determinado, requerido, para que assim, gere-se uma opinido. Ndo se pode confundir
pericia com auditoria, visto que o método basico da pericia contabil é analitico e de maior
abrangéncia, tendo maior confiabilidade na opinido que servira como provas para terceiros
(SA, 2011).

2.2.9 Contabilidade Rural

A contabilidade rural atua como ferramenta gerencial, fornecendo informac6es para
0 administrador decidir o que, quanto e como produzir, controlar e avaliar os resultados

alcancados, bem como compara-los com os previstos inicialmente. No Brasil ela ainda é
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pouco utilizada, devido ao desconhecimento por parte dos empresarios rurais, da suma
importancia, da seguranca e clareza das informacGes fornecidas pela contabilidade e o
grande auxilio que proporciona na tomada de decisdes. Um dos problemas existentes € a
dificuldade em separar 0s gastos pessoais do empresario com os da producgéo, a inexisténcia
de notas fiscais e recibos, falta de controle e organizacao financeira. Sendo assim a maioria
dos gestores ndo conseguem discernir os lucros obtidos na sua cultura e nem saber quais
seriam 0s mais rentaveis. A contabilidade rural seria melhor gerenciada se houvesse nela o
mesmo sistema que ocorre em outros setores, quando se tratando de informacdes contabeis
elaboradas e aplicadas no ramo da atividade rural CREPALDI (2011).

Marion (2012, p. 3) considera que “Contabilidade Rural ¢ a contabilidade Geral
aplicada as empresas rurais”, e ainda afirma que o ano agricola ¢ fixado pela cultura que tenha

maior representatividade econdmica.

2.2.10 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos é uma das ramificagdes da contabilidade gerencial, que tem
como objetivos principais o controle dos custos, a formagdo do preco de venda e o auxilio a
tomada de decisbes. Sua funcgéo inicial era fornecer elementos para avaliar 0s estoques e
apurar o resultado, todavia, nas Gltimas décadas, passou a exercer funcdes mais importantes.
Hoje ela pode ser considerada como a area mais valorizada do Brasil e do mundo dado que

fornece importantes informagdes na formagao de precos das empresas (CREPALDI, 2012).

2.3 A ORIGEM DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos originou-se da contabilidade gerencial e financeira das
empresas, para atender a demanda externa de informacBes e avaliar estoques. Com o

crescimento do comércio e da economia constatou-se a necessidade de conhecer o valor exato
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dos custos, fazendo com que a contabilidade de custos ampliasse suas finalidades para
controle e decisdo (MARTINS, 2010).

Para Santos (1990, p. 17), a contabilidade de custos teve seu surgimento por tais

motivos:

A necessidade de informagfes de custos como instrumento de auxilio para a
administracdo tornar seus esforcos produtivos e eficazes, em termos de apuracgéo de
resultado, aconteceu através da contabilidade de custos, nos primordios do
capitalismo, com o advento das empresas industriais, a partir da arte de capacitacdo
de contas, assumindo maior importancia a medida que 0s processos produtivos
se tornavam mais complexos.

Entende-se que de inicio a contabilidade de custos era utilizada para avaliar 0s
estoques das empresas e para gque 0S Usuarios externos obtivessem as informacgdes que
desejavam saber, mas com o passar do tempo a importancia e utilidade da mesma aumentou,

passando a ajudar os gestores no controle e decisdes da empresa.

2.3.1 Objetivos da contabilidade de custos

A contabilidade de custos € o conjunto de principios e normas que permitem o registro
e controle de todo o movimento do processo produtivo e a agregacdo dos elementos que

formam o valor pelo qual devem ser refletidos na posicao patrimonial (LEONE, 2000).

Conforme Martins (2010, p. 21-22), a Contabilidade de Custos tem duas fungdes
relevantes: o auxilio ao controle e a ajuda as tomadas de decisbes. No controle 0 mais
importante é que forneca dados para o estabelecimento de padrBes, orcamentos e outras
formas de previsdo, ja no que tange a decisdo seu papel é fornecer informacdes sobre valores
que dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo para saber auxiliar na tomada da

deciséo acertada para a empresa.
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De acordo com Bornia (2010, p. 12) “de mero apéndice da contabilidade financeira, a
contabilidade de custos passou a desempenhar um importante papel como sistema de

informacao gerencial, obtendo lugar de destaque nas empresas”.

Segundo Leone (1983, p. 14), “[...] a contabilidade de custos, quando acumula o0s
custos e os organiza em informac0es relevantes, pretende atingir trés objetivos principais: a

determinacéo do lucro, o controle das operagdes ¢ a tomada de decisdao”.

De acordo com Viceconti e Neves (2008, p.11), a contabilidade de custos teve como
funcdo principal avaliar os estoques em empresas industriais, procedimento o qual se difere
das empresas comerciais por ser muito mais complexo, uma vez que envolve bem mais que
compra e revenda de mercadorias, visto que tem varios fatores ligados a produgdo que devem

incorporar no valor dos estoques da empresa.

Compreende-se que 0s principais objetivos da contabilidade de custos seja voltado
para o controle, pois a mesma fornece dados para o registro e orgamento, e para a tomada de
decises, sendo capaz de fornecer informacdes relevantes no curto e longo prazo que permite

ao administrador da empresa avaliar qual a medida mais eficaz para a empresa.

2.3.1.1 Custos em empresas comerciais

Nas empresas comerciais 0 custo € o valor do preco de compra da mercadoria
diminuido a aliquota do ICMS. Ha varias técnicas para definir os precos de venda destes
produtos, e uma das mais comuns é aplicar sobre o preco da compra um multiplicador,
encontrando assim o preco de venda que lhe pareca adequado. No ato da venda o custo da
mercadoria vendida é representado pelo preco da compra do produto (PRIETO, 1993).
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2.3.1.2 Custos em empresas industriais

O custo nas empresas industriais € bem mais complexo, sendo que estdo relacionados
com o tipo de industria, de mercado, da concorréncia e com técnicas de custeio variadas. Um
dos maiores problemas para alocacdo dos custos é nos controles, pois nem todos sdo capazes
de acompanhar se esta obtendo o resultado esperado com a producao, dai a importancia de se
conhecer 0s custos unitarios com rapidez, saber qual seu custo atual, podendo assim orcar

precos de venda, promover ofertas e enfrentar a concorréncia. (PRIETO ,1993, p.21)

Uma empresa industrial incorre diariamente de uma série de gastos para realizar suas
atividades administrativas, fabris e comerciais, como por exemplo, a compra de matéria-prima
para fabricacdo dos produtos, material de escritorio, pagamento de funcionarios, taxas e
impostos entre outros. Estes gastos podem ser classificados como despesa ou investimento.
Os custos nas empresas industriais séo aqueles ligados diretamente com a fabricacdo dos
produtos e as despesas estdo relacionadas com a administracdo da empresa e a geracao de
receita, ou seja, as vendas. Na demonstracdo do resultado, os custos obtidos na producéo,
chamados de CPV, correspondem a quantidade vendida, visto que, muitas vezes é vendido
apenas parte da producdo (MEGLIORINI, 2012, p. 5).

2.4 CUSTOS: TERMINOLOGIAS E CLASSIFICACAO

Para melhor compreensdo sdo apresentadas agora a definicdo e a classificacdo dos

custos para facilitar a distincdo dos mesmaos.

2.4.1 Definicao de gastos

No entendimento de Martins (2010, p. 24), gasto € a compra de um produto ou

servico, que gera sacrificio financeiro (desembolso) representado por entrega ou promessa de
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ativos. E um termo amplo e que se aplica a todos os bens e servigos, como gastos com

matérias-primas, com mao-de-obra, com honorarios de diretoria entre outros tantos.

Ja Leone (2000, p. 53) entende por gasto o compromisso financeiro assumido por uma
empresa na aquisicdo de bens ou servicos, 0 que sempre resultard em uma variacdo
patrimonial. Ele pode ser gasto de investimento ou de consumo e poderd se converter em

despesa ou custo.

Gasto € a renlncia de um ativo para obtencdo de um bem ou servico, o qual é
representado pela entrega ou promessa de entrega de dinheiro ou bens e direitos, e s6 é
concretizado o gasto quando os bens adquiridos sdo prestados & empresa ou passam a ser de
propriedade da mesma (VICECONTI; NEVES, 2008).

Interpreta-se gasto como sendo qualquer saida financeira para compra de produto ou
servico, como € um termo amplo, gasto pode ser classificado como despesa, custo,

investimento, conforme sua utilizacao.

2.4.2 Definicao de Investimentos

Investimentos representam gastos ativados em funcgéo de sua vida util ou de beneficios
atribuiveis a futuros periodos. Estes ficam no ativo da entidade e posteriormente séo
incorporados aos custos e despesas (BRUNI; FAMA, 2008, p.23).

Conforme Martins (2010, p. 25) investimentos sdo todos os sacrificios havidos pela
aquisicdo de bens ou servicos que permanecem no ativo da empresa para baixa ou

amortizacdo quando vendido, consumido, amortizado, desaparecido ou desvalorizado.

Sabe-se que investimentos sdo sacrificios financeiros na aquisi¢éo de bens ou servicos,
geralmente sdo imdveis, maquinas e todos 0s bens que compbem o ativo da empresa, e que
com o tempo vao sendo depreciados ou amortizados passando a serem classificados como

custo ou despesa.
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2.4.3 Definicéo de Custo

Custo é o valor expresso em moeda corrente de atividades e materiais que sdo
consumidos na fabricagdo e comercializagdo dos produtos produzidos (SOUZA; FERREIRA,
2000).

Segundo Martins (2010 p. 25), custo é um gasto relativo a bem ou servigo utilizado na
producdo de outros bens e servi¢os. E complementa que “o custo é também um gasto, s6 que
reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da utilizagdo dos fatores de producéo

(bens e servigos), para a fabricagdo de um produto ou execucao de um servigo”.

Conforme Padoveze (2007, p. 310), “custos sdo gastos, ndo investimentos, necessarios
para fabricar os produtos da empresa. S&o os gastos efetuados pela empresa que fardo nascer

os seus produtos”.

Para Leone (2000, p. 54) “custo sera o consumo de um fator de produgdo, medido em
termos monetarios para a obtencdo de um produto, de um servigo ou de uma atividade que

podera ou ndo gerar renda”.

Entende-se por custo todo sacrificio financeiro feito na aquisicdo de matérias-primas

para producdo dos bens ou servi¢os da empresa.

2.4.4 Definicé@o de Despesa

O custo diferencia-se da despesa, pois esta € o valor dos bens ou servigos nédo
relacionados diretamente com a producdo de outros bens ou servigos consumidos em um
determinado periodo (MARTINS, 2010).

A despesa é um bem ou servi¢co consumido direta ou indiretamente para obtencdo de
receitas, como a comissao dos vendedores, por exemplo, ndo é relacionado a producdo, mas

totalmente relacionado a geracdo de receitas da empresa (MARTINS, 2010, p. 25).
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De acordo com Leone (2000, p. 54), despesa ¢ “o gasto aplicado na realizagcdo de uma
atividade que vai gerar renda efetivamente ou que podera gerar uma renda tedrica. E o
componente negativo da renda de determinado periodo. A despesa é sempre um consumo, €

sempre alguma coisa j& gasta para obtengéo da renda”.

Segundo Padoveze (2007, p. 310), “despesas sdo gastos necessarios para vender e
enviar os produtos. De modo geral, sdo os gastos ligados as &reas administrativas e

comerciais”.

Ainda segundo Martins (2010, p. 26)

Todos os custos que sdo ou foram gastos se transformam em despesas quando da
entrega dos bens ou servicos a que se referem. Muitos gastos sdo automaticamente
transformados em despesas, outros passam primeiro pela fase de custos e outros
ainda fazem a via sacra completa, passando por investimento, custo e despesa.

Despesa compreende os gastos decorrentes da utilizagdo de servigos das areas
administrativa, comercial e financeira, que direta ou indireta mente visam a obtengdo de
receitas. Ela difere-se do custo, sendo que a despesa vai direto para o resultado e ndo €
recuperavel e o custo integra o produto, sendo recuperado na ocasido da venda (RIBEIRO,
2009).

Refere-se a despesa como sendo um gasto necessario para geracdo de receita, porém
ndo se classifica como custo, pois, a mesma ndo se relaciona com a producdo dos bens e

servicos e, geralmente, esta ligada as areas administrativas e comerciais da empresa.

2.4.5 Definicédo de Perda, Desembolso e Recebimento

Despesa ndo pode ser confundida com perda que, de acordo com Martins (2010, p.

26), sdo bens ou servicos consumidos de forma anormal ou involuntaria, ndo sendo um
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sacrificio feito com intengdo de obter lucro. Como alguns exemplos pode ser citados perdas

com incéndios, obsoletismo de estoque, etc.

Segundo Padoveze (2007 p. 310), perdas “sdo fatos ocorridos em situagdes
excepcionais que fogem a normalidade das operacfes da empresa. Sdo considerados nao

operacionais e nao fazem parte dos custos de produgdo dos produtos”.

Outras definicbes que podem ser confusas sdo desembolsos e recebimentos. Para
Bruni e Fama (2008, p. 24) os recebimentos sdo a entrada de recursos no Caixa da empresa e

os desembolsos sdo as saidas de recursos financeiros do Caixa.

Sabe-se entdo que perdas sdo acontecimentos anormais que consomem bens ou
servigos, mas ndo para a producao de outros bens e nem mesmo para geragédo de receita, como
exemplo de incéndios. J& com relacdo a recebimentos podemos dizer que seja qualquer
recurso financeiro que entre no caixa da empresa e 0os desembolsos sdo recursos financeiros

que saem do caixa da empresa.

2.5 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados em diretos e indiretos, dizem respeito ao
relacionamento entre custo e o produto feito, e os custos fixos e varidveis que levam em

consideracao o valor total do custo e o volume de producéo do periodo. (MARTINS, 2010)

Os custos de fabricacdo sdo geralmente divididos em Matéria-Prima, Mao-de-Obra e
Custos indiretos de fabricagédo, os quais séo classificados conforme sua alocagéo no produto.
(BORNIA, 2010)

Compreende-se que 0s custos classificam-se assim devido a sua alocacgao direta ou ndo

ao produto ou servico.
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2.5.1 Custos Diretos

Custos diretos, segundo Padoveze (2007, p.326) séo os gastos industriais que podem
ser alocados direta e objetivamente aos produtos, estes podem ser fixos ou variaveis, como
exemplo as matérias-primas e a mdo-de-obra para sua producdo. Os mesmos podem ser

fisicamente identificados para um segmento particular sob consideracao.

Para Bruni e Fama (2008 p. 29), os custos diretos “sao aqueles diretamente incluidos
no calculo dos produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo dos produtos e
mé&o-de-obra. Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensurdveis de maneira

objetiva”.

Segundo Leone (2000 p. 59) “custos diretos sdo todos 0s custos que se conseguem

identificar com as obras, do modo mais econdmico e logico”.

Custos variaveis sdo 0 montante de gastos do periodo que esta diretamente ligado com
o volume de vendas, os quais sdo desde matéria-prima para a producdo, mao-de-obra direta,

até os ligados a venda, que sdo impostos, comissdes, fretes, etc (IBRACON, 2000).

Entende-se por custos diretos aqueles que facilmente podem ser alocados aos produtos
ou servicos produzidos, sendo de facil mensuracdo, ndo deixando margem de erro, 0 que
facilita na hora de alocar os mesmos aos produtos, como a matéria-prima utilizada na

producéo, por exemplo.

2.5.2 Custos Indiretos

Custos indiretos sdo aqueles custos que ndo oferecem condicdo de uma medida
objetiva e a alocacdo dos custos tem de ser feita de forma estimada e muitas vezes arbitréaria.
(MARTINS, 2010, p. 49)

Leone (2000, p. 49) conceitua custos indiretos:
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Os custos indiretos sdo aqueles custos que ndo sdo facilmente identificados com o
objeto do custeio. As vezes, por causa de sua ndo relevancia, alguns custos sdo
alocados aos objetos do custeio através de rateios. Neste caso, adotando o rateio, 0s
custos serdo considerados indiretos.

Os Custos indiretos sdo todos 0s custos que dependem do emprego de recursos, de
taxas de rateio, parametros para o débito as obras. Estes exigem maior esfor¢o para
identificacéo e rateio (LEONE, 2000).

Ja Bruni e Fama (2008, p.29) abordam que ‘“custos indiretos necessitam de
aproximagcoes, isto é, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos. Exemplos:

seguros e aluguéis da fabrica, supervisao de diversas linhas de producao”.

Segundo Padoveze (2007, p. 326) os custos indiretos:

Sé&o os gastos industriais que ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos
produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e caso sejam atribuidos aos
produtos, servi¢os ou departamentos, serd através de critérios de distribuicdo ou
alocacdo. Sdo também denominados custos comuns. Podem ser fixos e variaveis.

Os custos indiretos sdo aqueles alocados aos produtos por uma base de rateio, a qual
deve ter uma relacdo proxima entre o custo indireto e o produto. Em geral € utilizado como
base destes rateios o periodo (horas) de emprego de méo-de-obra ou da utilizacdo das
maquinas; a quantidade (quilos) de matéria-prima utilizada na producdo, entre outros
(MEGLIORINI, 2012).

Define-se custos indiretos como sendo aqueles de dificil alocagdo ao produto ou
servico, que precisa ser rateado para inclui-lo no célculo dos produtos e ndo se tem certeza de
que ndo ha margem de erros na alocacdo aos produtos, alguns exemplos sdo lubrificantes,
lixas, etc, 0s quais ndo se pode saber exatamente qual produto ou servico mais o utilizou em

sua producdo, entdo rateia-se entre todos de acordo com alguns critérios estabelecidos.
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2.5.3 Custos Fixos

Conceitualmente os custos fixos ndo variam em relacdo ao volume produzido ou
vendido, porém eles também estdo relacionados a capacidade de produgdo ou venda, entdo
sdo fixados considerando um intervalo de producdo ou venda, por exemplo, o aluguel pago é
um custo fixo, onde a empresa aluga um imovel para produzir e vender determinado produto,
esse imdvel é suficiente para abrigar um volume de producdo e um numero de funcionarios
que varia dentro de um intervalo quantitativo. Caso haja necessidade de expansdo, havera
necessidade de outro imdvel, que terd outro aluguel. Assim o custo fixo do aluguel se altera,
mudando para outro patamar de custo fixo (PADOVEZE, 2007).

Conforme Bruni e Fama (2008, p. 30) “custos fixos sdo custos que, em determinado
periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de

atividade da empresa. Existem mesmo que ndo haja producao”.

Segundo Leone (2000, p. 55), “sdo custos que nao variam com a variabilidade
da atividade escolhida. Isto &, o valor total dos custos permanece praticamente igual mesmo

que a base de volume selecionada como referencial varie”.

Custos fixos sdo aqueles que permanecem inalterados independente do aumento ou
diminuicdo da quantidade produzida, como é o caso da limpeza, do aluguel, salarios da
administracao, vigilancia, etc (PORTAL DA CONTABILIDADE, 2014).

Resumidamente, custos fixos sdo aqueles que continuam estaveis, diferentemente do
volume de producdo ou venda do periodo, por exemplo, mesmo que uma empresa ndo
produza em um determinado periodo, o custo com o aluguel sera 0 mesmo que em periodos

de producéo.
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2.5.4 Custos Variaveis

Um custo varidvel é um custo proporcional ao nivel de atividade (o custo total
aumenta a medida que a atividade aumenta), estes s6 aparecem quando a produgdo ou

atividade € realizada, caso contrario ndo ha custo variavel (LEONE, 2000).

Bruni e Fama (2008, p.30) conceituam custos variaveis:

Seu valor total altera-se diretamente em funcdo das atividades da empresa. Quanto
maior a producdo, maiores serdo 0s custos variaveis. Exemplos 6bvios de custos
variaveis podem ser expressos por meio dos gastos com matérias-primas e
embalagens. Quanto maior a producéo, maior o consumo de ambos.

Segundo Padoveze (2007, p.327) custos variaveis sao “os custos e despesas cujo
montante em unidades monetarias variam na propor¢do direta das variacbes do nivel de

atividades”.

Estes custos ou despesas estdo relacionados ao volume vendido, constituem valores
que se modificam conforme o volume vendido e costumam ser constantes em cada unidade
vendida, como, por exemplo, o0 ICMS, PIS e COFINS sobre as vendas (BEULKE, 2012).

Compreende-se que custos variaveis sdo aqueles totalmente ligados a producdo dos
bens ou servicos da empresa, se a producdo aumentar eles aumentam na mesma proporcao e

vice-versa, que é o caso das matérias-primas utilizadas na producao dos produtos.

2.6 METODOS DE APROPRIACAO DE CUSTOS

Aborda-se nesta secdo os métodos tradicionais de apropriacdo dos custos: o custeio
por absorcdo, o custeio varidvel e a custeio baseado em atividades (ABC), e as diferencas

entre eles.
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2.6.1 Custeio por Absorc¢éao

No custeio por absorcao é absorvido no custo de cada departamento e de cada produto
final os custos gerais (chamados indiretos, normalmente fixos, ou custos de estrutura) por
meio do que denominamos com muita propriedade taxas de absorcdo. Este critério é
amplamente adotado por atender as exigéncias fiscais e societarias, sendo utilizado para
elaborar as Demonstracdes de Resultado e o Balanco Patrimonial, assim conceitua Leone
(2000 p. 196) e, ele complementa que “o emprego do critério resulta em aumento dos custos

administrativos, isto €, os proprios custos da Contabilidade de Custos tendem a crescer”.

Para Martins (2010 p. 37-38):

Custeio por absor¢cdo é o método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos, nascido da situacdo histérica mencionada.
Consiste na apropriacdo de todos os custos de producéo aos bens elaborados, e s6 0s
de producdo; todos os gastos relativos aos esforcos de producdo séo distribuidos
para todos os produtos ou servicos feitos. [...] Outros critérios diferentes tém surgido
através do tempo, mas este é ainda o adotado pela Contabilidade Financeira;
portanto, valido tanto para fins de Balango Patrimonial e Demonstragfes de
Resultados, como também, na maioria dos paises, para Balanco e Lucro Fiscais.

Conforme Padoveze (2007 p. 331) “¢ o método direto tradicional de custeamento,
onde, para se obter o custo dos produtos, consideram-se todos 0s gastos industriais, diretos ou
indiretos, fixos ou varidveis. Os gastos industriais indiretos ou comuns sdo atribuidos por

critérios de distribuicao”.

Na figura 01 pode-se observar este método de custeamento detalhadamente:
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» Despesas
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Figura 01 - Custeio por Absorcao

Fonte: Martins (2010)

Observa-se na figura que neste método de custeamento todos os custos de producdo,

tantos fixos, variaveis, indiretos ou diretos, fazem parte do custo do produto e alocados aos

mesmos, diminuindo da receita total. J& as despesas vdo diminuir o lucro bruto, pois nao

fazem parte da producéo.
Leone (2000, p. 196) complementa sua conceituagdo sobre o custeio por absorcao:

E um critério dispendioso porque, para aplica-lo, a empresa precisa manter uma
equipe de contadores bem treinada; precisa manter um setor de estatistica para
coletar, acumular e organizar os dados, 0s parametros, que servirdo de base para o
rateio; e precisa manter em perfeito funcionamento o uso do Plano de Contas,
adotando a prética de realizar a Classificacdo Contabil na origem e ter o apoio do
6rgdo que decide, para que todos os diversos niveis hierdrquicos ndo deixem de
cumprir suas parafuncdes de custos e de contabilidade. O uso generalizado e intenso
desse critério, sem maiores analises, por parte do contador, pode oferecer resultados
que nao estdo de acordo com a realidade, ficando muito dificil determinar as
variagdes e suas causas.

Um dos problemas do custeio por absorcdo é a determinacgdo do critério de rateio dos

custos indiretos de fabricacdo, como explica Pires (1988, p. 47), “a alocacdo de custos fixos

sob o custeio por absorcdo é sempre um problema, pois qualquer critério adotado, por mais

justo que possa parecer, é sempre subjetivo e traz consigo o viés do responsavel pelo mesmo”.
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O sistema de custeio por absor¢do ou sistema de custeio integral caracteriza-se por
apropriar de todos os custos aos produtos (tanto varidveis como fixos, tanto diretos como
indiretos). Por integrar os custos fixos no produto acaba gerando erros consideraveis em

termo de sub ou supercusteamento de produtos (BEULKE, 2012).

Resume-se que o custeio por absorcdo é aquele tradicionalmente utilizado pela
Contabilidade na elaboracdo dos relatérios contabeis e do Balango patrimonial, no qual todos
0s custos de producado, independentemente se forem fixos, varidveis, diretos ou indiretos, sdo

apropriados aos custos dos produtos ou servi¢os produzidos.

2.6.2 Custeio variavel ou direto

No método de custeio variavel so é coletado, para apuracdo do custo dos produtos, 0s
custos e despesas diretamente relacionadas aos produtos. Apesar de ser chamado de custeio
direto, a nomenclatura correta é custeio variavel, porque esse método de custeio utiliza-se
apenas dos custos e despesas que tém relacdo proporcional e direta com a quantidade de
produtos. A nomenclatura custeio direto vem do fato de que a maioria dos custos variaveis
sdo diretos, em quase todos os produtos. Nesse método de custeio os custos fixos indiretos
ndo sdo rateados aos produtos, os mesmos sdo tratados como despesa do periodo
(PADOVEZE, 2007).

Bruni e Fama (2008, p. 172) abordam:

No sistema de custeio varidvel, apenas o0s custos varidveis sdo atribuidos aos
produtos elaborados, que, juntamente com as despesas variaveis, serdo subtraidos da
receita, gerando um valor que é denominado margem de contribuigdo. Os custos e
despesas fixas serdo abatidos da margem de contribuicdo do periodo.

Na figura 02 pode-se observar detalhadamente o processo do custeamento variavel e

como sao alocados 0s custos:
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Figura 02 — Custeio Variavel
Fonte: Adaptado de CREPALDI (1999, p. 151)

Neste fluxograma se pode perceber como é feito a alocacao dos custos por este método
de custeamento, onde apenas 0s custos e as despesas variaveis sdo incorporadas ao custo do
produto e sdo diminuidos da receita total, formando a margem de contribuicdo, ja 0s custos e
despesas fixas, que ndo incorporam no custo do produto, sdo diminuidos da margem de
contribuicéo, afetando diretamente no resultado do periodo.

De acordo com Santos (1990, p. 39), pelo método de custeamento variavel:

Somente os custos claramente identificados com os produtos ou servicos vendidos,
chamados de direto ou variaveis, devem ser apropriados. Os demais custos
relacionados e necessarios para manter a capacidade instalada, denominados de
fixos, devem ser tratados parte como do periodo, indo diretamente para o resultado.

Pires (1988, p. 43) relata quatro aspectos relevantes do custeio variavel:

1.Método de registrar e relatar. O custeio variavel € um método de registrar, assim
como de relatar custos.

2.Separagdo dos custos em elementos fixos e varidveis. No custeio direto, todos os
tipos de custos operacionais sdo separados em componentes fixos e varidveis e sdo
identificados separadamente.

3.Custos variaveis sdo aplicados ao produto. Os elementos de custo de fabricacéo
variaveis sdo tratados como custo do produto; isto é, sao apropriados ao produto
através das contas de inventario e tratados como despesa quando o produto é
vendido. Custos de venda e distribuicdo sdo normalmente atribuiveis ao produto no
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momento, ou préximo ao momento de venda, e deste modo ndo sdo incluidos nos
valores dos inventarios.

4.Custos fixos sdo tratados como custos do periodo. Custos fixos (incluindo custos
indiretos de fabricacdo) sdo contabilizados como custos do periodo; isto é, sdo
tratados como gastos no periodo em que séo incorridos. Os custos fixos de producéo
ndo acompanham as contas de inventario, em vez disto, sdo relacionados do mesmo
modo que as despesas de venda e de administrag&o.

Leone (2007, p. 352-353) cita as vantagens e desvantagens do custeamento direto, as
vantagens séo:

A) 0 custo dos produtos é mensuravel objetivamente, pois ndo sofrerdo
processos arbitrarios ou subjetivos de distribuicdo dos custos comuns;

B) 0 lucro liquido ndo é afetado por mudancas de incremento ou diminuigdo de
inventarios;

C) 0s dados necessarios para a analise das relagdes custo-volume-lucro sédo
rapidamente obtidos do sistema de informacao contabil;

D) é mais facil para os gerentes industriais entenderem o custeamento dos
produtos sob o custeio direto, pois os dados sdo proximos da fabrica e de sua
responsabilidade, possibilitando a correta avaliacdo de desempenho setorial,

E) 0 custeamento direto é totalmente integrado com custo-padrdo e orcamento
flexivel, possibilitando o correto controle de custos;

F) 0 custeamento direto constitui um conceito de custeamento de inventéario que
corresponde diretamente com os dispéndios necessarios para manufaturar os
produtos;

G) o custeamento direto possibilita mais clareza no planejamento do lucro e na
tomada de decisoes.

E as desvantagens séo:

A)  aexclusdo dos custos fixos indiretos para valoracdo dos estoques causa sua
subavaliagdo, fere os principios contébeis e altera o resultado do periodo;

B) na pratica, a separacdo de custos fixos e variaveis ndo é tdo clara como
parece, pois existem custos semivariaveis e semifixos, podendo o custeamento direto
incorrer em problemas semelhantes de identificacdo dos elementos de custeio;

C) 0 custeamento direto € um conceito de custeamento e analise de custos para
decisBes de curto prazo, mas subestima os custos fixos, que séo ligados a capacidade
de producdo e de planejamento de longo prazo, podendo trazer problemas de
continuidade para a empresa.

Conforme Fontoura (2013, p. 62) “ 0 método de custeio variavel puro aplica

diretamente o principio de que sé os custos varidveis devem ser imputados aos produtos.
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Todos os demais custos indiretos de produg¢do e de apoio propriamente dito devem ser
tratados como despesas de periodo”.

Entende-se que no método de custeio varidavel apenas 0s custos varidveis e despesas
varidveis sdo alocados aos custos dos produtos ou servigcos produzidos, que, quando
subtraidos da receita total permite saber qual a margem de contribui¢do do produto ou servico,
ja 0s outros custos necessarios para a producao, como fixos e indiretos, sdo tratados como
despesa, sdo subtraidos da margem de contribuicdo, afetando diretamente no resultado do

periodo. Este método ndo é aceito pela Contabilidade por ferir os principios contabeis.

2.6.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

O método de custeio por atividades procura aprimorar o custeamento dos produtos,
mensurar os custos fixos indiretos corretamente, em cima das atividades que geraram estes
custos, para acumulacéo diferenciada ao custo dos diversos produtos da empresa. Ele pode ser
definido como um método de custeamento que identifica um conjunto de custos para cada
atividade. Os custos indiretos sdo alocados aos produtos ou servi¢os conforme 0s mesmos sdo
gerados ou consumidos pelos tais. Este custeamento também é denominado de Custeio
Baseado em Transacoes (PADOVEZE, 2007, p.355).

No entendimento de Martins ( 2010, p. 87) o Custeio Baseado em Atividades,
conhecido como ABC (activity-Based Costing), € um método de custeio que procura reduzir

sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Padoveze (2007, p. 356) afirma que:

O Custo ABC ¢ definido comumente como um método de custeamento que atribui
primeiro 0s custos para as atividades, e depois aos produtos, baseado no uso das
atividades de cada produto. O custeamento baseado em atividades é fundamentado

no conceito: produtos consomem atividades, atividades consomem recursos.

O método de Custeio baseado em atividades também pode ser aplicado aos custos
diretos, porém, neste caso, nao haveréa diferencas significativas em relacdo aos outros métodos

tradicionais, mas, a principal diferenca esta no tratamento dado aos custos indiretos, que vém
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aumentando continuamente nas industrias, para os quais esse método de custeio oferece
subsidios para que se atenda as exigéncias legais com o minimo de arbitrariedade no
tratamento dos mesmos, apresentando custos por produtos que tenham sentido mais logico e
ndo sejam distorcidos por rateios muito arbitrarios (MARTINS, 2010, p. 88).

No entendimento de Leone (1981, p. 238):

O custeio por absor¢do apropria aos custos dos produtos todos os custos de
producéo, fazendo com que cada produto/servico absorva, além dos custos variaveis,
também parcelas de custos fixos e indiretos relacionados a producdo, provendo
assim o seu rateio.

A grande dificuldade deste método de custeamento esta na alocacdo dos custos
indiretos, como define Pires (1988, p. 47), “a alocagdo de custos fixos sob o custeio por
absorcdo é sempre um problema, pois qualquer critério adotado, por mais justo que possa

parecer, ¢ sempre subjetivo e traz consigo o viés do responsavel pelo mesmo”.

Para utilizar o método ABC é necessario definir quais as atividades sdo importantes
dentro de cada departamento e os direcionadores de custos de recursos, 0s quais vao alocar 0s

diversos custos incorridos as atividades aos produtos (MARTINS, 2010).

O custeio ABC apropria os custos indiretos as atividades que geraram 0s custos, assim
cada custo indireto € relacionado as suas respectivas atividades por meio de direcionadores de
recursos que melhor representam as formas de consumo desse recurso. Essas atividades sdo
representadas por a¢Oes ou trabalhos realizados com a finalidade de converter em produtos ou
servicos (MEGLIORINI, 2012).

Entende-se que o método de custeamento baseado em atividades (ABC) é um método
que tem por objetivo alocar os custos de producdo aos bens ou servigcos produzidos da forma
mais justa possivel, alocando os custos indiretos e fixos, além dos custos variaveis, e ratear 0s
mesmos por atividades. O custo vai sendo incorporado ao produto conforme as atividades que

0 mesmo utilizou em sua producéo.
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2.7 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribuicdo é a margem bruta obtida pela venda de um produto,sendo a
diferenca entre o preco de venda do produto e os custos e despesas varidveis por unidade.
Pode-se caracterizar como lucro variavel unitario, ou seja, preco de venda unitario do produto
deduzido dos custos e despesas variaveis necessarios para produzir e vender o produto. Em
cada unidade vendida a empresa lucrara determinado valor que, multiplicado pelo total
vendido, mostra a contribuicdo marginal total do produto para a empresa (PADOVEZE, 2007
p. 366-367).

Martins (2010, p. 179) conceitua margem de contribuicdo como sendo “a diferenca
entre 0 preco de venda e o Custo Variavel de cada produto; é o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e lhe

pode ser imputado sem erro”.

A margem de contribuicdo é elemento fundamental para decisdes no curto prazo,
conforme Padoveze (2007) se analisada rotineiramente permite analises sobre o custo e a

reducdo dos mesmos, bem como o aumento das vendas.

Conforme o IBRACON (2000) a margem de contribui¢do consiste no valor com que
cada unidade contribui para cobrir os custos fixos da empresa. Esta margem € obtida ao

deduzirmos do valor da venda os custos diretos e variaveis.

Ela pode ser considerada como lucro, pois, é um valor acima do custo variavel, como
descreve Martins (2010, p. 184) “ao vender para 0 mercado externo, qualquer preco acima do
custo e despesa variaveis provocara acréscimo direto no lucro; qualquer valor de margem de

contribuicdo ¢ lucro”.

A margem de contribuicdo estd intimamente relacionada com a analise de custo-
volume-lucro. Esta margem de contribuicdo é o montante da receita diminuido os custos
variaveis, ou seja, 0 preco de venda menos 0S custos varidveis unitarios do produto
(BORNIA, 2010).

Entende-se margem de contribuicdo unitiria como sendo o valor unitario que cada

produto contribui para pagar os custos fixos necessarios para a producdo dos mesmos, ou seja,
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do total das vendas é diminuido os custos variaveis da producao de cada produto, o que resta é
a margem de contribuicdo, é dela que sera diminuido os custos fixos, como aluguel, por
exemplo, que é necessario para a producdo dos produtos. A margem de contribuicdo unitaria
permite aos interessados saber qual produto é mais rentavel de se produzir. E através da
margem de contribuicdo que podemos determinar o ponto de equilibrio dos produtos ou

Servicos.

2.8 PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de equilibrio € o ponto em que o total da margem de contribuicdo da quantidade
vendida/produzida se iguala aos custos e despesas fixas. Esse ponto mostra a capacidade
minima que a empresa deve operar para poder cobrir 0s custos e despesas fixas e ndo ter

prejuizo, mesmo que ndo tenha nada de lucro (PADOVEZE, 2007).

O ponto de equilibrio, ou ponto de ruptura, € o nivel onde o lucro é 0. Mudancas no

preco de venda, custos fixos ou varidveis alteram o ponto de equilibrio (BORNIA, 2010).

2.8.1 Ponto de Equilibrio Contabil

O ponto de equilibrio contabil (PEC) é obtido quando a soma das Margens de
Contribuicéo dos produtos vendidos totalizar o0 montante suficiente para cobrir todos os custos
e despesas fixas, nesse ponto, contabilmente, ndo haveria nem lucro nem prejuizo
(MARTINS, 2010).

Conforme Bruni e Fama (2008, p. 200) “no ponto de equilibrio contabil, tem-se que

lucro é igual a zero, ou que as receitas totais sao iguais aos gastos totais”.

PECs = Preco x {Gastos Fixos/ [Preco — Gastos Varidveis Unitarios]}
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Na figura 03 pode-se ter uma base de como é encontrado o ponto de equilibrio dos
produtos:

Quantidade vendida

4 Receitas
’ - Lucro
Custos Variaveis —
\ 4
Ponto de Equilibrio
Custos  Totais
S—
Custos Fixos f
> —

Quantidade Produzida

Figura 03 — Gréafico do ponto de equilibrio
Fonte: Adaptado de CREPALDI (1999, p. 156).

O ponto de equilibrio contabil leva em consideracdo todos os custos e despesas
contabeis que se relacionam com o funcionamento da empresa (BORNIA, 2010).

Pode-se ver que a receita total deve ser capaz de cobrir 0s custos variaveis e 0s fixos,
no momento em que o total de custos e o total de receita se encontram ocorre 0 ponto de

equilibrio. A partir deste ponto, toda receita gerada para a empresa é lucro.

2.8.2 Ponto de Equilibrio Econdémico

O ponto de equilibrio econdbmico apresenta a quantidade minima que a empresa
precisa produzir e vender para que possa cobrir a remuneragdo minima do capital préprio
investido nela, considerando valores de mercado. O lucro obtido deveria ser igual a
remuneracao do capital proprio (RPC), também denominada custo de oportunidade. (BRUNI
E FAMA, 2008)

PEEg = Preco x {[RCP + Gastos Fixos ] / [Preco — Gastos Variaveis Unitérios]}
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No ponto de equilibrio econdmico sdo levados em conta 0s custos e despesas
contabeis também os custos e despesas fixas e considerados todos os custos de oportunidade
sobre o capital préprio (BORNIA, 2010).

Entende-se por ponto de equilibrio econémico o ponto em que as receitas se igualam
com os custos, incluindo o custo de oportunidade, o qual corresponde a remuneracdo minima
que renderia se o dinheiro investido na empresa fosse investido em uma aplicacdo bancéria,

por exemplo.

2.8.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

Conforme Bruni e Fama (2008, p.205) o ponto de equilibrio financeiro corresponde a
quantidade que iguala a receita total dos produtos com a soma dos gastos que representam
desembolso financeiro, desconsidera-se no calculo deste ponto de equilibrio as amortizacdes,

depreciacdes ou exaustdes por ndo serem desembolsos para a empresa.

PEFs - [Gastos fixos — Gastos Fixos Nao Desembolsaveis] / [Preco — Gastos Variaveis

Unitarios]

O ponto de equilibrio financeiro considera apenas 0s custos desembolsados, 0 mesmo
informa quanto a empresa tera que vender para nao ficar sem dinheiro para pagar suas
obrigacbes (BORNIA, 2010).

Compreende-se por ponto de equilibrio financeiro o momento em que se iguala o total
da receita da empresa com o total de custos para producdo, diminuindo deste os gastos ndo
desembolsaveis. Por este motivo despesas como depreciagdo ndo conta como custo, por ndo

ter desembolso de dinheiro da empresa na mesma.
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2.8.4 Ponto de Equilibrio com multiplos produtos

Quando a empresa produz mais de um anico produto, 0 modo para obter o ponto de
equilibrio torna-se mais complexo. Se uma empresa opera com diferentes produtos, a melhor
forma de expressar o ponto de equilibrio seria pela divisdo dos gastos fixos por uma margem
de contribuicdo média. Esta margem de contribuicdo obtém-se multiplicando as margens
individuais dos produtos pela participacdo percentual nas vendas e depois somar o resultado
(BRUNI E FAMA, 2008).

Entende-se que quando uma empresa produz mais de um produto, precisa ser feito o
calculo da participacdo de cada produto no total da producdo, feito isto multiplica-se esta
porcentagem pela margem de contribuicdo unitaria de cada produto, depois soma-se 0

resultado de cada um para obter a margem de contribuigdo unitaria média.

2.8.5 Andlise do custo das Matérias-Primas

O custo das matérias-primas (MP) é calculado multiplicando a quantidade de matéria-
prima utilizada pelo preco de custo da matéria-prima. A variagdo total no custo é a diferenca
entre o custo padrédo e o custo real, esta variacdo pode ocorrer por trés motivos, sendo eles, o
n&o atingimento da quantidade padrdo, ndo atingimento do precgo de custo padréo ou por causa
dos dois fatores (BORNIA, 2010).

2.9 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

O preco de venda dos produtos é de essencial importancia na continuidade de um

negocio, como conclui Fama (2008), o sucesso pode nao ser exclusivamente com relacéo ao
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preco da venda dos produtos, mas um prego equivocado certamente causard a ruina da

empresa.

Conforme Fama (2008, p. 266-267), ha trés processos distintos para definicdo do
preco de venda dos produtos. O primeiro baseia-se nos custos e buscam acrescentar algum
valor aos custos, como uma margem padrdo de lucro. O segundo baseia-se no valor de
mercado, a percep¢do que os consumidores tem a respeito do preco do produto e ndo 0s custos
do vendedor, e o terceiro baseia-se na analise da concorréncia, quando a atencao € voltada aos

precos dos concorrentes e ndo a seus custos ou demanda.

A formagdo de precos de venda enfoca fundamentalmente quatro aspectos, que sdo
Precos e Custos, no qual importa-se com 0 custo de producdo dos produtos em relagédo na
formacéo do preco de venda; Precos e Composto de Marketing, onde leva-se em consideragao
os atributos de um produto ou servigo em particular; Pregos e Concorréncia, que leva em
consideragdo o prego altamente competitivo dos concerrentes; e/ou Precos e Clientes, 0 qual
considera a questdo da percepcao do valor pelo cliente ao adquirir um produto ou servico,
quanto significa aquilo para ele (MORANTE, 2009).

Para Bruni e Fama (2008, p. 289), as decisGes empresariais associadas a gestdo
financeira devem preocupar-se com custos incorridos e precos praticados. O preco de venda
pode ndo ser a Unica informacgdo importante na venda dos produtos, porém a empresa somente
conseguira prosperar e continuar existindo se praticar pre¢os superiores aos custos incorridos.
Se a percepcdo de valor do mercado para o produto ou servico ofertado pela empresa seja

inferior ao desejado, as vendas fracassaréo.

2.9.1 O emprego dos custos na formacgao de precos

Os custos exercem papel fundamental na formacdo do prego de venda dos produtos
que serdo produzidos ou comercializados. Além dos custos, 0 pre¢o esta ligado também as
condi¢cdes de mercado, ao nivel de atividade e a remuneracdo do capital investido. Assim

sendo, o célculo do preco de venda deve obter um valor que maximize os lucros da empresa,
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mantenha a qualidade, atenda o prego de mercado e aproveite da melhor forma os niveis de
producdo (FAMA, 2008, p.267).

Nas empresas tradicionais a l6gica do preco seria o custo do produto mais a margem
de lucro desejada, sendo, neste caso, o lucro determinado por um percentual sobre os custos.
Ja nas empresas modernas o preco é determinado pelo mercado, neste caso o lucro é em

funcéo do preco de venda estimulado pelo mercado menos os custos (BORNIA, 2010).

O custo quando ndo controlados nas empresa, crescem em demasia, € acabam
inibindo a geracdo de caixa, ou seja, sua capacidade de formagao de riqueza. Sendo assim, €
essencial que se conhecga profundamente a natureza dos custos de produgdo, para uma eficaz
atuagdo sobre eles, no momento e na intensidade requeridas. Sabe-se que todas as empresas
almejam a maximizacao dos resultados, e para isso deve-se obter a maior receita possivel e
com custos minimos de producdo, dado que o lucro sera obtido pela diferenca entre a receita
total e os custos totais (MORANTE, 2009).

Os principais métodos no processo de formacdo de precos, ainda segundo Fama
(2008), costumam empregar os fatores como custo pleno, custo de transformacdo, custo

marginal, taxa de retorno exigida sobre o capital investido e o custo padrao.

2.9.2 A formacao do preco de venda com base no custo do produto

Neste método usa-se uma formula de precificacdo a qual considera que a margem de
contribuicdo em percentual é aplicada sobre o custo do produto, obtendo assim um precgo
determinado de venda, que pode-se chamar de prego de venda intermediario. Para utilizacdo
desse preco deve-se comparar todas as despesas que devem ser cobertas por essa margem de
contribuicdo e também o lucro liquido e estabelecer um percentual adequado para obter o

lucro liquido almejado com esse percentual (MORANTE, 2009).

Martins (2010) argumenta que o preco de venda baseado em custos tem como ponto
de partida o custo do bem ou servicos, apurado segundo um dos métodos de rateio, e sobre
esse custo agrega-se uma margem denominada Mark-up, onde estima-se cobrir 0s gastos nao
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incluidos nos custos, os tributos e comiss@es incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos

administradores.

Os métodos de custeio sdo importantes na defini¢cdo do custo unitario do produto, e é
ele que estabelece os gastos que serdo inclusos no custo, conforme Padoveze (2003), o
método de custeio, 0s quais sdo trés, custeio por absorcdo, custeio ABC e custeio variavel,

identifica os custos unitarios dos produtos com base no total dos custos diretos e indiretos.

2.9.2.1 Pregos com base no custo pleno

Os pregos, neste método, levam em conta os custos plenos ou integrais, todos 0s
custos de producéo acrescidos das despesas de vendas e administracdo e da margem de lucro
almejada (BRUNI; FAMA, 2011).

Santos (2005) descreve algumas limitagOes deste sistema, como a dependéncia total
dos custos, o que o faz dificilmente realista, além de ndo levar em consideracdo a
concorréncia, nao diferenciar os custos fixos dos marginais, aplicar o mesma porcentagem de

lucro para todos os produtos igualmente e ndo considerar a mobilidade da procura.

Neste método o custo do produto, como descreve Megliorini (2012), corresponde a
todos os custos de fabricacdo do produto, a matéria-prima, mao-de-obra direta, custos

indiretos fixos e variaveis, acrescido das despesas administrativas e de vendas.

2.9.2.2 Precos com abordagem RKW

Este método de origem alema alocava custos e despesas aos produtos fabricados e
obtinham o preco mediante o acréscimo do lucro desejado. Sua vantagem é o fato de que
qualquer modificagdo nos custos ou despesas tem efeito na mensuracdo do preco (BRUNI E
FAMA, 2011).
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Conforme Crepaldi (2012) neste método alocava-se aos produtos e servigos todos os
custos e despesas, inclusive as financeiras, obtendo assim o total gasto pela empresa. No final
dos calculos acrescentava-se a margem de lucro fixada pelo governo aleméo para o produto

Ou Servico e encontrava-se o pre¢o de venda.

2.9.2.3 Prego com base nos custos de transformacéo

Este método é baseado apenas nos custos de transformacdo, ndo considerando os
custos com materiais diretos (BRUNI E FAMA, 2011).

Crepaldi (2012, p. 373) complementa os proponentes deste metodo pois, como 0s
produtos que tem maior custo de transformacdo exigem um esforco produtivo maior da

empresa, a margem de lucro deve ser calculada sobre este custo e ndo sobre o custo pleno.

2.9.2.4 Precos com base no custo variavel

Neste método sao considerados apenas 0s custos e despesas variaveis para o calculo da
margem de lucro e n&o sobre a soma dos custos e despesas totais como no custo pleno. E um
método mais flexivel visto que permite aceitar pedidos mesmo que o0 preco seja inferior ao
custo unitario total de producdo, desde que seja maior que 0s custos e despesas variaveis e que

a margem de contribuigéo seja positiva (CREPALDI, 2012, p. 375).

Os precos com base no custeio varidvel, conforme Megliorini (2012), considera
apenas 0s custos variaveis, 0s quais sdo as matéria-prima, mao-de-obra direta e custos
indiretos varidveis. Ja os custos indiretos fixos sdo representados por percentual, incluido os

impostos, comissdes, despesas administrativas e lucro.
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2.9.2.5 Prego com base no rendimento sobre o capital

Este método permite calcular o pre¢co com base em uma taxa predeterminada de lucro
que seer deseja ter sobre o capital investido, conforme Bruni e Fama (2011), pode-se obter o

preco de venda com uma simples formula:

P=(CT+R%xCI)/V

ClI = capital investido

CT = custos totais

R% = lucro percentual desejado sobre o capital investido
P = preco sugerido de vendas

V = volume de vendas

Para Crepaldi (2012), este método consiste em fixar uma margem de lucro sobre as

vendas, esta margem ¢ determinada como percentagem do capital empregado pela empresa.

2.9.2.6 Precos com base no custo padrao

Neste modelo a empresa separa 0s custos correspondente aos produtos (variaveis), dos

custos pertencentes a estrutura operacional da empresa (fixos) (BRUNI E FAMA, 2011).

Conforme Crepaldi (2012, p. 376), “o prego de venda estabelecido deve ser suficiente
para que a longo prazo cubra os custos de administracdo, producao e venda, tanto os fixos

como os variaveis, bem como possibilite um retorno adequado para futuras expansdes”.
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2.9.3 Aplicacéo de mark-ups

Para chegar ao preco esperado, pode-se empregar o mark-up que quando aplicado
sobre os gastos de determinados bens ou servicos permite a obtencdo do preco de venda. Ele
pode ser empregado sobre o custo variavel; sobre os gastos varidveis e sobre 0s gastos
integrais (FAMA, 2008).

G+IXP+LxP=P

Onde P ¢ igual a preco de venda, G sdo os gastos, L é o lucro e | sdo 0s impostos.

Assim encontrando o valor do preco (P), pode-se estabelecer o mark-up, o qual é um
indice que multiplica os gastos podendo assim obter o preco de venda. Por exemplo, se fixar
um lucro de 40% sobre o custo o mark-up sera 1,4 (BORNIA, 2010).

A precificacdo pode ser definida com base no custo dos produtos ou servicos, ao

aplicar um fator sobre o custo resultando no preco de venda do produto (MORANTE, 2009).

Padoveze (2003) complementa o conceito de mark-up como sendo um multiplicador
dos custos para se calcular o preco de venda com base nele. E efetuado em duas etapas, sendo
a primeira o calculo do preco de venda desejado liquido de impostos sobre venda, o qual
denomina-se como Mark-up I. Apds, aplica-se a segunda parte do Mark-up, no qual, sdo
embutidos os impostos sobre venda, cobrados dos consumidores, obtendo-se o preco de venda
bruto. Antes de ser construido o mark-up deve ser feito o somatdrio de todos os gastos que

ndo foram considerados nos custos unitarios.

Conforme Crepaldi (2012) este método consiste na apuracgdo de custos e na agregagao
de todos os seus fatores com objetivo de obter um custo total do produto, mercadoria ou
servigo. O estabelecimento do preco de venda, nesse caso, consiste na simples adicdo de um

mark-up ao custo apropriado.

Megliorini (2012) conceitua mark- up como uma margem, expressa em forma de

indice ou percentual, que ¢ adicionada ao custo dos produtos. O custo do produto pode ter



variacOes dependendo do método de custeio que for utilizado, que podem ser custo pleno,

variavel, por absorc¢éo, etc. De modo simples pode-se calcular o pre¢o do seguinte modo:

Preco de venda = custo / mark-up ou Preco de venda = custo x mark-up.
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3. METODOLOGIA

Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 47) a metodologia é a parte do trabalho que apresenta
a maneira como foi realizado o estudo e a avaliacdo dos diversos métodos, com a finalidade
de identificar probabilidades e barreiras na esfera de sua aplicacdo no processo de pesquisa
cientifica. E através da metodologia que se aborda o problema de pesquisa, de forma a cruzar

as informac0es obtidas através da revisdo da literatura com a parte pratica do trabalho.

3.1 DELINEAMENTO DE PESQUISA

Quanto ao problema esta pesquisa foi classificada como quantitativa, uma vez que €
preciso coletar, demonstrar e analisar dados numéricos para chegar a um resultado do

problema.

O método quantitativo se caracteriza pelo uso de quantificagdo na coleta e no
tratamento das informagGes para garantir os resultados e evitar distor¢fes, tendo uma margem
de seguranca maior (DIEHL E TATIM, 2004).

A pesquisa foi considerada descritiva, no seu objetivo geral, uma vez que vai

descrever as caracteristicas do estudo de caso.

De acordo com Diehl e Tatim (2004, p. 54), uma pesquisa descritiva tem por
finalidade descrever as caracteristicas de determinada sociedade, ou ainda, esclarecer as

relacdes entre variaveis.
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Quanto ao propdsito, a pesquisa foi classificada como aplicada, uma vez que se atém a
problemas especificos de uma organizacdo e incluem uma preocupacdo tedrica (DIEHL E
TATIM, 2004).

De acordo com o procedimento técnico, esta pesquisa classificou-se como
documental, visto que, € indispensavel o uso de documentos da empresa, como notas fiscais,

relatérios contébeis entre outros, que ainda ndo receberam nenhum tratamento.

E classificada, também, como estudo de caso, uma vez que é feita em apenas uma
empresa. Para Diehl e Tatim (2004), estudo de caso é definido como um conjunto de dados

que descrevem uma fase ou a totalidade dos processos de uma unidade.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A empresa em estudo é uma olaria, localizada no interior da cidade de Ronda Alta-RS,
a qual produz trés modelos de tijolos, os quais sdo os tijolos macicos, tijolos seis furos e
tijolos nove furos. Focou-se na area financeira da mesma, especificamente na analise dos

custos de producdo totais e unitario.

3.3 PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram fornecidos pelo empresario e também coletados em documentos que
comprovem 0s custos e a receita dos produtos em analise no més de setembro de 2014. Para

tanto, foram realizadas entrevistas ndo estruturadas, aplicadas diretamente ao proprietario.

Segundo Laville e Dione (1999), entrevistas ndo estruturadas consistem em deixar ao
entrevistado decidir qual a melhor forma de construir a resposta, a qu tem sido cada vez mais

utilizado nas pesquisas informais e de administragéo.
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3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Apos a coleta de dados, os mesmos foram colocados em planilhas do excel para que
assim seja possivel chegar ao custo de producdo de cada um dos produtos e a margem de

contribuicédo de cada.



4. DESENVOLVIMENTO PRATICO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa em estudo é do setor oleiro e atua na fabricacdo de trés modelos de tijolos,
0s quais sdo tijolo macico, seis furos e nove furos. Esta instalada no interior do municipio de
Ronda Alta-RS, possuindo imovel proprio de aproximadamente 3000 m?, incluindo desde o

pavilhdo e os fornos para secagem dos tijolos, essenciais para desempenho das atividades.

O inicio das atividades industriais foi em 2005 e atende principalmente as pessoas
juridicas, estendendo atendimento também as pessoas fisicas e ao setor publico, no

fornecimento de tijolos para construcao civil.

E uma microempresa familiar com Unico soécio, o qual é responsavel pela
administracao e pela produgéo, apoiado por trés familiares, sendo eles seu pai, mae e esposa.
Além destes, conta também com mais dois funcionarios, os quais prestam todo tipo de auxilio

na producéo.

Dispde também de um caminhdo préprio utilizado para o transporte da compra e

venda dos produtos e servigos em geral.
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4.2 REGIME DE TRIBUTACAO

A empresa em analise é optante pelo regime de tributacdo do Simples nacional, no
qual arrecada-se todos os impostos em um Gnico documento. E conceituado, de acordo com o

site da Receita Federal (2014) da seguinte forma:

“O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.”

Para poder ingressar nesse regime de tributacdo a empresa deve enquadrar-se como
microempresa, a qual € o caso da empresa em estudo, ou empresa de pequeno porte e cumprir

com os requisitos exigidos pela legislacdo, conforme a lei complementar N° 123/2006:

[..] “I — no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

I — no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual
ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)”.

A Cerdmica Baumgardt é optante pelo Simples Nacional e é tributada com o

percentual de 3,25% sobre o faturamento da empresa.

4.3 FLUOXOGRAMA DE PRODUCAO

A empresa fornece os produtos conforme solicitado pelos clientes, tudo que produz é
entregue ao comprador, ndo permanecendo em estoque nada da producéo.
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Pedido dos
Clientes
Argila é levada até a Desintegrador
caixa alimentadora
— Laminador | Laminador 11 Maromba (maquina
de tijolos)

] Boquilha Cortador automatico Estante de secagem

(forma) ]

Forno Entrega ao cliente

Figura 04 — Fluoxograma de produgéo
Fonte: Dados primarios, Setembro/2014.

O processo de producdo inicia-se levando a argila com a retroescavadeira até a caixa
alimentadora do barro, na qual é armazenada toda a matéria-prima que sera utilizada para a
producdo de certa quantidade de tijolos. Dessa caixa alimentadora o barro é deslocado através
da esteira até o desintegrador de pedras, este tem 0 objetivo de separar as pedras da argila,

deixando-as cair para fora e seguindo dali apenas o barro ja limpo das impurezas maiores.

Esse barro segue novamente pela esteira até o laminador | o qual esmaga o barro
deixando e tritura-o levemente, saindo deste vai pela esteira até o laminador Il, o qual termina
0 processo reduzindo esta argila pastosa em laminas finas, passando a argila entre dois
cilindros de ferro fundido, os quais fazem com que triture por esmagamento quaisquer

pedrinhas ou torrfes existentes no barro e produz maior mistura.
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Despois desse processo 0 barro é transportado novamente pela esteira automatica até a
maromba a vacuo (maquina de fabricar tijolos), onde € feita a desaeracdo do barro, reduzindo
0 minimo possivel de ar contido na massa ceramica. Dali ela € impelida para frente, passando
pela cdmara de vécuo e saindo pela boquilha (forma), a qual faz o molde do tijolo conforme o
modelo da forma escolhido.

Este bloco de argila ja em forma corre sobre os rolos do cortador automético e ali ja
vai sendo cortado de acordo com o tamanho do modelo designado para a producéo.

As pecas boas vao pela esteira rolante (180 m) até as estantes de secagem, onde ficam
de 10 a 15 dias e as pecas ruins voltam para a maromba. Apds a secagem das pecas nas
estantes sdo carregados manualmente até o forno e empilhadas de forma que a queima ocorra

homogeneamente entre as pegas.

Ap0s esse cozimento os tijolos permanecem no forno até esfriarem e dali sdo retirados

e levados de caminhéo até o cliente.

4.4 APRESENTACAO DO RESULTADO DA EMPRESA NO MES DE SETEMBRO/2014

4.4.1 Detalhamento do volume de vendas no periodo

A empresa em estudo, conforme pesquisa feita com o proprietario, possui capacidade
de producéo e venda mensal estimulada em cinquenta mil pecas produzidas de tijolo macico e
tijolos nove furos, e vinte e cinco mil pecas do tijolo seis furos, visto que a demanda por este
produto ja ndo é alta pois 0 mesmo esta tornando-se obsoleto, sendo substituido pelo tijolo

nove furos.

A quantidade de producéo e venda dos mesmos sdo iguais visto que a producdo ¢é feita

via solicitacdo do cliente, ndo mantendo estoque de mercadoria.

A tabela abaixo demonstra o volume de producéo e venda, sendo:
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Descricao Quantidade (unidade)
Tijolo macigo 50.000

Tijolo seis furos 25.000

Tijolo nove furos 50.000

Total 125.000

Quadro 01 — Volume de producdo e vendas do més
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 01 mostra a quantidade vendida e produzida em unidades no més de
setembro, somando um total de cento e vinte e cinco mil pecas.
4.4.2 Detalhamento do Preco de Venda

O preco de venda dos produtos fabricados foi estipulado pelo proprietario com base
nos valores de mercado, sendo que ndo houve nenhuma avaliacdo para chegar ao preco.

Abaixo se demonstra o valor unitério de cada produto, sendo:

Descricdo Preco de venda unitario
Tijolo macico 0,40
Tijolo seis furos 0,50
Tijolo nove furos 0,60

Quadro 02 — Preco de venda dos produtos produzidos
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 02 demonstra o pre¢o unitario de venda de cada produto produzido pela
empresa, cada qual tem seu preco com base no valor de mercado, sendo que 0s mesmos ndo

foram ajustados com base no custo de produc¢éo de cada um.

4.4.3 Detalhamento do Faturamento Bruto

O faturamento bruto da empresa pode ser calculado com base nas vendas do periodo e
0 preco de venda dos produtos vendidos.

Abaixo se pode verificar detalhadamente o faturamento da mesma, sendo:
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Descricao Faturamento
Tijolo macigo 20000,00
Tijolo seis furos 12500,00
Tijolo nove furos 30000,00
Total 62500,00

Quadro 03 — Faturamento bruto mensal
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O faturamento bruto da empresa pode ser calculado com base nas vendas do més e o

preco unitario de cada, como foram demonstrados nos quadros 01 e 02, e totalizou um

faturamento bruto de R$62500,00.

No quadro 03 sdo demonstrados os célculos do faturamento, sendo que segunda linha

demonstra as vendas de tijolos macicos, que foram de 50000 pecas vezes 0 preco unitario de
venda de R$ 040, a qual totalizou o valor de R$ 20000,00.

O mesmo foi feita na terceira linha, onde foram vendidas 25000 unidades de tijolos

seis furos a um valor de R$0,50, o que resultou em um faturamento de R$12500,00.

Na quarta linha é demonstrado o faturamento do tijolo nove furos, do qual foram
vendidas 50000 unidades a um preco de venda de R$ 0,60 a unidade, totalizando R$ 30000,00

de faturamento bruto.

4.4.4 Detalhamento da tributagéo sobre o resultado

A empresa em estudo é uma empresa de pequeno porte, tributada com base no regime
do Simples Nacional, e se enquadra no percentual de 3,25% de impostos sobre as vendas, 0s
quais séo abatidos do total das vendas brutas.

Abaixo € demonstrado detalhadamente o valor dos impostos sobre os produtos

vendidos, sendo:

Descricdo Imposto sobre as vendas
Tijolo macico 650,00

Tijolo seis furos 406,25

Tijolo nove furos 975,00

Total 2031,25

Quadro 04 — Tributacédo sobre as vendas
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.
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O quadro 04 demonstra os impostos gerados com a venda de cada produto vendido.
Ela pode ser calculada com base na tabela 03, a qual demonstra o faturamento de cada
produto e em cima daqueles valores foi aplicado o percentual de 3,25%, o0 qual é o

enquadramento da empresa no Simples Nacional.
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4.5 CUSTOS E DESPESAS EXISTENTES

Visto que € uma empresa familiar e de ndo possui controle de custos, foi necessario

identificar os custos existentes de acordo com informacdes prestadas pelo empresario.

4.5.1 Custos

O custo direto variavel é constituido de materiais que sdo alocados diretamente no
produto, sendo possivel sua mensuracdo exata para cada produto. Neste caso 0S custos
varidveis sdo matéria prima, médo de obra direta, energia elétrica, combustivel gasto pela
retroescavadeira para transportar o barro até a caixa armazenadora e a lenha usada na secagem
do produto. A empresa tem a vantagem de estar localizada no interior e assim o valor pago
pela energia elétrica é totalmente diferenciada das empresas urbanas, sendo o valor pago pela
energia elétrica equivalente a R$0,50 o kilowatt, dando grande diferenca no montante gasto
mensalmente com a mesma.

Sdo trés os modelos de tijolos produzidos pela empresa, sendo eles o tijolo macico, o
tijolo seis furos e o tijolo nove furos, cada qual utiliza diferentes quantidades de matéria-
prima devido ao tamanho de cada modelo.

4.5.2 Custo direto identificado para producéao do tijolo macico

O tijolo macigo é o modelo de tijolo que consome menos matéria-prima, devido ao seu
tamanho, pois € o menor dos modelos fabricados. Este modelo pesa aproximadamente um
quilo e meio e sua espessura € de sete cm de altura, 10 cm de largura e dezenove cm de
comprimento.

Os custos diretos identificados na producédo dos tijolos macicos foram a matéria-prima
(barro), o combustivel usado na retroescavadeira, a energia elétrica, a qual pode ser
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mensurada diretamente pois cada milheiro produzido deste modelo de tijolos leva meia hora
de trabalho das maquinas.

O custo total identificado abaixo é detalhado por milheiro (1000) do tijolo macigo,
apos obter este valor € possivel saber exatamente o custo unitario de cada tijolo, sendo neste
caso, o custo direto R$ 0,158 por unidade produzida, conforme citado na tabela 01:

Unidade Custo
Ref | Descrigdo medida Quant. | unitario (R$) | Custo Total (R$)
01 | Barro (matéria-prima) M 1,5 80,00 120,00
02 | Combustivel L 2 2,50 5,00
03 | Enérgia elétrica Hora 0,5 7,50 3,75
04 | Lenha M 1 30,00 30,00
CUSTO DIRETO TOTAL (R9) 158,75
CUSTO TOTAL UNITARIO POR TIJOLO (R$) 0,158

Quadro 05 - Custo direto identificado para produgdo de um milheiro (1000) de tijolo macico
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

No quadro 05 se identifica os elementos utilizados na producéo dos tijolos macigos,
sendo a primeira coluna a referéncia da materia e a segunda coluna sua descri¢cdo. A terceira
coluna demonstra a quantidade de medida utilizada para mensurar o consumo e valor, seguido
da quantidade utilizada de cada material. A quinta coluna demonstra o custo unitario de cada

material utilizado e ap6s o custo total do mesmo.

4.5.3 Custo direto para a produc¢do do milheiro (1000) de tijolos seis furos

O tijolo seis furos € um dos modelos de tijolos fabricados pela empresa, com espessura
de nove cm de altura, quatorze cm de largura e vinte e quatro cm de comprimento e pesa
aproximadamente dois quilos e setecentas gramas. Este modelo era 0 mais utilizado até a
fabricacdo do modelo nove furos, pois, até entdo, tinha maior rendimento comparado com o

tijolo macigo.

O custo direto identificado neste modelo é matéria-prima (barro), combustivel da

retroescavadeira, a energia elétrica, que neste caso pode ser mensurada como custo direto
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sendo que para a producdo do milheiro € necessario quarenta (40) minutos de trabalho das

maquinas, e a lenha gasta para a secagem do produto no forno.

O custo total identificado abaixo foi calculado por milheiro, sendo assim possivel calcular o

custo unitario do produto, o qual é R$ 0,202 por tijolo produzido, conforme a tabela 02:

Unidade Custo
Ref | Descricado medida | Quant. | unitario (R$) | Custo Total (R$)
01 | Barro (matéria-prima) M 2 80,00 160,00
02 | Combustivel L 3 2,50 7,50
03 | Enérgia elétrica Hora 0,67 7,50 5,02
04 | Lenha M 1 30,00 30,00
CUSTO DIRETO TOTAL (R9) 202,52
CUSTO TOTAL UNITARIO POR TIJOLO (R$) 0,202

Quadro 06 — Custo direto identificado para producdo de um milheiro (1000) de tijolos seis furos
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 06 descreve os materiais utilizados na producgéo, assim como a unidade de
medida utilizada para mensurar os mesmos, a quantidade utilizada de cada um, seu custo
unitario e total, sendo possivel constatar o custo total e o custo unitario de cada produto

fabricado.

4.5.4 Custo direto para a producdo do milheiro (1000) de tijolos nove furos

Os tijolos nove furos sdo o0s mais recentes fabricados e, atualmente, os mais
produzidos e comercializados devido ao seu maior rendimento quando comparado com 0s
outros modelos. Este modelo de tijolo pesa aproximadamente trés quilos e cem gramas e sua
espessura € de onze cm e meio de altura, quatorze de comprimento e vinte e quatro cm de

comprimento.

E 0 modelo que mais consome matéria prima devido ao seu tamanho, sendo também o
que tem maior custo de producdo, visto que utiliza mais combustivel na retroescavadeira
devido a maior quantidade de barro a ser transportada para a caixa alimentadora, a energia

elétrica utilizada para a producdo do milheiro é maior, sendo uma hora para a producdo do
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milheiro deste modelo de tijolo, apenas a quantidade de lenha continua a mesma para secagem

dos tijolos no forno.

O custo direto total deste modelo foi calculado com base no milheiro (1000) dos
tijolos nove furos, sendo possivel, deste modo, encontrar o valor unitario de R$0,287 cada

tijolo nove furos, conforme a tabela 03:

Unidade Custo unitario
Ref | Descricado medida | Quant. | (R$) Custo Total (R$)
01 | Barro (matéria-prima) | M 3 80,00 240,00
02 | Combustivel L 4 2,50 10,00
03 | Enérgia elétrica Hora 1 7,50 7,50
04 | Lenha M 1 30,00 30,00
CUSTO DIRETO TOTAL (R$) 287,50
CUSTO UNITARIO POR TI1JOLO (R$) 0,287

Quadro 07 — Custo direto identificado para producéo de um milheiro (1000) de tijolo nove furos
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

No quadro 07 séo descritos os custos diretos na produgdo do tijolo nove furos. A
primeira e segunda coluna é a referencia e a descrigdo de cada material consumido, a terceira
coluna é a unidade de medida utilizada para mensurar, na quarta e quinta coluna é
demonstrado a quantidade utilizada e o valor unitario de cada material e a ultima descreve o

valor direto total gasto e o custo unitario por cada unidade produzida.

45,5 Total dos Custos Diretos

Os custos diretos, exceto mao-de-obra, estdo especificados abaixo, conforme quadro a

sequir:

Descricdo Custos diretos
Tijolo macico 7900,00

Tijolo seis furos 5050,00

Tijolo nove furos 14350,00
Total dos Custos diretos 27300,00

Quadro 08 — Total dos Custos Diretos
Fonte: Dados primérios, setembro/2014.
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O quadro 08 demonstra o custo total de matéria prima consumida na producédo dos
produtos, e foi calculada com base nas tabelas 01, 05, 06 e 07, as quais demonstram
exatamente o volume de mercadorias vendidas e o custo unitario de cada produto.

O tijolo macigo, como demonstrado na segunda linha da tabela 08, teve o custo
calculado com base no volume de vendas, que foi de 50000 unidades, encontrado na tabela
01, e o seu custo unitario de producdo, encontrado na tabela 05, o qual foi de R$0,158,
totalizando o valor de R$ 7900,00.

O mesmo foi feito na terceira, a qual demonstra o custo com MP do tijolo seis
furos, o qual teve uma venda de 25000 unidades a um custo unitario de 0,202, totalizando
R$5050,00.

A quarta linha mostra 0 mesmo calculo com o tijolo nove furos, sendo que este
teve uma venda de 50000 unidades a um custo de R$0,287, totalizando um custo total de MP
de 14350,00.

Somando todos o0s custos chega-se a um total de R$ 27300,00 de custos diretos.

4.5.6 Custo da méo-de-obra direta (MOD)

A mao-de-obra desta empresa € considerada custo direto, visto que € possivel
mensurar diretamente nos produtos fabricados e é utilizada apenas na produgéo.
A empresa dispbe de dois funcionarios, sendo que ambos fazem servi¢os gerais e

auxiliam em todas as etapas de producéo de qualquer um dos produtos fabricados.
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Funcao Servicos gerais
Quantidade de funcionarios 2
Salério 1560,00
FGTS 124,80
Provisdo de férias 130,00
Provisdo FGTS férias 10,40
Provisdo 1/3 férias 43,33
Provisdo FGTS 1/3 férias 3,47
Provisdo 13° salério 130,00
Provisdo FGTS 13° 10,40
TOTAL 2.014,40
Custo hora MOD 21,96

Quadro 09 - Folha de pagamento — Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

No quadro 09 sdo demonstrados os custos de mao-de-obra, conforme folha de
pagamento dos funcionarios, bem como valor da hora, em reais que é paga aos empregados

para a execucdo de suas funcdes.

Sao dois funcionarios, os quais exercem a mesma funcdo de servigcos gerais, e
auxiliam em qualquer area da producdo. O salério bruto dos dois é de R$ 780,00 mensal para

cada funcionario, somando o total de R$ 1560,00 como é demonstrado acima.

Em cima deste valor é aplicado o percentual de 8% de FGTS, chegando no valor de
R$124,80. As provisdes de férias e 13° salario sdo encontrados dividindo o valor do salario
por 12 meses, encontrando para ambos o valor de R$130,00 mensais. As provisdes de FGTS
sobre as férias e 13° salario encontra-se aplicando o percentual de 8% em cima do valor

mensal encontrado.

Para encontrar o valor de 1/3 das férias divide-se o valor do salario por trés e apés
divide-se por doze meses, encontrando o valor de R$43,33 apos calcula-se 0 FGTS sobe 1/3

das férias aplicando o percentual de 8% sobre esse valor.

O custo total da MOD ¢é de R$2014,40 que é dividido pelo total de 91,75 horas, que é
o total de horas gastas para producdo, chegando ao resultado de R$21,96/h.
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4.5.7 Custo total de MOD por produto

A mao-de-obra utilizada, como visto na tabela 09, foi calculada com base na folha de
pagamento dos funcionarios, porém, para que tenhamos um custo exato para cada produto, foi
calculado este custo com MOD por produto, de acordo com o tempo gasto para producdo dos

mesmos, coOmao:

Descricao Tempo por Unidade de Tempo total Custo total de
milheiro (1000) | medida gasto producdo | MOD

Tijolos macicos | 0,50 Hs 25 548,88

Tijolos seis furos | 0,67 Hs 16,75 367,75

Tijolos nove 1 Hs 50 1097,77

furos

Total 91,75 2014,40

Quadro 10 — Custo total de MOD por produto — Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 10 foi calculado com base no custo total da MOD utilizada e o tempo de

producdo gasto para producdo de cada produto.

A segunda coluna demonstra o tempo gasto para a produgdo de um milheiro (1000
unidades) de cada produto e a quarta coluna o tempo total gasto em toda a producdo dos
mesmos, sendo possivel, assim, fazer a correta divisdo do custo da MOD para cada produto

produzido.

O restante das 348,25 horas trabalhadas pelos funcionarios sdo utilizadas na
organizacéo geral da fabrica, que vai desde tirar os tijolos da esteira e colocar nas estantes de
secagem, colocar os mesmos nos fornos de secagem para queima, apds cozidos retirar do

formo e carrega-los no caminhao e finaliza-se com a entrega do produto ao cliente.
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4.5.8 Custos indiretos de fabricacao

Os bens utilizados por qualquer vai desgastando com o passar do tempo. Por isto todos
o0s bens tem uma vida atil, ou seja, um tempo de utilizacdo até seu total desgaste. Esta vida

util € mensurada mensalmente ou anualmente, e é abatida do lucro do exercicio.

Abaixo sdo descritos os bens utilizados pela empresa para a produgéo e venda dos

produtos fabricados e sua devida mensuracdo anual e mensal, 0s quais sao:

Valor Valor Vid Depreciacd | Depreciacéo

Descricao Qtd. | unitério total a Taxa | oanual mensal
atil

Caixa 1 17.000,00 | 17.000,00 |8 12,5% | 2,125,00 177,09
Separador 1 5.000,00 |5.000,00 |8 12,5% | 625,00 52,08
Laminador | 1 5.000,00 |5.000,00 |5 20% | 1000,00 83,33
Laminador Il | 1 5.000,00 |5.000,00 |5 20% | 1000,00 83,33
Esteiras da 4 3.750,00 | 15.000,00 |5 20% | 3.000,00 250,00
maquina
Maromba 1 35.000,00 | 35.000,00 |10 10% | 3.500,00 291,67
Cortador 1 6.000,00 |6.000,00 |5 20% | 1200,00 100,00
automaético
Forno 1 40.000,00 | 40.000,00 | 10 10% | 4.000,00 333,33
Forma 6 furos | 1 1.200,00 |1.200,00 |10 10% | 120,00 10,00
Forma 9 furos |1 3.800,00 |3.800,00 |10 10% | 380,00 31,67
Forma maci¢a | 1 1.200,00 1.200,00 10 10% | 120,00 10,00
Painel 1 6.000,00 | 6.000,00 |10 10% | 600,00 50,00
Retro 1 20.000,00 | 20.000,00 |5 20% | 4.000,00 333,33
escavadeira
Esteira180m | 1 5.000,00 |5.000,00 |10 10% | 500,00 41,67
Galpéo 1 20.000,00 | 20.000,00 |10 10% | 2.000,00 166,67
160x13
Total anual: R$ 27.045,00 Total mensal: R$2.014,18

Quadro 11 — Calculo da depreciacdo anual e mensal — Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

No quadro 11 s&o demonstrados os custos indiretos envolvidos na fabricagdo de todos
0s produtos, sendo na primeira coluna a descricdo do bem utilizado, na segunda coluna a
quantidade existente do mesmo, nas proximas consta o valor unitario e total de cada um e sua
vida util, sequida da taxa de depreciacdo anual dos mesmos. Na sétima coluna consta o valor

anual da depreciacdo e na ultima consta a depreciagdo mensal, a qual sera utilizada, somando
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o total de R$ 2014,18 mensais. Todos o0s bens descritos na tabela sdo utilizados para a

producdo de todos os produtos que a empresa fabrica.

A empresa em estudo ndo tem custo com agua, visto que, por se localizar no interior
do municipio possui nascente da qual utilizam a agua necessaria. Sendo assim ndo possuli

outros custos indiretos de fabricacao alem da depreciacéo.

4.5.9 Despesas administrativas

Despesas administrativas sdo 0s gastos que a empresa tem para a execucdo das
atividades. S&o valores pagos em materiais de expediente, alvard, honorarios do contador,
telefone, taxa de fumaca do IBAMA. Os valores demonstrados na tabela abaixo sdo apurados

mensalmente

Descricdo Valor (R$)
Telefone 130,00
Alvara 6,67
Honorarios do contador 250,00
Material de expediente 20,00
Taxa do IBAMA 5,83
Energia elétrica escritorio 115,00

Pro labore 6000,00
TOTAL 6527,50

Quadro 12 — Despesas administrativas mensais — Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 12 descreve as despesas administrativas, mensuradas mensalmente, e o
devido valor gasto com as mesmas.

4.5.10 Despesas comerciais

As despesas comerciais representam os gastos que a empresa teve com relagdo a venda

e a entrega dos produtos.
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Na tabela observa-se o valor gasto em combustivel na entrega dos produtos vendidos.

Descrigéo Tijolo macico Tijolo seis furos Tijolo nove furos
Combustivel 500,00 250,00 500,00
Total mensal (R$) 1250,00

Quadro 13 — Despesa comercial com frete mensal — Em R$
Fonte: Dados primérios, setembro/2014.

No quadro 13 é descrito o valor gasto em frete para entrega dos produtos produzidos,
especificando o valor para cada modelo de tijolo separadamente, e o total mensal gasto. Sendo
que o valor gasto por frete é de R$10,00 por milheiro entregue, chegou-se nos célculos

demonstrados acima.

4.5.10.1 Depreciacao sobre veiculos da area comercial

Na tabela abaixo é demonstrado o célculo da depreciacdo com o veiculo utilizado na

area comercial, para entrega dos produtos.

Veiculo Quant. Valor Valor Vida | Taxa | Depreciacdo | Depreciacdo
unitario total atil % anual mensal

Caminhdo |1 25.000,00 | 25.000,00 |5 20% | 5.000,00 416,67

Total 416,67

Quadro 14 — Célculo da depreciacgéo dos veiculos da area comercial - Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 14 mostra a depreciacdo anual e mensal calculada sobre o caminh&o

adquirido pela empresa para a entrega dos produtos. A vida Gtil do caminh&o € de cinco anos,
visto que o mesmo foi comprado usado. Calcula-se assim uma depreciacdo anual de

R$5000,00 que, dividindo por doze meses, resulta em R$416,67 mensais.
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4.5.11 Resumo das despesas operacionais

Abaixo estdo discriminadas todas as despesas que foram detalhadas nas tabelas 06, 07

e 08 acima, com 0s respectivos valores gastos mensalmente em cada grupo.

Descricdo Valor

Despesas administrativas 6527,50
Despesas comerciais 1666,67
Total 8194,17

Quadro 15 — Resumo das despesas do més - Em R$
Fonte: Dados primarios, setembro/2014.

O quadro 15 demonstra o valor total das despesas administrativas e comerciais e 0

valor gasto com as mesmas pela empresa no més de setembro.

4.6 APRESENTACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

A andlise dos resultados consolidados é de fundamental importancia para avaliacdo do
desempenho da empresa no periodo apurado.

Na empresa em estudo foi detalhadamente explicada cada receita, custo e despesa que
a mesma teve na produgdo dos trés produtos comercializados pela mesma e o resultado que

alcancou com a venda de tais, sendo:
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Modelo 9 furos macico 6 furos TOTAL
Volume de Vendas 50.000 50.000 25.000
Preco de Venda 0,60 0,40 0,50

Especificagcédo
Vendas Brutas - Receita Operacional Bruta - ROB 30.000,00 20.000,00 12.500,00 62.500,00
(-) Impostos 3,25% 975,00 650,00 406,25 2.031,25
(=) Rec.Oper.Liquida 29.025,00 19.350,00 12.093,75 60.468,75
(-) Custos Diretos, exceto mdo de obra - Unit 0,287 0,158 0,202
(-) Custos Diretos, exceto mao de obra - Total 14.350,00 7.900,00 5.050,00 27.300,00
(-) Numero de Horas por Produto (milheiro) 1,00 0,50 0,67
(-) Numero de Horas Total 50,00 25,00 16,75 91,75
(-) Custo da m3o-de-obra 1.097,77 548,88 367,75 2.014,40
( =) Margem de Contribuicdo 13.577,23 10.901,12 6.676,00 31.154,35
( =) Margem de Contribuigdo Percentual 46,78% 56,34% 55,20% 51,52%
Depreciagdo da Fabrica 2014,18
( - ) Despesas Operacionais 8194,17
Despesas administrativas 6527,50
Telefone 130,00
Alvara 6,67
Honorarios do contador 250,00
Material de expediente 20,00
Taxa do IBAMA 5,83
Energia Elétrica Administragdo 115,00
Pro Labore 6.000,00
Despesas comerciais 1.666,67
Depreciagdao com veiculo comercial 416,67
Despesas com frete 500,00 500,00 250,00 1.250,00
Total das Despesas 10.208,35
(=) Resultado do Periodo 20.946,00
(=) Resultado do Periodo Percentual 34,64%

Quadro 16 — Resultado Consolidado - Em R$
Fonte: Dados primérios, setembro/2014.

O quadro 16 demonstra detalhadamente toda receita, custo e despesa obtida pela

empresa com a producdo e comercializacdo dos seus produtos no periodo de setembro de

2014. A principio sdo detalhadas as receitas operacionais geradas pela venda das mercadorias,

seguida, logo abaixo, pelos impostos sobre as vendas, com percentual de 3,25%, tributado

pelo Simples Nacional, obtendo assim a receita operacional liquida do més.

Sobre receita operacional liquida sdo subtraidos os custos diretos de producdo, os

quais incluem a matéria-prima, e neste caso, a energia elétrica, a qual é medida diretamente ao

produto e, sendo assim, faz parte dos custos diretos e ndo dos custos indiretos de producéo.

Além destes, também é diminuido o custo da mao-de-obra, separadamente dos custos diretos,

resultando assim na margem de contribuicdo de cada um.

O custo de mao-de-obra foi calculado com base nas 91,75 horas totais utilizadas

somente na producdo dos produtos, ou seja, o tempo utilizado pelas maquinas para a

fabricacdo dos mesmos, porém, vale salientar que o restante das 348,25 horas trabalhadas
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pelos funcionarios sdo utilizadas na organizacao geral da fabrica, que vai desde a colocagédo
dos produtos na estante, na retirada dos mesmos e colocagdo no forno e queima de lenha para
secagem, no carregamento dos produtos no caminhdo e na entrega dos produtos ao cliente.

A margem de contribuicdo representa quanto cada produto contribui para que a
empresa consiga cobrir as despesas existentes e, neste caso, o produto mais rentavel para
producdo sdo os tijolos macigos, com uma margem de contribuicdo de 56,34%, seguido logo
apos pelos tijolos seis furos, o qual teve uma margem de 55,20% e, por ultimo, restam o0s
tijolos nove furos, o qual obteve uma margem de contribuicdo de 46,78%, resultando em uma
média de 51,52% de margem de contribuicdo total, o equivalente a R$31154,35. Desta
margem de contribuicdo total ¢ deduzida a depreciacdo do més, a qual se classifica como
custo indireto de fabricacdo, e as despesas geradas no periodo. Estas despesas sdo
classificadas em administrativas e comerciais.

Depois de deduzidas todas as despesas obtém-se o resultado do periodo, o qual foi de
R$ 20946,00, o que equivale a 34,64% de margem de lucro final, considerado um bom indice
de lucratividade para a empresa, 0 que significa que a empresa é capaz de cobrir todos seus

custos e despesas e ainda obter lucro.
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4.7 RECOMENDACOES A EMPRESA ESTAGIADA

Apos a andlise dos dados obtidos na Ceramica Baumgardt, recomenda-se as seguintes

sugestdes:

e A empresa deve implantar um controle de custos de producdo, o qual auxiliara
a empresa a reduzir custos, a controla-los de maneira mais eficiente e conhecer
0s gastos mais significativos e dos menos expressivos em cada produto;

e Analisar a margem de contribuicdo de cada produto para que seja possivel
ajustar os custos de producédo dos produtos;

e Incentivar a venda de tijolos macicos, o qual, como apresentado no estudo
acima, é o mais rentavel para a empresa;

e Reavaliar o preco de venda dos tijolos nove furos, sendo que este & o mais
demandado e 0 menos rentavel para a empresa, visto que o custo unitario de
producdo é muito elevado quando comparado com o tijolo macico e o preco de
venda de ambos nédo tem diferenga significativa.

e Em relacdo a estrutura da empresa, aconselha-se a investir na ampliacdo da
indUstria, visto que a mesma ndo tem estrutura para trabalhar em dias
chuvosos e necessita parar a producdo nos mesmos, atuando apenas na parte
organizacional e queima dos produtos;

e A conclusdo do segundo forno e do aumento de estantes para secagem, 0S
quais estdo em andamento, ampliara em 100% da producdo atual, visto que a
empresa ndo tem capacidade de produzir mais atualmente por falta de espaco
para secagem e queima dos tijolos, sendo que os maquinarios de producao ja

estdo 0Ci0S0s.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos tem primordial importancia para continua¢do das empresas
no mercado, visto que a mesma € capaz de demonstrar aos gestores onde a empresa pode
melhorar para que haja aumento da lucratividade, aléem de auxiliar na formacéo do prego de
venda, no controle de todos os custos existentes e varios outros fatores que se fazem
essenciais.

A empresa em estudo € uma olaria localizada no interior do municipio, a qual fabrica
trés modelos de tijolos, sendo eles o tijolo macico, o tijolo seis furos e o tijolo nove furos. O
objetivo do estudo € demonstrar os custos de producédo unitario e total de cada modelo e assim
ter ciéncia de qual modelo é mais vantajoso para a empresa. Por ndo haver na organiza¢do um
controle de custos, o qual deve ser implantado, os dados coletados foram por meio de
pesquisas com o proprietario, de acesso as notas fiscais de compra e venda, acesso a folha de
pagamento dos funcionarios e pré-labore do proprietério e outros documentos da empresa.

Primeiramente o trabalho foi constituido de teorias, fundamentado com base em livros
e sites e, na sequéncia, detalhada a metodologia da pesquisa que foi classificada como
quantitativa, descritiva, aplicada, documental e estudo de caso, dado que é feita em uma Unica
empresa. Em seguida foram identificados os custos de produc¢éo unitario de cada produto.

Apos analise dos dados encontrados identificou-se os tijolos macicos como sendo o
produto mais rentavel para a empresa, com uma margem de contribui¢ao de 56,34%, visto que
teve um custo unitario de R$0,158 e o preco de venda de R$0,40. Em segundo lugar estdo os
tijolos seis furos, com 55,20% de rentabilidade, tendo um custo unitario de R$0,202 e o0 preco
de venda de R$0,50, o qual também seria vantajoso para a empresa, porém estd em fase de
obsolescéncia e ndo possui demanda suficiente. Em altimo lugar, e com maior demanda de
consumo, se encontra os tijolos nove furos, com um custo unitario de R$0,287 e o preco de
venda de R$0,60, o qual rentabiliza em 46,78%.
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A margem de contribuicdo total da empresa foi de 51,52%, sendo R$31154,35, ou
seja, o total que os produtos contribuem para que a empresa cubra as despesas geradas no
periodo e ainda tenha lucro. Com base nisso é possivel analisar os custos com a producéo,
organiza-los, separa-los e minimiza-los conforme necessério, visando a continuidade da
empresa no mercado.

A lucratividade da empresa no periodo teve um percentual de 34,64%, em valores
corresponde a R$20946,00, o que pode ser considerado satisfatorio. Isto s6 é possivel visto
que a empresa, por ser no meio rural, tem vantagens com relagdo ao valor pago pela energia
elétrica, por ser empresa familiar, tendo auxilio dos mesmos, e principalmente ndo ter
despesas com aluguel e agua.

Conclui-se este estudo salientando a importancia do mesmo para 0 conhecimento
académico e pessoal, visto que permitiu compreender melhor a importancia de um controle de
custos adequado nas empresas, possibilitando compreender e diminuir 0s custos ou apropria-
los da melhor forma. Para a empresa também teve grande prestigio, pois possibilitou ao
empresario conhecer os custos de producdo e a rentabilidade de cada produto e, assim, tomar

as melhores decisbes visando a diminuicdo dos custos e maximizacdo dos lucros.
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