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RESUMO

PAULA, Cleber Roberto de. Custos na Producdo de Joias em uma Induastria de
Soledade/RS. Soledade, 2014. f. Trabalho de Conclusdo de Curso. Curso de Ciéncias
Contabeis. UPF. 2014.

O presente estudo teve como objetivo proposto calcular o custo da producdo de joias em uma
determinada industria na cidade de Soledade/RS. A Contabilidade de Custos pode
proporcionar para este trabalho todo o embasamento tedrico para que, posteriormente, fosse
aplicado na pratica podendo, assim, se atingir os objetivos definidos. A metodologia aplicada
que possibilitou a realizagdo deste estudo foi quanto aos objetivos um estudo descritivo,
quanto aos procedimentos, um estudo de caso e quanto a abordagem do problema, qualitativa.
O levantamento de dados feito neste trabalho através das informacdes e relatérios fornecidos
pela empresa demonstrou todo o custo incorrido na producdo de joias, onde pode se observar
que 0s custos com materiais em todos os produtos analisados participam com uma maior
margem na formacdo dos custos em comparacdo com o custo operacional. Em alguns
produtos devido a importacdo da matéria prima o custo com material ultrapassa de 80% na
formacdo dos custos, ja em outros modelos o custo com mé&o de obra devido a terceirizacdo de
alguns servigos faz com que o custo operacional se eleve. Outro objetivo que foi proposto era
de evidenciar a importancia do controle de custos no processo decisério da empresa, atraves
das anélises feitas pode se concluir que a empresa tem um grande desembolso financeiro na
aquisicdo de pedras sua principal matéria prima, isto faz com que haja um estoque de matéria
prima muito elevada que em algumas situa¢des nao trardo vantagens para a empresa. Por fim,
conclui-se que a Contabilidade de Custos é uma grande ferramenta para os gestores da
empresa contribuindo para que sejam tomadas as decisdes corretas na formagéo dos custos.

Palavras-chaves: Contabilidade de Custos. IndUstria.
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1 INTRODUCAO

Na atual conjuntura econdmica, ocasionada pela globalizacdo dos mercados, percebe-
se que o foco dos administradores das empresas ndo é tdo somente a sobrevivéncia das
mesmas como também seu destaque em determinada atividade que opera. Para tanto, a
valoracédo de seu patrimdnio e a maximizagdo de suas riquezas séo fatores fundamentais para
que estas entidades sejam reconhecidas em meio a tanta competitividade.

A Contabilidade como ciéncia social ao passar dos anos vem contribuindo de uma
forma muito significativa. As entidades cada vez mais, estdo usando das técnicas contabeis
que esta ciéncia oferece para poder administrar e tomar decisdes corretas para que 0 SUCESSO
seja alcangado.

Neste contexto, a contabilidade de custos, originada da contabilidade financeira, vem a
contribuir com o desenvolvimento da visdo gerencial sobre as empresas. O planejamento e o
controle dos custos sdo ferramentas de grande importancia, para que a empresa alcance os
objetivos esperados. Um sistema de custos aliado ao projeto inicial de qualquer produto néo
pode ser considerado como definitivo, pois a qualquer momento, devido as inovacGes do
mercado e a exigéncia dos consumidores, 0 mesmo deverad ser alterado para atender tais
necessidades.

A permanéncia das empresas do segmento de joias com pedras preciosas e
semipreciosas no mercado estd cada vez mais complicada, devido & concorréncia, ocasionada
pela importagdo de produtos similares. Faz-se necessario que 0s empresarios possam criar
produtos diferentes com designer arrojado a um custo baixo, mantendo a qualidade do
produto e satisfazendo as necessidades dos clientes.

A cidade de Soledade/RS, por ser conhecida mundialmente como grande exportadora
de pedras preciosas e semipreciosas, ha alguns anos vem se destacando no segmento da

industria de joias folheadas e bijuterias, aproveitando toda essa matéria prima que antes era
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exportada bruta, gerando, assim, empregos através do beneficiamento e fabricacdo destes

produtos.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

Este trabalho tem como objeto de estudo o sistema de producdo de joias e 0s custos
incorridos, em uma determinada empresa na cidade de Soledade/RS. O municipio citado
destaca-se mundialmente por ser conhecido como a capital das pedras preciosas. Grandes
mudancas ocorridas no setor devido a instabilidade dos mercados mundiais e a taxa cambial,
fez com que a empresa estudada néo ficasse tdo somente dependente deste cenario. A partir de
um determinado momento a empresa comeca a utilizar uma parte da matéria prima que antes
era toda exportada para a fabricacéo de joias.

Devido a grande concorréncia ja existente no mercado nacional deste segmento, e por
existir uma oferta muito grande de produtos similares, a empresa por ja estar no mercado ha
alguns anos decide inovar na criagdo e designer dos seus produtos, com o objetivo de
aumentar seu faturamento e alcangar uma nova classe social de consumidores.

O estudo ira contribuir no sentido que a empresa possa se beneficiar da contabilidade
de custos, com um melhor planejamento para a fabricacdo dos seus produtos, levando em
consideracdo que a empresa ja tem uma linha de produtos no mercado. Ainda, este trabalho
ira auxiliar para uma visdo melhor da margem que pode ser trabalhada permitindo que a
empresa alinhe de maneira mais adequada seus objetivos. Segundo Eliseu Martins, (2010,
p.22), “com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na maioria dos
mercados, sejam industriais, comerciais ou de servigos, 0s custos tornam-se altamente
relevantes quando a tomada de decisdes em uma empresa”.

Diante do exposto, este estudo visa responder a seguinte questdo: “Qual o custo na
producédo de joias de uma empresa do municipio de Soledade/RS e qual a importancia de um

controle de custos para tal empresa?”.
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1.2 OBJETIVOS

Richardson (1999, p.23), define o objetivo geral como “o que se pretende alcangar
com a realizagdo da pesquisa” e os objetivos especificos “definem aspectos especificos que se

pretende estudar e que contribuem para alcangar o objetivo geral”.

1.2.1 Obijetivo geral

Calcular o custo da produgéo de joias de uma empresa de Soledade/RS e evidenciar a

importancia do controle de custos para a empresa.

1.2.2 Objetivos especificos

- Estudo bibliografico sobre a Contabilidade de Custos;

- Evidenciar os componentes do custo na producdo de joias;

- Calcular o custo da producéo de joias da empresa;

- Elaborar modelo de célculo e controle de custos para a empresa estudada;

- Evidenciar a importancia do controle de custos e como pode auxiliar no processo

decisorio da empresa.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo se inicia a revisdo bibliogréfica. Como o estudo de caso a ser feito

posteriormente sera realizado em uma industria do setor de joias, agora serdo introduzidos

conceitos e informacdes gerais sobre custos e a importancia da contabilidade para a tomada de

decisoes.

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade hoje é uma ferramenta essencial para a tomada de decisdes, pois

através da mesma, as empresas poderdo se beneficiar de tais informacGes que serdo Uteis para

sua sobrevivéncia em mundo cada vez mais competitivo. Em relacdo a tomada de deciséo,

José Carlos Marion afirma que:

dentro de uma empresa, a situacdo ndo é diferente. Frequentemente, os responsaveis
pela administracdo estdo tomando decisdes, quase todas importantes, vitais para o
sucesso do negocio. Por isso, ha necessidade de dados, de informacoes corretas, de
subsidios que contribuam para uma boa tomada de decisdo. Decisdes tais como
comprar ou alugar uma maquina, preco de um produto, contrair uma divida a longo
ou curto prazos, quanto de divida contrairemos, que quantidade de material para
estoque deveremos comprar, reduzir custos, produzir mais.

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
monetariamente, registrando-os sumarizando-os em forma de relatérios ou de
comunicados, que contribuem para a tomada de decisfes (2005, p.23).

A contabilidade como ciéncia social, tem como objetivo fornecer informacgdes para

que 0S seus usuarios possam tomar decisdes, tais informacdes geradas pela contabilidade

poderdo auxiliar a diversos tipos de usuarios.

Para Sérgio de ludicibus, o objetivo basico da contabilidade:
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O objetivo basico da contabilidade, portanto, pode ser resumido no fornecimento de
informacdes econdmicas para 0s varios usuarios, de forma que propiciem decisGes
racionais. N&o conhecemos suficientemente, ainda, todos os detalhes de cada
modelo decisério de cada usuario. Em quanto isso ndo for conseguido, ndo
poderemos atender igualmente bem, em todo e qualquer tempo, a todos os usuarios.
A alternativa é formar um arquivo-base de informacédo contabil capaz de fornecer
saidas (2010, p.7).

Marion, assim conceitua o objetivo basico da contabilidade:

O objetivo principal da contabilidade, portanto, conforme a Estrutura Conceitual
Bésica da Contabilidade ¢ o de permitir a cada grupo principal de usuarios a
avaliacdo da situacdo econdmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem
como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras (2005, p.26).

Qualquer que seja o0 objetivo basico da contabilidade dos autores citados acima
percebe se que a mesma tem como funcdo suprir as necessidades e demandas dos seus
usuarios, pois foi por tal motivo que ela surgiu. Marion descreve que:

A contabilidade surgiu basicamente da necessidade de donos de patrimoénio que
desejavam mensurar, acompanhar a variacdo e controlar as suas riquezas. Dai, pode
se afirmar que a Contabilidade surgiu em funcao de um usuério especifico, 0 homem
proprietario de patriménio, que, de posse das informacOes contabeis, passa a

conhecer melhor sua “satide” econdmico financeira, tendo dados para propiciar
tomada de decisfes mais adequadas (2005, p.26).

A contabilidade como sendo uma ferramenta importante para o dia a dia das
organizacgdes, dependendo do tipo de informacao exigida ela pode assumir diferentes formas.
Essas formas poderdo ser vistas dentro das organizagcbes como, contabilidade financeira,
contabilidade de custos e contabilidade gerencial, todas quando aplicadas poderdo trazer
resultados positivos.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Martins explica que, até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase s6 existia a
Contabilidade Financeira (ou geral) que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresas comerciais.

Para a apuracdo do resultado de cada periodo, bem como para o levantamento do
balanco patrimonial em seu final, bastava o levantamento dos estoques em termos fisicos, ja
que sua medida em valores monetérios era extremamente simples: o Contador verificava o

montante pago por item estocado, e dessa maneira valorava as mercadorias. Fazendo o calculo
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basicamente por diferenca, computando o quanto possuia de estoques iniciais, adicionando as
compras do periodo e comparando com que ainda restava, apurava o valor de aquisicdo das
mercadorias vendidas, confrontando esse montante com as receitas liquidas obtidas na venda
desses bens, chegava se ao lucro bruto, do qual bastava deduzir as despesas necessarias para
apurar se o resultado do negdcio (2010, p. 19).

Para Martins (2010, p. 23), a contabilidade de custos passou a ser desenvolvida a partir

da revolucéo industrial:

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques da industria, tarefa essa que era facil na empresa
tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa finalidade primeira e,
por isso, nem sempre conseguem atender completamente a suas outras duas mais
recentes e provavelmente mais importantes tarefas: controle e deciséo. Esses novos
campos deram nova vida a essa area que, por sua vez, apesar de ja ter criado técnicas
e métodos especificos para tal missdo, ndo conseguiu ainda explorar todo o seu
potencial; ndo conseguiu, talvez, sequer mostrar a seus profissionais e usuarios que
possui trés facetas distintas que precisam ser trabalhadas diferentemente, apesar de
ndo serem incompativeis entre si.

Como ja fora citado que a contabilidade de custos nasceu a partir da revolucao
industrial, Leone (2000, p. 20) destaca 0 que €, e para que Serve:

A Contabilidade de Custos é o ramo da Contabilidade que se destina a produzir
informacdes para diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio as
funcdes de determinacgdo de desempenho, de planejamento e controle das operagdes
e de tomada de decisdes.

A Contabilidade de custos coleta classifica e registra os dados operacionais das
diversas atividades da entidade, denominados de dados internos, bem como,
algumas vezes, coleta e organiza dados externos.

Os dados coletados podem ser tanto monetarios como fisicos. Exemplos de dados
fisicos operacionais: unidades produzidas, horas trabalhadas, quantidade de
requisicOes de materiais e de ordens de producdo, entre muitos outros. Neste ponto,
reside uma das grandes potencialidades da Contabilidade de Custos: a combinacéo
de dados monetérios e fisicos resulta em indicadores gerenciais de grande poder
informativo.

Em seguida, a Contabilidade de Custos acumula, organiza, analisa e interpreta os
dados operacionais, fisicos e os indicadores combinados no sentido de produzir, para
os diversos niveis de administracdo e de operacdo, relatérios com as informacoes de
custos solicitadas.

Outra particularidade da Contabilidade de Custos é que ela trabalha dados
operacionais de varios tipos: os dados podem ser histdricos, estimados (futuros),
padronizados e produzidos. Aqui reside, também, uma das fortes vantagens da
Contabilidade de Custos. Ela pode (e deve) fornecer informacgdes de custos
diferentes para atender a necessidades gerenciais diferentes. Sdo muitas as
necessidades gerenciais. Apenas como forma de atender a uma didética, os
estudiosos classificaram as necessidades gerenciais em trés grandes grupos:

- informacdes que servem para a determinacdo da rentabilidade e do desempenho
das diversas atividades da entidade;

- informagBes que auxiliam a geréncia a planejar, a controlar e administrar o
desenvolvimento das operacdes;

- informag@es para a tomada de decisdes.
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Por fim, o autor salienta que a Contabilidade de Custos é parte integrante da

Contabilidade, esta considerada como uma ciéncia. E muito dificil dissociarmos uma da outra.

A Contabilidade de Custos € um instrumento disponivel poderoso por que utiliza, em seu

desenvolvimento os principios, os critérios e os procedimentos fundamentais da ciéncia
contébil (LEONE, 2000, p.27).

2.2.1 Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial

Com o passar dos anos, devido ao crescimento das empresas a contabilidade gerencial

vem exercendo uma funcdo importante para o gerenciamento das empresas. Sendo de suma

importancia para os administradores, pois ela esta preocupada em fornecer informacdes uteis

para a tomada de deciséo.

Padoveze argumenta que:

Crepaldi (2004,

Para que a informacdo contabil seja usada no processo de administracdo, é
necessario que essa informacdo contabil seja desejavel e Util para as pessoas
responsaveis pela administragdo da entidade. Para os administradores que buscam a
exceléncia empresarial, uma informacdo, mesmo que Util, s6 é desejavel se
conseguida a um custo adequado e interessante para a entidade. A informagao néo
pode custar mais do que ela pode valer para a administracdo da entidade. Diante
desses pressupostos basicos para a informacédo contabil, fica claro o caminho a ser
adotado para que a contabilidade se transforme em ferramenta de acéo
administrativa e se torne um instrumento gerencial. Para se fazer, entéo,
contabilidade gerencial, é mister a construcdo de um Sistema de Informacao
Contabil Gerencial. Em outras palavras, é possivel ter contabilidade gerencial
dentro de uma entidade, desde que se construa um Sistema de Informagdo Contabil
(2010, p. 47).

p.29) reforca que:

O ponto fundamental da contabilidade gerencial é o uso da informacdo contabil
como ferramenta para a administracdo. E o processo de produzir informagio
operacional financeira voltada para funcionarios e administradores. Deve ser
direcionada pelas necessidades informacionais dos individuos internos da empresa e
deve orientar suas decisdes operacionais e de investimentos.

A contabilidade gerencial, como se pode observar € sem sombras de duvida de

extrema importancia para qualquer empresa, a mesma deve se deter sempre em gerar

informacGes uteis no processo administrativo e operacional.
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2.3 TERMINOLOGIAS APLICADAS A CUSTOS

Ao se referir da contabilidade de custos, € comum que dentro de toda esta estrutura
possamos ver alguns sinbnimos que sdo usados até mesmo como uma defini¢cdo para poder
expressar a mesma coisa, palavras como, gasto, desembolso, investimento, custo, despesa, e
perda, sdo terminologias muito usadas, e as mesmas sdo importantes para a tomada de

decisdo.

a) Gastos

Compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para
entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega ou promessa de ativos,
normalmente dinheiro (MARTINS, 2010, p.24).

O termo gastos é usado para definir as transacdes financeiras em que ha ou a
diminuicdo do disponivel ou a assuncdo de um compromisso em troca de algum bem de
investimento ou bem de consumo. [...] o gasto pode ser imediatamente classificado como
gasto de investimento (LEONE, 2000, p.46).

Padoveze (2003, p.17) define da seguinte forma:

Gastos sdo todas as ocorréncias de pagamentos ou de recebimentos de ativos, custos
ou despesas. Significam receber os servigos e os produtos para consumo em todo o
processo operacional, bem como os pagamentos efetuados e os recebimentos de

ativos. Como se pode verificar, gastos sdo ocorréncias de grande abrangéncia e
generalizacdo. Gastos também e sindnimo de dispéndio, o ato de despender.

Portanto, gasto ¢ um sacrificio que a empresa faz momentaneamente. Espera se que
esse gasto possa se transformar em um ativo que traga benéficos futuros e geracao de riquezas

para a entidade.

b) Desembolso

As terminologias usadas na contabilidade de custos como, desembolso e pagamento se
refere dos atos praticados pela empresa, pois as mesmas executam um sacrificio financeiro
oriundo dos gastos e investimentos praticados pela entidade.

A partir deste conceito basico, Padoveze destaca pagamento como sendo, “os atos

financeiros de pagar uma divida, um servico, um bem ou um direito adquirido, é a execucdo
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financeira dos gastos e investimentos da empresa” (PADOVEZE, 2003, p.18).
Para Neves e Viceconti (2001, p. 11), desembolso ¢ o, “o pagamento resultante da
aquisicdo de um bem ou servico. Pode ocorrer concomitantemente com o gasto (pagamento a

vista) ou depois deste (pagamento a prazo)”.

c) Investimento

Padoveze, (2003, p.17), explica que investimento, “sdo os gastos em ativos ou
despesas e custos que serdo imobilizados ou diferidos, sdo gastos ativados em funcdo de sua
vida 1til ou de beneficios futuros”.

Martins, (2010, p. 25), define investimento da seguinte maneira, “todos os sacrificios
havidos pela aquisicdo de bens ou servicos (gastos) que sdo ‘estocados’ nos Ativos da
empresa para baixa ou amortizacdo quando de sua venda, de seu consumo, [...] sd@o
especificamente chamados de investimentos”.

Assim, investimento é o sacrificio momentaneo que a empresa faz na aquisicdo um
ativo ou de despesa de custo, esse investimento que gera momentaneamente um desembolso

pode ser visto como a esperanca futura que a entidade tem na geragéo de caixa.

d) Custo

No entendimento de Padoveze, (2010, p. 320), custos:

Séao os gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa.
Sdo os gastos efetuados pela empresa que fardo nascer os seus produtos. Portanto,
podemos dizer que o0s custos sdo 0s gastos relacionados aos produtos,
posteriormente ativados quando aos produtos objeto desses gastos forem gerados.

Martins, (2010, p. 25), j& define custos da seguinte forma, “o custo ¢ também um
gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores
de produgao (bens e servigos), para a fabricacdo de um produto ou execugdo de um servico”.

Megliorini, (2012, p.7), define custos sendo tudo aquilo que correspondem, “a parcela
dos gastos consumida no ambiente fabril para a fabricacdo do produto, pela aquisicdo de
mercadorias para a revenda e para a realizagdo de servigos”.

Neves e Viceconti, (2001, p. 12), tratam os custos como, “gasto relativo a bem ou
servico utilizado na producdo de outros bens e servigos, sdo todos os gastos relativos a
atividade de produgao”.
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Conforme as citacBes percebem se que, 0s autores tém a mesma linha de raciocinio,
conceituando custos como sendo um gasto necessario para a fabricacdo de um determinado

produto ou a prestacdo de servico.

e) Despesa

Para Martins, (2010, p. 25), despesa € considerada como um bem ou Sservigo
consumido ou direta ou indiretamente para obtencdo de receitas, entdo ndo esta ligado
diretamente a industrializacdo dos produtos, mas sim as areas administrativas e comerciais.

Ja Padoveze, (2010, p. 320), define da seguinte maneira, “despesas sdo os gastos
necessarios para vender e enviar os produtos, de modo geral, sdo os gastos ligados as areas
administrativas e comerciais”.

Neves e Viceconti, (2001, p.12), tratam despesa como sendo todos 0s gastos com bens
e servicos ndo utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de
obtencdo de receitas, e ainda conclui que todos 0s custos que estdo incorporados nos produtos
acabados da empresa industrial sdo reconhecidos como despesas no momento em que tais
produtos sdo vendidos.

ludicibus, (2010, p. 153), conceitua despesa sendo:

O consumo de bens e servi¢os no processo de produzir receitas. Note que a despesa
pode referir se a gastos efetuados no passado, no presente ou que serdo realizados no
futuro. De forma geral, podemos dizer que o grande fato gerador de despesa € o
esforco continuado para produzir receita, ja que tanto despesa é consequéncia de
receita, como receita pode derivar de despesa, ou, melhor dizendo, a receita futura
pode ser facilitada por gastos passados correntes (ou futuros). Ressalte-se, todavia,

que, quando bens que ainda ndo deixaram a empresa, incorporam-se ao custo do
produto, ndo se caracterizando, ainda, a despesa ou 0 custo de periodo.

Como podemos observar que despesa s@o 0s gastos despendidos para a obtencéo de
receitas, devemos compreender que as mesmas devem obedecer ao regime de competéncia.

ludicibus, (2010, p.89), informa que, conforme a Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade N° 750, de 29 de Dezembro de 1993, secdo VI Art. 9°, “§ 1° O principio da
Competéncia determina quando as alteracfes no ativo ou no passivo resultam em aumento ou
diminuicdo no patriménio liquido, estabelecendo diretrizes para a classificacdo das mutacdes
patrimoniais, resultantes da observancia do Principio da OPORTUNIDADE”.
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f) Perdas

Padoveze, (2003, p. 18), conceitua perda da seguinte maneira:

Sdo fatos em situacGes excepcionais, que fogem a normalidade das operacoes da
empresa. S&o considerados ndo operacionais e ndo devem fazer partes do custo de
producdo. S0 eventos econdmicos negativos ao patriménio empresarial, nédo
habituais e eventuais, tais como deterioracdo anormal de ativos, perdas de créditos
excepcionais, capacidade ociosa anormal etc.

Mastins, (2010, p. 26), afirma que perda “ndo se confunde com a despesa (muito
menos com 0 custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade e involuntariedade;
nao ¢ um sacrificio feito com intencao de obtengao de receita”.

Leone, (2000, p. 48), explica que, “as perdas sé sdo consideradas perdas quando sao
anormais, quando ndao foram programadas, [...] as perdas representam a diminui¢cdo de um
ativo sem que haja a contrapartida de uma receita ou de um ganho”.

Os atributos que definem perda sdo situacfes que fogem do controle das entidades, sdo
situacOes que poderdo ocorrer a qualquer momento por ser um fato anormal. Porem cabe
salientar que a perda gerada no processo produtivo de forma voluntaria ja estéo caracterizadas

como custos fazendo parte do sacrificio para obtencdo da receita.

2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Megliorini, (2012, p. 8), fundamenta que, “os custos precisam ser classificados para
atender as diversas finalidades para as quais sd@o apurados [...]”. “As duas classificagdes
basicas sdo as que permitem determinar (1) o custo de cada produto fabricado e (2) seu
comportamento em diferentes volumes de producdo nos quais a empresa possa operar”.

Padoveze, (2003, p. 66), reforca que, “quando falamos em classificagdo dos custos,
estamos nos referindo como todos 0s custos de uma empresa sao claramente identificaveis ou
nao nos produtos finais”.

O autor ainda conclui, que quando se estuda o comportamento dos custos, se esta
buscando uma relacdo com uma variavel dependente, normalmente o volume de producdo

para fins de tomada de decisé&o.
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2.4.1 Classificacédo dos Custos Quanto ao Produto

Megliorini, (2012, p. 8), diz que a classificagdo dos custos se da basicamente por duas
maneiras, “quanto aos produtos fabricados para que se apropriem 0s custos aos produtos, eles
sao classificados em custo diretos e indiretos”.

Na mesma linha de raciocinio, Padoveze, (2003, p. 41), descreve dizendo que, “a
classificagdo mais antiga e mais utilizada é em relacdo ao objeto de custo, ou seja,
classificando-se os custos como diretos ou indiretos em relacdo ao produto ou servigo que esta

sendo produzido e fornecido pela empresa”.

a) Custos Diretos

Para Padoveze, (2003, p. 41), séo definidos da seguinte forma:

Custos diretos sdo aqueles que podem ser fisicamente identificados para um
segmento particular em consideracdo. Assim, se 0 que esta em consideracdo € uma
linha de produtos, entdo os materiais e a méo de obra envolvidos na sua manufatura
seriam custos diretos. Dessa forma relacionando os com os produtos finais, 0s custos
diretos sdo os gastos industriais que podem ser alocados direta e objetivamente aos
produtos.

Leone, (2000, p. 49), diz que custos diretos, “sdo aqueles custos que podem ser
facilmente identificados com o objeto de custeio, sdo o0s custos diretamente identificados a
seus portadores, para que seja feita a identificacdo nao hé necessidade de rateio”.

Portanto, os atributos que definem um custo direto em relacdo ao produto final séo:
possibilidade de verificacdo, possibilidade de medicdo, identificacdo clara, possibilidade de
visualizacdo da relacdo do insumo com o produto final especificidade ao produto
(PADOVEZE, 2003, p. 41).

Megliorini, (2012, p. 8), classifica custos diretos sendo, “a apropriacdo de um custo ao
produto se da pelo que esse produto consumiu de fato. No caso de matéria prima, pela
quantidade efetivamente consumida, e, no caso de méao de obra direta, pela quantidade de
horas de trabalho”.

Para Bruni e Fama (2011, p. 29), consideram que os custos diretos sdo aqueles, “dire-
tamente incluidos no célculo dos produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabrica-
cao do produto e méo de obra direta. Apresentam a propriedade de serem perfeitamente men-

suraveis de maneira objetiva”.
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b) Custos Indiretos

Padoveze, (2003, p. 42), afirma que:

Todos o0s gastos que ndo sdo considerados diretos sdo classificados como indiretos.
S&0 os gastos que ndo podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos
ou a outro segmento ou atividade operacional e, caso sejam atribuidos aos produtos,
servigos ou departamentos, esses gastos o serdo por meio de critérios de distribuicdo
(rateio, alocacdo, apropriagdo sdo outros utilizados). Os custos indiretos
caracterizam se basicamente, por serem de carater genérico e ndo especificos a
produtos finais.

Leone, (2000, p. 49), caracteriza custo indireto da seguinte maneira, “os custos
indiretos s&o aqueles custos que ndo sio facilmente identificados com o objeto do custeio. As
vezes, por causa de sua ndo relevancia, alguns custos sdo alocados aos objetos do custeio
através de rateios”.

Megliorini, (2012, p. 9), classifica custo indireto como, “os custos apropriados aos
produtos de acordo com uma base de rateio ou outro critério de apropriacdo. Essa base de
rateio deve guardar uma relacdo proxima entre custo indireto e o produto, em geral, sdo
empregados como base de rateios”.

Bruni e Fama (2011, p. 29) consideram custos indiretos aqueles que “necessitam de
aproximagdes, isto €, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos”.

Neves e Viceconti (2001. p. 18), conceituam custos indiretos sendo aqueles que,
“dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados aos diferentes produtos,
portanto, séo os custos apropriados indiretamente aos produtos. O parametro utilizado para as

estimativas de base ou critério de rateio”.

2.4.2 Classificacdo dos Custos Quanto ao Volume de Producéo

Neves e Viceconti (2001, p. 22), diz que pode haver uma combinacdo da classificagéo
dos custos em relacdo a sua apropriacdo aos produtos fabricados e quanto ao seu volume de
producdo, sendo assim, divididos os custos como fixos e variaveis.

Padoveze, (2003, p. 53), destaca que, os custos podem ser classificados como fixos e

variaveis, mas tudo dependera do seu comportamento em relacdo ao volume de producdo ou
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venda.

a) Custos Fixos

Padoveze (2003, p. 54) afirma que, “um custo ¢é considerado fixo quando seu valor ndo
se altera com as mudangas, para mais ou para menos, do volume produzido ou vendido dos
produtos finais”.

Bruni e Fam4, (2011, p. 30), consideram que os custos fixos “sdo custos que, em
determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja
0 volume da atividade da empresa, existem mesmo que ndo haja produgio”.

Leone, (2000, p.55), define custos fixos como sendo 0s que ndo variam com a
variabilidade da atividade escolhida. Ou seja, o valor total dos custos permanece praticamente
igual mesmo que a base de volume selecionada como referencial varie em determinado
periodo.

Entdo, pode se concluir que, os custos fixos ndo se alteram em relacdo a producéo, eles
se mantém constante mesmo que haja oscilagdes no sistema de producéo, pois independe da
capacidade produtiva da empresa, pode se exemplificar o caso do aluguel da empresa, mesmo

que haja producédo ou ndo, o custo do aluguel serd 0 mesmo para o periodo.

b) Custos Variaveis

Padoveze, (2003, p.56), assim define 0s custos variaveis:

Sao assim chamados os custos e despesas cujo montante em unidades monetarias
varia na proporcdo direta das variacdes do nivel de atividades a que se relacionam.
Tomando como referencial o volume de producédo ou vendas, 0s custos variaveis sao
aqueles que, em cada alteracdo da quantidade produzida ou vendida, terdo uma
variagdo direta proporcional em seu valor. Se a quantidade produzida aumentar, o
custo aumentara na mesma propor¢do. Se quantidade diminuir, o custo também
diminuird na mesma proporcéo.

Bruni e Faméa (2011, p. 30), consideram que custos variaveis “alteram-se diretamente
em funcdo das atividades da empresa, quanto maior a produgdo, maiores serdo 0S custos
variaveis”. Exemplificam que os custos com matéria-prima e embalagens sdo custos variaveis,
pois, quanto maior a produg¢ao, maior 0 consumo de ambos.

Leone, (2000, p. 53), conceitua 0s custos variaveis como “os custos que variam de
acordo com os volumes das atividades. Os volumes das atividades devem estar representados
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por base de volumes, que s@o geralmente medicGes fisicas”.

Martins, (2010, p. 49-50), exemplifica, “o valor global de consumo dos materiais
diretos por més depende diretamente do volume de producdo. Quanto for maior a quantidade
produzida, maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de tempo, o valor do custo
com tais materiais varia de acordo com o volume de produgao”.

Megliorini, (2012, p. 137), conceitua o custeio variavel como:

O método de custeio em apropriar aos produtos somente 0s custos variaveis, sejam
diretos ou indiretos. A diferenca entre esse método e o custeio por absorcao reside
no tratamento dado aos custos fixos. [...] os produtos, ao serem fabricados, geram
custos variaveis. Depois, ao serem comercializados geram certas despesas, também
variaveis, como comissdes, fretes, seguros etc. Assim, ha custos e despesas que
ocorrem em virtude da producgdo e da venda: sdo 0s custos e despesas variaveis.
Enquanto no custeio por absor¢do podemos falar em lucro por produto, ou seja, da
obtencdo de lucro apds a deducédo dos custos de producdo do preco de venda, no
custeio variavel isso ndo ocorre. Nele, os produtos geram uma margem denominada
margem de contribuicdo. A margem de contribuicdo é o montante que resta do prego
de venda de um produto depois da deducéo de seus custos e despesas variaveis.

Entdo se pode concluir que 0s custos variaveis se alteram diretamente em funcdo das
atividades da empresa, desta forma quanto maior a producdo, maiores serdo 0S custos

variaveis.

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Megliorini, (2012, p. 2), afirma que a répida evolucéo tecnoldgica que vem ocorrendo
desde o final do século XX, em resposta a um ambiente competitivo mais intenso, tem
obrigado as empresas a reformular continuamente suas estratégias e a se preocupar cada vez
mais com a gestdo de custos. Cabe detalhar alguns métodos de custeio existente e praticados
pelas empresas no Brasil conforme o0s topicos a seguir.

2.5.1 Custeio por Absor¢ao

Este método consiste na apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens
elaborados, todos 0s gastos que sdo relativos ao esforco de producdo séo distribuidos em
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todos os produtos acabados (MARTINS, 2010, p.37).
Padoveze (2003, p. 79), afirma que se enquadra neste método:
[...] todos os métodos que utilizam indistintamente todos os custos (ou despesas),
sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, para apuracdo do custo unitario
dos produtos e servicos finais. Como nos métodos de custeamento por absorcédo sao
utilizados os gastos indiretos fixos, que, por sua caracteristica basica, ndo sdo
identificaveis claramente aos produtos e servicos finais, ha necessidade de utilizacdo

de procedimentos de distribuicdo desses gastos aos produtos, por meio de algum
critério, [...] é mais comumente denominado rateio.

Wernke (2005, p. 19), conceitua Custeio por Absorc¢ao, “o conjunto de procedimentos
realizados para atribuir todos os custos fabris, quer fixos ou varidveis, diretos ou indiretos aos
produtos fabricados em um periodo. Com isso, os produtos ‘absorvem’ todos os gastos
classificaveis como custos”.

ludicibus et.al. (2010, p.505) afirmam que segundo o Pronunciamento Técnico CPC —
Estoques e a Lei n° 6.404/ 76 o melhor método de custeio aplicavel é o método de custeio real
por absorgdo isso significa que “devem ser adicionados ao custo da produgdo os custos reais
incorridos, obtidos pela contabilidade geral e pelo método por absorcéo, o que significa a
inclusdo de todos os gastos relativos a producéo, quer diretos, quer indiretos em relacdo a
cada produto”.

Padoveze (2003, p.175), conclui com um aspecto importante, “o método de
custeamento por absorcdo é o método legal e fiscal que utiliza, para formar o custo unitario
dos produtos e servicos, apenas 0s gastos da area industrial. Ele é consistente com 0 modelo

oficial de apuracdo dos resultados das empresas”.

2.5.2 Custeio Variavel

Martins (2010, p. 198) descreve que, no método de custeios variavel, “so sdo alocados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o Resultado; para os estoques s6 vao em consequéncia, custos
variaveis”.

Para Bruni e Fama (2011, p. 163), neste método sdo considerados apenas 0s gastos
variaveis para a formacdo dos custos dos produtos individuais, e que 0s custos ou despesas
que afetam o produto de forma indireta serdo lancados diretamente no demonstrativo de

resultado.
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Neves e Viceconte (2008, p. 163) consideram custeio variavel sendo um tipo de
custeamento que:

Consiste em considerar como Custos de Producdo do Periodo apenas os Custos

Variaveis incorridos. Os Custos Fixos, pelo fato de existirem mesmo que ndo haja

produgéo, ndo sdo consideradas como Custos de Producéo e sim como Despesas,
sendo encerrados diretamente contra o resultado do periodo.

Ao analisar 0 método de Custeio Variavel, Wernke (2005, p. 91) refor¢a que “no
Custeio Variavel simplesmente se ignora o procedimento de rateio dos gastos fixos. Os gastos
fixos sdo considerados despesas do periodo, ndo sendo incluidos no custo do produto™.

Este aspecto também é comentado por ludicibus et.al. (2010, p.505) ao afirmarem que
no custeio variavel ou direto “somente sdo considerados na avaliacdo dos estoques em
processo e acabados 0s custos variaveis, sendo 0s custos fixos lancados diretamente nos
resultados. Por isso, 0 custeio varidvel ndo é ainda um critério plenamente consagrado”.
Explicam ainda que apesar deste método ter restricbes quanto a forma de aplicacdo pela
legislacdo tributaria ndo se pode deixar de reconhecer que para fins gerenciais pode permitir
melhor analise de desempenho empresarial.

Portanto, este método ndo podendo ser usado para fins de demonstracGes contabeis
devidos por ndo atender exigéncias legais do fisco, 0 mesmo pode ser usado para controles

gerenciais dentro das empresas.

2.5.3 Custeio ABC

Este sistema de custeamento baseado em atividades é um método que procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, também,
podendo ser aplicado aos custos diretos de preferéncia a mao de obra direta (MARTINS,
2010, p.87).

Nakagawa (2001, p.39), descreve o custeio ABC da seguinte forma:

O método de custeio baseados em atividades ou ABC, assume-se como pressuposto
que 0s recursos de uma empresa sdo consumidos por suas atividades e ndo pelos
produtos que ela fabrica. Os produtos surgem como consequéncia das atividades

consideradas estritamente necessarias para fabrica-las e/ou comercializa-los, e como
forma de se atender a necessidades, expectativas e anseios dos clientes.
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Para Neves e Viceconti (2008, p. 147), o objetivo do ABC ¢, “rastrear quais as
atividades da empresa que estdo consumindo de forma mais significativa seus recursos. Os
custos sdo direcionados para essas atividades e destas para os bens fabricados”.

ludicibus et.al. (2010, p.505) caracterizam que o méetodo de Custeio Baseado em
Atividades, “consiste em direcionar os custos indiretos aos produtos ndo por centros de custos
ou por departamentos, mas por atividades”. Explicam que para cada atividade relevante
atribui-se o fator que sera utilizado para mensurar quanto do seu custo devera ser atribuido a
cada produto. Refor¢am que “este fator, denominado direcionador de custo, por refletir a
verdadeira relagdo entre os produtos e a ocorréncia dos custos, reduz sensivelmente as
distor¢des causadas por rateios arbitrarios dos métodos tradicionais de custeio”.

Desta forma conclui-se que 0 método de custeio ABC procura direcionar 0s custos de
producdo ndo aos produtos, mas sim as atividades da empresa, e em um segundo momento ao

produto.

2.6 CUSTO DOS MATERIAIS

Todo e qualquer produto ao ser fabricado, devera ter na sua classificagdo os elementos
que serdo empregados em seu processo de fabricagdo, sendo classificados como materiais

diretos e materiais indiretos.

2.6.1 Materiais diretos

Para Padoveze (2003, p. 42), materiais diretos:

Representam as matérias primas, 0s componentes, os materiais auxiliares e os
materiais de embalagem que fazem parte da estrutura do produto, [...] 0 ponto
referencial para classificar os materiais diretos é sua identificacdo na estrutura do
produto. Estrutura do produto € a lista de materiais que compdem cada produto final
especificado. A elaboracdo da estrutura do produto é o procedimento mais utilizado
pelas empresas para a identificacdo dos materiais diretos que compdem o produto.
Exemplos de materiais diretos que fazem parte da estrutura do produto, mas ndo séo
visualizveis no produto final, sdo encontrados comumente em industrias de
fundicdo, em que materiais complementares e resinas sdo necessarios ao produto
final, mas s@o consumidos durante o processo, restando, em termos de visualizagéo,
a matéria prima principal.
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Considerando o que o autor descreve, material direto pode ser identificado como, todo
aquele que é visivel para a concepcao do produto, mas como o exemplo ressaltou que, em
uma industria de fundicéo o principal material para o produto final é derretido antes para que
possa dar origem a matéria prima e se tornar o produto final.

Martins, (2010, p. 116), identifica os materiais diretos sendo, “as matérias primas, os
componentes diretos utilizados no processo de produgdo sdo apropriados aos produtos ou

servicos por seu valor historico de aquisi¢ao”.

2.6.2 Materiais Indiretos

Padoveze, (2003, p. 44), descreve materiais indiretos da seguinte forma, “[...] sao
materiais indiretos aqueles comprados e requisitados para a utilizacdo no processo fabril, [...],
ndo constam na estrutura do produto. S0 materiais necessarios para auxiliar o processo
produtivo, tanto para a utilizacdo pelo pessoal envolvido nos processos e atividades
industriais”.

Podemos definir baseado no conceito do autor que materiais indiretos, sdo aqueles
comprados para a utilizagcdo no processo, mas nao fazem parte diretamente do produto, séo de
extrema importancia em todo processo produtivo, 0s mesmos serdo requisitados para a

producgdo onde irdo servir para varios produtos.

2.6.3 Critérios de Avaliacdo de Estoques

Megliorini (2012, p. 31), comenta que, “as empresas efetuam compras de materiais de
acordo com suas necessidades, geralmente em conformidade com as politicas de estoques, e
por ocorrerem variacdes nos estoques foram criados alguns métodos de avaliacdo de estoques,

dos quais os mais utilizados sao”:

a) UEPS (dltimo a entrar, primeiro a sair)

De acordo com Megliorini (2012, p. 31), este método de controle de estoque tem como
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base para definir seus custos, o ultimo produto a entrar obrigatoriamente devera ser o primeiro
a sair, e as quantidades requisitadas sdo valorizadas pelo custo de aquisicdo mais recente,
desde que haja saldo dessa aquisi¢do no estoque. Quando o saldo for esgotado, deve-se passar
ao anterior, e assim sucessivamente. Esse procedimento de valorizacdo pode coincidir ou ndo
com a movimentacdo fisica do material. Havendo nova compra, esta passara a ser a ultima
entrada. A requisicao seguinte sera valorizada pelo custo da Gltima compra, até que seu saldo
se esgote, quando, entdo, se utilizara a entrada anterior que ainda tiver saldo.

Conforme Schier (2013, p.166) define este método, além de ndo ser aceito pelo fisco
sempre serd considerado o ultimo valor de aquisicdo de estoque e sempre sera 0 primeiro a
sair quando for dado baixo, por esse motivo que 0 mesmo ndo é aceito pela legislacdo

brasileira, em virtude de sua maior avaliagao.

b) PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair)

Megliorini (2012, p.31) afirma que este método de controle de estoques PEPS, usa este
critério para controlar suas saidas e tendo como base de valor a primeira compra, as
quantidades requisitadas sdo valorizadas pelo custo de aquisicdo mais antiga, desde que haja
saldo dessa aquisicdo no estoque. Quando for esgotado, deve-se passar a aquisicao seguinte, e
assim sucessivamente. A valorizacdo das requisicdes por esse método obedece a uma regra
oposta a do método UEPS.

Schier (2013, p.165), conceitua este método dizendo que, “as baixas do estoque Sa0
efetuadas pelo custo mais antigo, ou seja, 0 estoque é baixado a medida que ocorrem as

vendas pelo custo que ocorreu primeiro”.

¢) CUSTO MEDIO PONDERADO MOVEL

Megliorini (2012, p. 31), quando se usa este método de avaliacdo de estoques ndo sera
necessario controlar cada entrada no estoque, como ocorre quando sdo empregados 0S
métodos UEPS e PEPS, pois as requisi¢des sao valorizadas pelo cisto médio, toda vez que
houver uma entrada resultante de nova compra, o custo médio do estoque deve ser alterado,
ponderando-se o saldo anterior com a compra efetuada. Por esse método, as quantidades
requisitadas séo valorizadas pelo custo médio do saldo existente no momento da requisicao.

Schier (2013, p. 165), ja define custo médio sendo, “cada entrada por custo, diferente
do custo médio anterior, altera o fator de ponderacdo. A baixa é feita a cada venda ou
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comunicacdo de consumo. [...], neste caso, 0s materiais sdo baixados pelo custo médio do
final do més”.

Os critérios de avaliacdo de estoques mencionados acima, o UEPS é o que podera
reduzir o lucro contabil, por essa razao a legislacdo brasileira nem o fisco aceitam este metodo

de avaliacdo, somente € aceito e devera ser usado para fins gerenciais.

2.7 MAO DE OBRA

Para qualquer tipo de calculo de custos, seja na industria ou na prestacao de servicos, é

necessario que seja empregado e calculado o custo da méo de obra direta ou indireta.

2.7.1 Mao de Obra Direta

Padoveze (2003, p. 47), explica que, mdo de obra direta é toda aquela gasta com
pessoal envolvido diretamente na producdo dos produtos finais, sendo que 0S mesmos
deverdo ter contato com o processo fabril dos produtos finais, das matérias primas até a
montagem e consequentemente até a expedi¢do dos produtos acabados, também os mesmos
deverdo operar 0s equipamentos necessarios que fazem parte dos produtos acabados. O autor
ainda destaca que o principal elemento para sua identificagdo deve ser a possibilidade de
mensurar os esforgos de cada trabalhador.

Na mesma visdo, Bruni e Faméa (2011, p. 73), assim definem mé&o de obra direta:

[...] simplesmente corresponde aos esforcos produtivos das equipes relacionadas a
producdo de bens comercializados ou dos servicos prestados, refere se apenas ao
pessoal que trabalha diretamente sobre o produto em elaboracdo, desde que seja

possivel a mensuracao do tempo despendido e a identificacdo de quem executou o
trabalho, sem necessidade de qualquer apropriacdo indireta de rateio.

Martins (2010, p. 134), explica que, “devido a evolugdo das tecnologias de producao,
ha uma tendéncia cada vez mais forte a reducdo da proporc¢do de Mé&o de Obra Direta no custo
dos produtos; a mecanizacdo e a robotizagdo reduzem o numero global de pessoas que operam
diretamente sobre os produtos”.

Martins (2010, p. 135), fala que parte integrante do custo da méo de obra direta no
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Brasil, ao se optar entdo pela inclusdo dos encargos sociais no préprio montante da méo de
obra direta, precisa-se calcular para cada empresa ou para cada departamento, se houver
variacdes significativas entre eles e qual serd o valor a ser atribuido por hora de trabalho.

Para Neves e Viceconti (2001, p. 64), o célculo do custo da mao de obra direta, “além
do nimero de horas efetivamente trabalhada na tarefa, € preciso também se apurar o custo por

hora do trabalhador”.

2.7.2 Mao de Obra Indireta

No entendimento de Martins (2010, p. 133), pode se definir mdo de obra indireta o
trabalho que é realizado por um funcionario que néo trabalha diretamente na elaboracéo de
um produto, mas 0 mesmo acompanha Vvarios setores supervisionando as equipes e maquinas
que executaram o processo final do produto.

Padoveze (2003, p. 49), classifica da seguinte forma:

Classificam-se como mao de obra indireta os gastos com todos os demais
funcionarios nao considerados diretos. [...] dessa forma compreende, o pessoal de
chefia da méo de obra direta, incluido seus assessores e secretarias, ou seja qualquer
funcionario que, mesmo lotado em um departamento tipicamente direto, nao
trabalhe diretamente com o produto final nem manipule materiais ou equipamentos
dos processos, todo o pessoal dos demais setores, atividades e departamentos que
apoiam a fabrica. A mao de obra indireta caracteriza se por ndo ser exclusiva de um

produto ou produtos finais e por trabalhar para determinadas atividades de apoio a
fabrica como um todo.

2.8 SISTEMAS DE ACUMULACAO DE CUSTOS

Os sistemas de custeamento tém varias finalidades sendo que uma das principais é
levantar o valor do custo do objeto que esta sendo estudado pela empresa, com o intuito que
este produto possa atingir a meta desejada. Os sistemas de acumulagdo de custos baseiam se
em duas vertentes, acumulacdo por ordem e acumulacdo por processo e ainda & acumulacéo
hibrida que se utiliza dos dois sistemas principais mencionados (LEONE, 2000, p.185).

Para Leone (2000, p. 186), os sistemas de acumulacao de custos destinam se a “coletar
os dados de custos, direta ou indiretamente, identificados com algum objeto de custeio, a

organiza-los de forma a que possam contribuir para o desenvolvimento de informacdes que se
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destinam ao atendimento de alguma necessidade gerencial diferente ou especial”.
Do ponto de vista de Padoveze (2003, p.81), os sistemas de acumulagéo
compreendem:
Aos instrumentos, critérios e sistemas para registro, guarda e acumulacdo de
informacdes dentro de um ordenado logico e coerente com os produtos e sistemas
produtivos utilizados pela empresa, de maneira que permitam a utilizacdo das

informacdes geradas nos célculos efetuados por meio de métodos de custeamento
dentro das formas de custos utilizadas.

2.8.1 Acumulacéo por Ordem de Producéo ou Encomenda

Padoveze (2003, p. 82), classifica o sistema de acumulacdo por ordem da seguinte
maneira:

Considera-se um sistema de acumulacdo por ordem quando o referencial escolhido

para armazenamento das informacBes é a autorizacdo para a fabricacdo de uma

unidade de um produto ou servico ou um lote de um produto. A autorizagdo de

producdo tem diversos nomes, tais como ordem de producdo, ordem de servico,
ordem de trabalho ou ordem de execugéo, o mais utilizado é ordem de produgéo.

Para Leone (2000, p. 192), o sistema por ordem é definido como “um sistema no qual
cada elemento de custo é acumulado separadamente, segundo ordem especifica de fabricacéo,
emitido pela area industrial, [...] € atribuido um codigo que identifica o trabalho a ser
realizado”.

Na mesma linha de raciocinio, Bruni e Fama (2008, p. 118), afirmam que o método
por ordem de producdo é designado para o setor produtivo da empresa para que sejam
fabricados somente os produtos que foram encomendados pelos clientes, desta forma néo
havendo producdo desnecessaria, permitindo que haja uma contabilizacdo mais exata dos
materiais que foram empregados neste processo.

Martins (2010, p. 145), caracteriza os custos por ordem de producdo, “os custos
acumulados numa conta especifica para cada ordem ou encomenda. Essa conta s6 para
receber custos quando a ordem estiver encerrada, [...], se o periodo contabil e o produto
estiverem ainda em processamento, ndo ha encerramento permanecendo 0s custos até entdo
ocorridos na forma de bens em elaboracao”.

No entendimento dos autores conclui-se que este sistema por ordem de produgédo tem
como caracteristica principal deter-se em encomendas e pedidos de clientes, dessa forma a



35

fabrica produzira somente por ordens de producdo emitidas pela area industrial.

2.8.2 Acumulacéo por Processo

O sistema de acumulagdo por processo conforme Padoveze (2003, p. 83), define o
sistema da seguinte maneira:

Esse sistema tem como referencial a acumulagdo por setor da empresa, por onde

passam 0Ss materiais e 0S componentes e sdo executados 0Ss processos de

transformacdo dos materiais em produtos finais. Dessa maneira, esse sistema de

acumulacdo armazena os dados de custos por atividades e por departamentos, que

trabalham os materiais e realizam os servicos necessarios para estruturar os produtos
finais.

Leone (2000, p. 205), define o sistema de acumulacdo por processo tendo como
caracteristica principal a fabricacdo de produtos semelhantes de uma forma continua e em
grande quantidade.

Bruni e Fama (2008, p. 111), dizem que “quando uma empresa apresenta um processo
estavel, no qual os produtos fabricados ndo apresentam grandes variacfes torna se usual o
emprego do sistema de acumulacao de custos por processo”.

Resumindo os conceitos dos autores citados a respeito do sistema de acumulagdo por
processo, define-se este sistema € indicado para as industrias que fabricam um determinado

produto e que este produto tenha uma grande demanda.

2.9 ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

Todo o empreendedor ao montar seu negocio estarad buscando atingir objetivos que,
entre outros, visam a rentabilidade da empresa, assim, se faz necessario utilizar as ferramentas
proporcionadas pela Contabilidade de Custos, visando incorrer em maiores acertos durante o

processo de gestdo de seu empreendimento.
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2.9.1 Margem de Contribuicéo

Para Padoveze (2003, p. 278), a margem de contribui¢cdo representa, “o lucro varidvel,
sendo a diferenca entre o preco de venda unitario do produto ou servico e 0s custos e despesas
variaveis por unidade de produto ou servigo. Significa que, em cada unidade vendida, a
empresa lucrard determinado valor”.

Megliorini (2012, p. 235), portanto conceitua margem de contribuicdo,
“correspondente a diferenga entre a receita liquida de vendas e 0 montante de custos variaveis
somados as despesas variaveis. Tecnicamente, representa a contribuicdo dos produtos

vendidos para a cobertura dos custos fixos mais as despesas fixas da empresa”.

2.9.2 Ponto de Equilibrio

Para Wernke (2005, p. 119), o ponto de equilibrio pode ser conceituado, “como o nivel
de vendas, em unidades fisicas ou em valor, no qual a empresa opera sem lucro ou prejuizo. O
namero de unidades vendidas no Ponto de Equilibrio é o suficiente para a empresa cobrir seus
custos e despesas”.

Para Padoveze (2003, p. 278), ponto de equilibrio, “¢ o volume necessario que a
empresa precisa vender para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas, além dos
custos e despesas variaveis em que necessariamente ela tem de incorrer para fabricar/vender o
produto”.

Na mesma linha de raciocinio Bruni e Fama (2011, p. 200), conceituam o ponto de
equilibrio sendo, “a analise dos gastos varidveis e fixos torna possivel obter o ponto de
equilibrio contabil da empresa, representacdo do volume de vendas necessaria para cobrir
todos os custos e no qual o lucro ¢ nulo”.

Padoveze (2003, p. 282), demonstra a formula da equacéo através do quadro abaixo.

Vendas = Custos Variaveis + custos fixos

Quadro 1: Férmula do Ponto de Equilibrio
Fonte: Padoveze, 2003 p.282.
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2.9.3 Ponto de Equilibrio Contabil

De acordo com Neves e Viceconti (2001, p. 159), “o ponto de equilibrio os aos
contabil é a quantidade que equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas
relativos aos produtos vendidos™.

Ja para Megliorini (2001, p. 154), “o ponto de equilibrio contabil ¢ aquele que a
margem de contribuicdo se torna capaz de cobrir todos os custos e despesas fixos de um
periodo. N&o se leva em consideracdo o custo de oportunidade do capital investido na
empresa e os juros de empréstimos efetuados”.

Megliorini (2012, p. 151), demonstra a formula do Ponto de Equilibrio Contébil

atraves do gquadro abaixo.

PE = Custos e despesas fixos

Preco de Venda Unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Quadro 2: Férmula Ponto de Equilibrio Contabil
Fonte: Megliorini, 2012, p. 151.

2.9.4 Ponto de Equilibrio Econdmico

Padoveze (2003, p. 286), exemplifica que no ponto de equilibrio econdmico devera ser
incluso as despesas financeiras, mais os efeitos monetarios, que serdo tratados como despesas
fixas, assim obtendo a receita minima que gera lucro zero, mas que cobre todos os gastos
operacionais.

Ja para Neves e Viceconti (2001, p. 159), o ponto de equilibrio econdmico seria a
quantidade que iguala a receita total com soma dos custos e despesas acrescidas de uma
renumeracao minima sobre o capital investido pela empresa, ao final do ciclo operacional a
empresa ndao obteve lucro, mas também ndo teve prejuizo. Dessa forma o quadro abaixo

apresenta formula do ponto de equilibrio econdémico.

PE = Custos e despesas fixos (+) Custo de oportunidade

Preco de Venda Unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Quadro 3: Férmula Ponto de Equilibrio Econémico
Fonte: Megliorini, 2012, p. 151.
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2.9.5 Ponto de Equilibrio Financeiro

Neves e Viceconti (2001, p. 159), caracterizam como sendo a quantidade que iguala a
receita total com a soma dos custos e despesas que € representado pelo desembolso financeiro
da empresa no periodo.

Megliorini (2001, p. 154), afirma que para se obter o ponto de equilibrio financeiro
consideram-se como custos e despesas somente 0s gastos que geraram desembolso periodo,
desconsiderando, portanto a depreciacdo contida nos custo e despesas fixos. Dessa forma se

apresenta abaixo o quadro que demonstra formula do ponto de equilibrio financeiro.

PE = Custos e despesas fixos — Depreciacdo

Preco de Venda Unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Quadro 4: Férmula Ponto de Equilibrio Financeiro
Fonte: Megliorini, 2012, p. 151.

2.9.6 Margem de Seguranca

Wernke (2005, p. 135), definem o conceito da margem de seguranga sendo, “o0 volume
de vendas que supera as vendas calculadas no ponto de equilibrio, representa quanto as
vendas, em unidades ou em valor, podem cair sem que a empresa passe a operar com
prejuizo”.

Bruni e Fama (2011, p. 208), conceitua margem de seguranca da seguinte forma, “a
margem de seguranca consiste na quantia de vendas que excedem o ponto de equilibrio da
empresa, representa o quanto as vendas podem cair sem que a empresa incorra em prejuizo,
podendo ser expressa em quantidade, valor ou percentual”.

Padoveze (2003, p. 281), conclui na mesma visdo dos autores que, a margem de
seguranca parte do pressuposto de que a venda de cada unidade de produto propicia uma
contribuicdo unitaria para cobrir 0s custos e despesas fixas e possa dessa maneira possibilitar

0 lucro da empresa.




3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos utilizados na pesquisa, na intencao
de esclarecer o0 método utilizado para se atingir o objetivo proposto neste trabalho. Para Diehl
e Tatim (2004, p. 47), “a metodologia pode ser definida como o estudo ¢ a avaliagdo dos
diversos métodos, com o propdsito de identificar possibilidades e limitagdes no ambito de sua
aplicacdo no processo de pesquisa cientifica”. Através do método de pesquisa torna-se
possivel conhecer uma realidade especifica e podendo se ter respostas do objeto pesquisado.

Cervo e Bervian (2002, p. 23), concluem dizendo que, “em seu sentido mais geral, 0
método é a ordem que se deve impor aos diferentes processos necessarios para atingir um
certo fim ou um resultado desejado. Nas ciéncias, entende-se por método o conjunto de

processos empregados na investigacdao e na demonstra¢do da verdade”.

3.1 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

“A pesquisa constitui-se num procedimento racional e sistematico, cujo objetivo é
proporcionar respostas aos problemas propostos. Ao seu desenvolvimento é necessario 0 uso
cuidadoso de métodos, processos e técnicas” (DIEHL; TATIM, 2004, p.47).

Sendo assim, os procedimentos metodolégicos devem conter detalhes que ajudem o
pesquisador a escolher a melhor forma de abordar o problema proposto. A seguir, serd
relacionado o delineamento de pesquisa, quanto aos seus objetivos, procedimentos,
abordagem do problema. Plano de coleta de dados, analise e interpretacdo dos dados e por fim

as limitagdes do estudo.
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3.1.1 Classificacdo Quanto aos Objetivos

O presente estudo foi desenvolvido em uma industria de joias com o objetivo de
conhecer e interpretar adequadamente 0s custos e seu comportamento. Assim, pode-se
classificar esta pesquisa como descritiva que Diehl e Tatim (2004, p.55), definem como “a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis. [..] e uma de suas caracteristicas mais
significativas € a utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados”.

Cervo e Bervian (2002, p. 66), descrevem a pesquisa descritiva como sendo aquela
que, “busca conhecer as diversas situacdes e relacbes que ocorrem na vida social, politica,
econdbmica e demais aspectos do comportamento humano, tanto do individuo tomado
isoladamente como de grupos e comunidades mais complexas”.

Gil (2002, p. 42), caracteriza a pesquisa descritiva tendo como seu objetivo primordial,
“a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o

estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

3.1.2 Classificacdo Quanto aos Procedimentos

Quanto aos procedimentos, deve-se definir como um estudo de caso, o qual Diehl e
Tatim (2004, p. 61), caracterizam como sendo; “um estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento [...], o estudo de
caso apresenta uma série de vantagens o que faz com que se torne o delineamento mais
adequado em vérias situacoes”.

Para Gil (2002, p. 55), um estudo de caso é, “no entanto, os propdsitos de estudo de
caso ndo sdo os de proporcionar o conhecimento preciso das caracteristicas de uma
populacdo, mas sim o de proporcionar uma visao global do problema ou de identificar
possiveis fatores que influenciam ou sdo por ele influenciados”.

Cervo e Bervian (2002, p. 67), definem o estudo de caso sendo “a pesquisa sobre um
determinado individuo, familia, grupo ou comunidade que seja representativo do seu

universo, para examinar aspectos variados de sua vida”.
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3.1.3 Classificacdo Quanto a Abordagem do Problema

O meétodo utilizado para realizar o presente trabalho foi o de pesquisa qualitativa, pois
de acordo com Soares (2003, p. 19), “a abordagem qualitativa ndo emprega procedimentos
estatisticos como centro de processo de analise de um problema. Por meio desse tipo de
abordagem, o pesquisador interpreta os fatos procurando solugao para o problema proposto”.

Diehl e Tatim (2004, p. 52), definem que a pesquisa qualitativa, “podem descrever a
complexidade de determinado problema e a interpretacdo de certas variaveis, compreender e
classificar os processos dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de dado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das

particularidades do comportamento dos individuos”.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A pesquisa teve como populagdo uma empresa industrial que fabrica e comercializa
joias. As amostras conforme Diehl e Tatim (2004) definem qual seré a parcela da populacdo
da industria de joias que serviram de base para que a pesquisa seja realizada.

Diehl e Tatim (2004, p. 64), assim definem como populagdo e amostra:

Populacéo ou universo é um conjunto de elementos passiveis de serem mensurados,
com respeito as variaveis que se pretende levantar. A populacdo pode ser formada
por pessoas, familias, empresas, ou qualquer outro tipo de elemento, conforme os

objetivos da pesquisa. Amostra é uma porcdo ou parcela convenientemente
selecionada da populagéo.

Para Marconi e Lakatos (2005, p. 165) os conceitos de populacdo e amostra se
definem como, “a amostra ¢ uma parcela convenientemente selecionada do universo

(populacdo); é um subconjunto do universo”.
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3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Para a realizacdo desta pesquisa, em um primeiro momento, foram utilizadas fontes
bibliogréaficas, sendo estudadas as diversas formas e praticas adotadas pela Contabilidade de
Custos, posteriormente, tais praticas serviram de base para coleta de dados. Tais informagdes
foram obtidas através dos gestores da empresa, fornecendo relatérios e documentos que
possibilitaram atingir os objetivos propostos.

Ainda, foram realizadas entrevistas com as pessoas envolvidas na producéo e gestdo
para compreender 0 processo produtivo e buscar maior detalhamento das rotinas e praticas

desenvolvidas e, assim, atingir maior precisdo nos resultados buscados.

3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Os dados coletados atraves dos documentos e relatérios fornecidos foram organizados
em planilhas eletronicas do software Excel, possibilitando uma melhor visualizagdo das
informacdes e posteriormente, estas planilhas foram analisadas detalhadamente, tornando o
resultado atingido satisfatério, no sentido que possibilitou atingir os objetivos propostos por

este estudo.

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

O presente trabalho, por estar estudando os custos de uma inddstria de joias limita-se
basicamente pelas informagdes obtidas somente na empresa. Este tipo de atividade industrial
que ocorre nesta regidao, possui um grande nimero de empresas e 0 estudo sem aplicado em
uma, apenas obtém a realidade desta empresa que possivelmente deve ser diferente em outras
com porte, faturamento, nimero de empregados e, principalmente, controles distintos da
empresa estudada.

Outra limitacdo do estudo que foi encontrada é devido ao levantamento das
informacdes a respeito da producdo das joias, por serem fabricados inGmeros modelos de
diversos tipos de pedras e varias modelagens, faz com que haja variagdes consideraveis no

preco da aquisicdo da matéria prima.
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Ainda, houve dificuldades em encontrar bibliografia no que diz respeito a atividade
industrial especificamente do que trata da indUstria de joias, toda a literatura encontrada e
pesquisada trata num contexto geral dos custos no processo industrial.

Também, por questdes internas, a empresa nao disponibilizou o detalhamento de
algumas informagdes, fornecendo os valores corretos, mas reservando alguns conceitos
utilizados para apropriacdo de seus custos.

Portanto, este estudo apresenta resultados satisfatorios para a empresa estudada, porem
0 mesmo estudo poderd ndo apresentar oS mesmos resultados atingidos por essa empresa,

precisando de adaptagdes para que seja empregado em outra empresa.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo apresentar os resultados encontrados durante toda a
pesquisa realizada, visando responder 0s objetivos propostos no inicio do trabalho. Conforme
foi estudado existem diversas metodologias e ferramentas na Contabilidade de Custos que
poderdo auxiliar os gestores para a tomada de decisao.

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A cidade de Soledade/RS, é conhecida mundialmente por ser a capital das pedras
preciosas, ha alguns anos as industrias de beneficiamento das pedras vém agregando valor as
suas mercadorias. Soledade se consolidou como polo de industrializacdo, comercializacéo e
exportacdo, devido as grandes variagdes cambiais do ddlar as empresas comecaram a
industrializar uma boa parte das pedras exportadas, agregando valor e transformando as
mesmas em pecas de joias com a beleza natural que as pedras tém.

A industria de joias em Soledade hoje emprega uma grande parte dos funcionarios que
atuam neste segmento das pedras, 0 setor de joias contribui com uma boa porcentagem,
também gerando receita para o municipio. As joias produzidas em Soledade tem como sua
principal matéria prima a mesma mercadoria que antes era exportada em forma bruta.

A industria onde este estudo foi aplicado se direciona especificamente na producdo e
comercializacdo de joias, sendo elaborado todo o processo desde a sua criacao e designer até
0 processo final. A empresa atua neste segmento a mais de 15 anos, sendo referéncia em
produtos de qualidade e riqueza nos detalhes em cada colecdo, as joias trazem as lapidagdes
mais refinadas como esséncia em suas pecas. Atualmente a empresa emprega mais de 35

colaboradores diretos e um nimero expressivo indiretamente através da matéria prima que é
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adquirida em algumas cidades do Rio Grande do Sul e Minas Gerais, também a empresa
importa dos Estados Unidos a sua principal matéria prima que faz as joias se destacarem entre
as outras.

Para manter a privacidade da empresa quanto a sua identificagdo por solicitacdo dos
proprietarios ndo serdo divulgados algumas informacGes a seu respeito. No entanto, ressalta-
se que os dados que contém neste estudo séo todos veridicos e 0s mesmos foram retirados dos
relatorios da empresa e outras informacgdes a respeito do processo produtivo foram obtidas

atraves de entrevistas que puderam explicar todo o processo da industria.

4.2 CALCULO DOS CUSTOS DE PRODUCAO

A empresa estudada apresenta um catalogo muito amplo, tornando inviavel, para este
estudo, o célculo de todos os produtos. Portanto, apds entrevista com os administradores, foi
definido calcular o custo de dois modelos de cada linha de produto. Para possibilitar uma
comparacdo entre as diferentes linhas de produtos e de pregos, foram escolhidos um modelo
de maior custo e outro de menor custo, para avaliar a margem com que cada um deles
contribui para a empresa.

Ainda, devido exigéncia em manter a privacidade quanto a empresa, alguns dados
foram informados ja calculados, ndo sendo possivel realizar o célculo desde o inicio, apenas
demonstrando os valores que a empresa repassou e forma como o célculo foi realizado.
Ressalta-se que em nenhum momento tal limitagdo impediu de se atingir os objetivos
propostos neste trabalho.

Assim, a seguir é demonstrado o custo encontrado para dois modelos de cada linha
de produto produzido na empresa estudada.

Nos quadros abaixo que demonstram o calculo dos materiais e mdo de obra em
algumas situacdes podera ocorrer pequenas diferencas que sdo resultantes das divisdes ou
multiplicacBes fazendo com que haja um arredondamento nos valores nos numeros, no
entanto, o custo total unitéario est correto, de acordo com o calculado utilizando o software
Excel.

No calculo dos produtos sera apresentado algumas abreviaturas, as mesmas sao
usadas pela a empresa para identificar os produtos, o anel sera usado o AN 10 ou AN 35, 0
colar CL 16 ou CL 49, a pulseira PL 17 ou PL 43 e 0 brinco BR 10 ou BR 29.
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4.2.1 Caélculo do Custo do Anel

O primeiro modelo, Anel AN 10, que serd apresentado na proxima pagina, sera
realizada uma andlise dos custos encontrados, este modelo é o que tem menor um dos

menores custos e também é um dos mais vendidos deste modelo.

Material Quant. | Unidade | Unitario | Total %
PEDRA ANTIQUE 10 m.m 1 Peca R$ 1,40 R$1,40| 35,07%
LATAO 3 |gramas | R$0,02|R$0,07| 1,81%
OURO 0,03 |gramas |R$84,00(R$2,52| 63,12%
Custo Total com Material | R$ 3,99 | 100,00%
Quantidade Produzida 1
Custo Unitario com Material 3,99

Quadro 5: Custo do Material do Anel AN 10
Fonte: Dados da Empresa

Como se pode observar no quadro apresentado, fica evidente que o custo de maior
relevancia é o do ouro que representa 63,12% do total dos custos de material. Desta forma
este item deve ter um acompanhamento constante, inclusive, no que diz respeito a0 mercado
que pode apresentar oscilagdes de preco.

A pedra é outro item que tem uma porcentagem consideravel representando 35,07%
do material usado, assim percebe-se uma necessidade muito grande de manter um
acompanhamento deste item no que diz respeito ao processo produtivo, que deve ser pensado
para evitar perdas, ja que, neste caso, teria um impacto consideravel no resultado da empresa.

Também, deve haver um cuidado, no que se refere a controle de estoque, procurando
manter um nivel que seja suficiente para dar continuidade a producéo, evitando que fique em
falta tal material, sem que exista um volume muito grande em estoque, 0 que acarretaria um
grande valor investido neste ativo. Desta forma, sugere-se que este item tenha um ideal
acompanhamento por parte do estoque da empresa, ainda que se estabeleca uma adequada
politica de compras, visando uma dindmica que possibilite melhores resultados para a
empresa.

O quadro que sera apresentado na proxima pagina se refere ao custo com méo de
obra do Anel AN 10.
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Setor Quant. Unidade Unitario | Total

INJECAO CERA 1|Peca 0,25|R$ 0,25
MONTAGEM ARVORE 90 | Peca por arvore 0,45/ R$ 0,11
FUNDICAO 90| Tubo 38,00| R$ 0,42
ACABAMENTO EXTERNO 1,0| Peca 2,00/ R$ 2,00
BANHO 1|Peca 0,50| R$ 0,50
CRAVACAO COLA REVISAO 1,21| Minuto 0,12|R$ 0,14
Custo Total com MOD | R$ 3,42

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD 3,42

Quadro 6: Custo com Mao de Obra do Anel AN 10
Fonte: Dados da Empresa

Conforme se pode observar no quadro que apresenta o custo da méo de obra, o setor
que teve maior relevancia ficando com um valor de R$ 2,00 é o do acabamento externo este
servico néo é realizado dentro da empresa sendo entéo terceirizado, o célculo do acabamento
externo ja foi realizado como se estivesse sendo feito dentro da empresa, constatou-se que o
custo ficaria parecido por esse motivo a empresa terceirizou este processo.

No quadro abaixo sera apresentado o custo total do Anel AN 10.

CUSTO DO MATERIAL R$3,99| 53,85%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$ 3,42| 46,15%

CUSTO TOTAL DO ANEL AN 10|R$ 7,41|100,00%
Quadro 7: Custo Total do Anel AN 10
Fonte: Dados da Empresa

A porcentagem de participacdo na composi¢do do custo do anel tem uma pequena
diferenca, o custo do material representa uma margem de 53,85% do total dos custos tendo
como maior influencia o ouro que contribui com mais da metade do material aplicado. O
custo operacional por sua vez representa 46,15% dos custos devido a terceirizacdo do servigo
de acabamento externo.

Se no custo operacional o acabamento externo acabou elevando o indice, no custo do
material que representa maior participagdo do custo total do produto, 0 ouro e a pedra se
tornam os grandes vildes da composicdo alta do custo, dificilmente estes materiais se
tornaram mais barato podendo se reduzir os custos, a pedra € um material nobre e cada vez
mais se tornara rara devido as exigéncias ambientais o ouro é um produto altamente nobre é

sua valoracdo sera cada vez melhor.
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O segundo modelo, Anel AN 35, é apresentado no quadro abaixo e, a seguir, sera
realizado uma analise dos custos encontrados, este modelo é o que tem um dos maiores custos

e também é um dos mais vendidos deste modelo.

PEDRA CUSHION SQUARE 10 m.m 1 Peca R$ 10,50| R$ 10,50 | 32,44%
PEDRA ROUND 8 m.m 1 Peca R$ 11,09| R$ 11,09| 34,27%
PEDRA PEROLA REDONDA 12 m.m 1 Peca R$1,40| R$1,70| 5,25%
LATAO 10,5 |Gramas | R$0,02| R$0,25| 0,78%
OURO 0,105 |Gramas |R$ 84,001 R$8,82| 27,25%
Custo Total com Material | R$ 32,36 | 100,00%

Quantidade Produzida 1

Quadro 8: Custo do Material do Anel AN 35
Fonte: Dados da Empresa

O quadro acima demonstrou o custo do material referente ao anel AN 35, este
produto é um dos que se tem 0 maior custo desta classe, 0 mesmo também é um dos mais
vendidos. O custo total do material “pedra” chegou a 71,96% do total, o anel AN 35 tem um

custo elevado devido a quantidade de pedra que o produto tem.

No quadro abaixo sera apresentado o custo da mao de obra do anel AN 35.

INJECAO CERA 1|Peca 0,25|R$ 0,25
MONTAGEM ARVORE 35| Peca por arvore 0,45|R$ 0,27
FUNDICAO 35| Tubo 38,00| R$ 1,09
ACABAMENTO EXTERNO 1|Peca 2,00|R$ 2,00
BANHO 1|Peca 0,50|R$ 0,50
CRAVACAO COLA REVISAO 1,21 | Minuto 0,12|R$ 0,14

Custo Total com MOD | R$ 4,25

Quantidade Produzida 1

Quadro 9: Custo da Méao de Obra do Anel AN 35
Fonte: Dados da Empresa

O quadro da mdo de obra demonstra que o acabamento externo mais uma vez se
destaca entre os demais setores tendo um valor consideravel de R$ 2.00, outro setor que eleva
0 custo é o da fundicdo que chega a R$ 1,09 do total do custo isto se deve pela pouca
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quantidade de pecas que cabe na arvore isto faz com que ocorra um aumento no custo.

O quadro abaixo demonstra o custo total do anel AN 35.

CUSTO DO MATERIAL R$ 32,36 88,39%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$ 4,25 11,61%

CUSTO TOTAL DO ANEL AN 35| R$ 36,61 | 100,00%

Quadro 10: Custo Total do Anel AN 35
Fonte: Dados da Empresa

O quadro que demonstra o valor total do custo do anel AN 35 tem uma porcentagem
de 88,39% referente ao custo do material isto devido a quantidade e o valor de cada pedra que
encarece 0 produto, a mao de obra com um custo de 11,61% do total se comparado com a do
anel AN 10 o mais barato tem uma pequena variacao.

O quadro abaixo serd demonstrado a variacdo percentual que ocorre entre 0s dois

produtos 0 mais barato e 0 mais caro.

CUSTOS ANEL AN 10 | ANEL AN 35 | VARIACAO %
CUSTO MATERIAL R$ 3,99 R$ 32,36 711,03%
CUSTO OPERACIONAL R$ 3,42 R$ 4,25 24,27%

Quadro 11: Comparativo da Variacao % do Custo de Material e Custo Operacional dos Anéis
Fonte: Dados da Empresa

O comparativo que é feito no quadro acima estd demonstrado a variagdo percentual
que ocorre entre 0s produtos, o custo do material do anel AN 35 em relacdo ao custo do
material do AN 10 tem uma variacdo percentual de 711,03% ocorrido pelo alto custo da
pedra, a variagdo percentual do custo operacional entre os aneis é de 24,27% é consideravel
baixa ndo tendo grande diferenca tanto na fabricacdo do produto mais barato em comparacao

com o produto mais caro.

4.2.2 Célculo do Custo do Colar

Na pagina seguinte serd apresentado o terceiro modelo o colar CL 16, onde existe um

dos menores custos, mas é um dos mais vendidos desta linha.



50

PEDRA CABOCHAO GOTA 12X18 mm| 2 |Peca R$ 1,44 R$ 2,88| 30,95%
CORRENTE VENEZIANA 2 |Peca R$ 1,07 | R$ 2,14| 22,99%
LATAO 36 |Gramas | R$0,02/R$0,09| 0,93%
OURO 0,05 |Gramas |R$ 84,00 R$ 4,20| 45,13%

Custo Total com Material

R$ 9,31|100,00%

Quadro 12: Custo do Material do Colar CL 16
Fonte: Dados da Empresa

Quantidade Produzida

O quadro acima esta representando o custo do material do colar que tem um dos

menores custos de material na sua fabricacdo, este mesmo colar é um dos mais vendidos na

classe de custos baixos.

Este item, conforme se pode observar, dos demais itens ja calculados inverteu a

porcentagem do material usado na sua fabricagdo, 0 ouro neste item tem uma maior

participacdo referente aos demais sendo representado com 45,13% do material usado. Isto se

deve pelo motivo que a corrente tem uma maior extensdo para receber o banho de ouro

enquanto o0s outros produtos tém uma base menor.

A pedra como vem sendo mostrado sempre participa com um custo alto neste item

representa 30,95% e complementando os custos de material a corrente colabora com 22,99%

do total e quase insignificante o latdo com 0,93% devido ao seu custo baixissimo.

No quadro abaixo sera demonstrado o custo da méo de obra do colar CL 16.

Quadro 13: Custo da Méo de Obra do Colar CL 16

Fonte: Dados da Empresa

INJECAO CERA 1| Peca 0,25|R$ 0,25
MONTAGEM ARVORE 64 | Peca por arvore 0,45/R$ 0,15
FUNDICAO 64 | Tubo 38,00 | R$ 0,59
ACABAMENTO 2,9 Peca 0,34| R$ 0,98
MONTAGEM E SOLDA 1| Minuto 0,27|R$ 0,27
BANHO 1|Peca 0,50/ R$ 0,50
CRAVACAO COLA E REVISAO 1,21 | Minuto 0,12|R$ 0,14

Custo Total com MOD | R$ 2,88

Quantidade Produzida 1
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O quadro do custo da mdo de obra do colar passou por sete setores diferentes, o setor
que tem uma maior representatividade neste item é do acabamento que tem um valor
consideravel de R$ 0,98, por ser um trabalho manual, a fundicdo também representa um alto
custo comparado com os demais produtos ja calculados conforme se pode observar o0 custo
chega a R$ 0,59.

O quadro abaixo ira demonstrar o custo total do colar CL 16.

CUSTO DO MATERIAL R$9,31| 76,37%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$ 2,88| 23,63%
CUSTO TOTAL DO COLAR CL 16 |R$ 12,19(100,00%

Quadro 14: Custo Total do Colar CL 16
Fonte: Dados da Empresa

O quadro acima demonstrou o valor total que ficou o colar CL 16 R$ 12,19, o custo do
material neste item chega a 76,37%, como ja demonstra os outros calculos o material vem
sendo significante na composi¢do dos custos, a mé@o de obra representou 23,63% da formacéo
total dos custos.

No quadro a seguir sera demonstrado o quarto modelo e o custo do material do colar
CL 49.

Material Quant. | Unidade | Unitario | Total Total

PEDRA LAPIDADA OVAL 18X14 m.m 6 Peca R$ 7,80| R$ 46,80 60,66%
PEDRA LAPIDADE GOTA 27X17 m.m 1 Peca R$9,50| R$9,50| 12,31%
CORRENTE ELO PORTUGUES 17,7 |gramas R$0,18| R$3,19| 4,13%
ZIRCONIA 40 |Peca R$0,07| R$2,80| 3,63%
OURO 0,177 |gramas |R$ 84,00/ R$ 14,87| 19,27%
Custo Total com Material | R$ 77,15 | 100,00%

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com Material 77,15

Quadro 15: Custo do Material do Colar CL 49
Fonte: Dados da Empresa

O quadro acima estd demonstrando o custo de material de um dos colares que tem um
dos custos mais alto e também o mesmo colar é um dos mais vendidos desta classe. O que
chama atengdo neste colar é uma quantidade maior de pedras que vai isto faz com que o custo
total do material “pedra” fique em 72,97% do custo total, o ouro que vai nesse colar

representa 19,27%, porém comparando a porcentagem com o0s demais produtos calculados
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ndo chama a atencdo, mas se olharmos o valor em reais pode-se obsevar que existe uma
diferenca significativa, isto se deve pela expansdo da corrente é uma grande area a ser
banhada por ouro. No quadro abaixo sera demonstrado o custo da mao de obra do colar CL
49,

Setor Quant. | Unidade Unitario | Total
INJECAO CERA 7 Peca 0,25 R$ 1,75
MONTAGEM ARVORE 65 Peca por arvore | 0,45 R$ 0,15
MONTAGEM ARVORE 320 | Peca por arvore | 0,45 R$ 0,03
MONTAGEM ARVORE 60 Peca por arvore | 0,45 R$ 0,16
FUNDICAO 65 Tubo 38,00 |[R$0,58
FUNDICAO 320 |Tubo 38,00 |R$0,12
FUNDICAO 60 Tubo 38,00 |[R$0,63
ACABAMENTO 1,33 |Peca 0,33 R$ 0,44
CRAVACAO CERA 40 Peca 0,02 R$ 0,80
MONTAGEM E SOLDA 10 Minuto 0,27 R$ 2,67
BANHO 1 Peca 0,50 R$ 0,50
CRAVACAO COLAE REVISAO|1,21 | Minuto 0,12 R$ 0,14
Custo Total com MOD R$ 7,98
Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD 7,98

Quadro 16: Custo da Méao de Obra do Colar CL 49
Fonte: Dados da Empresa

O quadro acima demonstrou o custo total da méo de obra do colar CL 49, todo este
processo de fabricacdo do colar passou por oito setores diferentes, o processo de montagem da
arvore e o setor da fundicdo se repetem trés vezes, esta repeticdo se deve pela fabricacdo de
trés componentes diferentes para a criagdo desse produto. O setor que teve um valor
consideravel em relacdo aos outros é o da montagem e solda correspondendo com R$ 2,67 do
total do processo mais uma vez devido ao processo manual.

O quadro abaixo demonstra o custo total do colar CL 49.

CUSTO DO MATERIAL R$ 77,15| 90,63%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$798| 937%

CUSTO TOTAL DO COLAR CL 49| R$ 85,13 |100,00%
Quadro 17: Custo Total do Colar CL 49
Fonte: Dados da Empresa
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Conforme se pode observar no quadro acima a um custo de material de 90,63%, sendo
0 maior custo ja calculado de todos os produtos isso sé ocorre devido ao grande nimero de
pedras que este colar tem, o material “pedra” eleva o custo do produto e a empresa tem que ter
um grande estoque também desse material pela necessidade de se ter diversidade de cores
para a fabricacdo de diversos colares.

No quadro abaixo serd demonstrado a variacdo percentual que ocorre entre os dois
colares sendo comparado o custo do material e a médo de obra.

CUSTOS COLARCL 16 | COLARCL 49 | VARIACAO %
CUSTO DO MATERIAL R$ 9,31 R$ 77,15 728,68%
CUSTO OPERACIONAL R$ 2,88 R$ 7,98 177,08%

Quadro 18: Comparativo da Variacdo % do Custo de Material e Custo Operacional dos Colares
Fonte: Dados da Empresa

O quadro acima pode demonstrar que a uma grande variacdo percentual em
comparagdo com os dois produtos, a diferenca entre o custo dos produtos do material chegou
a 728,68%, esta porcentagem se deve ao custo alto da pedra e também a quantidade necessaria
que vai no colar mais caro. O custo operacional teve uma variagdo de 177,08% ocasionada
pelo motivo que o colar CL 49 passou por mais setores e alguns foi necessario se repetir 0s
processos pela necessidade da fabricagdo complementos diferentes que fazem parte do colar.

4.2.3 Caélculo do Custo da Pulseira

O quadro abaixo demonstra o quinto modelo e também o custo do material da pulseira
PL 17.

PEDRA LAPIDADA OVAL 12X10 1 peca R$4,70| R$4,70| 73,12%
LATAO 2 |gramas | R$0,02| R$0,05| 0,75%
OURO 0,02 |gramas |R$84,00] R$1,68| 26,13%
Custo Total com Material | ‘R$ 6,43 | 100,00%

Quantidade Produzida 1

Quadro 19: Custo do Material da Pulseira PL 17
Fonte: Dados da Empresa
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O célculo que é apresentado no quadro acima é referente ao custo de uma das pulseiras
que a empresa produz, esta pulseira € uma das que tem menor custo de material, porém a
mesma e uma das mais vendidas.

O custo de material deste item que tem maior relevancia é o custo da pedra que
representa 73,12% do custo total, o ouro contribui com 26,13% do custo e o latdo que tem
uma margem baixa de custos representa menos de 1% se tornando quase irrelevante na
composicao dos custos de material, isto se deve pelo preco baixo de aquisi¢do desta material.

O fornecedor desta pedra que representa maior significancia é de outro estado, € um
produto que ndo se encontra na regido devido a este motivo a empresa tem que ter uma grande
quantidade em estoque para poder atender aos clientes.

O quadro abaixo ira demonstrar o custo da mao de obra da pulseira PL 17.

Setor Quant. Unidade Unitario| Total

INJECAO CERA 1|Peca 0,25|R$ 0,25
MONTAGEM ARVORE 133 | Peca por arvore 0,45/ R$ 0,07
FUNDICAO 133 | Tubo 38,00| R$ 0,29
ACABAMENTO 2,9| Peca 0,34/ R$ 0,98
MONTAGEM E SOLDA 4 | Minuto 0,27|R$ 1,07
BANHO 1|Peca 0,50/ R$ 0,50
CRAVACAO COLA E REVISAO 1,21| Minuto 0,12|R$ 0,14
Custo Total com MOD | R$ 3,29

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD 3,29

Quadro 20: Custo da Méo de Obra da Pulseira PL 17
Fonte: Dados da Empresa

O quadro demonstrou o custo da méao de obra da pulseira e todos os setores envolvidos
neste processo, 0 setor que tem maior relevancia € o da montagem solda e acabamento, pelo
motivo de ser um trabalho manual estes setores encarecem o custo total da méo de obra da
pulseira.

No quadro a seguir serd demonstrado o custo total da pulseira PL 17.

CUSTO DO MATERIAL R$ 6,43| 66,15%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$ 3,29| 33,85%

CUSTO TOTAL DA PULSEIRA PL 17 |R$9,72|100,00%
Quadro 21: Custo Total da Pulseira PL 17
Fonte: Dados da Empresa
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O quadro acima demonstrou o valor total acumulado dos custos que ficou a pulseira
PL 17, o custo do material neste item ficou com uma margem de 66,15% do total e a mao de
obra com 33,85%, esta diferenca que representa quase a metade dos percentuais se deve pelo
custo alto de aquisi¢do do material “pedra” que tem um custo elevado.

O quadro a seguir demonstrara o sexto modelo e também o custo do material incorrido

na pulseira PL 43.

Material Quant. | Unidade | Unitario | Total Total

PEDRA GOTA DRUZA 25X18 m.m 3 peca R$ 15,25| R$ 45,75| 78,16%
LATAO 12,2 |gramas | R$0,02| R$0,29| 0,50%
OURO 0,122 |gramas |R$ 84,00/ R$ 10,25| 17,51%
ZIRCONIA 32 |peca R$0,07| R$2,24| 3,83%
Custo Total com Material | R$ 58,53 | 100,00%

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com Material | R$ 58,53

Quadro 22: Custo do Material da Pulseira PL 43
Fonte: Dados da Empresa

O modelo de pulseira que esta demonstrada no quadro acima é referente ao custo de
uma das pulseiras de maior custo de material que a empresa fabrica e uma das mais vendidas
desta classe. Mais uma vez o custo da pedra esta representando um elevado percentual na
participacdo dos custos sendo representado com 78,16% do total, este alto custo é devido pela
importacdo dessa mercadoria e a mesma tem que ter sempre um estoque elevado para que ndo
falte produto no mercado. Os outros custos sdo complementados com o latdo representando
0,50%, zirconia com 3,83% e ouro que também é um material que eleva o custo ficando com
a margem de participacao de 17,51%.

O quadro que sera apresentado na préxima pagina demonstrara o custo da méo de obra
da pulseira PL 43.
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Setor Quant. Unidade Unitario| Total

INJECAO CERA 5| Peca 0,25|R$ 1,25
MONTAGEM ARVORE 120 | Pecga por arvore 0,45|R$ 0,08
MONTAGEM ARVORE 60 | Peca por arvore 0,45/ R$ 0,16
CRAVACAO CERA 32 | Peca 0,02|R$ 0,64
FUNDICAO 120 | Tubo 38,00| R$ 0,32
FUNDICAO 60| Tubo 38,00| R$ 0,63
ACABAMENTO 2,9 | Peca 0,34|R$ 0,98
MONTAGEM E SOLDA 16 | Minuto 0,27|R$ 4,27
BANHO 1|Peca 0,50/ R$ 0,50
CRAVACAO COLA E REVISAO 1,21| Minuto 0,12|R$ 0,14
Custo Total com MOD | R$ 8,96

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD 8,96

Quadro 23: Custo da Méo de Obra da Pulseira PL 43
Fonte: Dados da Empresa

O célculo da méo de obra da pulseira PL 43 conforme estd demonstrado no quadro
acima € o complemento do custo deste produto, pode-se observar que o setor da montagem
solda é o setor em que o custo se eleva chegando quase a metade dos outros custos todos
juntos. O valor de R$ 4,27 se torna elevado devido que este item tem neste setor um trabalho
manual para a fabricacdo do produto.

No quadro abaixo é demonstrado o valor total dos custos da pulseira PL 43.

CUSTO DO MATERIAL R$ 58,53| 86,72%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$8,96| 13,28%

CUSTO TOTAL DA PULSEIRA PL 43| R$ 67,49|100,00%
Quadro 24: Custo Total da Pulseira PL 43
Fonte: Dados da Empresa

O quadro do custo total da pulseira PL 43 demonstrou mais uma vez que 0 custo do
material representa uma alta porcentagem de 86,72%, toda esta diferenca se da pela aquisicao
da principal matéria prima que é a pedra Druza. J& o custo da mdo de obra deste item que
representa 13,28% se torna baixo comprado com o custo do material.

O quadro que serad apresentado na préxima pagina demonstra a variacdo percentual
que ocorre entre as duas pulseiras sendo comparado o custo do material e a mao de obra.
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CUSTOS PULSEIRA PL 17 | PULSEIRA PL 43 | VARIACAO %
CUSTO MATERIAL R$ 6,43 R$ 58,53 810,26%
CUSTO OPERACIONAL R$ 3,29 R$ 8,96 172,34%

Quadro 25: Comparativo da Variacéo % do Custo de Material e Custo Operacional das Pulseiras
Fonte: Dados da Empresa

O quadro comparativo da variagdo percentual entre as duas pulseiras demonstra uma
grande variacdo do material chegando a 810,26% em comparacdo a de menor custo, mais uma
vez percebe-se que toda esta diferenca se deve a um Unico item neste caso mais uma vez é a
pedra Druza que causa toda esta variacdo. A variacdo percentual entre os dois modelos no
custo operacional é de 172,34%, esta grande diferenca se da basicamente em um setor, neste

caso é o da montagem e solda por ser um setor que se opera manualmente.

4.2.4 Célculo do Custo de Brincos

O sétimo modelo que serd apresentado no quadro a seguir e se refere ao custo do
brinco BR 10.

PEDRA CABOCHAO 14X06 m.m 2 peca 1,08| 2,16| 50,37%
LATAO 2,09 |gramas 0,02| 0,07| 1,63%
OURO 0,0145 |gramas 84,00 1,22| 28,41%
ZIRCONIA 12 peca 0,07| 0,84| 19,59%
Custo Total com Material | 4,29|100,00%

Quantidade Produzida

Quadro 26: Custo do Material do Brinco BR 10
Fonte: Dados da Empresa

O célculo do custo do brinco que é apresentado conforme quadro acima se refere a um
dos modelos de brincos com o menor custo de material que a empresa produz, porém o
mesmo produto é um dos brincos mais vendidos na empresa devido ao seu baixo custo.

O maior custo que se pode observar neste produto representando mais de 50%, é
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referente a aquisicdo da pedra cabochdo, esta pedra para a empresa tem um valor considerado
baixo para sua aquisicdo, mas devido a pedra ter diversas cores a empresa necessita de um
grande estoque para poder ter diversidade deste produto no mercado, isto faz com que haja
um grande estoque deste material.

O ouro neste brinco tem uma contribuicdo no custo do material de 28,41%, conforme
0 quadro do custo deste produto, a zirconia ja corresponde com 19,59% do total do produto
estes dois itens somados representam quase a outra metade do custo.

O quadro abaixo ira demonstrar o custo da mao de obra do brinco BR 10.

Setor Quant. Unidade Unitario | Total

INJECAO CERA 6| Peca 0,25|R$ 1,50
MONTAGEM ARVORE 460 | Peca por arvore 0,45|R$ 0,02
MONTAGEM ARVORE 600 | Peca por arvore 0,45|R$ 0,02
CRAVACAO CERA 12 | Peca 0,02|R$ 0,24
FUNDICAO 460 | Tubo 38,00| R$ 0,08
FUNDICAO 600 | Tubo 38,00| R$ 0,06
ACABAMENTO 1,3| Peca 0,33| R$ 0,44
MONTAGEM E SOLDA 1,5| Minuto 0,27|R$ 0,40
BANHO 2| Peca 0,50 R$ 1,00
CRAVACAO COLA E REVISAO 1,21| Minuto 0,12|R$ 0,14
Custo Total com MOD | R$ 3,91

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD | R$ 3,91

Quadro 27: Custo da Méao de Obra do Brinco BR 10
Fonte: Dados da Empresa

O calculo conforme mostra o quadro acima é referente ao custo total da médo de obra
do brinco BR 10, o quadro demonstra todos os setores e a forma de rateio que foi utilizado
pela empresa para se calcular o custo unitario da méo de obra da peca. O brinco para chegar
ao processo final passou por sete setores diferentes, a montagem da arvore e a fundigéo
conforme mostra o quadro se repetem duas vezes por que se faz necessario a fabricacdo de
dois complementos diferentes que fazem parte do mesmo brinco.

O quadro que sera apresentado na seguinte pagina demonstrara o custo total do brinco
BR 10.
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CUSTO DO MATERIAL R$ 4,29| 52,32%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$3,91| 47,68%

CUSTO TOTAL DO BRINCO BR 10| R$ 8,20 100,00%
Quadro 28: Custo Total do Brinco BR 10
Fonte: Dados da Empresa

O quadro demonstrou o valor total do custo que ficou o brinco BR 10, também
demonstrou a porcentagem que cada setor representa na formagédo deste custo, havendo uma
pequena diferenca da porcentagem da méo de obra referente ao custo dos materiais, a mao de
obra na fabricacdo deste produto ficou em 47,68% em quanto o custo dos materiais
representou 52,32%.

O préximo quadro demonstra o oitavo modelo e o custo do material do brinco BR 29.

Material Quantidade | Unidade | Unitario | Total | Total
PEDRA OVAL DRUZA 10X12 m.m 2 peca 11,09|22,18| 86,50%
LATAO 5,9 gramas 0,02| 0,14 0,55%
OURO 5,9 gramas 84,00| 2,48| 9,66%
ZIRCONIA 12 peca 0,07] 0,84 3,28%

Custo Total com Material | 25,64 | 100,00%
Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com Material | 25,64
Quadro 29: Custo do Material do Brinco BR 29
Fonte: Dados da Empresa

O célculo do brinco conforme se apresenta no quadro acima é referente ao modelo de
um dos brincos com um dos maiores custos de material, porém este brinco € um dos mais
vendidos da classe de brincos caros.

O custo desta pedra Druza se torna cara pelo motivo que a mesma € importada dos
Estados Unidos representando um percentual significativo no custo de 86,50% do total do
material utilizado. O estoque desta pedra é um dos maiores da empresa representado um valor
significativo no seu ativo, a empresa mantém este estoque elevado pela necessidade de ter
uma grande quantidade a disposi¢do devido a dificuldade da importagdo da mesma e também
por ser um produto nobre e diferenciado dos outros.

O ouro neste brinco tem uma menor participacdo do percentual dos custos totais do

produto sendo representado com 9,66% do total, a Zirconia e o latdo complementam o 100%
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da formacéo do custo sendo menos significativo comparado ao restante.
No quadro a seguir sera demonstrado o custo da mdo de obra que complementa o
custo do brinco BR 29.

Setor Quant. Unidade Unitario | Total

INJECAO CERA 4| Peca 0,25|R$ 1,00
MONTAGEM ARVORE 70 | Peca por arvore 0,45|R$ 0,14
MONTAGEM ARVORE 120 | Peca por arvore 0,45|R$ 0,08
CRAVACAO CERA 12 | Peca 0,02|R$ 0,24
FUNDICAO 70| Tubo 38,00| R$ 0,54
FUNDICAO 120 | Tubo 38,00| R$ 0,32
ACABAMENTO 1,3| Peca 0,33|R$ 0,44
MONTAGEM E SOLDA 1,5| Minuto 0,27|R$ 0,40
BANHO 2| Peca 0,50 R$ 1,00
CRAVACAO COLA E REVISAO 1,21| Minuto 0,12|R$ 0,14
Custo Total com MOD | R$ 4,30

Quantidade Produzida 1

Custo Unitario com MOD | R$ 4,30

Quadro 30: Custo da Méao de Obra do Brinco BR 29
Fonte: Dados da Empresa

O calculo da méo de obra do brinco BR 29 em comparacdo com o calculo do brinco
BR 10 demonstrou uma variacdo nos setores da montagem da arvore e o setor da fundicéo,
esta variacdo € devido a quantidade de pecas que a arvore comporta quanto menor a base do
brinco mais sera a quantidade de pecas que cabera isto faz com que o custo diminua.

O quadro a seguir demonstra o custo total do brinco BR 29.

CUSTO DO MATERIAL R$ 25,64 85,64%
CUSTO DA MAO DE OBRA R$ 4,30| 14,36%
CUSTO TOTAL DO BRINCO BR 29| R$ 29,94 | 100,00%

Quadro 31: Custo Total do Brinco BR 29
Fonte: Dados da Empresa

Conforme demonstrou quadro acima do custo total do brinco BR 39 percebe-se que o
custo do material representa 85,64% do total do custo da fabricacdo deste produto, esta
porcentagem se eleva devido a aquisicdo da principal matéria prima que torna o custo téo
elevado, conforme ja foi relatado isto € devido pela aquisi¢do da pedra importada.

O quadro que sera apresentado na proxima pagina ira demonstrar a variagao percentual



que ocorre do custo de material e o custo operacional dos dois modelos de brincos.

CUSTOS BRINCO BR 10 | BRINCO BR 29 | VARIACAO %
CUSTO MATERIAL R$ 4,29 R$ 25,64 497,67%
CUSTO OPERACIONAL R$ 3,91 R$ 4,30 9,97%

Quadro 32: Comparativo da Variacdo % do Custo de Material e Custo Operacional dos Brincos
Fonte: Dados da Empresa

Verifica-se que, a um aumento de 497,67% em comparagdo com o custo de material
do brinco BR 10 € uma diferenca significativa, porém isto se deve pela diferenca do material
que é usado nos brincos, mas a qualidade dos produtos ndo se altera, ja a variacdo do custo

operacional de 9,97% ocorreu nos setores da montagem da arvore e da fundicao.

4.3 CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

A seguir seré apresentado o calculo da margem de contribuicdo unitaria em valores e
em percentuais, apés, é realizada uma analise buscando evidenciar quais sdo 0s produtos que

sdo mais atrativos para a empresa trabalhar.

PVU | CVU | MCU | MC %
Anel AN 10 14,00 7,41 6,59 | 47,07%
Anel AN 35 105,00| 36,61| 68,39| 65,13%
Brinco BR 10 14,00f 8,20 580| 41,43%
Brinco BR 29 75,00 29,94| 45,06/ 60,08%
Colar CL 16 28,00 12,19, 15,81 56,46%
Colar CL 49 249,00 85,13| 163,87 | 65,81%
Pulseira PL 17 30,00f 9,72 20,28| 67,60%
Pulseira PL 43 179,00 67,49| 111,51| 62,30%

Quadro 33: Calculo da Margem de Contribuicéo
Fonte: Dados da Empresa

O quadro do célculo da margem de contribuicdo demonstra uma variacdo de
percentuais consideravel entre os produtos, o brinco BR 10 apresenta uma das menores

margens com um percentual de 41,43% entre os demais produtos, pela analise apresentada
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poderia se concluir que este produto ndo se torna atrativo para a empresa, mas o brinco BR 10
é um dos produtos mais vendidos na empresa com preco baixo, isto faz com que a empresa
ganhe mais com um volume alto de venda.

A pulseira PL 17 € um dos produtos que apresenta a maior margem de contribuigéo
com um percentual de 67,60%, pela analise poderia se concluir que seria mais vantajoso se
produzir pulseiras ao inves dos outros produtos.

A anélise apresentada demonstrou os percentuais de contribuicdo que os produtos
trazem para a empresa, tanto o produto com maior percentual quanto o que contribui com uma
menor margem, mas no caso da empresa estudada ndo se pode somente produzir pulseira PL
17 e brinco BR 10 pelo que 0s mesmos apresentam, no mercado de joias é necessario que se
tenha uma diversidade variada de produtos e pregos para os diversos consumidores.

4.4 SUGESTOES E RECOMENDACOES

Na empresa estudada como se pode observar diante de tudo o que foi exposto através
dos quadros dos custos apresentados neste trabalho, que o sistema de custos adotado onde se
controla e se monitora toda a elaboragdo e formacgdo dos custos dos produtos, devera manter
sempre um acompanhamento, pelo motivo de que sempre ha uma variacdo no custo da
aquisicdo do ouro e também pela importacdo da pedra na fabricacdo de alguns produtos, onde
estes materiais acabam sendo o principal diferencial proporcionado pela empresa. Ainda, cabe
ressaltar que estes materiais sdo controlados pelo preco do dolar que sempre ha variacdes
cambiais, isto faz com que haja variacdo no custo dos produtos.

A empresa como ndo pode estar aumentando o preco de venda diariamente para poder
acompanhar as variacdes que ocasionam alguns produtos devido a taxa cambial, a mesma
deverd ter uma margem de seguranca que possa suportar tal variagdo, para que este fato ndo
acabe afetando o seu lucro desejado e, por fim, gerando prejuizos. Os materiais,
principalmente, a Druza que € uma das pedras mais caras, sempre havera um estoque alto
deste produto devido a sua dificuldade de importacdo e um pedido minimo para que o
fornecedor faca essa mercadoria. Como a empresa sempre esta lancando novas linhas de
produtos devera ter o maximo de cuidado para que todo o modelo langcado que contenha a
pedra Druza possa ter a aceitacdo dos consumidores, sendo assim ndo ficando um alto valor

investido em estoque por muito tempo sem que haja rotatividade.
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Outro ponto observado é que alguns produtos tem seu custo elevado pelo acabamento
externo, isto ocorre quando é feito fora da inddstria, como a tecnologia industrial esta cada
vez mais avancada e, principalmente, no que se refere a fabricacdo de joias, deveria se estudar
a possibilidade de adquirir maquinas que possam realizar este servigo dispensando, neste caso
o0 trabalho manual, por mais que fosse um investimento alto no comeco isto faria com que a
empresa reduzisse seus custos para se tornar mais competitiva no mercado. No entanto,
aconselha-se um estudo de viabilidade econdmica que possibilite apontar com precisdo o
ganho e a viabilidade na aquisicdo deste tipo de equipamento.

O estudo aqui apresentado ndo ficou somente restrito aos quadros e relatdrios cedidos
pela empresa, mas também pelas entrevistas feitas com os gestores e visitas realizadas em
todos os processos da producdo da indUstria de joias. Constatou-se que a empresa possui um
grande estoque de pedras fazendo com que este ativo tenha um valor muito alto. Sugere-se
que a empresa possa criar novos produtos com designer diferente utilizando o que ja esta em
estogque ndo tendo a necessidade de se comprar mais esta matéria prima para a fabricacdo de
alguns produtos, isto faria com que uma boa parte do valor investido retornasse e fosse
aplicado em novas tecnologias.

Ainda, sugere-se um estudo constante do comportamento dos custos da empresa, para
que se consiga visualizar oportunidades de reducdo de custos, maximizando os resultados
desejados pela empresa, também é recomendavel um estudo de mercado, que possibilite o
conhecimento dos custos das outras empresas do setor, ou a0 menos, uma estimativa dos
mesmos para que se tenha um comparativo com as mesmas e que esta informacao auxilie no
controle de custos da empresa.

Por fim, ressalta-se a importancia de se utilizar as informacdes geradas pela
Contabilidade de Custos, no auxilio do processo de tomada de decisdo da empresa, tornando-a

mais eficiente e gerando vantagens competitivas diante das concorrentes.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Em um mercado que cada vez mais se torna altamente competitivo pelas inovacdes
criadas a todo o0 momento, ndo basta somente investir em tecnologia industrial para se fabricar
produtos que possam fazer concorréncia com os demais. A indudstria de joias como qualquer
outra industria necessita de informacdes que possam ser geradas e trazidas a todo 0 momento
para que a Contabilidade de Custos possa processa-las, e a partir dessas informagdes obtidas a
contabilidade podera auxiliar os gestores na busca de vantagens e planejar estratégias novas
para poder competir com o0s demais, neste contexto, a contabilidade de custos se torna a
principal ferramenta na tomada de decisoes.

O presente estudo teve o objetivo de calcular e analisar o custo da producéo de joias
em uma determinada empresa na cidade de Soledade/RS, o objetivo proposto foi alcancado,
as anélises realizadas em todo o trabalho auxiliaram e colaboraram para que se pudessem
evidenciar os componentes que compdem o custo das joias, e diante de todo este processo de
estudos e analises perceberam se que realmente o custo do material é o que faz encarecer toda
a producdo de joias.

Através da Contabilidade de Custos e por meio dos relatorios que foram usados neste
trabalho, pode se observar que a empresa estudada tera que manter um controle rigoroso e
uma atenc¢do redobrada no que se refere a compra de suas principais matérias primas.

Outro item observado e que também foi proposto como um dos objetivos a serem
alcangados, € que se pudesse evidenciar a importancia do controle de custos e como 0 mesmo
pudesse auxiliar no processo decisorio da empresa, 0 mesmo foi alcancado através dos
calculos realizados e diante de todas as analises feitas se pode concluir que tais informacdes
nao serviram somente para este trabalho, a empresa podera se beneficiar de tais informacdes
que poderdo ser usadas para a tomada de decisoes.

Este trabalho foi de grande importancia para a formacdo académica, ndo somente
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como requisito para conclusdo deste curso, mas pelo conhecimento e aprendizado que
puderam ser proporcionados através das aulas, todo o conhecimento adquirido durante este
periodo serviu como base para que este trabalho fosse concluido com éxito. No entanto, este
estudo ndo se acaba aqui, este mesmo trabalho podera no futuro sofrer algumas alteracdes ou

ser aprofundado para servir como base para uma pés-graduacao na area de custos.
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