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RESUMO

BARIZON, Roberta. Apuracdo dos custos da cultura da soja em uma pequena
propriedade rural no municipio de Tapejara. Passo Fundo, 2013. 60f. Trabalho de
Concluséo de Curso (Curso de Ciéncias Contabeis). UPF, 2013.

O agronegdcio no Brasil € um dos ramos mais rentaveis. Assim como nos demais ramos de
atividades requer conhecimento e constante aprimoramento por parte dos produtores para
que assim possam manter-se competitivos no mercado e buscar bons precos de
comercializacdo. Faz-se necessario um amplo investimento em tecnologia e um sistema de
custos para uma tomada de decisdes mais segura. Deste modo, torna-se indispensavel a
adogdo da contabilidade de custos, tanto no agronegocio como também nos demais setores
da economia. No sentido gerencial, é importante que o produtor rural conte com essa
ferramenta para o planejamento, controle e tomada de decisdes. Neste sentido, o objetivo
desta pesquisa foi o de apurar os custos da cultura da soja na pequena propriedade rural da
familia Barizon, analisando a safra 2012/2013. A metodologia utilizada foi de pesquisa
descritiva, qualitativa e quantitativa, delineada para um estudo de caso, com o proposito de
levantar os custos na propriedade citada. Na analise da pesquisa buscou-se identificar os
custos da producdo, além de dividi-los pelas classes de fixo ou variaveis. Também foi
analisada a margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca, a fim de
contribuir com o proprietario em seu processo de tomada de decisGes mais seguro. O
presente trabalho prop6s através de tabelas um controle dos custos decorrentes da cultura da
soja na propriedade. Pode-se concluir que o estudo teve resultados positivos, tanto no
ambito da pesquisa ao se alcancar o objetivo proposto, como também para o produtor que
pode apurar o lucro da safra de soja e tem a possibilidade de usar o sistema de apuragéo de
custos nas demais safras e outras atividades desempenhadas por ele na propriedade.

Palavras-chave: Agronegdcio. Apuracao de custos. Cultura da soja.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, no Brasil pode-se perceber um grande aumento da populagéo nas
cidades e uma grande reducdo da populacdo rural, isso devido industrializacdo ocorrida.
Porém, a agricultura continua desempenhando papel fundamental no desenvolvimento do
pais. Destacam-se entre os principais produtos de exportacdo aqueles oriundos da

agricultura, e entre eles o café, o aglcar e a soja. (CREPALDI, 2011).

Segundo a Embrapa, o Brasil é o segundo maior produtor de soja mundial perdendo
apenas para os Estados Unidos.

Com o desenvolvimento tecnolédgico, a agricultura vem se desenvolvendo e
crescendo cada vez mais, reduzindo os custos, gerando renda e criando empregos,
fornecendo, dessa forma, as bases para a implantacdo de industrias. E de suma
importancia a necessidade de profissionais e de mao de obra qualificados, para
operarem nas atividades rurais, tanto na prépria producdo como na area
administrativa, visando buscar um controle econémico-financeiro mais rigoroso.
(CREPALDI, 2011 p. 39).

Neste sentido afirma o autor, que a contabilidade desempenha um papel muito
importante como ferramenta gerencial, contribuindo com informagdes que permitem o
planejamento, controle e tomada de decisdes. E assim, transformando propriedades rurais
em empresas com capacidade para acompanhar a evolugdo do setor, principalmente no que
diz respeito aos objetivos e atribuicbes da administracdo financeira, controle de custos,

diversificagdo de culturas e comparacdo de resultados.

“0O nascimento da contabilidade de custos decorreu da necessidade de maiores e mais
precisas informacdes, que permitam uma tomada de decisdes correta”. (BRUNI; FAMA,
2008, p. 22)

Segundo Crepaldi (2011), todas as atividades rurais independentes de seu tamanho,

necessitam de um controle eficiente, uma vez que os impactos das decisfes administrativas
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sdo fundamentais para uma boa gestdo. Hoje na maioria das propriedades rurais muitos
servigos contébeis, que sdo importantes instrumentos de gerenciais, ndo sao utilizados por
seus administradores ou proprietarios. Na maioria das vezes, o produtor rural guarda em sua
memoria as informacdes, ndo anotando 0s acontecimentos que sdo de extrema importancia
para a correta contabilizacdo, de modo que com o passar do tempo ficam esquecidos, e ndo
calculados na hora da comercializagéo do produto.
Assim, na maioria das propriedades os gestores ndo possuem condicBes para
discernir os resultados obtidos com suas culturas, os custos de cada plantio
desenvolvido em sua propriedade, verificar quais seriam 0s mais rentaveis, onde
poderiam minimizar os custos de producdo. Muitas vezes o produtor rural ndo
consegue distinguir o dinheiro que obteve com a venda do milho, do recebido com
a venda do leite. Entdo o controle de caixa da propriedade fica totalmente
desorganizado, envolvendo também seu capital particular, dificultando ainda mais
a contabilizacdo de seus resultados. (CREPALDI, 2011, p. 49).
Portanto, pode-se perceber que assim como em outros ramos de negocios, torna-se
importante no agronegocio a adogdo da contabilidade como ferramenta gerencial. De modo
que, € um importante instrumento ao proprietario rural para um melhor planejamento e

controle da propriedade, possibilitando a0 mesmo um processo decisorio mais seguro.

A partir da apuracdo e analise dos custos torna-se possivel identificar problemas
econdmicos na atividade agricola. Deste modo, o presente trabalho, tem o intuito de gerar
informacBes que possam ser Uteis ao proprietario, a partir da identificacdo e apuracdo dos

custos da cultura da soja, possibilitando um melhor controle da mesma na propriedade.

1.1 JUSTIFICATIVA E PROBLEMA

No que se refere ao agronegocio, estimam Mendes e Padilha Junior (2007) que o
setor gera atualmente um montante em torno de US$ 9,8 trilnGes de dolares/ano, com um
crescimento adicional esperado de cerca de US$ 170 bilhdes de dolares/ano no decorrer das
préximas duas décadas.

Em dimensédo nacional, citam os autores que o agronegocio brasileiro compreende o
segmento de alimentos, fibras e energia renovavel. O setor no pais é responsavel por mais
de 30% do PIB nacional, mais de 40% da receita gerada com a exportacao, cerca de 37% da
médo de obra ou do total de empregos no pais, cerca de 45% dos gastos das familias
brasileiras, e utilizagcdo de 50% da frota de caminhdes. No ano de 2005, estima-se que o0
valor agregado pelo setor em ddlares ficou em torno de 222 bilhdes, representando assim
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30% do PIB nacional, que em seu total era de 800 bilhdes.

Entre os produtos produzidos no agronegdcio, destaca-se a soja. Segundo a Embrapa
o0 Brasil dentre os grandes produtores da cultura da soja, figura como o pais que representa
as melhores condicGes para expandir a producdo e promover o esperado aumento da
demanda mundial. E acrescenta que, antes de terminar a presente década, o pais figurard
como lider na producdo da soja.

Diante da concorréncia acirrada, e na busca por melhores produtos faz-se necessaria
uma contabilidade diferenciada para a atividade rural, que desenvolva informacoes
concretas para que o proprietario rural consiga distinguir o real desempenho de seu negécio.
(CREPALDI, 2011).

Dessa maneira, a contabilidade desenvolvida e aplicada no gerenciamento da
propriedade rural serd um ferramenta indispensavel para todos os produtores
rurais, até os que ndo possuem estrutura suficiente para manter um controle de
custos, despesas e receitas em suas propriedades rurais. (CREPALDI, 2011, p.
51).

Neste contexto, esta inserida a propriedade rural da Familia Barizon, que se localiza
no estado do Rio Grande do Sul, no municipio de Tapejara. A mesma esta ha nove km do
centro do municipio. A propriedade rural em que se propde o estudo possui area total de
dezoito hectares de terras, desta, quinze sdo cultivaveis e destinados a cultura da soja, milho
e pastagem para producdo leiteira, o restante, trés hectares sdo divididos em potreiro e

benfeitorias da familia.

O presente trabalho propde-se a elaboracdo de um estudo com o objetivo de apurar
0s custos da cultura da soja na propriedade a ser estudada. A partir do célculo dos custos da
cultura, o proprietario terd um sistema de controle de custos, que podera ser utilizado nas
demais culturas e atividades desenvolvidas na propriedade, o que lhe possibilitara um

processo decisorio mais seguro.

O intuito do trabalho é fornecer ao proprietario informacgdes referentes aos custos da
producdo da soja na propriedade. Tais informacdes contribuirdo no gerenciamento da
propriedade, pois possibilitardo ao proprietario conhecer o ganho que a atividade lhe

oferece.

Faz-se necessaria para uma melhor gestdo da propriedade, além de outras
ferramentas gerenciais, 0 conhecimento da contabilidade de custos. A partir da mesma, o

proprietario terd o conhecimento da situacéo financeira da propriedade.
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Este estudo desenvolve-se a partir da metodologia de custo de producédo, de forma
que a partir da apuracdo dos custos na pequena propriedade possa possibilitar-se ao
proprietario organizacdo, e controle na administracdo da cultura de soja. Sua importancia
estd em identificar, apurar e analisar os custos da cultura a fim de gerar um sistema que

auxilie o planejamento e controle da propriedade rural da familia Barizon.

Assim, entendendo a necessidade de enumerar os custos da producgéo, o problema de
pesquisa que este estudo objetiva responder é: Qual o custo de producdo da cultura da

soja na propriedade da Familia Barizon?

1.2 OBJETIVOS

Buscando responder a pergunta formulada buscou-se atingir como objetivo geral o
custo de producdo da cultura da soja na propriedade, em conjunto com o0s objetivos

especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

Apurar os custos da cultura de soja na propriedade rural da Familia Barizon.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar os custos existentes em uma lavoura de soja;
- Levantar os custos fixos e variaveis da propriedade;
- Apurar os custos fixos e variaveis de uma lavoura de soja;

- Calcular a margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca

de uma lavoura de soja;

- Apresentar ao proprietario ferramentas que facilitam o conhecimento e permite o

gerenciamento de uma pequena lavoura de soja.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A partir do estudo e conceitualizacdo de varios autores, desenvolveu-se a
fundamentacéo teorica de forma abrangente, com intuito de dar suporte ao entendimento dos

objetivos propostos e embasamento na busca de resultados praticos.

2.1 CONTABILIDADE RURAL

Torna-se de extrema importancia para o estudo a conceitualizacdo da contabilidade

rural.

Para Marion (2012, p. 3), “a contabilidade pode ser estudada de modo geral (para
todas as empresas) ou particular (aplicada a certo ramo de atividade ou setor da economia).”
Desta forma, ainda o mesmo autor explicita “Contabilidade Rural: é a Contabilidade Geral

aplicada as empresas rurais”.

No contexto rural, a contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, por meio de informacdes que permitam o planejamento, o controle e a
tomada de decisdes, transformando as propriedades rurais em empresas com capacidade
para acompanhar a evolucdo do setor. (CREPALDI, 2011).

Contabilidade Rural ¢ um instrumento da funcdo administrativa que tem por
finalidade:

- controlar o patriménio das entidades rurais;

- apurar o resultado das entidades rurais;

- prestar informacdes sobre o patriménio e sobre o resultado das entidades rurais
aos diversos usuarios das informagdes contabeis. (CREPALDI, 2011, p. 82).

Para o autor, mediante registro, demonstracdo expositiva e a interpretacdo dos fatos
ocorridos no patrimonio, pode-se oferecer informacGes sobre a variagdo e composicdo deste,

assim como o resultado econdmico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial, em
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consequéncia disso, torna-se possivel o estudo e controle do patrimonio das entidades rurais.

Segundo Crepaldi (2011), dentro do sistema de informagdes da Empresa Rural, a
Contabilidade Rural tem como objetivo auxiliar sobremaneira na geracdo de informacdes
para 0 planejamento e controle das atividades e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja
apresentacdo de informacdes, quer seja no registro e avaliacdo, devera atender a essa
finalidade.

Diante do exposto, pode-se dizer que para o proprietario rural, a contabilidade rural
do agronegocio pode ser utilizada para auxiliar no gerenciamento da propriedade, visto que
a mesma lhe possibilitar& um melhor planejamento e controle da mesma através da

prestacdo de informagdes.

2.1.1 Agronegocio

O agronegocio vem desempenhando um papel muito importante na economia

nacional. Sendo grande fonte de geracéo de renda e empregos.

Segundo Mendes e Padilha Junior (2007) a agricultura nédo inclui apenas as
atividades dentro da propriedade rural, como também distribuicdo de suprimentos agricolas,
armazenamento, distribuicéo, processamento e distribuicdo de produtos.

Para os autores :

0 agronegdcio engloba ndo apenas os que trabalham diretamente com a terra, mas
também as pessoas e empresas que fornecem os insumos (por exemplo,
fertilizantes, defensivos, racdes, crédito e sementes), processam 0s produtos
agropecudrios (por exemplo, gréos, fibras, carne e leite, entre outros) manufaturam
os alimentos e fibras (como pées, bolachas, massas, sorvetes, cal¢ados, roupas,
entre outros), transportam e vendem esses produtos aos consumidores (por
exemplo, supermercados, restaurantes, lanchonetes, panificadoras, lojas de
calcados e de tecidos). (MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007, p. 46).

Na visdo de Crepaldi (2011), o agronegécio é o motor da economia nacional,
registrando importantes avancos quantitativos e qualitativos; € um setor de grande
capacidade empregadora e de geracdo de renda, cujo desempenho médio, tem superado o
desempenho do setor industrial. Em ambito global ocupa posicdo de destaque e tem

importancia crescente no processo de desenvolvimento econémico, por ser um setor

dindmico da economia e pela sua capacidade de impulsionar os demais setores.

Segundo o autor, € necessario que 0 empresario rural esteja atento aos
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acontecimentos do mercado, as inovagdes da tecnologia e buscar o aprimoramento de suas
técnicas produtivas e financeiras. De tal modo, a contabilidade vem a assegurar ao
empresario rural condicbes de sobreviver e garantir a competitividade no agronegdcio,

direcionando a tomada de decis6es, e possibilitando o aumento dos resultados econémicos.

Diante disto, conclui-se que, o empreendedor rural deve atentar-se a situacdo do
mercado e das novas tecnologias, para poder manter-se em mesmo grau de competitividade.
Neste sentido, o empresario poderd perceber que a unido da contabilidade e seus
conhecimentos praticos agregardo um melhor controle na busca por resultados satisfatorios
para a propriedade. Para tanto, faz-se necesséario o conhecimento melhor estas atividades
partindo-se dos pontos que as diferenciam das demais empresas, principalmente, no

conhecimentos dos tipos de culturas inerentes a estas atividades.

2.1.2 Culturas temporarias

Segundo Marion (2012, p. 17), “culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao
replantio apos a colheita. Normalmente, o periodo de vida é curto. Apo6s a colheita séo

arrancadas do solo para que seja realizado novo plantio”.

Na mesma linha de consideracGes Crepaldi (2011, p. 95) concorda ao afirmar que
“sdo aquelas sujeitas ao replantio ap6s cada colheita, como milho, trigo, feijdo, arroz, cebola
etc. Neste caso, os dispéndios para a formacéo da cultura serdo considerados, no periodo da

sua realizacdo, despesas de custeio”.

Seréo contabilizados no ativo circulante, como se fossem um estoque em andamento
em uma inddstria. Dessa forma, os custos serdo acumulados numa subconta com titulo
especifico da cultura em formagdo da conta “culturas temporarias”. (MARION, 2012). E,
esse saldo serd baixado contra a conta de resultado por ocasido da comercializagéo.
(CREPALDI, 2011).

Marion ainda acrescenta que,

Todo custo da colheita serd acumulado na conta “Cultura Temporaria” e, apos o
término da colheita, essa conta seré baixada pelo seu valor de custo e transferida
para uma nova conta, denominada ‘“Produtos Agricolas”, sendo especificado,
como subconta, o tipo de produto (soja, milho, batata...). (2012, p. 17).

Deste modo, pode-se dizer que cultura temporéaria é aquela que possui curto periodo



19

de vida, apos a sua colheita é feito o plantio de outra cultura. Na contabilidade a cultura
temporéaria é registrada no ativo circulante, na conta de estoques e suas despesas em uma
subconta prépria da cultura. No momento da colheita a conta da cultura sera baixada pelo

seu valor de custo e transferida para a conta produtos agricolas.

2.1.2.1 Cultura da soja

De acordo com o portal do Ministério da Agricultura, a cultura da soja no Brasil foi a
que mais cresceu nas ultimas trés décadas e corresponde a 49% da area plantada em gréos

no pais.

Segundo a Embrapa Soja, para a producdo da soja, fazem-se necessarios alguns

fatores, tais como:

- a cultura tem necessidade de &gua que varia entre 450 a 800 mm/ciclo, para que
atinja 0 maximo de rendimento, dependendo tambem das condic¢des climaticas, do

manejo da cultura e da duracdo do ciclo;

- a melhor temperatura do ar para o desenvolvimento e crescimento da soja é entre
20°C e 309

De acordo com o Portal do Agronegdcio, ha a necessidade de adubacéo da terra para

a cultura o que se da atraves de analise de solo e produtividade esperada.

Acrescenta Nunes (2013), que o plantio da lavoura da soja deve ser bem planejado. E

faz algumas determinacdes:

- a densidade recomendada deve variar entre 300.000 a 320.000 plantas por hectare,

ou 30 a 32 plantas por metro quadrado;
-deve-se ser empregado o espacamento de 20 a 50 cm entre as fileiras no plantio;

-a cultura da soja tem preferencia por solos que contenham de 15 a 35% de teores de
argila, podendo ser até maiores que 35 %. Além disso, necessitam que o solo
apresente uma boa estrutura, drenagem adequada, boa capacidade de retencdo de

agua e de nutrientes para disposicao as plantas;

- a temperatura ideal para a semeadura da soja, vai entre 20° a 30°, sendo que aos 25°

a planta tem uma emergéncia rapida e uniforme;
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- € desejavel que o solo apresente profundidade superior a 50 cm, para que a raiz da
planta possa penetrar livremente em busca de agua e outros elementos necessarios ao

seu desenvolvimento;

- quanto a topografia, deve-se dar preferéncia as glebas de topografias plenas e

suaves, com declives até 12%;

Ainda, segundo o Portal do Agronegdcio, ha a necessidade tratos cultivares, ou seja,
manter a cultura no limpo durante o seu ciclo, através de aplicacdo de herbicidas e cultivos

mecanicos.

Por fim ainda acrescenta Nunes (2013), que o produtor deve planejar todas as fases
do processo de colheita, de forma a integrar a colheita ao sistema de producéo, para que o0
grdo apresente bom padrdo de qualidade. Para uma boa colheita deve-se atentar para uma
regulagem adequada da maquina colhedora, assim como o teor de umidade do gréo e a

qualidade do gréo colhido.

Diante do exposto pelos autores, percebe-se que é notavel o crescimento da cultura
da soja no pais. Sendo que, a cultura necessita de muitos cuidados, no que se refere a
preparacdo do solo, plantio, tratamentos e colheita da cultura, para que deste modo possa-se

ter a maior produtividade possivel da cultura.

2.1.3 Culturas permanentes

Crepaldi define culturas permanentes como “aquelas nao sujeitas a replanto apds

cada colheita.” (2011, p. 95).

Acrescenta ainda Marion (2012), que as culturas permanentes permanecem
vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma colheita ou produgdo e normalmente

atribui-se uma duracdo minima de quatro anos.

Neste caso, segundo o autor, 0s custos necessarios para a formacdo da cultura serdo
considerados como ativo ndo circulante — imobilizado. E acrescenta que, ap6s a formagao da
cultura, transfere-se o valor acumulado da conta cultura permanente em formacgdo para

cultura permanente formada, identificando-se uma subconta por tipo de cultura especifica.

Diante do exposto pelos autores, cultura permanente é aquela que proporciona mais

de uma colheita, sem que seja necessario o replantio entre elas, e possuem uma duracdo
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minima de quatro anos. Para a contabilidade, este tipo de cultura, é considerado como ativo

circulante, visto que sua duracgdo ultrapassa um ano.

2.1.4 Depreciacao das culturas

Crepaldi (2011, p. 127) descreve que “ha uma parcela do Ativo nédo circulante que se
compBe dos bens destinados ao uso e manutencdo da atividade da empresa rural que é o

Ativo ndo Circulante Imobilizado e Intangivel”.

E afirma que:

A maior parte dos elementos que integra esses componentes tem sua vida Util
limitada no tempo e, em muitos casos, apds seu uso, geram um valor inferior ao
seu custo de aquisicdo: o chamado valor residual. O valor restante, que antes
compunha o custo do bem, é transferido para as despesas, que poderdo ser
denominadas de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo. (CREPALDI, 2011 p.
127).
Segundo Marion (2012), na cultura permanente € adicionado ao custo da colheita a
depreciacdo (ou exaustdo) da cultura permanente formada (ativo bioldgico), sendo

consideradas quotas anuais compativeis com o tempo de vida Util da cultura.

Crepaldi (2011) concorda ao ressaltar que, toda cultura permanente que, apds sua
completa formacdo, produzir frutos, sera depreciada de acordo com sua vida util. E,
acrescenta ainda que, podem ser usados outros critérios para obter a taxa de depreciacéo,

como o volume de producéo.

Como fundamentado pelos autores, na cultura permanente faz-se necessaria

adicionar o custo de depreciacao, analisando o tempo de vida util da cultura.

A partir das definicdes anteriormente citadas, fundamentada pelos autores, faz-se
importante para melhor gestdo das culturas, e do agronegécio como todo, a aplicacdo da
contabilidade gerencial na propriedade rural.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o grande desenvolvimento do setor agricola no pais, torna-se cada vez mais
necessario haver uma boa fundamentacdo para o planejamento, controle e tomada de

decisdes das propriedades rurais.
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Para Oliveira (2010, p. 97), “planejar ¢ procurar elaborar antes as ag¢des do futuro.
Com o planejamento o produtor tem seus objetivos mais claros, podendo propiciar uma

melhor coordenacéo de esforgos para atingi-los”.

Segundo Crepaldi (2011), a contabilidade pode desempenhar um importante papel
como ferramenta gerencial, por meio de informacGes que permitam o planejamento, o
controle e a tomada de decisdes, tornando as propriedades rurais empresas capacitadas para
acompanhar a evolucéo do setor, principalmente no que tange aos objetivos e atribuicGes da
administracdo financeira, controle de custos, diversificacdo de culturas e comparacao de
resultados.
A contabilidade gerencial refere-se a informagdo contabil desenvolvida para
gestores dentro de uma organizagdo. Em outras palavras, a contabilidade gerencial
é o processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e
comunicar informagdes que auxiliem o0s gestores a atingir objetivos
organizacionais. (HORNGREN; SUNDEM; STRATTON, 2004 p. 4).
Segundo os autores, a tomada de decisbes € o nlcleo do processo de gestdo. De

forma que a decisdes sao divididas em dois grupos: de planejamento e de controle.

Na concep¢do de Crepaldi (2004), “a contabilidade gerencial ¢ o ramo da
contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresa

que os auxiliem em suas funcGes gerenciais”.

Segundo o autor, a contabilidade gerencial esta sofrendo mudancas importantes para
refletir o novo ambiente desafiador que as empresas enfrentam. S&o cruciais para 0 sucesso
das organizacOes informacgOes precisas, oportunas e pertinentes sobre a economia e 0

desempenho das empresas.

Um sistema de informacdo contabil adequadamente estruturado, segundo Crepaldi
(2004), ira permitir uma gestdo eficaz. Tanto das informagdes necessarias para a gestao
econdmica e financeira da empresa, bem como apresentard um grau maximo de eficacia na

relacdo custo e beneficio da geracdo e comunicacao das informagdes.

Para Crepaldi (2004), o ponto fundamental da contabilidade gerencial ¢ o uso da
informacao contabil como ferramenta para administracdo. O qual, é o processo de produzir
informagdo operacional financeira para funcionarios e administradores. Deve ser
direcionado pelas necessidades informacionais dos individuos internos da empresa e

orientar suas decisdes operacionais e de investimentos.

Entende-se que na propriedade rural a contabilidade gerencial pode ser utilizada para
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auxiliar o proprietario a desenvolver seu trabalho de maneira mais eficiente. Neste sentido, a
contabilidade de custos é um dos instrumentos de contabilidade gerencial, que faz-se cada
vez mais Util para um bom gerenciamento tanto da propriedade rural, como em qualquer

outro ramo empresarial.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Percebe-se a partir do cenario econémico atual, a real necessidade de adotar-se a
contabilidade de custos nas propriedades rurais. Visto que torna-se uma importante
ferramenta de gestdo para que o proprietario mantenha conhecimento da situacdo da

propriedade, possibilitando-lhe planejamento e controle da mesma.

Com o0 aumento da competitividade que vem ocorrendo na maioria dos mercados,
sejam industriais, comerciais, ou de servi¢os, 0s custos tornam-se altamente relevantes
quando da tomada de decises em uma empresa. O que ocorre devido a alta competicao
existente. (MARTINS, 2010).

O autor ressalta que, na contabilidade gerencial a contabilidade de custos tem duas
funcdes relevantes: o auxilio ao Controle e a ajuda as tomadas de decisdes. No controle, sua
mais importante missao é fornecer dados para o estabelecimento de padrfes, orcamentos e
outras formas de previsdo e, posteriormente acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacdo com os valores anteriormente definidos. No que diz respeito a decisdo, seu
papel € de extrema importancia, consiste na alimentacdo de informacdes sobre valores
relevantes que dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de
introducdo ou corte de produtos, administracdo de precos de venda, op¢do de compra ou

producdo etc.

“A contabilidade de custos fornece os dados detalhados sobre custos que a gestao
precisa para controlar as operagdes atuais e planejar para o futuro.” (VANDERBECK,
NAGY, 2003, p. 13).

De acordo com Leone (apud KOHLER, 2012, p. 47),



24

Contabilidade de Custos projeta e opera sistemas de custos, determina 0s custos
por departamentos, por fungdo, por centros de responsabilidades, por atividades,
por produtos, por territdrios, por periodos e por outros segmentos, faz a estimacao
de custos, estabelece padrdes, manipula custos histéricos, compara custos de
diferentes periodos, compara custos reais com custos calculados, determina custos
de alternativas, interpreta e apresenta informacdes de custos como um auxilio a
geréncia no controle de operagGes correntes e futuras.

Diante disto, pode-se dizer que a contabilidade de custos tornou-se uma importante

ferramenta para o controle e decisdes gerenciais.

2.3.1 Terminologias contabeis

Para um melhor entendimento da contabilidade de custos, torna-se necessario

conceituar alguns termos relacionados a mesma.

2.3.1.1 Gastos

Martins (2010, p. 24) classifica gasto da seguinte maneira:“Compra de um produto
ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio

esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”.

Afirma Crepaldi que “o gasto se concretiza quando os servi¢os ou bens adquiridos
sdo prestados ou passam a ser de propriedade da Empresa Rural”. (2012, p. 98) Na mesma
linha de consideragdes, para o autor “o gasto normalmente implica em desembolso, embora

este possa estar defasado do gasto”. (2012, p. 98).

O autor ainda acrescenta que, gastos podem ser investimentos, custos ou ainda

despesas.

Acrescentam Bruni e Faméa (2011, p. 23) que gasto:

consistem no sacrificio financeiro que a entidade arca para a obtencdo de um
produto ou servico qualquer. Segundo a contabilidade, serdo em Ultima estancia
classificados como custos ou despesas, a depender da importancia na elaboracédo
do produto ou servico. Alguns gastos podem ser temporariamente classificados
como investimentos e, a medida que forem consumidos, receberdo a classificagao
de custos ou despesas.

Deste modo, considera-se gasto todo desembolso para adquirir um bem ou servico.
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2.3.1.2 Investimentos

Na concepgédo de Martins (2010, p. 25), investimento ¢ “gasto ativado em fungédo de

sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”.

O autor ainda ressalta que, todo sacrificio feito para aquisicdo de bens ou servicos
estocados nos ativos da empresa, com baixa ou amortizagdo quando de sua venda, consumo,

desaparecimento ou de sua desvalorizagédo séo especificamente chamados de investimentos.

Concorda Crepaldi (2012, p. 98) ao considerar investimento como “gasto com bem
ou servico ativado em funcdo de sua vida util ou de benfeitorias atribuiveis a periodos

futuros”.

Bruni e Fam& (2011) ressaltam que 0s investimentos sdo ‘“congelados”
termporariamente no ativo da entidade e, posteriormente e de forma gradual sao

“descongelados” incorporando-Se aos custos e despesas.

Deste modo, considera-se investimento todo gasto, ou desembolso, feito para

adquirir um bem ou servico, com vida Gtil e que gera beneficios para periodos futuros.

2.3.1.3 Custos

Segundo Martins (2010, p. 25), custo é “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na

producdo de outros bens e servigos”.

Bruni e Famé (2011, p. 23) completam afirmando que “estdo associados aos produtos

e servicos produzidos pela entidade”.

No que refere a custos, Crepaldi (2012, p. 98) define como “ gasto relativo a bem ou

servigo utilizado na produgao rural; sdo todos os gastos relativos a atividade de produgao”.

Diante das definicdes, pode-se dizer que custo € todo gasto, seja com um bem ou

servigo, para a producédo de outro bem ou servigo.

2.3.1.4 Despesas

Na visdo de Martins, despesa € “bem ou servico consumido direta ou indiretamente
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para a obten¢ao de receitas”. (2010, p. 25).

Concordam Bruni e Fama (2011, p. 23) e acrescentam que despesas “ndo estdo
associadas a produ¢do de um produto ou servigo”. Os autores ainda citam como exemplos:

gastos com salarios de vendedores, gastos com funcionarios administrativos etc.

No que diz respeito a despesa, Crepaldi define e diferencia de custo da seguinte
forma:
Despesa. Gasto com bens ou servi¢os ndo utilizados nas atividades produtivas e
consumidos com a finalidade de obtencéo de receitas. Em termos préaticos, nem
sempre € facil distinguir custos e despesas. Pode-se, entretanto, propor uma regra
simples do ponto de vista didatico: todos os gastos realizados com os produtos
agricolas, até que estes estejam prontos, sdo custos; a partir dai, sdo despesas.
(CREPALDI, 2012, p. 99).
De tal forma, despesa € todo gasto com bem ou servico, ndo utilizado para a
producdo de produtos agricolas, consumidos direta ou indiretamente, com finalidade de

obtencdo de receitas.

2.3.1.5 Perdas

Martins (2010, p. 26) classifica perda como sendo “bem ou servi¢co consumidos de

forma anormal e involuntaria”.

Para Bruni e Fama (2011), perda consiste em gasto ndo intencional decorrente de
fatores externos extraordinarios ou atividade produtiva normal da empresa. No primeiro
caso deve-se considerar como despesa e lancar diretamente contra o resultado do periodo. E

no segundo, devem ser considerados como custo de producao do periodo.
Conceitua Crepaldi da seguinte forma:

“Perda. E um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da

atividade produtiva normal da Empresa Rural”. (2012, p. 99).

O autor ainda acrescenta que as perdas s@o consideradas como custos ou despesas.
No primeiro caso, integram o custo de produgdo do periodo. E no segundo, sdo jogadas

diretamente contra o resultado do periodo.

Deste modo, perda pode ser considerada todo gasto ndo intencional, ou bem/servi¢co

consumido de forma anormal. E importante ressaltar que deve-se haver um cuidado especial



27

na sua classificagdo como custo ou despesa, visto que afeta diretamente os resultados finais
da atividade. Como consequencia disto, é de extrema importancia a correta definicdo dos

custos na propriedade rural.

2.3.2 Definicéo de custos

Devido a tamanha importancia para a gestdo de negocios, cabe citar algumas

definigdes de custos.

De acordo com Leone (apud MARTINS, 2000, p. 52),

custo é um gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens
ou servicos”, e acrescenta que “o custo ¢ também um gasto, s6 que reconhecido
como tal, isto é, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores de producéo

(bens e servicos) para a fabricacdo de um produto ou execucdo de um servico.
Para Marion (2012), consideram-se como custo de cultura todos os gastos
identificaveis direta ou indiretamente com a cultura, como sementes, adubos, méao de obra,
combustivel, depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados na cultura, servicos

agrondmicos e topograficos etc.

Acrescenta Crepaldi (2011, p. 98) que custo ¢ “gasto relativo a bem ou servigo

utilizado na producdo rural; sdo todos os gastos relativos a atividade de produgdo”.

O autor ainda ressalta que, € de extrema importancia a distincdo de custo e despesa.
Visto que, se um gasto é considerado despesa, ele afeta diretamente o resultado do exercicio
e, se considerado custo, s afetara o resultado a parcela do gasto que corresponder aos

produtos vendidos. A parcela correspondente aos produtos em estoque ficara ativada.

Sendo assim, conforme conceituado pelos autores, pode-se concluir que sera
considerado custo todo bem ou servigco consumido para gerar um novo bem ou servico. Faz-

se importante, para uma melhor compreenséo de custo a correta classificacdo dos mesmos.

2.3.3 Tipos de custos

Faz-se necessario para um melhor entendimento de custos, citar a partir de autores 0s

tipos de custos existentes.
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2.3.3.1 Custo direto

Entende-se por custo direto aquele que é identificado naturalmente ao objeto do
custeio. (LEONE, 2000).

Neves e Viceconti (2008, p. 21) conceituam custo direto da seguinte forma: “Sao
aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma

medida objetiva de seu consumo nesta fabricagdo”.

Os autores ainda citam como exemplos matéria-prima, mao de obra direta, material
de embalagem, depreciacdo de equipamento (quando este é utilizado para produzir apenas
um tipo de produto), energia elétrica das maquinas (quando € possivel saber quanto foi
consumido na fabricacdo de cada produto).

Para Martins (2001, p. 53) custo direto sdo os que podem ser diretamente apropriados
aos produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas, materiais consumidos,
embalagens utilizadas, horas de mao de obra utilizadas e até quantidade de forca

consumida).

Crepaldi (2012) concorda ao afirmar que custos diretos sdo aqueles que podem ser
diretamente apropriados aos produtos agricolas, sem rateio, necessitando apenas existir uma
medida de consumo. Sao apropriados diretamente aos produtos agricolas, devido a medida

objetiva do seu consumo na producdo, e variam proporcionalmente a quantidade produzida.

Apresentadas as defini¢cGes, considera-se custo direto aquele que pode ser
diretamente atribuido ao produto ou atividade, sem necessidade de rateio, pois possuem

medida de consumo.

2.3.3.2 Custo indireto

Segundo Leone (2000), é considerado custo indireto todo custo que precisa de um

parametro para ser identificado e debitado ao produto ou objeto de custeio.

Martins (2001, p. 53) enfatiza que os custos indiretos “ndo oferecem condicao de
uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacdo deve ser feita de maneira estimada e

muitas vezes arbitraria”.

Complementa Crepaldi (2012) que os custos indiretos necessitam de calculos, rateios
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ou estimativas para assim poder ser apropriados aos produtos agricolas, este tipo de custo
somente é apropriado indiretamente aos produtos agricolas. E utilizada a base ou critério de

rateio como parametro para realizar as estimativas.

Analisando a classificacdo de custo indireto, percebe-se que ao contrario dos custos
diretos, ndo podem ser diretamente atribuidos aos produtos, pois necessitam de calculos
para poder ser apropriado aos produtos, ou seja, sdo apropriados indiretamente por meio de

rateios.

Faz-se importante ressaltar que além do seu grau de agrupamento em direto e

indireto, os custos podem também ser classificados em fixo, variaveis e mistos.

2.3.3.3 Custo fixo

De acordo com Leone (apud BIERMAN; DYCKMAN, 2000, p. 73), “os custos fixos
e variaveis sdo geralmente usados para descrever como um custo reage as mudangas na

atividade”.

A classificacdo de custos fixos e variaveis leva em consideracdo a unidade de tempo,
o valor total de custos com um item nesta unidade de tempo e o volume de atividade.
(MARTINS, 2001).

O autor salienta que uma caracteristica importante na divisdo de custos fixos e
variaveis diz respeito a consideracédo da relacdo entre periodo e volume da atividade, e ndo a

comparagdo de um periodo com outro.

Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 88) “custos fixos sdo custos que no seu total sdo
constantes dentro de uma faixa relevante enquanto o nivel do direcionador de atividade
varia”.

Acrescentam Neves e Viceconti (2008), que os custos fixos sdo fixos em relacdo ao

volume de producéo, porém esse valor pode variar no decorrer do tempo.

Ressalta ainda Crepaldi (2012, p. 101) que “os custos fixos sdo fixos dentro de uma
determinada faixa de producéo e, em geral, ndo séo eternamente fixos, podendo variar em

funcao de grandes oscilagdes no volume de producdo agricola”.

Visto tais defini¢Oes, considera-se custo fixo aquele que independe da producdo, ou

seja, sdo constantes havendo ou ndo producado, é imutavel no que diz respeito a volume de
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producdo, podendo apenas mudar se houver grandes oscilacoes.

2.3.3.4 Custos variaveis

Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 89) “custos variaveis sao definidos como custos

que no total variam em proporcéo direta as mudangas em um direcionador de atividade.”

Para Leone (2000) os custos varidveis sdo 0s que somente aparecem quando a
atividade ou producdo é realizada. Dessa forma esse tipo de custo é evitavel j& que se pode

comandar o volume de producdo ou atividade.

Acrescenta Crepaldi (2012) que séo proporcionais ao volume produzido e aumentam

a medida que aumenta a producdo agricola.

Portanto, ao contrario dos custos fixos, os custos varidveis variam diretamente
conforme o volume de producdo, existindo somente quando a producao € realizada. Ou seja,

quanto mais quantidade produzida maiores seréo seus custos.

2.3.3.5 Custos mistos

Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 92) “custos mistos sdo custos que tem um

comportamento fixo e variavel”.

Os autores ressaltam que esse tipo de custo tem uma porcentagem muito pequena nos
custos totais. Devido a sua trabalhosa separacdo, os custos mistos podem ser atribuidos a
categoria de custos fixos ou variaveis sem se preocupar com algum erro de classificacdo ou

efeito que tera sobre a tomada de decisdes.

Desta forma, custos mistos sdo 0s que apresentam um comportamento fixo ou
variavel, devido a sua pequena porcentagem comparada aos demais custos, podem ser
considerados como fixos ou variaveis, ja que nao acarretardo grandes mudancas, e ndo

surtirdo efeitos na tomada de decisoes.

A partir da classificacdo dos custos faz-se importante destacar também os principais

métodos de custeio existentes.
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2.4 PRINCIPAIS METODOS DE CUSTEIO

No que se refere aos tipos de custeio, verifica-se a existéncia de varios métodos,

segue a baixo os principais métodos de custeio e sua correta definicao.

2.4.1 Custeio baseado em atividades (ABC)

A metodologia de custeio ABC procura reduzir sensivelmente as distorgdes

provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos. (MARTINS, 2001).

Segundo o autor ele pode ser aplicado também para os custos diretos, principalmente
no que diz respeito a méo de obra direta, e € recomendavel que seja. Na opinido de Martins
(2001), o custeio ABC pode ser utilizado para fornecer subsidios para que se atendam as

exigéncias legais com o minimo de arbitrariedade no tratamento dos custos indiretos.

O autor ainda ressalta que, este método de custeio ¢ acima de tudo, “uma poderosa

ferramenta a ser utilizada na gestdo de custos”. (MARTINS, 2001, p. 94).

Na visdo de VanDerbeck e Nagy (2003), esse custeio considera atividades néo

relacionadas ao volume, as quais criam custos indiretos de fabricacéo.

Martins (2010) faz a seguinte observag&o:

Na verdade, o uso do ABC ¢é extraordinario em termos de identificar o custo das
atividades e processos e de permitir uma visdo muito mais adequada para a analise
da relagdo custo/beneficio de cada uma dessas atividades e desses processos.
Permite o levantamento do quanto se gasta em determinadas atividades, tarefas e
processos onde ndo se agrega valor ao produto (manufaturado, na forma de
servicos etc.), mesmo que com a devida cautela em funcdo da sempre permanente
presenca de algum nivel de erro e mesmo de arbitrariedade nesses rateios.
(MARTINS, 2010, p. 295).

No entender de Crepaldi (2012), ha etapas para a aplicacdo do método ABC. O autor
classifica 5 etapas:

1. Identificagdo das atividades relevantes;

2. Atribuigdo de custos as atividades;

3. ldentificacéo e selecdo dos direcionadores de custos;

4. Atribuindo custos as atividades;
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5. Atribuicéo dos custos das atividades aos produtos.

Neste sentido, o autor desdobra os passos da seguinte forma: o primeiro passo seria 0
de identificar as atividades que sejam relevantes em cada departamento, em seguida, séo
atribuidos as atividades todos os sacrificios necessarios para desempenha-la (o que inclui
salarios, encargos sociais, materiais, depreciacdo, energia, instalagdes, etc.). O préximo
passo compreende a identificacdo do direcionador, que é a causa dos custos, que deve
refletir a causa basica da atividade. Logo, sdo alocadas as atividades parte de cada custo
indireto dos departamentos, e por fim sdo custeados os produtos, por meio de levantamento
da qualidade e quantidade de ocorréncia dos direcionadores de atividades por periodo e
produto.

Desta forma Crepaldi (2012) conclui que através das informacdes obtidas com o
custeio ABC, pode-se ter condi¢Bes de acompanhar durante a safra o custo das atividades

sem que ocorra interferéncia de fatores que afetam o cronograma de atividades.

De tal forma, pode-se dizer que o custeio baseado em atividades (ABC), procura
apropriar ao agente causador o seu custo. Ou seja, busca-se atribuir através de
direcionadores 0s custos as atividades em que incorreram-se, para que posteriormente

possam ser atribuidos aos produtos.

2.4.2 Custeio por absorcao

Para Neves e Viceconti (2008) o custeio por absorcdo tem por base 0s seguintes
principios contébeis:
-Principio do Registro pelo Valor Original: os estoques e o resultado da empresa
industrial sdo avaliados pelo custo histérico, ndo sendo corrigidos quando ha
variacdo do prego dos fatores de producédo entre a aquisicdo e o levantamento do
balanco patrimonial.
-Principio da Competéncia: todos os gastos com a produgdo que nao tiverem

correspondéncia com as receitas obtidas pela empresa no periodo devem ser
incorporados ao valor dos estoques. (NEVES; VICECONT]I, 2008, p. 12).

Para VanDerbeck e Nagy (2003), neste tipo de custeio tanto os custos fixos quanto 0s
varidveis sdo atribuidos ao produto, e ndo é dada nenhuma atencdo particular quanto a

classificacdo de custos como sendo fixos ou variaveis.

O custeio por absorcdo pode considerar-se como 0 método que apropria todos 0s

custos, sejam fixos ou variaveis aos produtos, sem haver nenhuma distincdo. Neste tipo de
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custeio as despesas que ndo sdo consideradas com ligacdo as receitas obtidas sao

incorporadas ao valor dos estoques.

2.4.3 Custeio variavel (ou custeio direto)

Esse método de custeio € caracterizado pela apropriacdo de todos 0s custos variaveis,

sejam eles diretos ou indiretos, e tdo-somente dos variaveis. (MARTINS, 2001).

No custeio direto ou custeio varidavel “sé sdo alocados aos produtos os custos
variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado; para os estoques s6 vao, como consequéncia, custos
variaveis”. (MARTINS, 2001 p. 216).

Acrescentam Bruni e Faméa (2008):

No custeio variavel, apenas 0s custos variaveis sdo atribuidos aos produtos
elaborados, que, juntamente com as despesas varidveis, serdo subtraidos da
receita, gerando um valor que é denominado margem de contribui¢do. Os custos e
despesas fixas serdo abatidos da margem de contribui¢do do periodo. (BRUNI;
FAMA, 2008, p. 172).

VanDerbeck e Nagy (2003) acreditam que esse método de custeio apresenta dados de
custos de forma que realca o relacionamento entre vendas e custos variaveis da producéo,
que se movimenta na mesma direcdo das vendas. Além de ajudar no planejamento
administrativo, por apresentar um quadro mais claro de como as mudangas no volume da

producdo afetam custos e renda.

Ressaltam Bruni e Fama (2008, p. 176) que, “em fun¢do das distor¢des causadas
pelos rateios de custos fixos ou indiretos, genericamente, no processo de tomada de
decisdes, sugere-se a ado¢do do custeio varidvel”.

De acordo com Bruni e Fama (apud NEVES; VICECONTI, 2008, p. 177) algumas
das vantagens do método de custeio variavel ou direto sdo o fato de impedir aumentos de
producdo que ndo correspondam a aumento de vendas ou distorcam os resultados e

consistam em melhor ferramenta de tomada de deciséo para o gestor.

Pode-se dizer entdo que este método de custeio classifica os custos entre fixos e
variaveis. Sendo que sdo apropriados todos 0s custos variaveis aos produtos, sem que haja

distingdo entre direto ou indireto, ficando os custos fixos considerados como despesas do
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periodo. Como descrito pelos autores € um método muito utilizado gerencialmente, pois

fornece suporte seguro as decisdes do gestor.

Visto os principais métodos de custeio, para mais ampla compreensdo, faz-se
necessario o melhor entendimento de margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e
margem de seguranga. De modo que podem ser muito Uteis em tomadas de decisdes pelo

proprietario rural, pois fornecem importantes informagdes.

2.5 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Segundo Leone (2000, p. 380), margem de contribuigdo é “a diferenga entre as
receitas e os custos diretos e variaveis identificados a um produto, linha de produtos,
Sservigos, processos, segmentos, enfim, a cada um dos objetos em que se pode dividir a

atividade de uma empresa”.

Para o0 autor, a partir da analise da contribuicdo marginal pode-se representar melhor

o resultado econdmico alcancgado pelas atividades de cada segmento.

VanDerbeck e Nagy (2003, p. 419) concordam ao afirmar que margem de

contribuicao “¢ a diferenca entre receita de vendas e o total de custos e despesas variaveis”.

De tal modo pode-se dizer que margem de contribuicdo é a diferenca obtida das

receitas menos os custos diretos e variaveis.

2.6 PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo VanDerbeck e Nagy (2003, p. 415) “o ponto de equilibrio pode ser definido
como ponto no qual a receita de venda € adequada para cobrir todos 0s custos de manufatura

e vender o produto, mas sem obter lucro”.
Os autores ainda equacionam deste modo:

“Receita de vendas (no ponto de equilibrio) = Custo para fabricar + Custo para
vender”. (p. 415)

“Receita de vendas (no ponto de equilibrio) = Custos fixos + Custos variaveis” (p.

415).
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Ja Martins (2010) da a seguinte equacéo para encontro do ponto de equilibrio:

Ponto de Equilibrio: Custos + Despesas Fixas

Margem de Contribuicdo Unitaria

Posteriormente a tais definicdes e equacbes, pode-se definir que ponto de equilibrio é
quando a receita de vendas é suficiente para cobrir todo o gasto com producdo e venda do

produto, sem que haja lucro ou prejuizo.

2.7 MARGEM DE SEGURANCA

Afirmam VanDerbeck e Nagy (2003) que:

“A margem de seguranga indica 0 montante que as vendas podem diminuir antes que
a companhia sofra uma perda. O indice de margem de seguranca é o relacionamento

computado pela divisdao da margem de seguranca pelo dinheiro pelo total de vendas”.

(VANDERBECK; NAGY, 2003, p. 419).

Os autores colocam a seguinte equagdo para encontrar a margem de seguranca € a

taxa de margem de seguranca, respectivamente:
Margem de seguranca = Vendas — ponto de equilibrio de vendas

Taxa de margem de seguranca= Margem de Seguranca

Vendas

Com base na visao dos autores, pode-se dizer que a margem de seguranca indica até

onde as vendas podem cair sem que isso acarrete prejuizo ao produtor.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir dos procedimentos metodoldgicos, pode-se ter uma visdo dos métodos e

técnicas que serdo utilizados para realizacdo da pesquisa e alcance dos objetivos propostos.

Segundo Diehl e Tatim (2004), a metodologia € um sistema racional e sistematico
onde o objetivo é identificar as respostas para o problema proposto no desenvolvimento do

trabalho, além de ser uma ferramenta para a avaliagdo dos métodos utilizados.

Desta maneira, com intuito de apurar os custos do processo de producgédo da soja,
obtidos na propriedade da familia Barizon, localizada em Tapejara, apresenta-se 0S

procedimentos utilizados na pesquisa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente projeto de pesquisa caracteriza-se, quanto ao objetivo e a abordagem do
problema, como um estudo descritivo e qualitativo/quantitativo. Quanto ao procedimento
técnico como um estudo de caso. Em relagcdo ao propdsito caracteriza-se como diagndstico

com proposta de sistema de custos aplicado em uma lavoura.

Para Diehl e Tatim (2004, p. 54), a pesquisa descritiva tem por objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno e, propor relages
entre variaveis. Uma vez que, sdo inumeros os estudos que podem ser classificados como
pesquisa descritiva, contendo como caracteristica central a utilizacdo de técnicas

padronizadas de coleta de dados, tais como questionario e observacgéo sistematica.

Os autores acrescentam que, a pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo uso da
quantificacdo quanto no tratamento das informacGes por meio de técnicas estatisticas, com

objetivo de garantir resultados e evitar distor¢des de analise e interpretacdo, possibilitando
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uma margem de seguranca maior quanto as inferéncias. E a pesquisa qualitativa pode
descrever a complexidade de determinado problema e a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar os processos dinamicos vividos por grupos sociais, contribuir no
processo de mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade,

0 entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.

Para Diehl e Tatim (2004, p. 57), a pesquisa-diagndéstico visa o diagndstico interno
ou do ambiente organizacional, em todas as areas. Sao pesquisas que tem como meta
diagnosticar uma situacdo organizacional e que geralmente ndo acarretam custos altos, mas
sdo dificultadas pela questdo da confiabilidade dos dados ou pela desconfianca do

empresario, que tem de abrir informacdes para os estagiarios.

Segundo Gil (2010, p. 37), o estudo de caso é uma modalidade de pesquisa
amplamente utilizada no campo das ciéncias sociais. Sua utilizacdo consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de modo que permite seu amplo e detalhado

conhecimento.

Segundo o escopo o projeto busca identificar, levantar e apurar 0s custos existentes
na cultura da soja em uma pequena propriedade rural situada no municipio de Tapejara. Para
que deste modo possa-se apresentar ao proprietario ferramentas que facilitem o

gerenciamento da mesma a partir da implantacdo da metodologia de custos.

3.2 VARIAVEIS DE ESTUDO

As variaveis a serem estudadas sdo:

-Custos segundo Martins (2010, p. 25), custo é “gasto relativo a bem ou servi¢o

utilizado na producéo de outros bens e servigos”.

- Custos fixos conforme Hansen e Mowen (2001, p. 88) “sdo custos que no seu total
sdo constantes dentro de uma faixa relevante enquanto o nivel do direcionador de

atividade varia”.

-Custos variaveis de acordo Hansen e Mowen (2001, p. 89) “sao definidos como
custos que no total variam em proporg¢éo direta as mudancas em um direcionador de

atividade”.

-Margem de contribuicdo como conceituado VanDerbeck e Nagy (2003, p. 419) “¢ a
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diferenca entre receita de vendas e o total de custos e despesas variaveis”.

- Ponto de equilibrio no entender VanDerbeck e Nagy (2003, p. 415) “pode ser
definido como ponto no qual a receita de venda é adequada para cobrir todos os

custos de manufatura e vender o produto, mas sem obter lucro”.

-Margem de seguranga para VanDerbeck e Nagy (2003, p. 419) “indica o montante
que as vendas podem diminuir antes que a companhia sofra uma perda. O indice de
margem de seguranca € o relacionamento computado pela divisdo da margem de

seguranca pelo dinheiro pelo total de vendas™.

3.3 AMBIENTE DE ESTUDO

Para execucdo da pesquisa sera analisada a pequena propriedade rural da Familia
Barizon, situada no municipio de Tapejara. Serdo observados e apurados 0s custos que 0
produtor rural da mesma tem com a cultura da soja em sua propriedade. Alem disso, serdo
identificados os custos na lavoura da soja, bem como levantados e apurados os custos fixos
e variaveis. Também sera calculada a margem de contribui¢do, o ponto de equilibrio, e a
margem de seguranca. Por fim, serd apresentado ao proprietario ferramentas que lhe
facilitem o conhecimento e permitam um melhor gerenciamento de uma pequena
propriedade rural. A propriedade em estudo conta com uma area de terra de 18 hectares,
180.000 m?, sendo que cada hectare corresponde a 10.000 m?, deste total sdo usados 8

hectares de terra para a cultura de verao da soja.

De acordo com Nunes (2002), a pesquisa de cunho cientifico tem como objetivo ser
atil a comunidade cientifica a qual se dirige, assim como, numa pretensdo mais alargada, a
toda a comunidade. Para alcancar este proposito € necessario que ele venha a dizer algo que
ainda ndo foi dito. Ao final da investigacdo da presente pesquisa tera se obtido uma das
seguintes alternativas: descobrimento de algo novo e demonstracdo de erro da pesquisa
anterior ou confirmacdo do que j& se havia descoberto e corroboracdo das conclusGes do

trabalho anterior.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Para Marconi e Lakatos (2005, p. 167) a coleta dos dados ¢ a “etapa da pesquisa em
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que se inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de

se efetuar a coleta dos dados previstos”.

Diehl e Tatim (apud MARCONI; LAKATOS, 1996) afirmam que uma forma de
coleta de dados é a entrevista, a qual trata de uma conversacdo efetuada face a face, de

maneira metddica, proporcionando ao entrevistador, verbalmente, a informag&o necesséria.

Foram desenvolvidas entrevistas com o proprietario da propriedade rural da familia
Barizon, a fim de conhecimento da situacdo da mesma, no que diz respeito a sua
composicao, e ferramentas usadas para a gestdo. Assim como também para colher dados
quantitativos, e, informagdes de documentos relacionados a todos 0s gastos e custos
ocorridos na atividade de producdo da soja.

O principal objetivo da analise esta em identificar o custo produtivo da cultura da
soja, para obter dados como: custos fixos e variaveis, margem de contribuicdo e ponto de

equilibrio, entre outras informac6es obtidas a partir de documentos utilizados no estudo.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Realizada a pesquisa, e coletados os dados, faz-se necessaria a organizacdo dos

mesmos, para que possam ser interpretados.

Segundo Diehl e Tatim (2004), o processo de analise tem as seguintes etapas: analise
univariada, analise bivariada e analise multivariada, que sdo estudos a respeito de certos

subgrupos.

Para Diehl e Tatim (2004), além da verificacdo das relacGes entre as variaveis, a

analise compreende também as explicacdes e especificacdes dessas relacoes.

Considerando a analise proposta nesta pesquisa, serdo coletados os dados e tabulados

em planilhas do Excel, para posteriormente proceder as analises e levantamento de custos.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A descrigdo e a andlise dos dados deste estudo de caso passam a ser, neste topico
apresentados de forma ordenada, organizada com uma sequéncia ldgica, iniciando-se pela
apresentacdo da propriedade a ser estudada. Posteriormente serdo descritas cada etapa da
producdo da cultura da soja e identificados todos 0s custos incorridos em cada uma delas.

Para que ao fim, se possibilite a apuracdo do resultado e analise do mesmo.

4.1 DESCRICAO DA PROPRIEDADE RURAL

A pesquisa foi realizada na propriedade rural da Familia Barizon, localizada no
interior do Municipio de Tapejara, regido Norte do Rio Grande do Sul, na comunidade de
Coroado Alto. A mesma esta a nove km do centro do Municipio. A propriedade iniciou suas
atividades no ano de 1970, com a primeira plantacdo de milho, mandioca, arroz, feijao e
posteriormente seguiu trabalhando alternadamente com as culturas de soja, milho, trigo, e
aveia. Abrange, atualmente, dezoito hectares de terras, sendo que desta, quinze hectares sao

cultivaveis, destinados geralmente para o plantio de soja, milho, aveia e pastagem.

A propriedade possui trés hectares onde se encontram vegetacdo nativa, area para
criacdo de gado e benfeitorias de uso da familia, isto é, casa, estravaria e galpao.

A principal atividade desenvolvida na propriedade é a producéo leiteira, sendo que
para manter a producdo cultiva-se milho, aveia e pastagem. Além disso, é de costume o
cultivo da soja na propriedade. As atividades produtivas existentes na propriedade estdo

representadas na tabela abaixo:
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Tabela 1 - Atividades desenvolvidas na propriedade

Culturas temporarias Outras atividades
Soja
Milho Gado para produgdo de leite
Aveia e consumo
Pastagens

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

O maquinario agricola utilizado na propriedade para as culturas € de terceiros, sendo
assim pagos os servicos de plantio, aplicagéo de tratamentos, colheita e transporte dos graos.
Apos a colheita os grdos sdo entregues a um silo de uma empresa da regido, o que ndo

acarreta nenhum gasto.

Tendo em mente que custos € uma area fundamental para a gestdo financeira da
propriedade rural, e que se pode aplicar a todas as atividades desenvolvidas na mesma,
verificou-se a necessidade de apuracdo do resultado que a mesma oferece com o cultivo da

soja em suas terras.

Desta maneira, apresenta-se a seguir o levantamento dos dados para apuracdo dos
custos na propriedade estudada. Para realizacdo dos célculos, utilizaram-se os dados que
correspondem aos valores gastos na safra de verdo da cultura da soja 2012/2013,

demonstrados por meio das tabelas e andlises.

4.2 DESCRICAO E ANALISE DO OBJETO DE ESTUDO

A seguir, na figural, pode-se observar uma foto aérea contendo parte da propriedade:
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Figura 1 - Foto aérea contendo uma parte da propriedade

Fonte: Propriedade estudada com busca no google.

A propriedade rural da Familia Barizon, que se propde ao estudo, possui dezoito
hectares, quinze destes de terra cultivaveis, sendo que oito hectares sdo destinados a cultura
da soja e os demais a cultura de milho, aveia e pastagens. Para execucdo desta pesquisa foi

analisada a safra de verdo do cultivo da soja, cultura realizada anualmente na propriedade.

4.2.1 Investimentos utilizados para o cultivo da Soja

Todos os servicos referentes a cultura da soja na propriedade sdo terceirizados.

Desde a dessecacdo, plantio, aplicacdo de tratamentos, colheita e transporte da colheita.

O proprietario possui investimento em maquinario referente a somente um Trator
Massey Ferguson, porém o mesmo nao é utilizado em nenhum momento na cultura da soja,
visto que todos o0s servigos com maquinarios na cultura sdo terceirizados. O trator apenas é
utilizado para producéo de ragao para o gado leiteiro, e plantacdo de outras culturas.

Deste modo ndo incidira sobre a cultura da soja, a depreciacdo do maquinario, assim

como também qualquer outro investimento.

4.2.2 Insumos para a producao de soja

Para a compra dos insumos e demais custos da cultura da soja 2012/2013, a
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propriedade contou com o financiamento Pronaf junto a uma instituicdo financeira, com o
qual obteve liberacdo de crédito no valor de R$ 7.979,40, com uma taxa de juro anual de 3%
0 que correspode & R$ 239,38 de despesa para a propriedade. O mesmo financiamento sera

pago em 12 meses.

Para melhor compreensdo do cultivo da soja, e dos procedimentos de calculos
adotados, torna-se oportuno apresentar 0s procedimentos adotados na producdo da

propriedade:

Preparacdo do

r solo » Dessecacédo ‘

Comercializagdo Plantio
Colheita Aplicagao
Herbicida
t 28 Aplicagdo de 12 Aplicagdo de
Fungicidas e ‘ Fungicidas e
Herbicidas Herbicidas

Figura 2 - Fluxograma cultura de soja na propriedade
Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Visto tal fluxograma é importante ressaltar que o processo produtivo da cultura da
soja na propriedade tem inicio na preparacéo do solo, que se realiza com a palha da cultura
anterior (neste caso a aveia). Depois de preparado € feita a dessecacdo, que nada mais é do
que a aplicacdo de herbicidas usados com intuito de secar melhor a palha e extinguir
possiveis ervas daninhas existentes na lavoura. A partir dai, a terra esta devidamente
preparada para o plantio, apés realizado o plantio, faz-se necessaria mais uma aplicacédo de
herbicida e sdo realizados dois tratamentos na cultura. Depois de realizadas estas etapas
ocorrem & colheita, a colheita depende basicamente das condi¢des climéticas. Colhida a
soja, 0 produtor armazena a mesma e aguarda a oferta de um bom prego para a

comercializagéo.
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4.2.3 Descrigéo do processo e custo da cultura

Para melhor entendimento dos processos da cultura da soja, faz-se necesséria a

apresentacdo de cada etapa do processo com seus custos apropriados a mesma como segue:

4.2.3.1 Preparacéo do solo

E de costume na propriedade, e se faz oportuno, a utilizagio da palha da cultura da
aveia como forma de preparar a terra para o plantio. A esta etapa ndo é apropriado nenhum
custo, visto que a cultura da aveia € usada para alimentagdo do gado leiteiro. Sendo assim, a

palha é a sobra da cultura, ndo tem outro uso se ndo o de preparo para o plantio da soja.

4.2.3.2 Dessecacdo da cobertura verde

No processo produtivo da soja utiliza-se o método de plantio direto, no qual se

mantém a palha da cultura cultivada anteriormente, neste caso a aveia.

Posteriormente, € feita a dessecacdo que é realizada mediante aplicacdo de herbicidas
e 6leo mineral. Para esse procedimento foram utilizados 20 litros de glifosato, 5 litros de
paradox e 1,5 litros de 6leo mineral e 4 frascos de Twister por meio de um trator Massey
Ferguson 290 acoplado ao pulverizador, procedimento este que leva 3 horas. O servigo foi
contratado pelo proprietario o que Ihe custou R$ 120,00, levando em conta o valor de R$

15,00 por hectare. Para melhor descri¢do, acompanha a tabela 2:

Tabela 2 - Dessecacdo da lavoura

Produto Quantidade/ha Custo/Litro Custo/ha Hectares Custo total Quant. total
Glifosato 2,5 R$ 9,80 R$ 24,50 8 R$ 196,00 20L
Paradox 0,625 R$18,00 R$11,25 8 R$ 90,00 05L
Oleo mineral 0,1875 R$ 8,00 R$ 1,50 8 R$ 12,00 15L
Twister 0,5 R$ 20,00 R$10,00 8 R$ 80,00 4 FRS
Servico de Aplicagdo 0,375 horas R$40,00 R$15,00 8 R$ 120,00 3 horas
Total R$ 62,25 8 R$ 498,00

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Diante da tabela, pode-se perceber que a dessecacdo gerou um custo por hectare de
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R$62,25 e um custo total para os 8 hectares de R$ 498,00. Juntamente com os produtos
usados na aplicacdo, foi acrescido o servico contratado para o tratamento, visto que o

mesmo foi contratado.

Analisando a tabela pode-se perceber que 0s insumos correspondem a um percentual

de 75,90 % e o servico de aplicacdo terceirizado a 24,10 % do total gasto nesta etapa.

4.2.3.3 Plantio da safra da soja

A esta etapa estdo incorrido os custos referentes a semente, tratamento da semente,

grafite, adubo e o servico de plantio.

A semente usada para o plantio foi adquirida junto a outro produtor rural, foram
adquiridos 600 kg de semente a um custo de R$ 1,00 ao kg, o que resultou em um custo em
semente de R$ 600,00.

Para tratamento desta semente foi gasto R$ 0,4875/kg, R$ 36,5625 por hectare,

resultando um gasto total de RS 292,50. Conforme proporg¢oes e custo dos produtos abaixo:

Tabela 3 - Tratamento da semente da soja

Produto Quantidade/kg Custo/Litro Custo/kg Kg Custo total Quant. total
Warrant 700 WG 0,001666667 R$ 64,00 R$ 0,1067 600 R$ 64,00 1 pacote
Carben 500 SC 0,008333333 R$ 16,50 R$ 0,1375 600 R$ 82,50 5L
Maxi Seeds TMA 0,001666667 R$ 146,00 R$ 0,2433 600 R$ 146,00 1L
Total R$ 0,4875 600 R$ 292,50

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Foi usado no plantio da cultura o grafite, para que haja uniformidade na planta, na
proporcdo de 1 kg. Juntamente é de costume, e faz-se necessério, além da palha da aveia
como adubo, o préprio uso de adubo. Mediante orientacdo de um agrénomo, foram
utilizadas 6 sacas de adubo (300 kg) por hectare, o que teve um custo total de R$ 2.678,40

na lavoura.

O servico de plantio fornecido por terceiros gerou um gasto de R$ 560,00, levando
em conta que sdo cobrados R$ 70,00 por hectare, devido a demora de 1 hora por hectare

para o plantio.

Segue abaixo todos 0s custos que o produtor teve com o plantio:
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Tabela 4 - Plantio da safra

Produto Quantidade/ha  Custo/Unit Custo/ha Hectares Custo total Quant. total
Semente 75 Kg R$ 1,00 R$ 75,00 8 R$ 600,00 600 Kg
Trat. de sementes 75 Kg R$ 0,49 R$ 36,56 8 R$ 292,50 600 Kg
Grafite 0,125 Kg R$ 7,00 R$ 0,88 8 R$ 7,00 1 Kg
Adubo 6 sacas R$ 55,80 R$ 334,80 8 R$2.678,40 48 sacas
Servico de Plantio 1 hora R$ 70,00 R$7 0,00 8 R$ 560,00 8 horas
Total R$ 517,24 8 R$ 4.137,90

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Verificando a tabela, podemos perceber que o proprietario gastou R$ 517,24 por

hectare gerando um total de R$ 4.137,90 com o plantio.

Diante dos valores, pode-se perceber que o custo dos insumos correspondeu a
86,47% e o servigo de plantio a 13,53% do total gasto nesta etapa.

O plantio foi realizado no més de novembro de 2012. A planta se desenvolve entre
120 e 180 dias. Apds o plantio ocorre a aplicacdo de herbicidas para controlar a infestacéo
de ervas daninhas. A aplicacdo de herbicida ocorreu no més de janeiro de 2013.

4.2.3.4 Aplicacao de herbicida

O procedimento de aplicacdo de herbicida levou 3 (trés) horas e uma média 0,375
horas por hectare para a distribuicdo na plantacdo. Para esse procedimento foi usado
glifosato, na quantidade de 20 (vinte) litros distribuidos pelos 8 (oito) hectares . A aplicacéo,
paga a terceiros, custou novamente R$ 120,00 (R$ 15,00/hectare). Conforme a tabela a

baixo:

Tabela 5 - Aplicacdo de herbicidas

Produto Quantidade/ha Custo/Litros  Custo/ha  Hectares Custo total Quant. total
Glifosato 25L R$ 10,00 R$ 25,00 8 R$ 200,00 20L
Servico de aplicacdo 0,375 R$ 40,00 R$ 15,00 8 R$ 120,00 3 horas
Total R$ 40,00 8 R$ 320,00

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Como descrito na tabela, nesta etapa foram gastos o equivalente a R$ 40,00 por
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hectare, e um total de R$ 320,00. Deste total o herbicida correspondeu a 62,50% e 0 servico

de aplicacdo a 37,50% do total gasto nesta etapa.

A aplicacdo de herbicidas ocorreu no més de janeiro de 2013, a proxima etapa é a

aplicacdo do primeiro tratamento da cultura.

4.2.3.5 Primeiro tratamento da cultura da soja

Segue abaixo a distribuicdo dos produtos, servigco de aplicacdo do tratamento, e seus

valores:

Tabela 6 - 12 Aplicacéo de inseticidas/fungicida/adjuvante/acoricida/adubos foliares

Produto Quantidade/ha Custo/Litro Custo/ha Hectares Custo total Quant. Total

Max Spray Top 0,05L R$119,00 R$5,95 8 R$ 47,60 0,40 L
Kraft 36 EC 0,12 L R$ 45,00 R$ 5,40 8 R$ 43,20 0,96 L
Maxi P Gold 0,50 L R$23,00 R$11,50 8 R$ 92,00 4L
Maxi Super Nitro N-41% 2,00 L R$ 8,50 R$ 17,00 8 R$ 136,00 16 L
Difludem 240 SC 0,08 L R$ 65,00 R$ 5,20 8 R$ 41,60 0,64 L
Nexide 150 CS 0,04 L R$ 138,00 R$5,52 8 R$ 44,16 0,32 L
Authority SC 05L R$ 65,00 R$32,50 8 R$ 260,00 4L
Servigo de aplicacdo 0,375 R$ 40,00 R$15,00 8 R$ 120,00 3 horas
Total R$ 98,07 8 R$ 784,56

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

A aplicacdo do primeiro tratamento da cultura ocorreu no més de fevereiro de 2013.
Neste tratamento foram aplicados na plantacéo inseticida Difludem 240 SC, e Nexide 150
CS nas proporcdes totais de 0,64 litros e 0,32 litros respectivamente. Também foram
aplicados fungicidas Authority SC 4 litros, adjuvante Maxi Spray Top 0,40 litros, e
acoricida Kraft 36 EC 0,96 litros, adubo foliar Maxi P Gold 4 litros e Maxi Super Nitro N-
41% na proporgdo de 16 litros. Tudo isso a partir de orientagdo de um agronomo. Para
aplicacdo novamente foi contratado um servigo terceirizado ao custo de R$ 15,00 por

hectare, correspondendo a um total de R$ 120,00.

Percebe-se que o gasto por hectare foi de R$ 98,07, e o total dos 8 hectares de R$
784,56. Deste total 84,70% correspondem a produtos usados no tratamento e 15,30% ao

servigo de aplicagéo do tratamento.

Passados 20 dias desta aplicacdo, faz-se necessaria uma segunda aplicacdo de
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tratamento.

4.2.3.6 Segundo tratamento da cultura da soja

O mesmo aconteceu no més de marco de 2013. Para esse tratamento foi usada
também inseticida Difludem 240 SC, e Nexide 150 CS nas proporcdes totais de 0,64 litros e
0,32 litros respectivamente. Também foram aplicados fungicidas Authority SC 4 litros,
adjuvante Maxi Spray Top 0,40 litros, e acoricida Kraft 36 EC 0,96 litros, adubos foliares
Maxi P Gold 2 litros e Maxi Saniflor 12 litros, foi contratada novamente mdo de obra e

maquinario para a aplicagcdo que ocorreu em 3 horas e custou R$120,00.

Tabela 7 - 22 Aplicagéo de inseticidas/fungicida/adjuvante/acoricida/adubos foliares

Produto Quantidade/ha Custo/Litro  Custo/ha  Hectares Custo total Quant. total

Max Spray Top 0,05 L R$119,00 R$ 5,95 8 R$ 47,60 0,40 L
Kraft 36 EC 0,12 L R$ 48,00 R$ 5,76 8 R$ 46,08 0,96 L
Maxi P Gold 0,25L R$ 23,00 R$ 5,75 8 R$ 46,00 2L
Maxi Saniflor 151 R$ 16,00 R$ 24,00 8 R$ 192,00 12 L
Difludem 240 SC 0,08 L R$ 65,00 R$ 5,20 8 R$ 41,60 0,64 L
Nexide 150 CS 0,04 L R$138,00 R$ 5,52 8 R$ 44,16 0,32 L
Authority SC 05L R$ 65,00 R$ 32,50 8 R$ 260,00 4L
Servigo de aplicacdo 0,375 R$ 40,00 R$ 15,00 8 R$ 120,00 3 horas
Total R$ 99,68 8 R$ 797,44

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

A partir da tabela, pode-se perceber que os gastos com produtos corresponderam a
84,95% e o servico de aplicacdo do tratamento a 15,05%. Apoés realizados os tratamentos,
dependendo das condigcbes climéaticas a produgdo de soja estd pronta para a colheita em

média 30 dias.

4.2.3.7 Colheita da soja e entrega no silo terceirizado

A colheita foi realizada em 11/04/2013, quando a soja atingiu o grau de umidade
esperado pelo produtor, o que depende muito do fator climatico e tipo de semente plantada.
Esses fatores sdo muito importantes para que se possa colher sem gerar perdas, referente ao

excesso de umidade nos graos, visto que, se houver muita umidade nos grdos a mesma é



49

descontada da producdo e pode chegar até a ndo ser recebida no silo que o produtor entrega
0s gréos para armazenagem. Para a colheita dos gréos o produtor contratou o servigo de uma
colheitadeira, que Ihe custou 9% da sua producdo. Para calculo deste valor foi considerado o
preco da soja no momento da colheita. E importante ressaltar que para a armazenagem de

graos o produtor ndo possui nenhuma despesa, somente é descontada umidade e impureza.

Das 10 sacas de semente plantadas (600 kg), o produtor obteve com a colheita 350
sacas de soja, a producdo foi de 43,75 sacas por hectare. Foram pagos ao servico de
colheita da producédo o equivalente a 31,5 sacas de soja, 0 preco da soja no momento da
colheita foi de R$ 53,00, portanto houve desembolso de R$ 1.669,50. A colheita foi
transportada por um caminhdo também terceirizado, o que custou ao produtor R$ 420,00,

para esse valor foi considerado o custo de R$ 1,20 por saca de soja transportada.

Tabela 8 - Colheita e transporte da producdo da soja

Servico Custo por saca Base de calculo (producéo) Custo total
Colheita 9% 350 sacas R$ 1.669,50
Transporte R$ 1,20 350 sacas R$ 420,00
Total 350 sacas R$ 2.089,50

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Portanto, teve-se um gasto com colheita e transporte no valor de R$ 2.089,50. Deste
valor 79,90% correspondem ao servico de colheita e 20,10% ao servigo de transporte dos

graos.

No que diz respeito aos valores para elaboracdo dos custos, foram analisados

documentos, notas fiscais e anotacfes do proprietario.

4.2.4 Salarios e encargos

A questdo salarial diz respeito na sua maioria a mado de obra de terceiros, sendo paga
e apropriada a cada etapa do processo produtivo da cultura da soja. Visto que foram pagos a
dessecacdo, plantio, aplicacdo de herbicida, os dois tratamentos da cultura, colheita e
transporte. Sendo que o proprietario apenas acompanhou as etapas, sem necessitar uso de
qualquer um de seus maquinarios. Para fins de calculo, considerou-se o valor de R$ 678,00

(salario minimo nacional) como encargo do proprietario. Como a cultura da soja ocorre em
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7 meses do ano (do preparo da terra até a colheita) e na propriedade tambem ha a producao
de leite, foi apropriado o percentual de 50% do pro-labore mensal a cada més da cultura da

soja. Visto que é necessaria uma supervisao da lavoura pelo proprietéario.

4.2.5 Outras tributactes

No que diz respeito ao ITR (Imposto Territorial Rural), imposto que € pago

anualmente, a mesma propriedade encontra-se isenta deste imposto.

Conforme instituido em lei, imovel rural com area igual ou inferior a 30 ha, e ainda

sendo explorada pelo proprietéario fica isenta do imposto.

A declaracdo de ITR é feita pelo sindicato rural, se o proprietario for sécio do mesmo
a declaragdo ndo tem custo algum, somente é paga a anuidade referente a associagdo. No
caso da propriedade em analise o proprietario ndo é socio do sindicato rural, portanto ndo

paga nenhuma anuidade.

Incube também ao agricultor a contribuicdo com o Funrural, que trata de uma
contribuicdo social que deve ser paga pelo produtor rural em percentual sobre o valor total
de suas receitas. Esta contribuicdo é recolhida pela empresa a quem o produtor vendeu,
porém o contribuinte é o produtor. Incide 2,3% sobre o total de vendas que o agricultor

venha a realizar.

4.2.6 Combustiveis e outros gastos

De modo que todo terceirizado a utilizacdo do maquinario para a cultura da soja, o

mesmo nao teve gastos referentes a combustivel.

No que diz respeito & manutencdo de maquinas, também n&o € considerado nenhum
valor, pois, o proprietario ndo fez uso de nenhum de seus maquinarios. No caso de
manutencdo de alguma das maquinas e equipamentos que foram usados a mesma fica a

cargo do dono que realizou o servico terceirizado.
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A partir da tabela pode-se visualizar os totais dos custos fixos e variéveis,
distribuidos nos meses de ocorréncia, e por hectare. No que diz respeito ao financiamento
Pronaf foi dividido mensalmente seus juros. Ao final tém-se o valor por hectare de R$
1.394,98 e total de R$ 11.159,80, referentes aos custos fixos e variaveis da cultura da soja.

O percentual referente aos custos fixos € de 76,59% e aos custos variaveis de 23,41%.

4.2.8 Producéo e area cultivada na lavoura de soja

A propriedade Barizon utilizou 8 hectares de terra para o cultivo da soja. Pode-se

visualizar na tabela abaixo a producao:

Tabela 10 - Producdo de soja por area

Produgéo e area 2012/2013
Producéo total em sacas 350
Média de sacas por hectares 43,75
Area total plantada hectares 8

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

Na tabela pode-se observar que foram colhidos 350 sacas de soja, na area de 8
hectares, a média de sacas por hectare foi de 43,75. Em entrevista com o proprietario o
mesmo refere que esperava ao menos uma colheita de 50 sacas por hectare, e alega que o

resultado foi decorrente da falta de chuva.

4.2.9 Receita obtida e demonstracao de resultado da atividade

A partir da demonstracdo dos resultados torna-se facil visualizar a producéo, preco
médio de venda por saca, a receita de vendas e consequentemente depois de diminuidos 0s
custos totais da cultura da soja na propriedade obtemos o lucro no periodo. Segue abaixo a

tabela contendo os itens citados:
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Tabela 11 - Receita e demonstracao do resultado

Resultados obtidos 2012/2013
Producdo total em sacas 350
Preco médio saca R$ R$ 60,43
Receita com vendas R$ R$ 21.150,00
Funrural 2,3% R$ 486,45
Receita total R$ 20.663,55
Custo Total R$ R$ 11.159,80
Lucro no periodo R$ R$ 9.503,75

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).

A partir da demonstracdo dos resultados podemos perceber que a receita de vendas
foi de R$ 21.150,00, pois a producao do produtor foi de 350 sacas de soja e 0 pre¢co médio
de vendas foi de R$ 60,43 por saca. Sobre a receita de venda é pago 2,3 % de Funrural o que
acarretou em um custo de 486,45 e o total de custos fixos e variaveis da cultura foi de R$
11.159,80, o que resultou no lucro de R$ 9.5037,75 para o produtor.

4.2.10 Analise da margem de contribuicéo, ponto de equilibrio e margem de seguranca

A partir dessa analise, visa-se relacionar todos os dados relativos a safra 2012/2013
da cultura da soja na propriedade da familia Barizon. Primeiramente sera calculada a
margem de contribuicdo da producdo, para que posteriormente possa ser calculado também

0 ponto de equilibrio e a margem de seguranca.

Tem-se como intuito do trabalho demonstrar atraves da metodologia de calculos, a
apuracao dos custos da producdo da cultura da soja na propriedade, evidenciando assim ao
agricultor os resultados da safra, e fornecendo informacGes de receita, custos, margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca, que o auxiliardo em um melhor

gerenciamento da propriedade.

Tabela 12 - Margem de contribui¢do da producéo da soja

R$ %
Receita Total R$ 21.150,00 100
(-) Custo Variavel R$ 8.547,40 40,41
= Margem de Contribui¢do R$12.602,60 59,59

Fonte: Dados da pesquisa (2012/2013).
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A margem de contribuicdo é obtida através da receita da soja R$ 21.150,00 subtraida
dos custos de producdo (custos variaveis) que foram de R$ 8.547,40. A partir da tabela
pode-se perceber que 0s custos variaveis correspondem a um total de 40,41% da receita da
producdo. O que resultou em uma margem de contribuicdo de R$ 12.602,60 representando

um percentual de contribuicdo sobre a receita de 59,59%.

O ponto de equilibrio representa quanta receita precisa haver para cobrir 0s custos e
despesas fixos, além dos custos e despesas variaveis, de modo que ndo haja lucro ou

prejuizo, ou seja, representa o ponto em que o lucro é igual a zero.

Para célculo do ponto de equilibrio divide-se os custos fixos pela porcentagem
margem de contribui¢do. Desse modo tem-se:

Ponto de equilibrio= Custos Fixos
% Margem de contribuicédo

Ponto de equilibrio =2.612,40 =R$ 4.383,96
0,5959

A partir do célculo obtém-se o valor de R$ 4.383,96 como ponto de equilibrio.
Dividindo o ponto de equilibrio (R$) pelo valor médio de venda por saca de soja, obtemos

um resultado de 72,55 sacas de soja.

Calculados a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio, pode-se entéo
encontrar a margem de seguranca, que nos possibilita verificar o quanto a receita pode cair
sem gerar prejuizo a safra. Esse calculo é feito a partir da receita da safra, menos o ponto de

equilibrio e divide-se pela receita da safra. Sendo assim, tem-se o célculo:
Margem de seguranca = Vendas — ponto de equilibrio de vendas
Margem de seguranca= 21.150,00 - 4.383,96
Margem de seguranca= 16.766,04

A partir do célculo pode se perceber que o valor de margem de seguranca da safra da
soja é de R$ 16.383,96. Para melhor entendimento podemos calcular o percentual da

margem de seguranca:

%Margem de seguranca = Vendas — ponto de equilibrio de vendas

Vendas
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%Margem de seguranga =  21.150,00 —4.383,96
21.150,00

%Margem de segurancga = 0,792720

Isto significa que a receita podera cair em 79,27% sem que a propriedade tenha
prejuizo com a atividade, ou seja mesmo caindo a este percentual o produtor conseguira

pagar os custos fixos da atividade.

4.3 SUGESTOES E RECOMENDACOES

Através do estudo que se realizou na propriedade da familia Barizon, pode-se
perceber algumas necessidades para o0 melhor andamento da mesma. Diante disto prop6em-
se algumas sugestdes a fim de contribuir no gerenciamento e desenvolvimento da
propriedade. Tais sugestbes baseadas em acOes de planejamento e controle de custos da

producdo da soja.

Através do presente trabalho, foi disponibilizado ao proprietario tabelas contendo
todos os custos da producédo da safra da soja. As mesmas foram feitas a partir de cada etapa
da producdo e ao final podem-se separar 0s custos fixos dos variaveis, além de totalizar os

custos totais e por hectares.

Dispondo deste sistema para controle e apuracdo dos custos, o proprietario pode
implementé-lo a sua propriedade e usa-lo para todas as atividades nela desenvolvidas. O que
Ihe possibilitard um melhor planejamento e controle da propriedade, pois tera um
embasamento seguro para a tomada de decisfes, visto que saberd o custo que a atividade

gera.

Recomenda-se que o proprietario fique atento ao mercado de cotacdes, e faca um
levantamento prévio de precos na regido, a fim de obter bons precos de venda dos produtos
agricolas.

Tambem se faz necessario a constante atualizacdo sobre as tendéncias de cada

atividade, o que se da através de meios de comunicag&o.

E necessario aprimorar cada vez mais 0 conhecimento em relacdo as atividades, para
isso 0 proprietario pode participar de cursos, seminarios, feiras, exposi¢oes, entre outros,

para que assim fique por dentro de novidades que possam aprimorar as atividades
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desenvolvidas e lhe gerar um melhor resultado.

Aconselha-se que o proprietario continue a utilizar o sistema de apuracdo de custos
na atividade para que assim possa acompanhar o desempenho e evolugdo das mesmas ao

passar dos anos.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do presente trabalho de pesquisa se deu através de aspectos descritivos,
qualitativos e quantitativos. Atraveés de conceitualizacbes de autores e dos calculos
realizados na pesquisa, € notavel que o agronegdcio seja um setor muito rentavel e possui
grande importdncia na economia em ambito nacional e mundial. O presente setor
movimenta grandes quantidades de dinheiro, além ter uma importancia social muito grande,

Vvisto que gera muitos empregos direta e indiretamente.

O estudo demonstrou ser de grande utilidade a propriedade da Familia Barizon, ja
que possibilitou conhecer os custos e o real resultado que a atividade da cultura da soja lhe

oferece.

Conhecendo e analisando os custos da cultura da soja na propriedade, é possibilitado
ao proprietario um melhor planejamento, avaliacdo e uma tomada de decisdo mais segura.
Através da contabilidade de custos torna-se possivel obter informacdes e gerar um controle
da producdo. Deste modo o proprietario consegue manter-se competitivo no ramo, analisar
viabilidade e rentabilidade de cada producdo para assim decidir entre a plantacdo de uma

cultura ou outra.

O trabalho demonstrou ao proprietario a necessidade de se agregar conhecimento
tedrico ao seu conhecimento pratico adquirido com o passar dos anos, para que 0 mesmo

consiga atraves de informacdes apurarem o resultado da atividade desenvolvida.

Quanto aos objetivos a que o trabalho se propds, entende-se que foram atingidos. Isto
porque, através de referencial tedrico retirado de livros, e sites da internet, pode-se embasar
a realizacéo dos calculos. E, a partir das tabelas realizadas foi desenvolvido um sistema de

apuracdo de custos para utilizacdo na cultura da soja.

A respeito do objetivo geral que responde ao objetivo de pesquisa, apresentaram-se
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tabelas referentes a cada etapa do processo de cultivo da soja, gerando ao final uma tabela

com todos os custos apurados na producao.

Além de identificados e apurados os custos, com base na fundamentacdo tedrica
foram levantados e apurados os custos fixos e variaveis. A partir disto, pode-se calcular a

margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca da lavoura.

Por fim, apresentadas as tabelas, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e
margem de seguranca foi possivel realizar uma analise da producdo. Posteriormente a

analise tornou-se visivel que a cultura da soja possui boas margens e rentabilidade.

Por fim, depois dos célculos e andlises realizados no trabalho fizeram-se algumas
sugestBes ao proprietario. Apresentadas as sugestdes, concluiu-se que assim como qualquer
outro setor ou atividade desenvolvido, € necessaria para uma boa gestdo da propriedade
rural um sistema de apuracdo de custos, que possibilite um melhor controle e planejamento

da mesma.
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