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RESUMO

SIPP, Gabriela. Estratégia de diversificacdo de sustento no meio rural: o caso do Caminho
das Topiarias, Flores e Aromas de Victor Graeff/RS. 2014 111 f. Estagio Supervisionado
(Curso de Administragdo). UPF.2014.

O desenvolvimento rural ja ndo pode estar alicercado apenas sobre atividades agricolas
tradicionais. E necessario diversificar a pauta de produtos e servigos que geram o sustento das
unidades rurais. O objetivo do estudo foi identificar os recursos estratégicos que contribuem
para o desenvolvimento da estratégia de diversificacdo de sustento em propriedades rurais que
integram o Roteiro Caminho das Topiarias, Flores e Aromas, localizado em Victor Graeff-
RS. A pesquisa foi exploratdria do tipo estudo de caso em sete propriedades rurais. Como
principais achados identificou-se que, na implementacdo da estratégia de diversificacdo de
sustento rural, a motivacdo da-se em torno da geracdo de renda e da permanéncia no meio
rural, o que se viabiliza a partir do acesso que as familias tém a plataforma de sustento ou
capitais usados no processo.

Palavras-chave: Estratégia de Meios de Vida; Turismo no Meio Rural; Diversificacéo.
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1 INTRODUCAO

As mudangas na economia nacional, permeada pela grande mobilidade de capital e
transformaces nas estruturas produtivas tradicionais, tém causado modificagdes importantes
em diferentes campos, entre os quais o0 agronegocio (PADILHA, 2009).

Nesse aspecto, agricultura familiar nacional vem apresentando mudancas ao longo dos
altimos anos, mas também vem sofrendo prejuizos nas lavouras devidos aos fatores
climaticos. O Rio Grande do Sul por ser um estado essencialmente agricola vem passando por
diversos desafios na agricultura fazendo com o que o agricultor busque novas alternativas
para se manter no campo e com isso estimule a producdo e a geracdo de renda onde a
propriedade rural deixa de ser somente local de producdo de commodities e passa a abrir
espacos para novas oportunidades.

Autores como Perondi (2007) e Schneider (2003) destacam que a agricultura familiar é
responsavel por grande parte da producdo mundial de alimentos, e enfrenta grandes problemas
para alcangcar maior rentabilidade e sustentabilidade comprometendo a continuidade das
atividades de pequenos produtores.

Diante disso, Padilha (2009) afirma que o agronegdcio € desafiado por crescente
incremento da competitividade. Aspectos relacionados com a melhoria do nivel de
informacdo, gestdo profissional, integracdo de elos de determinadas cadeias produtivas,
relacbes contratuais, inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade sdo alguns dos elementos que
pautam as discussdes atuais em torno do tema. No entanto, o desenvolvimento de mecanismos
que possibilitam a geracdo de renda adicional, derivados de novas oportunidades de negocios
séo explicados na escala de producéo, especializacdo, diferenciagéo de processos produtivos e
de produtos, agregacéo de valor, entre outro, emergindo em razdo das mudancgas que afetam

as unidades produtivas.
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Diante desses desafios, as propriedades rurais independentemente do seu porte, devem
superé-los, pois, na maioria das vezes a limitagdo ao acessar 0s recursos estratégicos se torna
limitado no campo e assim o agricultor encontra dificuldades na geracdo de renda nas
atividades da propriedade.

Para que o agricultor possa manter-se nesse mercado cada vez mais competitivo, é
necessario criar novas formas de trabalho e assim novas fontes de renda, pois o
desenvolvimento das atividades rurais ja ndo pode mais depender somente das atividades
agricolas tradicionais, as propriedades rurais devem diversificar sua producdo, para ndo
depender somente de uma atividade pois assim aumenta 0s riscos, incerteza e a geracao de
renda enfrentara dificuldades.

Portanto, uma alternativa para mudar essa conjuntura é a diversificacdo de seus meios
de subsisténcia. Essa diversificacdo poderia ocorrer por meio de atividades ligadas direta ou
indiretamente a producdo agropecuaria, ou pela execucdo de outras alternativas produtivas,
desenvolvidas de acordo com 0s recursos tangiveis e/ou intangiveis que possam ser
explorados, ou, ainda, pelo desenvolvimento de outras atividades que ndo estejam
relacionadas com as atuais (PADILHA, 2009).

Nesse sentido, em especial, Cunha (2012) destaca que na agricultura familiar, buscam-
se novas formas de adaptacdo a este novo contexto do “rural”, de forma a possibilitar novas
alternativas para a sua permanéncia e reproducao social, de forma sustentavel. Desta forma se
destaca a diversificacdo das oportunidades e meios de fixacdo do homem no campo, pois 0
turismo na agricultura familiar é considerado uma atividade econdmica complementar a renda
dos agricultores, contribuindo para diversificar suas formas de trabalho, agregar valor a sua
producdo agricola ou artesanal, ampliar a geracdo de trabalho e renda e contribuir para a
preservacdo do meio ambiente, o resgate das tradi¢Oes, técnicas e processos produtivos e a
valorizacéo da cultura locas (CARVALHO; MOESCH, 2013).

Em face dessas evidéncias € que se estabelece a condi¢do, num primeiro momento,
para que o produtor rural diversifique seu sustento rural: 0 acesso aos capitais disponiveis que
viabilizam a implementacdo da nova estratégia, de acordo com Ellis (2000), as cinco
categorias de ativos sdo: o capital natural, que compreende a terra, a 4gua e 0S recursos
bioldgicos; capital fisico que ¢é criado por meio de processos produtivos econdémicos; capital
humano, que € o trabalho doméstico; capital financeiro que compreende a liquidez que o
grupo domeéstico tem disponivel e o capital social, que surge a partir das relagdes que o
individuo ou a familia rural tem com a comunidade. Segundo 0 mesmo autor, 0s capitais

acessados e explorados revelam-se como fatores imprescindiveis para que o produtor rural
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mude sua estratégia de sustento ao diversificar suas atividades ligadas ao meio rural e, por
consequéncia, a geracao de renda ou sustento.

Em relagdo a diversificagdo no meio rural Teixeira (2011), menciona o turismo no
espaco rural brasileiro, que vem se fortalecendo, sobretudo a partir da década de 1990,
despontando como estratégia de agricultores e 6rgaos publicos para o fortalecimento das
propriedades e comunidades rurais, gerando, assim, novas fungdes para esses espagos, antes
direcionados unicamente a producdo de alimentos. Segundo a autora a atividade turistica vem,
crescentemente, sendo aderida como estratégia para dinamizar e revitalizar comunidades
rurais que muitas vezes ancorada na perspectiva do desenvolvimento local.

Nesse contexto esta inserido o turismo no meio rural, uma atividade que vem se
fortalecendo, despontando como uma estratégia onde os agricultores diversificam sua geracao
de renda, de forma, a gerar novas funcGes para esses espacos que antes eram direcionados
somente para a producdo agropecuaria.

Cabe mencionar que este estudo se respalda no trabalho de Padilha (2009), sendo que
a proposta de formulacdo de estrutura de analise serd adaptada para a realidade que se quer
pesquisa, ou seja, a estratégia de diversificacdo no meio rural.

Dessa forma, o estudo foi realizado em sete propriedades rurais que diversificam seu
suas atividades agropecudrias, explorando ao mesmo tempo atividades turisticas no meio

rural.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

Conforme dados da Prefeitura Municipal, o municipio de Victor Graeff estéa situado na
regido norte do estado do Rio Grande do Sul, 270 Km da capital Porto Alegre e possui uma
populacdo de aproximadamente cerca de 3,292 habitantes formada principalmente por
descendentes aleméds. E a sua economia esta baseada principalmente na producdo de graos,
como, soja, milho, trigo e cevada (PREFEITURA MUNICIPAL, 2014).

Nos ultimos anos, as questdes do meio rural sdo acompanhadas pela preocupacdo, as
tendéncias de queda de emprego e da renda agricola, que cada vez mais se consolida como um
dos problemas agrarios herdados da modernizagdo do campo seguida no pais e do avanco da
mercantilizacdo da agricultura familiar (SILVA, 2011).

Inseridas nesse contexto encontram-se as unidades de producdo familiar (PAILHA,

2009). Conhecidas como a agricultura familiar que segundo Abramovay (1998) é aquela em
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que a gestdo da propriedade e a maior parte do trabalho, vém de individuos que mantém entre
si lacos de sangue ou de casamento.

De acordo com o estudo de Reardon (1997), pesquisas realizadas mostram que as
familias rurais, obtém maior rendimento em negocios rurais ndo agropecuarios do que nas
demais atividades agropecuérias desenvolvidas na propriedade rural. Para o autor a maior
parte do rendimento do trabalho realizado na propriedade é suprida por familias rurais mais
pobres (em razdo da baixa demanda de capital) ou, pelas familias rurais que antecipam seus
rendimentos realizando a colheita antecipadamente (REARDON, 1997).

Devido a pouca terra para produzir e sustentar sua familia, a agricultura familiar busca
diversificar a unidade produtiva (SANTOS, 2013). Pois conforme a autora explica, através da
diversificacdo é possivel as familias agricultoras dar melhores condi¢Bes de vida a familia e
garantir maior sustentabilidade da familia rural.

A diversificagdo muitas vezes ndo apenas € vista como uma alternativa de renda, mas
de sustento e de modo de viver no campo, e sendo uma alternativa de renda ela traz beneficios
as familias como resultados financeiros, estes vém a promover melhores condi¢es de vida,
para que a familia possa usufruir de mais conforto para viver e trabalhar (SANTQOS, 2013).

Com base nas consideracOes apresentadas, formula-se a seguinte questdo de pesquisa:
Quais sdo os recursos utilizados pelos produtores rurais que diversificam sua pauta de
sustento através da exploracédo do turismo no meio rural?

Tendo em vista que o final de século XX caracterizou-se por mudancas tecnoldgicas,
politicas e cientificas, que evoluiram rapidamente, torna-se dificil de detectar quais dessas
podem afetar direta ou indiretamente as atividades empresariais, uma vez que o dinamismo
nos ambientes competitivos tem gerado maiores riscos (PADILHA, 2009).

E na maioria das vezes, nas areas rurais, onde o acesso fisico aos mercados é um dos
fatores que compdem os custos para as familias rurais, falhas no mercado levam a que tais
familias busquem outras alternativas de subsisténcia e € nesse sentido, que a opc¢do pela
diversificacdo da producdo, o que culmina com a demanda, suprimento e diversidade de
consumo de seus membros (OMAMO, 1998).

Considera-se que, no processo de implantacdo da estratégia de diversificacdo, o acesso
aos capitais e 0s conhecimentos novos sdo aspectos que juntos podem ganhar forca na
atividade rural e contribuir ndo incremento da renda e também no desenvolvimento da
atividade na regido. Estudos neste campo ja& foram realizados por (PADILHA, 2009),
(ALCANTARA; THOME; CALEGARIO, 2011) e (ELLIS, 2000).
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E nesta linha de analise que se justifica como alternativa a utilizagio dos preceitos
tedricos defendidos por estes autores, e a forma como o produtor combina os capitais
disponiveis; como os utiliza no novo negdcio que contribui para a diversificagdo dos seus
meios de sustento de sua familia rural, ndo deixando de considerar o acesso e uso desses

capitais, também entendidos como “plataforma de sustento” (PADILHA,2009).

1.2 OBJETIVOS

Nesse subcapitulo serdo apresentados os objetivos gerais e especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a estratégia de diversificacdo rural a partir da exploracdo do turismo no meio

rural.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Identificar quais os motivos que levaram as propriedades a diversificarem.

b) Verificar quais os capitais e recursos disponiveis.

¢) Quais os elementos que interferem no acesso aos capitais.

d) Entender o processo de elaboracéo de estratégias de diversificacdo na propriedade

rural com o uso de recursos disponiveis.



2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo tratar-se-a fundamentacdo de assuntos ligados ao turismo em um
aspecto geral. Também seré estudado o turismo no meio rural e a estratégia de diversificacdo
de sustento rural. A importancia da fundamentacdo tedrica recorre ao embasamento
necessario para argumentacdo dos resultados e para um melhor entendimento no campo

especifico.

2.1 ASPECTOS GERAIS DO TURISMO

O turismo, como toda atividade humana, € estudado e fundado por conceitos que
divergem e complementa-se variando de acordo com a visdo e/ou interesse daqueles que 0s
concebem (TEIXEIRA, 2011). Para a autora, as diversas conceituacdes da atividade
emergem de organizagdes ligadas a atividade, de 6rgédos publicos, do meio académico, etc.

A sociedade humana, outrora tdo sedentéria, pds-se em movimento, e a mobilidade
frenética tomou conta da maioria dos habitantes das na¢des industriais, pois a necessidade de
ter habitos saudaveis de vida tem sido divulgado na sociedade como forma de combater os
danos causados a saude pela forma de vida urbana atual (STRASSBURGER; MACKE,
2012). Devido a esses fatores é que se aproveitam-se todas as oportunidades para viajar e
fugir do cotidiano com a maior frequéncia possivel (KRIPPENDORF, 2001).

O turismo, de modo geral, exerce papel fundamental dentro da atividade econémica
em um nivel mundial, sendo o setor de servicos que mais emprega pessoas no mundo
(MOTTA, 2013). Pois através dessa forma de lazer, que uma viagem proporciona descanso e
diversdo e, a0 mesmo tempo contribui para o para o desenvolvimento pessoal por meio da

interacdo entre pessoas de ambientes e realidades diferentes (BATKE, 2002).



16

As pessoas precisam vivenciar prazeres particularmente distintos, que envolvam
diferentes sentidos, ou que se situem em uma escala diferente daquela com que se depararam
em sua vida cotidiana (STRASSBURGER; MACKE, 2012). A autora ainda salienta que
“Hoje, a mobilidade tomou conta da maioria dos habitantes das nagdes industriais.
Aproveitam-se todas as oportunidades para viajar e fugir do cotidiano com maior frequéncia
possivel” (KRIPPENDORF, 2001, P.13).

A atividade do turismo surge em razdo da existéncia prévia do fendbmeno turistico, que
€ um processo cuja ocorréncia exige a interacdo simultanea de varios sistemas com atuacées
que se somam para um valor final, pois resulta do somatério de varios recursos como: naturais
do meio ambiente, culturais, sociais e econémicos (BENI, 1998).

O estudo do fendmeno do turismo € relativamente recente em termos académicos. Os
termos usados para descrever 0 movimento de pessoas que buscam o prazer- “turismo” e
“turista” - foram cunhados no inicio do século XIX. A partir de sua evolucédo durante o século
XX, atualmente o termo esta alocado dentro de uma variedade de disciplinas na pesquisa do
turismo, tais como economia, a sociologia, a psicologia, a geografia e a antropologia
(ECHTNER; JAMAL, 1997).

O conceito turismo surge no século XVII na Inglaterra, referido a um tipo especial de
viagem. A palavra tour é de origem francesa, como muitas palavras do inglés moderno que
define conceitos ligados a riqueza e a classe privilegiada. Isso aconteceu por que, durante 0
tempo em que a Inglaterra esteve ocupada pelos franceses, a corte passou a falar francés, e o
inglés escrito quase desapareceu. A palavra tour quer dizer volta e tem seu equivalente no
inglés turn, e no latim tornare (BARRETO, 2008). E, a autora ainda afirma que o surgimento
do turismo na forma em que se conhece hoje ndo foi um fato isolado, o turismo sempre esteve
ligado a0 modo de produgdo e ao desenvolvimento tecnolégico. O modo de produgédo
determina quem viaja, e o desenvolvimento tecnolégico, como fazé-lo.

Segundo Beni (1998) a visdo do fendmeno turismo distingue-se em trés linhas
diferentes de andlise tedrica da atividade turistica. A primeira linha ganha destaque na
producdo envolvida por varias empresas que atuam no setor, algumas atuam na transformacéo
da matéria prima, enquanto outras oferecem bens e servicos ja existentes. A segunda linha
refere-se a distribuicdo do produto ao consumidor, aqui ha uma visivel analogia entre a
atividade de producdo e de distribuicdo, pois sendo um setor no qual sdo produzidos
preferencialmente servicos e também um setor de atividades no qual o0 momento produtivo
pode corresponder ao distributivo com a passagem dos bens e servicos turisticos diretamente

do produtor ao consumidor. E, por Gltimo a terceira linha, consiste em identificar e estabelecer
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as condicionantes da viagem, meios de transporte utilizados e também o tempo de

permanéncia no local.

LINHA ANALISE TEORICA

PRIMEIRA LINHA Destaque na produgao envolvida por varias empresas
Transformagdo na matéria-prima

Refere-se na distribuicdo do produto ao consumidor
SEGUNDA LINHA Analogia entre atividade de producdo e distribuicdo
Produz-se servi¢os diretamente ao produtor e consumidor

Identificar e estabelecer as condicionantes da viagem, meios de transporte

TERCEIRA LINHA L .
utilizados e tempo de permanéncia no local

Figura 1- A visdo do fendmeno turismo que se distingue em trés linhas diferentes de analise tedrica da
atividade turistica
Fonte: Beni (1998).

Observa-se, também, que o turismo estabelece uma complexa trama de relagdes entre
0 visitante e a comunidade receptora, a qual é impregnada por “mecanismos culturais e
simbdlicos” que exercem na comunidade receptora, consequéncias no nivel das
representacdes sociais, através dos novos conhecimentos, oriundos dos agentes esternos, 0s
turistas (RODRIGUES 2006).

Beni (1998) destaca que o turismo provoca o desenvolvimento inter setorial, em
fungdo do efeito multiplicador do investimento e dos fortes crescimentos da demanda interna
e receptiva. E ainda, segundo o autor é uma atividade excelente para obtencdo de melhores
resultados no desenvolvimento e planejamento regional ou alimentacdo, industrias
complementares e outros), eleva a demanda de emprego, repercutindo na diminuicdo da méo-
de-obra subutilizada ou desempregada.

O Turismo é uma atividade multifacetada, que se inter-relaciona com diversos
segmentos econdmicos e demanda um complexo conjunto de agdes setoriais para o0 seu
desenvolvimento, que se viabiliza por meio de varias atividades relacionadas. Conforme a
autora € pela integracdo e sinergia de organizacGes publicas e privadas e dos diferentes setores
de economia que 0s recursos turisticos nas diversas regides do pais se transformardo,
efetivamente, em produtos turisticos, propiciando o desenvolvimento sustentavel da atividade,
com a valorizacdo e a protecdo do patrimonio natural e cultural e o respeito as atividades
regionais (PADILHA, 2009).

Portanto, o turismo é manifestacdo e continua atividade produtiva, geradora de renda,
que se acha submetida a todas as leis econdmicas que atuam nos demais ramos e setores
industriais ou de producdo, e ainda provoca indiretamente acentuadas repercussoes

econdmicas em outras atividades produtivas através do efeito multiplicador (BENI,1998).
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Apos a apresentacdo dos conceitos gerais do turismo e seus aspectos, a proxima sesséo
trata-se do turismo no espaco rural, um ramificagdo do turismo e que localiza-se nas

propriedades rurais, como forma de diversificar e obter renda extra através da atividades.

2.2 TURISMO NO MEIO RURAL

O atual ritmo de trabalho das pessoas em grandes centros urbanos, associados com a
poluicdo ambiental e sonora, contribui para o desenvolvimento de atividades de recreagdo em
zonas rurais. Nos espacos rurais, as pessoas que buscam o turismo e o lazer esperam encontrar
um ambiente atrativo, que contribua para a melhoria da sua qualidade de vida (PADILHA
2009). O que essas pessoas buscam & um maior contato com o meio ambiente natural,
alimentando desejos antigos de retorno a natureza, por grupos e individuos provenientes de
areas mais desenvolvidas, que chegaram a essa posicdo exatamente a custa de sua natureza
(RUSCHMANN, 2001).

Dessa maneira, em meio as novas opcOes de atuacdo no meio rural, as atividades de
lazer- com destaque para o turismo- surgem como grandes promessas de geracdo de empregos
para a mdo-de-obra local, com potencial para diminuir o éxodo rural dos jovens e de estimular
uma serie de atividades produtivas, agricolas e ndo agricolas, inerentes ao contexto rural
(RAMEH; SANTOS, 2011).

As viagens de lazer e conhecimento foram desenvolvidas com mais intensidade a
partir do século XVIII e assumiram um carater diferenciado desde a segunda metade do
século XX, em razdo do envolvimento de novas formas de interacdo com o ambiente e as
culturas ditas “locais” (ALMEIDA; DACOSTA, 2007). Na percepgdo de Deng, King e Bauer
(2002), desde 1945 o turismo tem se desenvolvido rapidamente, tornando-se um dos mais
importantes fenébmenos mundiais.

O turismo no espaco rural, como meio de dinamizar comunidades rurais e promover a
melhoria de vida das pessoas que vivem no campo, por meio do aumento de recursos
financeiros, melhoria da autoestima, valorizacdo do espaco, melhoria da infraestrutura
(TEIXEIRA, 2011). Analisando os conceitos estudados a autora observou que as diferencas
conceituais que permeiam a pratica da atividade turistica no espaco rural, diferentemente das
conceituacOes voltadas para o turismo que sdo complementares, apresentam divergéncias e

pouco se conhece sobre os critérios utilizados para tragar tais delimitacdes.
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Em relacdo a esse aspecto, tratando-se de turismo no espago rural Beber (2012)
informa que essa atividade vem se desenvolvendo como produto de consumo turistico e,
consequentemente, como possivel instrumento de desenvolvimento, inclusdo social e
melhoria de qualidade de vida para as populac6es locais, entre outros

A interiorizagdo territorial do turismo recebe diferentes denominacdes: turismo rural,
turismo alternativo, turismo verde, ecoturismo, agroturismo, turismo cultural, turismo de
aventura, turismo ambiental entre outros (NOVAES, 1999). Para a autora, independentemente
da terminologia adotada, parte-se da constatacdo de que o0 turismo pode ser um recurso para
0S espagos rurais que procuram uma alternativa de desenvolvimento local e, a0 mesmo tempo,
uma oportunidade de valorizar seu patriménio paisagistico e cultural.

Referente ao conceito e denominacao do turismo Teixeira (2011) destaca-o como um
meio dinamizar comunidades rurais e promover a melhoria de vida das pessoas que vivem no
campo, por meio do aumento dos recursos financeiros, melhoria da autoestima, valorizacdo do
espaco, melhoria da infraestrutura, etc. A autora ainda menciona que essa diversidade de tipos
de turismo vem adentrando nos espagos rurais, as conceituacdes que convergem no
delineamento do turismo variam.

Nash (2006) destaca que os estudos contemporaneos reconhecem as oportunidades
para regeneracdo econdmica apresentada pelo desenvolvimento de atividades turisticas. Em
estudo realizado em trés regides da Escécia, o autor percebeu que muitas areas rurais sdo
periféricas e caracterizadas por uma desigualdade em termos de riqueza, status e poder.
Nestas regides, 0 turismo é visto como o maior fator de melhoria e prosperidade, que pode
viabilizar a existéncia das comunidades remotas, contudo em muitos casos continuam sendo
zonas que demandam transferéncias de fundos publicos.

E nesse sentido que Fleischer e Felsenstein (2000) destacam que o turismo, como
estratégia para o crescimento econdmico, esteve na agenda do desenvolvimento regional por
algum tempo. Regides periféricas e areas rurais tém frequentemente percebido este fato isto
como uma ferramenta promotora de empregos locais e aumento do bem-estar econémico.
Nessa dindmica complexa, o turismo revela-se como um segmento em expansdo no Brasil e
no mundo, que vem despertando interesse em diversas areas do conhecimento, tais como
economia, meio ambiente, tecnologia industrial, informatica, arquitetura e, em especial, 0
marketing (FLEISCHER; TCHETCHIK, 2005).

Em se tratando do turismo rural Conforme afirma Zimmermann (1996, p.21) é um
segmento do turismo desenvolvidas em é&reas rurais produtivas, relacionados com o0s

alojamentos nas sedes das propriedades ou em edificagdes apropriadas nas quais o turista
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participa das diferentes atividades agropecudrias e nesse espago quer como lazer ou
aprendizado. O termo mencionado neste paragrafo ndo se configura na presente pesquisa por
ndo apresentar os elementos que o compde.

Pois, 0 turismo no meio rural € uma oportunidade para pequenos produtores, gerando
renda, emprego, qualidade de vida, e evita que ocorra o0 éxodo rural, sendo essa atividade que
mantém os pequenos produtores neste espaco rural. E nesse sentido que (LEFF, 2001, p. 160)
afirma, que “a atividade turistica inventa e reinventa o espaco, transformando-o em espaco
turistico e a partir dessa dindmica, o ambiente é transformado, gerando impactos sociais,
naturais e culturais, promovendo modificacbes e criando condi¢cbes de comodidade e
segurancga para o turista.” O autor ainda afirma que essas transformacfes ocorrem em um
ambiente configurado por comportamentos, valores e saberes, bem como potenciais
produtivos.

Segundo Blanco (2009) através do turismo no espaco rural, o produtor rural passa a
ser um empreendedor e prestador de servigcos turisticos, trabalhando diretamente na
conservagdo do patrimdnio ambiental e cultural da sua regido. O autor ainda afirma que
através desta atividade as familias podem diversificar suas rendas.

Além disso, segundo Ruschmann (2000), a atividade turistica no meio rural deve ter
ainda como objeto a sustentabilidade, que na opinido da autora implica em saber administrar
0s ambientes, os recursos, e as comunidades receptoras, afim de atender as necessidades
econdmicas e sociais, preservando a integridade cultural, ecolégica e ambiental para que
possam ser desfrutadas pelas geracGes futuras.

O turismo é utilizado como alternativa de promocéo de desenvolvimento pelo poder
publico ndo s6 nos casos em que ha presenca de belezas que podem ser exploradas para tal,
em outros casos 0 poder publico através das politicas publicas voltadas para o turismo,
procura fazer frente ao abandono de &reas rurais marginalizadas pelo poder produtivo e
econbmico existente, bem como uma alternativa para recuperacdo de areas ja desgastadas
(HUBNER, 2013).

Considerando esse ponto de vista Schneider (2009, p.13) ressalta que sdo politicas que
visam gerar empregos, estimular a diversificacdo das rendas e oferecer alternativas
econdmicas aos agricultores que ndo sejam exclusivamente ligadas ao aumento da producéo,
fazendo com que possam reanimar as regides desfavorecidas ou pouco competitivas.

Nesse sentido, autores como Froehlich e Rodrigues (2000) indicam que as areas rurais
vém sendo associadas as atividades orientadas para o consumo de servicos, tais como o lazer,

turismo, residéncia, prestacdo de servigos e preservacdo do meio ambiente, producdo de
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artesanato, entre outras que podem ser vistas como atividades complementares e se somam a
atividade agricola, ocasionando, de acordo com os autores, a chamada “reacdo em cadeia”.

Reardon, Berdegué e Escobar (2001) registram que por diversas décadas reconheceu-
se que o emprego advindo de atividades rurais fora da agricultura € importante para as
familias rurais na América Latina e Caribe, locais onde 25 a 30% do emprego rural resultam
de “atividades fora da agricultura” (no farms). Nesse aspecto, os membros da familia rural
(house hold) que atuam em praticas agricolas sdo motivados a desenvolver outros tipos de
atividades ndo relacionadas com as atuais. Os motivos geralmente se relacionam com as
possibilidades de se alcancar renda mais elevadas em novas atividades, o risco inerente as
praticas agricolas e a incerteza sobre a existéncia de mercado consumidor para os produtos
resultantes das atividades produtivas (REARDON; BERDEGUE; ESCOBAR, 2001).

Diante disso, mundo rural deixou de ser um espago exclusivamente agricola, pois
novas atividades econdmicas emergem desse espaco, com um agricultor pluriativo que
combina com a atividade agricola com a ndo agricola para complementar a renda familiar e
gerar ocupacao para membros da familia (BATKE, 2002).

Diante dessa conjuntura, o meio rural passa a ser visto, ndo mais como um lugar
atrasado e sem perspectivas, mas como um espaco dindmico e diversificado com multiplas
potencialidades, marcado fundamentalmente por relacbes de complementariedade com o
urbano (KLEIN, 2012).

Apobs estudar os conceitos do turismo no espaco rural, a préxima secdo trata-se da

origem.

2.3 A ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL

Nas ultimas décadas, significativas transformacdes vém ocorrendo no campo.
Mudancas nas atividades econdmicas, nas praticas culturais, nas relagdes sociais e no uso dos
recursos naturais vém criando no meio rural um cenario bastante complexo e que ndo pode
mais ser observado a partir de olhares que reduzem o campo ao espaco onde se desenvolve o
setor primario da economia (RAMEH; SANTOS, 2011). A autora ainda menciona que
segundo Abramovay (2003, p. 13), é necessario “que se encare 0 meio rural como espaco de
atividades variadas, reunindo uma multiplicidade de atores sociais € ndo apenas como 0

terreno de onde sairdo produtos agropecuérios.”
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A mecanizacgdo do trabalho agricola acabou por dificultar o trabalho das familias de
pequenos produtores rurais, pois este ndo conseguem alcancar a produtividades das empresas
modernizadas e assim acabam tendo um baixo rendimento (CARDOSO, 2013) e conforme
menciona o autor, que este modelo econdmico privilegia os grandes e médios produtores e
provoca o éxodo rural, provocando a saida das familias de suas propriedades rurais.

Como percebe-se, a agricultura familiar vem enfrentando uma série de problemas,
com relacdo a esse aspecto Cardoso (2013) menciona que, um dos fatores que vem
dificultando o meio rural nas pequenas propriedades é a modernizacdo da agricultura
brasileira, que vem sendo tratada por varios autores que abordam as variacdes dessa atividade
econbmica, ou seja, as marcas das fases da agricultura no Brasil, evidenciando que a producéo
serve como instrumento de transformacéo no espacgo. E segundo o autor, essa modernizagdo
afeta e transforma a agricultura brasileira. Sendo que a “agricultor familiar” € uma unidade de
producdo conduzida majoritariamente pela forca de trabalho da propria familia, ou do grupo
doméstico, e estruturada em torno de lacos sanguineos e parentesco entre seus membros
(PERONDI, 2007).

Em relacdo a diversificacdo no meio rural Teixeira (2011), menciona o turismo no
espaco rural brasileiro, que vem se fortalecendo, sobretudo a partir da década de 1990,
despontando como estratégia de agricultores e 6rgaos publicos para o fortalecimento das
propriedades e comunidades rurais, gerando, assim, novas fungdes para esses espagos, antes
direcionados unicamente a producdo de alimentos. Segundo a autora, a atividade turistica
vem, crescentemente, sendo aderida como estratégia para dinamizar e revitalizar comunidades
rurais que muitas vezes ancorada na perspectiva do desenvolvimento local (TEIXEIRA,
2011).

Assim, o espaco rural vem passando por um movimento de reorganizacdo em que
observamos uma consideravel reducdo do numero de pessoas que trabalham na agricultura, o
aumento do numero de pessoas residentes no campo exercendo atividades nédo-agricolas e 0
aparecimento de uma camada relevante de pequenos agricultores que combinam a agricultura
com outras atividades (CARNEIRO, 1998).

Nesse sentido ganha destaque a pluriatividade rural - combinacdo de atividades
agricolas com néo agricolas - ndo é um fendmeno propriamente novo, porém adquire novas
dimensdes no campo brasileiro, chamando atencédo para a possibilidade de novas formas de
organizacdo da producdo virem a se desenvolver no campo ou de antigas praticas assumirem
novos significados, ajudando na busca por alternativas ao éxodo rural, ao desemprego urbano

e ao padréo de desenvolvimento agricola dominante (CARNEIRO, 1998, p. 56).
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A partir do momento em que o agricultor assume novas atividades na propriedade
rural, este ocasiona um conjunto de novas funcGes e significacdes do meio rural, ndo so
econbmicas, mas as sociais e culturais que refletem positivamente ou negativamente em
todos os membros da familia rural. Para Schneider, “a medida que as familias conseguem ter
um portfolio mais diversificado de opcbes de trabalho, tornam-se pluriativas, suas rendas
tendem a se elevar, a adquirir maior estabilidade, e as fontes tendem a se diversificar”
SCHNEIDER (2007, p.22).

Para Ellis (2000) “a diversificacdo dos meios de vida € definida como o processo pelo
qual o grupo doméstico rural constréi uma crescente diversificacdo do portfélio de atividades
e ativos para sobreviver e melhorar seu padrdo de vida.” A diversificacdo dos meios de vida
resulta em complexas interacbes com a pobreza, podendo contribuir de véarias formas:
primeiro, com a distribuicdo de renda, pois existe uma correlacdo positiva entre a superacao
da pobreza por parte das familias rurais e a diversificacdo de seus meios de vida; segundo,
com a produtividade rural, cuja diversificacdo de dentro da unidade de producdo, muitas
vezes, acontece associada as contribuices de seguranca de renda doméstica melhoradas pela
diversificacdo fora da porteira da propriedade rural; terceiro, com o meio ambiente, pela
reducdo da necessidade de os agricultores menos capitalizados explorarem o solo agricola
para levar a cabo praticas extrativas do local para a sobrevivéncia; quarto, com as relacdes de
género, ao melhorar a distribuicdo da renda dentro da familia; e, quinto, com maior seguranca
aos efeitos macroeconémicos, isso porque, com a relativa liberalizacdo de pregos e mercados,
a diversificagdo pode reduzir seus efeitos imediatos que poderia ocorrer caso fosse
dependente de apenas uma estratégia de renda (ELLIS, 2000).

Em se tratando de Brasil, Padilha (2009, p.56), menciona que a falta de terra e dos
demais recursos naturais muitas vezes ndo se apresenta como limitador para desenvolvimento
de estratégias de diversificacdo de sustento rural, especialmente em pequenas propriedades
rurais, as quais de beneficiam de programas de desenvolvimento no meio rural, como por
exemplo, o Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF), além disso afirma que
por possuir uma diversidade de seus aspectos geograficos, topograficos, climaticos e naturais
o0 Brasil apresenta alternativas de desenvolvimento de negdcios rurais ndo agropecuarios. Esse
tipo de negocio tem sido uma realidade e garantia de sustento para familias rurais que se
organizam em determinadas regifes e se dedicam a producdo de artesanato, alimentos
artesanais, turismo rural, entre outros.

Acontece, entretanto, que ao procurar diversificar suas possibilidades de geracdo de

renda, a populagdo rural- sobretudo a que vive na agricultura familiar- se depara com
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dificuldade de diversas ordens. Assim, faz-se necessario o envolvimento do poder publico que
deve assumir um papel fundamental no apoio, a implantacdo e fomento da atividade turistica
desenvolvida por agricultores familiares (RAMEH; SANTOS, 2011).

Ainda em relacdo ao Brasil, Padilha (2009) afirma, que além de tudo, o pais possui
uma diversidade em relacdo aos aspectos geogréaficos, topogréficos, climaticos e naturais,
apresentando uma alternativas de desenvolvimento de negdcios rurais ndo agropecuarios. Esse
tipo de negocio tem sido uma realidade e garantia de sustento para familias rurais que se
organizaram em determinadas regides, e se dedicam a producdo de artesanato, alimentos
artesanais, turismo rural, entre outros. O turismo em espacos rurais, especialmente o turismo
rural, € um empreendimento que se alia ao lazer e a natureza no meio rural. A dindmica de seu
crescimento nos Gltimos anos vem respondendo aos desafios atuais enfrentados pelas
propriedades rurais, ou seja, a de criar atividades diferenciadas, que possam contribuir no
sustento das familias rurais.

Partindo do pressuposto de que a estratégia de sustento rural esta diretamente ligada na
subsisténcia da unidade familiar, Chambers (1989, p.7) define subsisténcia como sendo os
“estoques suficientes e fluxos de caixa para satisfazer necessidades basicas”. O problema é
que o autor ndo explica como esses adequados estoques e fluxos de caixa surgem.

Ellis (2000) complementa a ideia ao mencionar que a subsisténcia inclui como fontes
0s capitais (natural, fisico, humano, financeiro e social). Portanto, a facilidade de acesso a eles
e as atividades produtivas é que determinam a subsisténcia ou o padrdo de vida das familias
rurais. O mesmo autor menciona que 0s termos “sustento” e “rendimento ndo sao sindnimos,
mas estdo fortemente relacionados por que a composicao e o nivel de rendimento individual e
familiar irdo determinar as facilidades de acesso aos meios de sustento e as possibilidades de
conversdo destes em melhor padrdo de vida para a familia (ELLIS, 2000).

Em relagdo as estratégias de sustento, Ellis (2000) identifica-as como o conjunto de
ativos que o individuos ou a unidade familiar dispde, o qual € mediado por fatores sociais e
tendéncia exdgenas que resultam na ado¢do e adaptacdo ao longo do tempo. J& no caso da
diversificacdo por meio de sustento, Ellis (2000) define-a como um processo em que familias
rurais constroem um conjunto diversificado de atividades e capacidades sociais de suporte,
tendo como objetivo a sobrevivéncia e melhoria do padréo de vida. De acordo com o autor,
quando eliminam os obstaculos de acesso e geracdo de oportunidades para a expansao da
diversificacdo dos meios de subsisténcia, o individuo e as familias desenvolvem maior
capacidade de alcancar um sustento seguro; assim, melhoram seu padréo de vida (ELLIS,
2000).
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De acordo com Ellis (2000) ao destacar o conjunto de ativos de que o individuo ou
unidade familiar dispde, o qual é mediado por fatores sociais, e tendéncias exdgenas que
resultam na adocdo e na adaptacdo, ao longo do tempo, de estratégias de sustento. Essas
questdes sdo dindmicas uma vez que respondem as mudangas e oportunidades.

As atividades que geram os meios de sustento dos individuos ou familias rurais sdo
divididas em:

- atividades embasadas em recursos naturais: coleta, cultivo de alimentos, cultivo de
produtos ndo alimentares, pecudria e pastoreio; atividades ndo rurais podem ser expressas pela
producéo de tijolos, tecelagem, pastagem.

- atividades ndo embasadas em recursos naturais: relacionados com a venda de
produtos rurais, insumos e bens de consumo, bem como aos outros servigos rurais, como a
manutencdo de equipamentos, manufaturas rurais, empregos formais e transferéncia de renda.

Essas atividades, em todas as categorias, representam contribuicdes potenciais para o
portfolio de sobrevivéncia das unidades familiares. Mais do que isso, a composi¢do desse
portfélio tem relevancia politica, pois a sua situacdo de vulnerabilidade das familias varia de
acordo com a dependéncia que possuem de determinados ativos ou atividades. Este fato,
necessariamente, precisa ser considerado ao serem definidas politicas de incentivo
direcionadas a determinadas atividades, bem como aquelas que afetam o0 acesso aos ativos
(ELLIS, 2000).

Ellis (1998) ainda foca as questes relacionadas & vulnerabilidade, resiliéncia e
sensibilidade do sistema de sustento. Para ele, um sistema de sustento mais robusto ou menos
sujeito a vulnerabilidade é aquele que apresenta alta resiliéncia e baixa sensibilidade, ao passo
que 0 mais vulneravel apresenta baixa resiliéncia e alta sensibilidade. A resiliéncia significa a
habilidade do sistema de absorver mudangas ou, mesmo, de utilizar as mudancas como uma
vantagem. Por sua vez, a sensibilidade refere-se a suscetibilidade de mudanca que a base
natural de recursos tem perante as interferéncias humanas.

De acordo com Ellis (2000), as cinco categorias de ativos que compde a plataforma de
sustento de familias rurais sdo conceituadas como segue:

a) Capital natural: compreende a terra, dgua e 0s recursos bioldgicos que sao
utilizados pelas pessoas para gerar 0os meios de sobrevivéncia. Algumas vezes o capital
natural € identificado como recurso ambiental, ou, ainda, como “meio ambiente”. Esse tipo de
capital ndo é estatico e sua utilizacdo para fins de sobrevivéncia ndo esta restrita as atividades
como coleta e caca. Os recursos podem ser divididos em recursos naturais renovaveis e nao

renovaveis, que se condicionam &s questbes geograficas (regido de montanha) ou néo
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(planicie) e sdo constantemente depredados de acordo com a taxa de extragdo por individuos
que deles usufruem;

b) capital fisico: compreende o capital que € criado por meios de processos produtivos
econdmicos. Benfeitorias, maquinas, ferramentas, entre outros, sdo considerados ativos
fisicos. Em termos econdmicos, o capital fisico é definido como um bem de producéo,
contrastando com a ideia de bem de consumo. Tais recursos, quando servirem como
residéncia da familia, por exemplo, seriam considerados improdutivos; entretanto, passam a
ser produtivos se a casa disponibilizar quartos para aluguel. No entanto, Ellis (2000) destaca
que 0s avancos tecnoldgicos permitem a substituicdo de capitais naturais por capitais fisicos
ao longo do tempo e que esse processo de substituicdo pode potencialmente ajudar a reduzir a
pressdo sobre 0s recursos naturais que sofrem depredacdes fortes em determinadas regides.

c) capital humano: é o trabalho doméstico disponivel, influenciado por variaveis como
educacdo, habilidade e satde. O capital humano pode ser incrementado pelo investimento em
educacdo e treinamento, bem como pela potencializacdo das habilidades que sdo adquiridas
no desenvolvimento da prépria atividade proposta.

d) capital financeiro e seus substitutos: compreende a liquidez que o grupo doméstico
tem disponivel para realizar suas estratégias; € um capital que pode ser potencializado com o
acesso a uma linha de crédito subsidiada ou mesmo a fundo perdido. O capital financeiro,
neste caso, ndo pode ser visto diretamente como forma produtiva de capital, mas cumpre sua
funcéo na plataforma de sustento das familias ao converter-se em outras formas de capital ou
ser utilizado diretamente no consumo. A caracteristica fundamental deste tipo de ativo, na
forma de dinheiro, é a sua fungibilidade, ou seja, a facilidade de ser facilmente empregado em
diferentes usos;

e) capital social: este termo tenta capturar os efeitos das relagdes do individuo ou
unidade familiar coma comunidade na qual esta inserido e seus acessos aos meios de sustento.
E um termo que captura os vinculos do individuo e do grupo doméstico com a comunidade;
em seu sentido social mais amplo, é a capacidade de inclusdo social. Capital social definido
desta forma inclui recursos sociais e ativos (ELLIS, 2000; NIEHOF, 2004).

Ellis (2000) incorporou os relacionamentos que os individuos e unidades familiares
tém com instituicdes e organizacGes que operam em escalas mais amplas e que, em geral,
constituem os canais por meio dos quais ocorre 0 desenvolvimento das intervencoes
necessarias para mudar o cenario. Para o autor, quanto maior for o acesso aos capitais, maior
sera a capacidade de sustento do individuo ou da unidade familiar analisada, o que enfatiza

ainda mais a importancia da capacidade de gerenciamento dos relacionamentos que facilitam
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esse acesso e sua transformacdo em estratégias de sustento em “resultados” propriamente
ditos.

Para Padilha (2009) as relagdes sociais, instituicbes e organizacfes sdo fatores de
mediag&o criticos para 0s meios de sustento, pois acabam por facilitar ou inibir o exercicio da
capacidade e de escolha dos individuos e unidades familiares. Por essa razdo, é importante
enfatizar o entendimento de Ellis (2000) sobre os fatores enddgenos que utiliza em seu
framework, explicados da seguinte forma:

a) RelacBes sociais: refere-se ao posicionamento social do individuo e unidades
familiares dentro da sociedade e compreende fatores como sexo, casta, classe, idade, etnia e
religido. Alguns elementos, como sexo do individuo, acabam influenciando na forma como
acessa a plataforma de sustento e a transforma em estratégia de sustento; fatores como casta e
etnia podem ser de fundamental importancia em alguns grupos sociais rurais, mas nao tem
importancia alguma para outros;

b) Instituicbes: sdo as regras formais, convencgdes e codigos de condutas informais que
geram limites as interagdes humanas;

c) OrganizacOes: sdo entendidas como os grupos de individuos formados de acordo
com um propoésito comum e que visam ao alcance de determinados objetivos. Por exemplo,
agéncias governamentais, instituicbes administrativas como os governos locais, organizacoes
ndo governamentais, associacdes e empresas privadas.

Ainda na discussdo dos fatores exdgenos, Ellis (2000) menciona que a inter-relagdo
entre ativos, mediacdo de processos e atividades de sustento sdo processos que se modificam
ao longo do tempo, ao passo que a forma como ocorrem essas modificacdes, preocupacdes e
pressdes que resultam em novas caracteristicas de emergéncia de atividades séo influenciadas
por tendéncias e eventos que variam.

Para Ellis (2000), o conjunto de ativos que o individuo ou unidade familiar dispde,
mediado por fatores sociais e tendéncias exogenas, resulta na adocédo e adaptacao, ao longo do
tempo, da composicao das estratégias de sustento.

As modificacbes das estratégias de sustento poderdo afetar a unidade familiar ou o
individuo em termos de seguranga do sustento, estabilidade de renda, redugdo do impacto da
sazonalidade das atividades produtivas sobre a renda familiar, por exemplo. Em termos
ambientais, poderdo ser percebidos efeitos na qualidade do solo, da 4gua e das florestas e na
biodiversidade. Ressalta-se que as escolhas feitas em relacéo a estratégia de sustento podem
ter resultados positivos ou negativos sobre o sustento da unidade familiar ou do individuo,
dependendo do acerto ou ndo da estratégia escolhida (PADILHA, 2009).
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E através da estratégia diversificacio rural que muitos agricultores tentam reduzir
riscos, optando por outros servicos na &rea rural e assim podendo se manter, sem a
necessidade de buscar outra forma de sustendo na zona urbana.

Com relacéo a estratégia de diversificacdo afirmam ser uma estratégia eficiente para
agricultores familiares

Padilha (2009) elaborou a estrutura de andlise da estratégia de diversificacdo, baseada
nas leituras realizadas e na pesquisa em publica¢fes cientificas nacionais e internacionais.
Tomando-se como ponto de partida discussdes feitas em torno da estratégia de diversificacdo
como mecanismo de aumento da vantagem competitiva.

Conforme exposto anteriormente, em se tratando de estratégia de diversificacao
Padilha (2009) destacou os trabalhos de Ellis (1998;2000). A contribuicdo de usar este aporte
tedrico deu-se em razdo de o autor propor uma estrutura de analise que explica 0s processos
de diversificacdo de sustento das familias rurais, especialmente em paises pobres; seus
trabalhos também sdo fonte de orientacdo e subsidio para a elaboracdo de micro e
micropoliticas publicas que déem conta de solucionar o problema da pobreza em éreas rurais.

De acordo com a abordagem da estratégia de diversificacdo de sustento rural, Padilha
(2009) cita os motivos que levam os produtores a diversificar seus meios de sustento e
finalizando com os resultados esperados a partir de sua implementacéo. Séo elas:

a) Dentre os motivos pelos quais os produtores rurais diversificam seus meios de
subsisténcia, o desaparecimento ou enfraquecimento do mercado de crédito é um fator que
implica a falta de recursos para aquisi¢do de insumos, maquinas e equipamentos, entre outros,
que viabilizam suas atividades produtivas; ou, pelas friccdes, como, por exemplo, a entrada
num nicho de mercado que apresenta alto rendimento, quando comparado aos demais
auferidos nas atuais atividades de producdo, mencionado por Barret, Reardon e Webb (2001);

b) os motivos ainda podem ser divididos em primarios (fatores impulsionadores), e
secundarios (fatores causadores) identificados no trabalho de Barret, Reardon e Webb (2001).

c) o processo de implementacao da estratégia de diversificacdo de sustento rural ocorre
pela exploracdo dos capitais, como o natural, o fisico, o0 humano, o financeiro, e o social,
segundo Ellis (2000) e Soini (2005).

d) a eficacia da estratégia de diversificacdo de sustento rural ndo depende somente dos
ativos iniciais para desenvolver a diversificacdo, pois também esta ligada a habilidade da
familia rural a transformar os ativos em renda, alimento, ou em outras necessidades basicas de
forma eficaz, conforme Niehof (2004). Isso significa que o conhecimento esta implicito no

desenvolvimento deste tipo de estratégia.
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e) como fatores que interferem no acesso aos capitais e, por consequéncia, afetam a
estratégia de sustento estdo as relagfes sociais, as instituicdes e as organizagdes, como fatores
criticos para os meios de sustento por facilitarem ou inibirem o exercicio da capacidade e de
escolha dos individuos e unidades familiares, conforme se pode identificar nos estudos de
(ELLIS, 2000).

f) o resultado da estratégia de diversificacdo de sustento pelo uso e explora¢do dos
capitais podera afetar a unidade familiar ou individuo em termos de seguranca do sustento,
estabilidade de renda, reducdo do impacto da sazonalidade das atividades produtivas sobre a
renda familiar, por exemplo, as quais séo divididas em atividades embasadas em recursos
naturais, conforme argumenta Ellis (2000).

Em um estudo feito com base em Ellis (2000) e Padilha (2009), Alcantara; Thomé e
Calegario (2011) identificaram que a adocdo da estratégia de diversificacdo dos agricultores
familiares é inicialmente uma necessidade (sobrevivéncia). Porém, se mantém visando o
desenvolvimento e o crescimento econdmico das propriedades, tornando-se uma estratégia
eficiente para agricultores familiares, ja que proporciona o crescimento e desenvolvimento da
propriedade, uma vez que os produtores diversificados possuem mais recursos e tendem a se
manter mais competitivos.

Ao analisar tais contribuicdes para a elaboracdo da estrutura analitica, percebe-se que a
abordagem da estratégia de sustento rural tem especificidades desafiantes para se analisar o
processo de diversificacido no meio rural. Enfase especial é dada aos capitais, que interferem
nas escolhas e combinac¢Bes que o produtor ou familia rural vai fazer para desenvolver seus
novos negocios, conforme argumenta Padilha (2009).

Assim, a estrutura de analise proposta é apresentada na Figura 2.
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Figura 2- Estrutura de andlise da estratégia que diversifica o sustento rural, e uso dos capitais na
atividade de turismo no meio rural
Fonte: Adaptado a partir de Padilha (2009).

Ao se identificar as possibilidades que a familia rural encontra para poder diversificar
0s seus meios de subsisténcia, 0 que parece claro é que cada vez mais os produtores rurais em
especial os pequenos que tem sua base produtiva focada na producdo de commodities, estdo
encontrado maiores dificuldades de se manter nesse espaco.

Nesse cenario emergem as novas possibilidades de sobrevivéncia, que estdo atreladas
a inovacdo, e as novas formas de ver os recursos e poder combina-los. Isso tem revelado um
grande desafio para os produtores, que em geral ndo tem conhecimento para poder levar
adiante qualquer tipo de atividade. Esse é um desafio a ser enfrentado e solu¢bes devem ser

buscadas.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha dos métodos e técnicas é de fundamental importancia para uma pesquisa
cientifica, pois é através delas que sdo estabelecidos os parametros que permitem que 0S
objetivos propostos em um projeto sejam alcancados e o problema levantado seja esclarecido.
De acordo com Ruiz (2008, p.137) “a palavra método é de origem grega, significa o conjunto
de etapas e processos a serem vencidos ordenadamente na investigagdo dos fatos ou na
procura da verdade.”

A definicdo para metodologia € dada por Diehl e Tatim (2004, p. 47) como sendo “o
estudo e avaliacdo de diversos métodos, com a finalidade de identificar possibilidades e
limitacBes no ambito de sua aplicagdo no processo de pesquisa cientifica.”

Portanto, neste capitulo sdo apresentados todos os métodos, técnicas e procedimentos

utilizados para a realizacao desta pesquisa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa foi elaborada de forma exploratoria e sua abordagem de forma qualitativa,
pois em relacdo aos estudos exploratdrios ele permite ao pesquisador explorar um tema que
até a pouco ndo foi ou € pouco explorado. O pesquisador precisa incorporar caracteristicas
inéditas e buscar novas abordagens. Ela foi feita por
meio de levantamento bibliografico, entrevistas e analise de exemplos sobre o tema. Ela
possibilita aproximar o pesquisador do tema e objeto de estudo, construir questdes
importantes para a pesquisa, identificar um novo aspecto sobre o tema a ser pesquisado
(REIS, 2008).
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Com relacdo a este tipo de abordagem, Diehl e Tatim (2004) mencionam que estudos
qualitativos podem auxiliar na descricdo da complexidade de determinado problema e na
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar os processos dindmicos vividos por
grupos sociais e, entre outros, o entendimento das particularidades do comportamento dos
individuos. Além disso, a escolha da abordagem qualitativa possibilita estudar os fenémenos
que envolvem os seres humanos e suas intrincadas relagdes sociais estabelecidas em diversos
ambientes (GODOY, 1995).

Dessa forma a abordagem qualitativa pressupde que um fendmeno possa ser bem mais
compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo, assim, ser analisado
numa perspectiva integrada. Nesse sentido, o pesquisador vai a campo para captar o fendmeno
em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas (PADILHA, 2009).

O estudo exploratério foi escolhido por proporcionar uma maior familiaridade com o
tema, e assim poder aumentar a experiéncia em torno do mesmo (PADILHA 2009). Ja que,
essa pesquisa teve como objetivo adaptar a estratégia de diversificacdo em propriedades
rurais.

Com relacdo aos estudos exploratorios, Trivifios (1992) menciona que esta tipologia
permite ao pesquisador aumentar sua experiéncia em torno de determinado problema. Para Gil
(1994), sua utilizacdo justifica-se quando o tema escolhido é pouco explorado, permitindo
uma visdo geral sobre o fenbmeno em estudo, o que na maioria dos casos, envolve
levantamento bibliogréfico, a realizacdo de entrevistas com pessoas que possuem experiéncia
préatica com o problema estudado e a anélise de exemplos que estimulem a compreenséo.

Com base nessas argumentacdes, Padilha (2009) elegeu-sw o estudo exploratorio por
proporcionar uma maior familiaridade com o tema, uma vez que ndo foi observada nas
publicacbes a discussdo conjunta das abordagens teéricas relativas a estratégia de
diversificacdo de sustento rural no contexto do turismo rural. Além do mais vale ressaltar que
0 objetivo do estudo foi o de adaptar a estrutura de analise da estratégia de diversificacao
elaborada pela autora.

Por se concentrar na investigacao de sete propriedades e a praga municipal, este estudo
caracteriza-se como um estudo de caso multiplo, propositadamente escolhidos e que sdo
representativos da realidade do turismo rural no Brasil. Com relacéo a definicdo de estudo de
caso, Yin (2005) define-o como uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga
fendmenos contemporaneos dentro de seu contexto de vida real, em situagdes em que as
fronteiras entre o fendOmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas e onde se

utilizam multiplas fontes de evidéncia.
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Além do mais, para Yin (2005, p.33),

a investigacdo do estudo de caso enfrenta uma situagdo tecnicamente Unica em que
haver4 mais varidveis de interesse do que dados, e, como resultado, baseia-se em
varias fontes de evidencias, com os dados precisando convergir em um formato de
triangulo, e, como outro resultado, beneficia-se do desenvolvimento prévio de
proposicOes tedricas para conduzir a analise e coleta dos dados.

Ja que segundo Laville (1999) o estudo de caso trata-se de uma estratégia de pesquisa
com dados existentes através do qual o pesquisador se concentra sobre um caso, geralmente
escolhido por seu carater ser considerado tipico, a fim de ser investigado com profundidade.

Segundo Diehl e Tatim (2004), o estudo de caso caracteriza-se pelo estudo profundo
ou exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos considerados.

Serd adaptada a estrutura de andlise proposta por Padilha (2009), que segundo a
autora, na elaboracdo da estrutura analitica, percebeu que a abordagem da estratégia de
sustento rural tem especificidades desafiantes para se analisar o processo de diversificagdo no
meio rural e é dada énfase especial aos capitais, que interferem nas escolhas e combinacdes o

produtor ou familia rural vai fazer para desenvolver seus novos negaécios.

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE

Seguem os termos e variaveis a serem utilizados na realizacdo da pesquisa.

A estratégia de diversificacdo para Padilha (2010) € motivada por trés pressupostos
centrais, explicados pelo uso de recursos, pelo crescimento e pela adaptacdo as necessidades
dos consumidores. Além desses aspectos, a estratégia de diversificagdo também pode fornecer
a estabilidade de ganhos e a reducéo de risco por operar em outros negocios.

- Recursos: “Séo todos os ativos, capacidades, processos organizacionais, atributos,
informacdo, entre outros, que sdo controlados pela empresa e que permitam a ela conceber e
implementar estratégias que melhoram sua eficiéncia” (BARNEY, 1991, p.101).

- Motivos para diversificar: Com relacdo aos motivos pelos quais as familias rurais
diversificam, Barrett, Reardon e Webb (2001) mencionam que a diversificacdo dos negocios
rurais agropecuérios em atividades de negdcio rural ndo agropecudrio emerge naturalmente
para diminuir ou variar o tempo de retorno de trabalho na terra, em razdo das falhas do

mercado (por exemplo, o crédito) ou das friccdes (por exemplo, para a mobilidade ou entrada
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em nichos de alto retorno), da administracdo de risco ex-ante e para lidar ex-post com o0s
choques adversos.

De acordo com Barrett, Reardon e Webb (2001), poucas pessoas obtém renda de uma
unica fonte, tendo sua riqueza na forma de bens Gnicos ou usando seus bens em apenas uma
atividade. Segundo os autores sdo varios 0s motivos que levaram as familias rurais ou
individuos a diversificar seus bens, atividades e rendimentos, 0s quais sdo classificados em
primarios e secundarios. Os motivos primarios, segundo os autores, podem também ser
chamados de push factor (fatores impulsionadores), que estariam relacionados a fatores de
riscos (como as restrices a area de terra pressionada pelo aumento da populacédo), reacdo a
crises e demais custos elevados envolvendo transacGes. JA os motivos secundarios, pull
factors (fatores causadores), significam as estratégias complementares entre atividades, tais
como a integracdo de cultura com animais domésticos, ou a industrializacdo da producéo,
especializacdo da atividade motivada pela incorporacdo de novas tecnologias,
desenvolvimentos de habilidade e talentos, entre outros (BARRETT; REARDON; WEBB,
2001).

- Plataforma de capitais: De acordo com Ellis (2000), as cinco categorias de ativos que
compdem a plataforma de sustento das familias rurais sdo conceituadas como segue:

a) Capital natural: compreende a terra, agua e 0s recursos bioldgicos que sdo utilizados
pelas pessoas para gerar os meios de sobrevivéncia. Algumas vezes o capital natural é
identificado como recurso ambiental, ou, ainda, como “meio ambiente”. Esse tipo de capital
ndo € estatico e sua utilizacdo para fins de sobrevivéncia ndo esta restrita a atividades como
coleta e caca. Os recursos podem ser divididos em recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis, que se condicionam &s questbes geograficas (regido de montanha) ou néo
(planicie) e sdo constantemente depredados de acordo com a taxa de extragdo por individuos
que deles usufruem;

b) Capital fisico: compreende o capital que é criado por meios de processos produtivos
econémicos. Benfeitorias, maquinas, ferramentas, entre outros, sdo considerados ativos
fisicos. Em termos econdmicos, o capital fisico é definido como um bem de producéo,
contrastando com a ideia de bem de consumo. Tais recursos, quando servirem como
residéncia da familia, por exemplo, seriam considerados improdutivos; entretanto, passam a
ser produtivos se a casa disponibilizar quartos para aluguel. No entanto, Ellis (2000) destaca
que 0s avangos tecnologicos permitem a substituicdo de capitais naturais por capitais fisicos
ao longo do tempo e que esse processo de substituicdo pode potencialmente ajudar a reduzir a

pressdo sobre 0s recursos naturais que sofrem depredacdes fortes em determinadas regides.
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c) Capital humano: é o trabalho doméstico disponivel, influenciado por variaveis como
educacdo, habilidade e satde. O capital humano pode ser incrementado pelo investimento em
educacéo e treinamento, bem como pela potencializacdo das habilidades que sdo adquiridas
no desenvolvimento da prépria atividade proposta.

d) Capital financeiro e seus substitutos: compreende a liquidez que o grupo doméstico
tem disponivel para realizar suas estratégias; € um capital que pode ser potencializado com o
acesso a uma linha de crédito subsidiada ou mesmo a fundo perdido. O capital financeiro,
neste caso, ndo pode ser visto diretamente como forma produtiva de capital, mas cumpre sua
funcdo na plataforma de sustento das familias ao converter-se em outras formas de capital ou
ser utilizado diretamente no consumo. A caracteristica fundamental deste tipo de ativo, na
forma de dinheiro, ¢é a sua fungibilidade, ou seja, a facilidade de ser facilmente empregado em
diferentes usos;

e) Capital social: este termo tenta capturar os efeitos das relagdes do individuo ou
unidade familiar com a comunidade na qual esta inserido e seus acessos aos meios de
sustento. E um termo que captura os vinculos do individuo e do grupo doméstico com a
comunidade; em seu sentido social mais amplo, é a capacidade de inclusdo social. Capital
social definido desta forma inclui recursos sociais e ativos (ELLIS, 2000; NIEHOF, 2004).

- elementos que interferem no acesso aos capitais: como fatores que interferem no
acesso aos capitais e, por consequéncia, afetam a estratégia de sustento estdo as relacdes
sociais, as instituicdes e as organizagdes, como fatores criticos para 0s meios de sustento por
facilitarem ou inibirem o exercicio da capacidade e de escolha dos individuos e unidades
familiares, conforme se pode identificar nos estudos (ELLIS, 2000).

- processo de elaboracéo de estratégias de diversificacdo e uso de recursos disponiveis:
E pertinente observar que a “diversificagdo ¢ um processo social e econémico infinitamente
heterogéneo, que abre uma miriade de pressdes e possibilidades na economia rural” (ELLIS,
2000). Para Padilha (2009) o processo de diversificacdo de sustento é diferenciado em suas
causas e efeitos em virtude da locacdo, da demografia, da vulnerabilidade, do nivel de renda,
da educagéo, entre outros fatores.

Autores como Scoones (1998) e Moser (1998), nos quais Ellis (2000) se apoiou para a
construcao do framework, também apontam outras aplicacdes dos modelos que eles proprios
desenvolveram. Moser (1998), por exemplo construiu um framework para o estudo de
estratégias de redugdo da pobreza urbana, na qual trabalha com um conjunto de ativos

similares.
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Avaliando a contribuigdo de Scoones (1998), percebe-se ser mais viavel sua aplicagdo
num conjunto de diferentes escalas (do individuo para a unidade familia, do aglomerado
especifico de unidades familiares a um amplo conjunto de agrupamentos familiares, vilas,
regibes ou mesmo nacdes).

Padilha (2009) desenvolveu a estrutura de analise da estratégia de diversificacdo de

sustento rural, e uso dos capitais.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Conforme foi mencionado na introducédo deste estudo, o setor selecionado para adaptar
a estrutura de analise da estratégia de diversificacdo de sustento rural, e aplicar um estudo de
caso foi o turismo no meio rural. E a selecdo do roteiro das propriedades que foram estudadas
foi selecionado por estar localizado no municipio de Victor Graeff/ RS.

A questdo da cidade de Victor Graeff ja se destacar na atividade turistica foi um dos
critérios utilizados na escolha, e também por participar do Festival Nacional da Cuca com
Linguica, considerado um evento nacional de grande porte e que segundo a Prefeitura
Municipal em sua ultima edicdo o evento movimentou cerca de um milhdo de reais, e
circularam no evento cerca de oitenta mil pessoas. A cidade possui a praga considerada mais
bela do estado, devido a sua beleza e esculturas de cipreste.

O foco da pesquisa esteve direcionado na diversificacdo, por isso foram estudadas sete
propriedades rurais e a praca municipal, que se destacam na atividade turistica regional além
de possuir suas atividades consideradas agricolas, mas que encontraram no turismo rural uma
forma de diversificar e agregar valores a suas propriedades. Este estudo caracteriza-se como
um estudo de caso.

Na execucdo das pesquisas foram entrevistados os proprietarios das propriedades

estudadas que S0 0s responsaveis por estes processos.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Na presente pesquisa foi utilizada a coleta de dedos primarios e secundarios.
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a) Dados primarios e instrumento da coleta

Os dados primarios foram coletados nos meses de agosto a outubro de 2014,
privilegiando todos os dias da semana, mas com um contato anterior onde foi verificado a
possibilidade de encontro, em razdo de que ndo existe dias certos para a baixa demanda.

Os contatos iniciais para agendamentos foram, por telefone, com a ajuda da
EMATER/RS da cidade de Victor Graeff-RS, que auxiliou nas informagdes e apoio
necessario.

Todas as propriedades estdo localizadas no mesmo municipio, o que facilitou a coleta
de dados, pois ndo necessitou de hospedagem nos devidos locais.

No presente estudo, os dados necessarios para sua elaboracdo foram coletados e
processados a partir de entrevista semiestruturada com os proprietarios. Conforme Blos
(2005), a entrevista serve para identificar os assuntos delicados ou confidenciais entre pessoas
e OU grupos sociais que muitas vezes ndo estdo dispostos a falar ou mostram restricdes aos

devidos questionarios.

b) Dados secundarios
Os dados secundarios auxiliaram no desenvolvimento da pesquisa, assim como ja
auxiliaram bastante no desenvolvimento do presente trabalho, dados como: livros, artigos,

sites oficiais de informacoes, entre outros.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A técnica utilizada para interpretar os dados foi a analise de contetdo que segundo

Bardin (1997, p.42), conceitua a analise de conteddo como

um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteido das mensagens
(quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicOes de producdo/recepcdo (varidveis inferidas) destas mensagens.

Os dados coletados, através entrevistas com roteiro semiestruturado, foram analisados
através das categorias de andlise, sendo as entrevistas transcritas e analisadas a luz da

literatura selecionada.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esse capitulo apresenta uma descricdo da organizacdo estudada bem como os
resultados obtidos na pesquisa e suas respectivas analises, e a partir das mesmas, apresentam-

se também, sugestdes.

4.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Conta-se que a colonizacdo do municipio de Victor Graeff/RS, aconteceu pelos
tropeiros que passavam pelo Arroio Cochinho, para matar a sede bebendo agua das vertentes,
e para descansar. Esses tropeiros tinham por destino a cidade de Cruz Alta-RS e arredores.

A vila que na época era chamada de Cochinho, pois recebia bastante pessoas, e assim
foi crescendo, e em 23 de outubro do ano de 1965, surgiu o municipio de Victor Graeff. Uma
homenagem ao advogado e grande politico Victor Oscar Graeff, falecido durante o projeto de
emancipagdo do municipio (Prefeitura Municipal).

Conforme dados da Prefeitura Municipal, o municipio de Victor Graeff esta situado na
regido norte do estado do Rio Grande do Sul, a 270 Km da capital Porto Alegre e possui uma
populacdo de aproximadamente cerca de 3,292 habitantes formada principalmente por
descendentes aleméds. E a sua economia esta baseada principalmente na producdo de graos,

como, soja, milho, trigo e cevada.
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Figura 3- Mapa indicativo do municipio de Victor Graeff- RS
Fonte: Wikipédia (out. /2014).

A cidade de Victor Graeff possui a praga considerada mais bela do estado, fundada em
janeiro de 1982. A praca comecou a ser atracdo na regido, mas foi a partir de 1989, quando
entdo o agricultor Fredolino Selmiro Schmidt, mais conhecido por seu Mirio, mudou-se do
interior para a cidade e a partir dai dedicou sua vida a cuidar deste local sendo considerado
um dos pontos turisticos do RS. O trabalho de Topiaria (mais conhecida por esculturas feitas
através de poda no cipreste) desenvolvido na Praga Municipal Tancredo Neves exige
paciéncia e dedicacdo, pois a planta demora em média dois anos para tomar a forma para
poder ser trabalhada, mas isso foi problema para o senhor Fredolino, pois aguardava ansioso o
crescimento da planta para poder trabalhar na mesma. Hoje ele esta aposentado e quem
continuou o servigo foram os funcionarios da prefeitura municipal.
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Por possuir a praga mais bela do estado, e isso chamar a atenc¢éo dos turistas, foi criado
0 Caminho das Topiarias, Flores e Aromas, um roteiro no qual inclui a praga municipal, e sete
propriedades do municipio. Mas a primeira propriedade modelo, onde surgiu o primeiro
jardim foi na residéncia da senhora Delci Gnich, na comunidade Faxinal, com o objetivo de
manter o local, fazer a separagéo correta do lixo, cultivo de plantas ornamentais e jardinagem.
A propriedade virou modelo para a comunidade, e a partir dai, em 2004 a Emater juntamente
com a Prefeitura Municipal realizaram um concurso de jardins para estimular as propriedades
a cuidar dos seus jardins, no ano seguinte surgiu o “Caminho das Topiarias, Flores e
Aromas”.

Nas propriedades sdo encontrados belos jardins elaborados por donas de casa
agricultoras que, no inicio elaboravam esses jardins como um hobby, mas chegaram a tal
beleza que comegaram a chamar atencdo de todos e a oportunidade de montar um grupo foi de
fundamental importancia. E a partir dai surgiu a opcao de divulgar e receber visitantes, pois o
roteiro tem como objetivo chamar a atencdo para a preservacdo dos recursos naturais e
promover a qualidade de vida, e uma forma de diversificar a geracdo de renda nas familias

rurais.

4.2 CARACTERIZACAO DAS INSERCOES DAS PROPRIEDADES NO MEIO RURAL

Nessa etapa do estudo, serdo apresentadas as peculiaridades das propriedades rurais

que integraram a pesquisa.

4.2.1 ldentificagéo e insercéo das propriedades

a) Propriedade 1

Situada na Localidade de Sdo José do Umbu, municipio de Victor Graeff, a
propriedade foi fundada pelo senhor Valdir Koeche e sua esposa Nair Koeche, os quais ainda
residem na mesma. A partir do ano de 1990, seu filho Volnei juntamente com sua esposa lone
iniciaram a atividade agricola e com o passar do tempo foram adquirindo novas extensdes de
terra.

Entendendo que €é uma propriedade familiar, além de diversificar através da

agricultura e pecuaria, lone encontrou outra forma de diversificacdo, para aumentar o seu bem
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estar na propriedade resolveu embelezar seu jardim, cultivando flores e plantas medicinais, e
mais tarde no ano de 2000 resolveu abrir a sua propriedade para visitacdo. E a partir de 2005
foi incluida no “Roteiro caminho das Topiarias, Flores e Aromas”, sendo a primeira
propriedade a ser visitada no roteiro.

Por iniciativa da proprietaria juntamente com o grupo familiar a propriedade é a
primeira a ser visitada no roteiro, apos a visita na praga municipal. Sua &rea total é de 202 ha,
dos quais 180 ha sdo destinados a agricultura; 20 ha para a pecuaria e 2 ha que inclui a
propriedade da familia rural juntamente com o jardim de flores e plantas medicinais, e
espacos destinados ao turismo no meio rural.

Com relacdo a adequacdo das instalac@es, 0 que se pdde captar da analise da entrevista
é que a propriedade tem capacidade de atender no minimo 10 pessoas e no maximo ja foram
atendidas 60 pessoas, pois a propriedades oferece o lanche da manha.

b) Propriedade 2

A propriedade estd localizada na Localidade de Sdo José do Umbu, municipio de
Victor Graeff. Iniciou sua atividade agropecuaria no ano de 1987. E administrada pela
entrevistada e seu esposo. E como forma de diversificar adotou a estratégia de diversificar
suas atividades dando énfase ao turismo no meio rural. A opc¢do por diversificar as suas
atividades por meio da exploracdo do turismo no meio rural deu-se por iniciativa coletiva,
conforme foi explicado pela proprietéria.

Foi em 2004 que surgiu o interesse de diversificar, o qual se deu atraves da prestacao
de servico da atividade do turismo no meio rural, e em 2005, passou a integrar o “Caminho
das Topiarias, Flores e Aromas”, sendo a segunda propriedade a ser visitada durante o roteiro.

Atualmente a area total da propriedade é de 62 ha, onde 60 ha sdo dedicados a cria¢do
de gado e leite para consumo proprio e a producdo de grdos e 2 ha para o turismo no meio
rural, tendo como principais atrativos turisticos da propriedade belos jardins, com flores de
especies antigas, pecas de artesanatos antigas, artesanato produzido em cimento, na
propriedade pelo esposo da Sirlei, como, p&ssaros e bancos.

Com relacdo a adequacdo das instalac@es, o que se pdde captar da anélise da entrevista
€ que a propriedade ndo tem limite de capacidade, mas o grupo prefere receber até 40 pessoas.

Segundo a entrevistada, se for um nimero maior acaba fugindo do controle.
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¢) Propriedade 3

A propriedade estd localizada na Localidade de Sdo José da Gloria, municipio de
Victor Graeff-RS. A proprietaria, seu esposo e os dois filhos trabalham como empregados e
residem na propriedade do Senhor Romeu Kohlrausch, pois ja é um senhor de idade, e reside
na cidade vizinha chamada N&o Me Toque. Atualmente desenvolve atividades diversificadas,
contando com a mao-de-obra familiar.

A familia da entrevistada ja trabalhava na agricultura prdpria que possui até hoje. Mas
foi a partir do ano 1990, que iniciaram sua atividade na atual propriedade. As formas de
geracdo de renda sao diversificadas, a familia possui terra prépria para a producéo de graos, a
producdo de gado leiteiro, dedicando-se também ao trabalho assalariado e, por ultimo a
atividade de turismo no meio rural.

Como forma de valorizar a propriedade e deixando-a sempre limpa e bonita, dona
Diva resolveu plantar flores e arvores no jardim. A partir do ano 2001, os jardins ja estavam
completos, e em 2005 comecou a fazer parte do roteiro “Caminho das Topiarias, Flores e
Aroma”, sendo a terceira propriedade a ser visitada no roteiro.

A area da propriedade compreende 1000 m2, e a area reservada a agropecuaria propria
30 héa é destinada a producéo de grédos e gado leiteiro. Também possui uma area de terra sendo
do proprietario (senhor Romeu), a qual ndo foi divulgada a quantidade.

Cabe mencionar que a iniciativa de desenvolver o turismo no meio rural na
propriedade e de fazer parte do roteiro foi da proprietaria, mas segundo ela teve o apoio dos
dois filhos.

No passeio na propriedade, o turista encontra fontes com agua natural, flores, se
tornando um belo encontro com a natureza. Quanto a capacidade, possui uma disponibilidade

de receber no minimo de pessoas e ndo tem limite maximo.

d) Propriedade 4

A propriedade esta localizada na Localidade do Faxinal, interior do municipio de
Victor Graeff/RS. Atualmente desenvolve atividades ligadas a agricultura na produgdo de
gréos e se dedica a atividade do turismo no meio rural, contando com a méo-de-obra da
familia rural.

Entdo no ano de 2001, a propriedade comecou a desenvolver suas iniciativas
relacionadas a exploragdo do turismo no meio rural. A iniciativa do turismo como mais uma

fonte geradora de renda para a familia, que é formada pela entrevistada, seu esposo e o filho
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que é casado e que ndo reside na mesma casa se deu pela entrevistada, que desde entdo vem
atuando na recepcdo e gerenciamento do turismo no meio rural juntamente com seu filho.

A éarea da propriedade compreende 101 ha. Da &rea total 1 ha é destinado ao turismo
no meio rural e o restante, 100 ha, que compreende a agricultura onde o filho Juliano € o
responsavel.

Cabe mencionar que a iniciativa de desenvolver o turismo no meio rural foi muito
apoiada pelo filho, pois ele sempre ajuda ela no que for preciso. Tanto que a entrevistada
contou que resolveu embelezar seu jardim, por que antes tinha varias arvores no patio, e estas
estavam causando alergia nela, entdo pediu para o filho cortar as arvores e como opcao
comecou a plantar flores e assim foi criando o seu jardim.

Quando o turista chega na propriedade, a entrevistada os recepciona com agua e
chimarrdo, e conta como iniciou a atividade na propriedade e mostra a propriedade para os
visitantes. Atualmente a propriedade recebe de dez a quinze pessoas, € ho maximo vinte e

cinco, conforme dados da entrevista.

e) Propriedade 5

A propriedade esta localizada na Localidade do Faxinal, municipio de Victor
Graeff/RS. A entrevistada e seu esposo iniciaram as atividades agropecudarias no ano 1991 e
ao longo do tempo, a familia vem investindo na propriedade.

Entendendo que é uma propriedade familiar, e a estratégia de diversificacdo no meio
rural se faz presente, além da atividade agropecuéria o turismo no meio rural também se
destaca como uma atividade geradora de renda para a familia rural. A atividade turistica na
propriedade iniciou em 2007, segundo a proprietaria, na época o “Caminho das Topiarias,
Flores e Aromas” ja existia e ela foi uma das Gltimas a compor o roteiro, e hoje é a sexta
propriedade a ser visitada.

Na época em que resolveu diversificar suas atividades no meio rural, a proprietaria
estava se sentindo muito depressiva, pois conforme a entrevistada informou, antes de residir
na propriedade ela morava na cidade de Passo Fundo-RS, e apds casar com seu atual esposo
foi morar no interior, e ndo conseguiu se acostumar. A partir da exploracdo do turismo no
meio rural a entrevistada comegou a sentir ocupada, e viu na sua propriedade embelezada uma
forma de se manter na area rural e de bem com ela mesma, e assim possuindo mais uma
geracdo de renda para a familia.

A érea total da propriedade compreende 83 ha, sendo destes 80 ha destinados a

producdo agricola, 2 ha para a producdo da pecuaria e o restante 2 ha sdo destinados a
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atividade de turismo no meio rural, uma vez que o turista pode desfrutar de uma bela
paisagem, com plantas, flores, jardins e pode fazer caminhada em uma trilha junto a um
agude, com peixes.

Com relagéo a adequacdo das instalagdes, 0 que se pdde captar da analise da entrevista
é que segundo o grupo de propriedades que compBe o “Caminho das Topiarias, Flores e
Aromas”, foi estabelecido que podera receber no minimo 15 pessoas e no maximo 40 pessoas,
até por que segundo ela tem outras propriedades que serve o lanche para os turistas, entdo
precisa ter um controle no limite de pessoas. Percebe-se que ha algumas divergéncias em
relacdo as outras propriedades ja entrevistadas, pois algumas informam um ndmero de pessoas

um pouco menor ou um pouco maior.

f) Propriedade 6

A propriedade esta localizada na Localidade de Barro Preto, municipio de Victor
Graeff/RS. Além do casal, residem na propriedade os dois filhos, que auxiliam nas atividades
de turismo no meio rural. A opcédo por diversificar as atividades agropecuérias por meio da
exploragdo do turismo no meio rural na propriedade se deu por iniciativa coletiva, conforme
foi explicada pela proprietaria que € filha da pioneira do turismo no meio rural no municipio
de Victor Graeff/RS, dona Delsi Gnich.

Foi no ano de 1998, que a entrevistada e seu esposo retornaram para 0 meio rural.
Conforme dados da entrevista, antes disso eles residiram um tempo na cidade de Passo
Fundo/RS, ela cursou 2 anos e meio a faculdade de Agronomia, mas resolveram voltar para o
interior, pois 0 esposo ndo se acostumou na cidade. Entdo optaram pelas atividades de geracéao
de renda dentre elas o turismo no meio rural. Hoje Anegrid reside na propriedade que era da
sua mae e continua o trabalho que foi iniciado. A entrevistada informou que iniciou suas
atividades de turismo em 2005 e continua até hoje.

Atualmente, a area total da propriedade é de 55 ha, sendo 50 ha (arrendada e propria)
destinados a producao de gréos, 4 ha sdo destinados a pecuéaria e 1 ha destinado a atividade de
turismo no meio rural e a producdo de flores para serem comercializadas. Os principais
atrativos oferecidos na propriedade é o encontro do turista com a natureza, segundo a
entrevistada o turista conhece todas as atividades que acontecem na propriedade, desde a
producdo de flores, pois a familia cria ovelhas, gado e cavalos.

Quanto a adequacdo e a qualidade das instalacdes, durante a entrevista foi informado

que a propriedade ja recebeu no maximo 50 pessoas, mas acaba se tornando dificil conduzir o
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pessoal na propriedade. Entdo o ideal para a entrevistada é de 35 a 40 pessoas para todos

poder ser bem atendidos.

g) Propriedade 7

A propriedade esta localizada na Localidade de Sdo José da Gléria, municipio de
Victor Graeff/RS. Atualmente também desenvolve suas atividades diversificadas, contando
com a mao-de-obra familia rural e também a méo-de-obra contratada.

Foi no ano de 1980, que a propriedade iniciou as atividades agropecuérias, dedicando-
se a cultura de graos e criacao de animais. Entéo, foi a partir do ano de 2000 que a proprietaria
resolveu participar de cursos sobre paisagismo e comegou a embelezar sua propriedade. A
partir do ano de 2005, passou a integrar o roteiro “Caminho das Topiarias, Flores e Aromas”
sendo a oitava propriedade a ser visitada.

A éarea total da propriedade compreende aproximadamente 125 ha, sendo destes 22 ha
destinados a sede da familia rural, onde se destaca a atividade de turismo no meio rural, 100
ha compreende a producdo agricola e o restante 3 ha que sdo destinados a pecuéria.

Na analise da capacidade de atendimento e de servicos oferecidos s&o recebidas na
propriedade em média 20 pessoas por excursao, pois segundo a entrevistada, € servido o
lanche da tarde no local e, como cardapio cuca com linguica que segundo ela € o prato tipico

do municipio, e assim se torna mais facil atender estas pessoas.

ATIVIDADES AREA FONTE DE
0 Ve
N AGROPECUARIAS (ha) RENDA ATRATIVOS TURISTICOS
1 Producdo de gréos, leite para 202 Agricola e turistica Passeio nos jardins, area de producédo
autoconsumo de plantas medicinais e café da manha
Producéo de gréos atividade Flores exdticas, antiguidades,
2 leiteira e bovinocultura de 62 Agricola e Turistica paisagem e artesanato feito em
corte para autoconsumo Cimento
3 Soja, milho, trigo, cevada e 30 Agropecuaria, salario Paisagem e passeios em jardins de
leite aposentadoria flores
4 Soja, milho, trigo e cevada 101 Agricola e turistica Paisagem e Passelo em Jard!ns de
flores com énfase em orquideas
5 Soja, mllho,I trigo, cevada e 83 Agrlcola}, I_eltelra e Jardins, galinhas, acude para pesca
eite turistica
Soja, trigo, milho, cevada, Agropecuaria, S L
. _— Lo Visitacdo do local e comercializacéo
6 producdo de flores, 55 jardinagem, paisagismo
. . e de flores
ovinocultura e bovinocultura e turistica
L . . - Visita guiada e café da tarde com
Soja, trigo, milho, cevada e Agricola, leiteira e . . )
7 lei 125 B énfase para a prato tipico local que é a
eite turistica « b
cuca com linguica

Quadro 1- Resumo das propriedades estudadas
Fonte: Dados da pesquisa (2014).
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4.3 MOTIVOS PARA DIVERSIFICAR NO MEIO RURAL

4.3.1 Implementacéo da atividade turistica

a) Propriedade 1

A busca de novas fontes de sustento na propriedade de lone se deu através do turismo
no meio rural como uma forma de diversificar suas atividades, e a principal motivacdo foi
através de cursos oferecidos pela prefeitura, pois essas mulheres que residem no interior
estavam muito depressivas, muito para baixo e para aumentar a autoestima foi oferecido um
curso de jardinagem e através deste curso o trabalho coletivo se iniciou.

O apoio técnico foi através da Emater, e segundo o proprietario, o projeto técnico foi
através do curso de paisagismo oferecido pela propria Emater.

Outra questdo importante foi a de que essa atividade de turismo no meio rural nao
necessitou de financiamento externo, as fontes de recursos para investimento na propriedade
sdo proprias.

De outro lado, também se pdde identificar uma dificuldade, que foi de encontrar mao-

de-obra para atuar no setor, como apresentado a seguir.

b) Propriedade 2

O que motivou a implantagéo da atividade de turismo no meio rural na propriedade foi
que, com o passar dos anos, os dois filhos sairam de casa e para se sentir ocupada optou-se
pela atividade, ja que a propriedade possuia uma bela paisagem, entdo Sirlei se de dedicou a
ela. E também pela autoestima.

Por se tratar de uma atividade coletiva, assim como a propriedade anterior, 0 apoio
veio atraves da Emater e Prefeitura Municipal.

Outra questdo importante foi a de que o turismo no meio rural ndo demandou
financiamento externo, sendo utilizados somente recursos proprios, até por que ndo necessitou
de muitos recursos. Segundo a proprietaria foi algo que aconteceu naturalmente.

De outro lado, também identificou-se que houveram dificuldades, a qual residiu em
encontrar forca humana para mover algo no patio, que na maioria das vezes ela nao poderia

fazer sozinha.
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¢) Propriedade 3

A principal motivacdo para o desenvolvimento do turismo no meio rural na
propriedade da dona Diva foi que ela sempre gostou muito de flores, e de arrumar o jardim.
Segundo a entrevistada, ndo teve projeto técnico, quem muito ajudou foram os seus filhos que
sempre a incentivaram e também as amigas do curso de jardinagem e a partir dai comegou a
se envolver e acabou fazendo parte do turismo.

Assim, viabilizou-se com recursos financeiros préprios, mais uma estratégia de
diversificacdo de sustento da familia rural. Para a proprietaria ndo foi encontrada nenhuma
dificuldade no inicio da atividade de turismo no meio rural. Segundo a mesma, foi se virando
aos poucos, comprando flores ou arrumando flores com as amigas, pois segundo elas se

trocavam as flores para plantar.

d) Propriedade 4

A principal motivagédo para o desenvolvimento da atividade do turismo no meio rural
na propriedade foi a ideia de poder mostrar para outras pessoas as flores que a entrevistada
cultivava, que segundo ela gosta muito de orquideas e possui uma grande variedade da
espécie.

O apoio técnico, conforme dados da entrevistada, veio através de um curso de
jardinagem, feito nas préprias casas, e quem auxiliou bastante foi a funcionaria Rose que na
época trabalhava na Emater.

Assim viabilizou com recursos financeiros préprios, mais uma estratégia de
diversificacdo de sustento da familia rural. Para a proprietaria ndo teve nenhuma dificuldade

no momento inicial.

e) Propriedade 5

A principal motivacdo para o desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural,
foi através de um convite recebido de uma comadre que na época fazia parte do roteiro, para
participar de um curso oferecido pelo SENAC. Seria um curso referente ao roteiro, onde,
quem nao participaria desse curso nao poderia fazer parte do roteiro. A entrevistada resolveu
fazer o curso, para sua propriedade ser incluida no “Caminho das Topiarias, Flores e
Aromas”.

Quando questionada sobre o apoio técnico, a entrevistada informou que quem a auxilia

e a Anegrid e sua mae Delsi Gnich, que também participam do roteiro.
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Outra questdo importante foi a de que a o turismo no meio rural ndo demandou
financiamento externo, uma vez que as fontes de recursos para investimento na propriedade
foram todas proprias.

De outro lado também se pdde identificar um ponto negativo, que residiu na
dificuldade de encontrar médo-de-obra contratada para trabalhar na atividade de turismo no
meio rural, que segundo a proprietéaria disse que ndo encontra pessoas que queiram trabalhar

com flores e plantas.

f) Propriedade 6

Como foi verificado na propriedade, que a motivacao para diversificar as atividades de
sustento rural deu-se pela sua mae, a principal motivacdo. No entanto, o processo de
implantacdo do turismo no meio rural na propriedade contou com apoio técnico
principalmente da Emater e Prefeitura Municipal, que segundo a entrevistada ndo teve
distincdo entre partidos politicos, todos auxiliaram da mesma maneira.

Dentre os principais problemas enfrentados no inicio do empreendimento e até hoje é
a falta de um local para a associa¢do, o grupo ndo tem um lugar especifico para se reunir,
principalmente quando tem algum curso. Entdo ela pretende construir uma sala na sua casa e
disponibilizar esse espaco para reunides e cursos do grupo.

Outra questdo importante é que até 0 momento, a atividade de turismo no meio rural
ndo demandou financiamento externo, 0s recursos para investimentos na propriedade foram
todos proprios. Mas a entrevistada informou, que no dia seguinte da entrevista ela iria até o
Banco do Brasil da prépria cidade, para verificar a disponibilizacdo de crédito destinada a

area do Turismo.

g) Propriedade 7

A principal motivacdo para a atividade de turismo no meio rural na propriedade de
Rejane M. Schultz, foi a dona Delci Gnich considerada a mée dos jardins e o0 embelezamento
da propriedade. No entanto, ao decidir pela op¢do do turismo no meio rural a proprietaria
realizou cursos oferecidos pela Emater e Senac e através dos quais teve um apoio técnico.

Assim, viabilizou-se com recursos préprios, mais uma estratégia de diversificacdo de
sustento da familia rural. Segundo a entrevistada, ndo encontrou nenhuma dificuldade inicial.

Com base nas entrevistas realizadas com as proprietarias, percebeu-se que sdo varios

0s motivos que levaram as propriedades a diversificar suas atividades, e em todas as
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propriedades a atividade de turismo no meio rural viabilizou-se através de recursos proprios

ndo necessitando de financiamentos externos.

4.3.2 Dados da ocupacdo da méo-de-obra na atividade de turismo no meio rural

a) Propriedade 1

Por se tratar de uma propriedade que diversifica seus meios de subsisténcia, em seus
negocios diversificados que se contemplam a producdo agropecudria, a producao agricola e o
turismo no meio rural. Na atividade agricola e pecuaria, foram envolvidos o esposo, o filho e
0 S0gro.

No turismo no meio rural, assim como na agricultura, na pecuaria, é aproveitada a
méao-de-obra das mesmas pessoas, e a sogra também a auxilia.

A entrevistada informou que ela é a responsavel pela tomada de decisdes referente ao
turismo no meio rural. Nesse aspecto, quando questionado a representante sobre a familia da
propriedade rural que receberam algum tipo de treinamento, soube-se que somente ela se
dedicou, participando especificamente aos cursos de jardinagem, plantas medicinais, recepcao
de turistas e sobre turismo.

De outro lado, para suprir as necessidades de mao-de-obra na propriedade rural, a
estratégia adotada foi a de contratacdo. Na agricultura, pecuéria e turismo no meio rural é um
funcionario, que auxilia em todos os servicos em geral. E que j& esta trabalhando na
propriedade ha varios anos, pois foi contratado pelo sogro da entrevistada.

Em termos de qualificacdo, existe a preocupacdo em qualifica-lo, sendo oferecidos
cursos mas vagamente ele se interessa, quem o auxilia é 0 esposo e sogro.

Constatou-se que existe dificuldade na méo-de-obra contratada, a qual esta cada vez
mais dificil, pois ndo se encontra mais méo-de-obra no interior, 0s jovens estdo indo para a

cidade para estudar e trabalhar.

b) Propriedade 2

Conforme se observou durante a entrevista, os dados da ocupagdo da méo-de-obra é
familiar, principalmente na atividade de turismo no meio rural e agropecuaria onde néo exige
muitos funcionérios, somente a entrevistada e seu esposo. Nas atividades agricolas, existe

uma troca de servicos chamada “parceria”, onde existe uma troca de favores, 0 esposo da
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Sirlei empresta 0 seu maquinario para outro senhor utilizar, e em troca esse senhor planta a
lavoura da familia da entrevistada.

Para a entrevistada, a ocupacdo mao-de-obra familiar € muito importante, segundo ela
tem que ser a propria a “colocar a méo na massa”, caso contrario ndo da certo. Ja que quem
toma as principais decisdes na propriedade relacionadas ao turismo no meio rural é a propria.
Nesse aspecto, quando questionado sobre as pessoas da familia rural que receberam algum
tipo de treinamento técnico, soube-se que somente ela se dedicou a realizacdo de cursos,
principalmente cursos oferecidos pelo Senac.

Na propriedade ndo € utilizada a estratégia de contratacdo de mdo-de-obra externa.

Pois ocorre uma forma de trabalho denominada “parceria”.

c) Propriedade 3

Conforme se observou durante a entrevista, a atividade de turismo no meio rural na
propriedade é uma atividade que além que compor a geracédo de renda da familia, exige méo-
de-obra familiar, para a entrevistada a mao-de-obra familiar € muito importante.

Desse modo, percebeu-se que na propriedade, além da geracdo de renda do turismo e
agricultura e pecuaria, se destacou a geracdo de empregos. A familia é contratada para
trabalhar na propriedade. Portanto, ndo utiliza-se da mdo-de-obra contratada.

A entrevistada informou que sdo 4 pessoas que trabalham na propriedade, o esposo e
os dois filhos que trabalham na agropecuéria, e na atividade de turismo no meio rural, sdo trés
filhos que ajudam a organizar os jardins e ela recepciona os turistas.

Relacionando-se aos aspectos de mao-de-obra especialmente no turismo no meio rural,
os dados coletados mostram que, em termos de treinamento e capacitacdo para atuar neste
negdcio, quem auxilia € o filho mais novo que estudou engenharia florestal e no momento
estd cursando o mestrado e que segundo a entrevistada ele sempre se interessou e a auxilia

sempre no que for preciso.

d) Propriedade 4

Por se tratar de um empreendimento familiar, que diversifica suas atividades, como
forma de geracdo de renda para a familia rural, tecnicamente, absorveram a méo-de-obra
familiar, em especial na atividade de turismo no meio rural. Na atividade agricola foi
envolvido o filho, o qual é o responsdvel pelo setor, e também pela contratagdo de

funcionarios. A entrevistada ndo soube passar mais informagOes sobre as contratacfes. No
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turismo no meio rural, e a entrevistada quem mais esta presente, mas nos momentos em que
necessita de alguém ¢ o filho quem a ajuda.

A entrevistada informou que ¢ ela a principal tomadora de decisdes, principalmente
quando precisa comprar flores, por exemplo. Nesse aspecto, quando perguntado sobre as
pessoas da familia rural que receberam algum tipo de treinamento ela informou que foi ela
quem recebeu treinamentos, através de cursos de jardinagem. Assim, percebeu-se na
propriedade estudada, que a mao-de-obra familiar é bastante valorizada, e o filho da

entrevistada concilia a atividade agricola com a atividade de turismo no meio rural.

e) Propriedade 5

Observou-se que na propriedade estudada, por se tratar de um empreendimento
familiar, a diversificacdo dos meios de subsisténcia se da através da agropecuaria e do turismo
no meio rural e as mesmas absorvem a mé&o-de-obra familiar e contratada. Na atividade
agropecudria foram envolvidos o esposo e um funcionario contratado. No turismo no meio
rural a entrevistada informou que, que ela recepciona os turistas e a filha a auxilia; nas
atividades como cortar a grama e servi¢os pesados, 0 esposo e o funcionarios fazem estes
Servigos.

No decorrer da entrevista percebe-se que a entrevistada ¢ quem toma as decisdes
relacionadas ao turismo no meio rural. Nesse aspecto, quando questionado a respondente
sobre as pessoas da familia rural que receberam algum tipo de treinamento técnico, soube-se
que somente ela se dedicou. Segundo a proprietéria no inicio da atividade participou de cursos
de jardinagem e fez um curso do Senac, que no momento nao lembrou 0 nome do curso.

De outro lado, para suprir as necessidades de méo-de-obra na propriedade rural, foi
contratado um funcionario que ja esta trabalhando na propriedade durante quinze anos. Esse
funcionério auxilia o esposo da entrevistada na agricultura e na atividade de turismo no meio
rural.

Em termos de qualificacdo, existe uma preocupacdo em capacitar e/ou atualizar a mao-
de-obra existente, tanto a da familia quanto a contratada. Neste aspecto, 0 esposo da
proprietaria participa de cursos oferecidos pela Cooperativa Cotrijal, e pela Emater e depois
repassa 0s conhecimentos para o funcionario Domingos.

Constatou-se que ndo existe dificuldade na méo-de-obra contratada, até por que ja faz
quinze anos que este funcionario trabalha na propriedade e conforme a proprietéria relatou,

ela ndo sabe o que vai ser no dia em que este funcionério sair de Ia.
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f) Propriedade 6

Como se trata de um empreendimento familiar, negocios diversificados que
contemplam a producdo agropecudria e a de turismo no meio rural, e que sem ddvida
absorvem a méo-de-obra familiar, e principalmente, no turismo no meio rural. Na atividade
agropecuaria é responsavel o esposo e a entrevistada auxilia ele na lavoura em épocas de mais
movimento, como por exemplo, na safra. No turismo no meio rural, é aproveitada a mao-de
obra do filho Emerson de quatorze anos que auxilia no caixa, pois na propriedade existe a
comercializacdo de flores, e da filha Luane a qual ndo foi informada a idade, que conforme a
entrevistada informou auxilia os turistas quando precisam ir aos banheiros ou precisam tomar
agua.

Um aspecto interessante foi mencionado pela proprietaria quanto a utilizagdo da méo-
de-obra familiar “[...] criancas ndo podem trabalhar, mas podem ajudar, até por que eu sempre
explicou para os dois (filhos) que ndo sdo filhos de doutor e médicos e eles tem que ajudar
para saber de onde vem as coisas que estdo dentro de casa.”

De outro lado, para suprir as necessidades da mao-de-obra na propriedade rural, a
estratégia adotada é a contratacdo. A propriedade produz e comercializa flores, entdo
necessita-se de funcionarios para essa atividade, sdo trés funcionarios contratados, que se
responsabilizam pelas flores, estufas e jardins.

Ao mencionar sobre a forma de selecdo da méao-de-obra contratada, a entrevistada
informou que para ela ndo existe mais, tem que dar gracas quando encontra alguém que queira
ficar. O pessoal admira muito como ela consegue contratar pessoas. Mas segundo ela tem
bastante jovens que sairam do interior para trabalhar na cidade, e hoje estdo retornando e
surge a preocupacao dos pais, referente aos meios de subsisténcia desses filhos no interior.

Em termos de capacitacdo, existe a preocupacdo em capacitar por parte da proprietéria,
e segundo ela os funcionarios tém interesse em aprender, pois sdo bastante humildes, mas tem
muita sabedoria, e isso fez com que o nivel deles elevasse. O que se torna dificil é o acesso a
essa capacitacdo, pois referente ao informado na entrevista, falta um local proprio para esses
cursos, e na maioria das vezes quando sdo oferecidos exige-se uma quantidade minima de
pessoas e quase que na maioria das vezes nao encontra.

Constatou-se que ndo existe dificuldade na gestdo da mao-de-obra contratada,
conforme a propriedade 6 informou, ela sabe lidar com eles e eles possuem pratica nos

Servigos prestados.
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g) Propriedade 7

Conforme se observou na analise da entrevista realizada na propriedade da Rejane M.
Schultz, a atividade de turismo no meio rural também € um agente que viabilizou o sustento
da familia rural, e por sua natureza também ocupa méao de obra familiar. Dessa forma, a
propriedade também pode ser considerada como geradora de empregos.

A proprietaria informou que na agropecuaria possui um funcionario do sexo masculino
que auxilia seu esposo nos servicos gerais e quando necessita, ele auxilia na atividade de
turismo no meio rural. Na atividade de turismo no meio rural, possui uma funcionéria do sexo
feminino que ¢ a esposa do funcionario da agropecuaria.

Relacionando-se aos aspectos de méao-de-obra, especialmente a contratada, os dados
coletados mostram que em termos de capacitacdo para atura nas atividades, o funcionario da
agropecuéria faz cursos para se capacitar e sua esposa recebe o auxilio da entrevistada que
atua na atividade de turismo no meio rural.

Ainda com relacdo a selecdo da mdao-de-obra contratada para trabalhar na
propriedades, a proprietaria informou que fazem vinte e seis anos que o funcionério trabalha
na propriedades e foi contratado novo em termos de idade e que foi apreendendo ao longo do

tempo. Ndo foram identificadas dificuldades na gestdo da médo-de-obra familiar.

4.3.3 Dados da formacéo e composi¢do da renda

Com base na concepcao de que as atividades diversificadas no meio rural viabilizam o
sustento da familia rural e, por consequéncia, a permanéncia de seus membros nesse espaco,
que promove a absor¢do da mao-de-obra familiar, e a geracdo de empregos, consideracao
importante é no sentido de identificar a formacdo e composicdo da renda das atividades e,
neste caso, na producdo (agropecudria), na prestacdo de servicos (turismo no meio rural) e
outras atividades diversificadas (floricultura e prestacéo de servico assalariado).

Nessa direcdo, a tabela 1 busca sistematizar um resumo das sete propriedades
estudadas, e as informacdes foram fornecidas pelas proprietérias.



Tabela 1- Formacao e composicdo de renda, das sete propriedades estudada
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PROPRIEDADE | ATIVIDADE RENDA (EM %)

1 Agropecuéria Atividade leiteira 20
Producdo de grdos 75

Turismo no meio rural Visitagdo e lanche da manha 5

2 Agricola Producdo de gréos 80
Turismo no meio rural Visitacdo 20

3 Agropecuéria Atividade Leiteira 30
Producdo de gréos 20

Atividade Assalariada Prestacao de servigos 30

Turismo no meio rural Visitagéo 20

4 Agricultura Producéo de gréos 80
Turismo no meio rural Visitagdo 20

5 Agropecuéria Atividade leiteira 15
Producdo de gréos 80

Turismo no meio rural Visitagdo 5

6 Agropecudria Pecuaria 5
Producdo de gréos 70

Floricultura e Paisagismo Venda de flores e servigos 20

Turismo no meio rural Visitacdo e comercializacio 5

7 Agropecuéria Producdo de gréos 70
Atividade leiteira 20

Turismo no meio rural Visitacdo e lanche 10

Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Percebe-se propriedade 1, sobre a formacéo da renda das atividades diversificadas, que

a atividade de turismo no meio rural tem uma participacdo menor quando comparada a

agropecuéria e agricola. No entanto, cabe mencionar que a participacdo da prestacdo de

servigo de turismo no meio rural tem participagdo de 5%, renda relativa a alimentacéo e a

visitacao.

Percebe-se na analise da propriedade 2, sobre a formacdo da renda das atividades

diversificadas na propriedade, que a produgdo de graos tem uma participagdo maior quando

comparada a atividade de turismo no meio rural.

Analisando as opg¢des de sustento na propriedade 3, a que possui maior participacdo é

a atividade agropecuaria seguida da atividade assalariada, representa um pouco mais da

metade dos rendimentos da familia rural. Ja a atividade de turismo no meio rural, apresenta a

mesma participacao relacionada a producdo de gréos da familia rural que seria 20%.
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Se comparado ao sustento gerado na propriedade 2, o turismo no meio rural na
propriedade 4, tem uma mesma participacdo que equivale a 20% nas duas propriedades. Vale
ressaltar que essa identificacdo poderia apresentar um percentual mais elevado, devido aos
meios de diversificacdo da renda que sdo somente dois, a agricultura e o turismo no meio
rural.

Percebe-se na analise da propriedade 5, sobre a formacdo da renda das atividades
diversificadas da propriedade, que a atividade de turismo no meio rural apresenta uma menor
participacdo quando comparada as agropecuarias. No caso, a agropecuaria tem uma maior
participacdo seguida do turismo no meio rural.

Percebe-se na analise da propriedade 6, sobre a formacdo da renda das atividades
diversificadas na propriedade, novamente a atividade de turismo no meio rural tem uma
menor participacdo quando comparada as agropecuarias e a floricultura. No entanto, cabe
ressaltar, que conforme dados da entrevistada, se torna dificil fazer uma media relativa a
atividade de turismo no meio rural, pois teve uma excursdo que ela chegou a ganhar R$
1.500,00 referente a venda de flores. E varia bastante, pois os meses de maior demanda é de
setembro a marco e, segundo ela depende do tempo estar em condi¢fes boas para os 6nibus
poder trafegar no interior.

Analisando as opg¢des de sustento na propriedade 7, a que possui a maior participacao
¢ a agricola na producdo de gréos, seguida da atividade da pecuaria, a propriedade também
obtém uma renda da atividade de turismo no meio rural considerada um pouco inferior as
demais atividades.

No que se refere a geracdo de renda na atividade de turismo no meio rural, a
proprietaria informou, que recebe por pessoa ou seja, a cada turista que visita a propriedade
ela recebe R$ 4,00 pela visitagdo e R$ 10,00 relativos ao lanche da tarde.

Analisando as sete propriedades estudadas, cabe ressaltar que a diversificacdo na renda
das familias rurais esta presente em todas as propriedades, e a atividade de turismo no meio
rural, se mostra como uma atividade que contribui na geracao de renda, e assim uma forma de

diversificacdo a mais que contribui para o sustento das familias rurais.
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4.3.4 Gestao e administracao financeira

a) Propriedade 1

Com relagéo a gestdo e a administracdo financeira, a proprietaria informou que € ela
quem toma as decisdes relacionadas ao turismo no meio rural. Segundo ela a preocupacgao
sempre existe. O processo de fixacdo de precos € feito através da associa¢do que se reune para
fixar os precos.

Assim, quando questionado sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver
a atividade de turismo no meio rural, identificou-se que a maior parte, em torno de 80% dos
recursos é proveniente da atividade agropecuaria e 0s demais 20% da propria atividade do
turismo. Entdo neste ponto complementa-se as analises feitas anteriormente ao se identificar

que a propriedade financia suas atividades com recursos proprios.

b) Propriedade 2

Por se tratar de uma propriedade rural, onde a familia rural diversifica sua geragdo de
renda e de alguma forma desempenham suas funcdes, sendo a atividade de turismo no meio
rural uma das formas de obter seu sustento, na analise dos aspectos inerentes as tomadas de
decisdes relacionadas ao turismo no meio rural, a proprietaria revelou que essa funcao é dela e
sempre deve estar atenta para com o controle financeiro. Referente ao processo de fixacdo de
precos, € a associacdo dos jardins que se relne uma vez por més e estipula os pregos do
roteiro.

Assim, quando questionado sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver
a atividade de turismo no meio rural, identificou-se que a maior parte, em torno de 80% dos

recursos é proveniente da agricultura e os demais 20% advém do proprio negécio.

c) Propriedade 3

Na anélise de tomada de decisdo da gestdo e da administracdo financeira, a principal
responsavel € a proprietaria. Que se preocupa com a geracdo da renda, e que se torna muito
importante e que se mantém na familia. E, quanto ao processo de fixacdo de precos é a
associacédo que define.

No momento em que a entrevistada foi questionada sobre a origem dos recursos
financeiros para desenvolver a atividade de turismo no meio rural, identificou-se que cerca da
metade ou seja, 50% provem da atividade agropecuaria e o restante outros 50% da atividade

assalariada.
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d) Propriedade 4

Com relagéo a gestdo e a administracdo financeira, a proprietaria informou que € ela
quem toma as decisdes, relacionadas ao negécio do turismo no meio rural, e quando
questionada sobre o grau de preocupacgdo com o controle financeiro informou que € alto. E o
processo de fixagdo de pregos, quem decide é o roteiro.

Assim, quando questionada sobre a origem dos recursos financeiros utilizados para
desenvolver a atividade de turismo no meio rural, identificou-se que esses recursos provém da
aposentadoria da entrevistada em torno de 100%, que segundo ela em relacdo a aposentadoria

afirmou que ainda bem que ela tem isso ou seja, o beneficio do INSS.

e) Propriedade 5

Com relacdo a gestdo e a administracdo financeira, a proprietaria informou que € ela
quem toma as decis@es relacionadas ao negécio do turismo no meio rural.

O controle financeiro é uma prioridade na familia, segundo a entrevistada todos 0s
membros da familia devem ter o controle, para saber o que pode ser gasto e também o que ndo
pode gasto.

Assim quando questionada sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver a
atividade de turismo no meio rural, identificou-se que a grande maioria dos recursos advém da

agropecuéria totalizando 100%.

f) Propriedade 6

Com relacdo a gestdo e a administracdo financeira na propriedade de Anegrid, a
proprietéaria informou que os responsaveis pelas decisdes tomadas no negécio de turismo no
meio rural € ela e 0 esposo, segundo ela os dois sempre tem que estar juntos para que ocorra
tudo bem.

O controle financeiro € muito importante, e ela apresenta uma alta preocupacédo, por
que sdo varias formas de diversificacdo de atividades que geram renda, e acaba misturando 0s
lucros ai ndo existe um controle da qual esti gerando mais lucro e a que esta gerando menos
lucro. Nesse momento a entrevistada comentou que também faz decoracGes em festas, que no
momento anterior da entrevista disse que esqueceu de falar. Segundo ela, a agricultura passou
por uma crise e mais uma forma de diversificar foi através da decoragdo.

Assim, quando questionada sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver

a atividade de turismo no meio rural, identificou que a prioridade € utilizar o recurso da
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prépria atividade, pois o dinheiro que ela recebe do turista tem como objetivo ser investido na
prépria atividade de turismo no meio rural. E também foi comentado, que na propriedade
recebe uma grande quantia de clientes do paisagismo e o valor recebido também investe na
atividade turistica.

Referente ao processo de fixagdo de precos, € feito através de reunibes com a
associacao, onde elas fazem pesquisas com 0s proprios turistas sobre 0s precos em outros
locais que oferecam atividade turistica, para ter uma base e fixar os seus precos. Pois segundo

ela, ndo se pode trabalhar de graca, precisa visar os lucros.

g) Propriedade 7

Conforme estudado na entrevistas anteriores, nesta propriedade estudada a
diversificacdo nas atividades da familia rural também se faz presente, na analise dos aspectos
inerentes a tomada de decisdo relacionada ao turismo no meio rural, a proprietaria respondeu
que é ela quem toma as decisbes. Em termos de grau de preocupacdo com o controle
financeiro a entrevistada respondeu que sempre existe essa preocupagao.

Assim, quando questionada sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver
atividade de turismo no meio rural, identificou-se que a grande parte 99% advém da propria
atividade de turismo no meio rural e o restante 1% da agricultura. Este ponto complementa as
analises feitas anteriormente ao se identificar que as outras 7 propriedades estudadas até o

momento financiam suas atividades com recursos proprios.

4.3.5 Assisténcia técnica

a) Propriedade 1

Assim como nas atividades agropecuarias, a assisténcia técnica se faz presente e
possui uma grande importancia, e no turismo no meio rural ndo € diferente. Este tipo de
servico € realizado pela Emater, sendo considerado como muito bom. Como dificuldades

foram citadas as estradas, que nem sempre estdo adequadas a sua utilizagdo.

b) Propriedade 2
Conforme dados coletados na entrevista com a proprietaria quando foi abordada a
questdo da assisténcia técnica, chama atencdo por que ela demonstrou uma preocupacéo,

devida as doencas que se encontram nas plantas, e na lavoura. A propriedade recebe
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assisténcia técnica da Cotrijal, uma cooperativa localizada na cidade de Victor Graeff/RS. Na
maioria das vezes os atendimentos ocorrem por telefone, e sdo utilizados 0s mesmos produtos
da lavoura nas plantas do jardim, poréem em doses menores. A proprietaria esta satisfeita com

a assisténcia técnica que recebe e mencionou que € muito bom o apoio recebido.

¢) Propriedade 3

Conforme dados coletados na entrevista com a proprietaria quando foi abordada a
questdo da assisténcia técnica ela informou que ¢ o filho quem a auxilia. Vale destacar que é
um aspecto muito importante a assisténcia técnica em termos de continuidade, pois devido a
ela muitos problemas serdo resolvidos ou nem chegariam a aparecer. Até 0 momento, a
proprietaria ndo encontrou nenhuma dificuldade, e facilidade foi informado que a assisténcia
vem do proprio filho.

d) Propriedade 4
Conforme dados da entrevista, a assisténcia técnica e feita através da Emater, que
sempre a auxilia. E ndo destaca nenhuma dificuldade encontrada até o momento. E como

facilidade, ela informou que no inicio a Emater auxiliou muito e continua auxiliando.

e) Propriedade 5

A proprietaria informou que recebe assisténcia através da Emater, e quem auxilia
bastante é a Anegrid, que é proprietaria de uma floricultura e trabalha com plantas e também
auxilia a entrevistada. N&o foi encontrada nenhuma dificuldade e como facilidade a

entrevistada informou que a propria colega e roteiro a auxilia sempre que for preciso.

f) Propriedade 6

Na propriedade rural, principalmente na atividade de turismo no meio rural, a
assisténcia técnica tambeém se faz presente através da propria Emater da cidade de Victor
Graeff/RS. E a professora do curso de Agronomia da Universidade de Passo Fundo- RS
(UPF) Claudia Petri, que auxilia bastante, e sempre que precisa ela indica algum produto para
as plantas, e também fornece informacGes. Nesse aspecto a entrevistada mencionou que foi
iniciado um trabalho de identificacdo das plantas da propriedade com a mesma professora,
mas devido a falta de tempo ainda ndo foi acabado. A entrevistada informou que n&o
encontrou nenhuma dificuldade e quanto & facilidade informou que sempre que necessita de

assisténcia consegue rapido.
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g) Propriedade 7
A proprietaria informou que a assisténcia técnica é feita através da Emater. A
entrevistada informou que até o momento ndo encontrou nenhuma dificuldade, e quanto as

facilidades ndo soube informar.

4.3.6 Divulgacéo

a) Propriedade 1

A divulgacdo é uma ferramenta de grande importancia para o turismo no meio rural. A
estratégia empregada para divulgar o “Caminho das Topiarias, Flores e Aromas”, é feita em
exposicoes na regido, como a Expodireto uma das principais feiras do agronegocio na regido
promovida pela Cooperativa Agropecuaria e Industrial Ltda. (Cotrijal), realizada na cidade de
N&o Me Toque/RS, cidade vizinha de Victor Graeff/RS, numa distancia de 15 quildmetros.
Outras formas de divulgar € através da Prefeitura Municipal, juntamente com a Emater.

b) Propriedade 2

A divulgacédo do roteiro ¢ feita através do site da Prefeitura Municipal; facebook do
proprio “Caminho das Topiarias, Flores e Aromas” e também em feiras. E, quando se trata de
custos, foi informado que a associacdo paga uma parte e o restante os patrocinadores.

Outro meio de comunicacdo utilizado, foi a televisao, onde a entrevistada informou
que foi feita uma reportagem para a TV Record, onde foi destacado o turismo no municipio de
Victor Graeff/RS, que na opinido dela sera importante para a divulgacdo do turismo do

municipio para a regiéo.

c) Propriedade 3

De acordo com os dados coletados na entrevista, a forma de divulgar o roteiro
“Caminho das Topiarias, Flores e Aromas” é através das feiras, em especial a Expovig, que
acontece no municipio de Victor Graeff/RS. E esta divulgacao é feita atraves da distribuicéo

de folders.
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d) Propriedade 4

Uma das questbes importantes acerca do turismo no meio rural, é a sua divulgagdo. A
estratégia empregada na propriedade da entrevistada, e que inclui o “Caminho das Topiarias,
Flores e Aromas” é feita através da Emater e da Prefeitura Municipal.

e) Propriedade 5

A entrevistada informou que todo ano o roteiro participa em feiras como a Expodireto
na cidade de Ndao Me Toque/RS, a Emater e a Prefeitura Municipal ajudam na divulgacdo,
sendo que os folders é a prefeitura que dispBe. Vale ressaltar que ela informou que sempre

que tem um evento importante elas participam.

f) Propriedade 6
Como forma de divulgar o roteiro “Caminho das Topiarias, Flores e Aromas”, ¢ feita
através da divulgacdo no site da Prefeitura Municipal, e através da participacdo em feiras que

sao varias.

g) Propriedade 7

A divulgacdo do roteiro “Caminho das Topiarias, Flores e Aromas” no entendimento
da proprietaria é feita atraves da distribuicdo de folders, pois as proprietarias dos jardins
sempre participam de feiras, e em espacial a Expointer, localizada em Esteio/RS.

Nas entrevistas realizadas, percebeu-se que a divulgacdo é feita de varias maneiras,
principalmente em feiras na regido através de folders. Percebeu-se, que, para as entrevistadas
a divulgacdo é uma ferramenta importante na atividade e que elas participam em varios

eventos na regido com o objetivo de divulgar o roteiro.

4.4 DIVERSIFICACAO DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA

4.4.1 Estrategia de diversificacao de sustento rural

A diversificagdo de sustento rural € um dos meios pelos quais muitos individuos
reduzem o risco (PADILHA, 2009).



62

Com relagdo as estratégias de sustento, Ellis (2000) identifica-as como o conjunto de
ativos que o individuo ou a unidade familiar disp6e e que é medido por fatores sociais e

tendéncias exogenas, 0 que resulta na adogéo e adaptagédo ao longo do tempo.

a) Propriedade 1

Verificou-se que a ideia de diversificar o sustento rural e de explorar outras atividades
partiu dela mesma. Antes de optar pela exploragdo do turismo no meio rural a entrevistada
chegou a pensar em outra atividade. Relata a entrevistada “eu pensei em um aviérios de

galinhas poedeiras, e meu marido me disse: tu esta ficando louca.”

b) Propriedade 2
A ideia de diversificar suas atividades através da exploracdo do turismo no meio rural
partiu dela mesma, e antes de optar pela atividade turistica ndo chegou a pensar em outra

atividade.

c) Propriedade 34e7
A ideia de optar pela atividade do turismo no meio rural também partiu da propria
entrevistada, que até o0 momento de investir na atividade do turismo ndo chegaram a pensar

em explorar outra atividade que gerasse renda na propriedade.

d) Propriedade 5

Ja, na propriedade 5, a ideia de diversificar o sustento por meio do turismo no meio
rural, partiu dela mesma. E informou que nunca pensou em outra atividade. Conforme o relato
da entrevistada, 0 marido ndo se interessa a atividade de turismo no meio rural, para ele é

somente a agricultura.

e) Propriedade 6

Na propriedade 6, a ideia de diversificar o sustento da familia partiu da proprietaria,
mas segundo ela, sempre 0 esposo Luis Fernando sempre a apoiou e ajuda bastante. Relata a
entrevistada “tentamos morar na cidade, ndo acostumamos. E depois até pensamos em aviario,
piscicultura, tantas coisas que poderiam ser aproveitadas no interior, tantas maneiras de gerar

renda, até de arrendar mais terra.”
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Observa-se na andlise das entrevistas, um ponto em comum: a ideia de diversificar o
sustento rural, de explorar outras atividades além das até entdo praticadas, partiu somente das
proprietarias.

Entretanto, o processo de diversificacdo tem 0s seus motivos. Para Barret, Reardon, e
Webb (2001), as familias rurais, diversificam seus negocios rurais agropecuario em negécios
rurais nao agropecuarios com o intuito de diminuir o tempo de retorno do trabalho na terra,
em razao das falhas do mercado (por exemplo, o crédito), das friccdes (por exemplo, para a
mobilidade ou entrada em nichos de alto retorno), da administracdo de risco ex-ante e para

lidar ex-post com os choques adversos.

a) Propriedade 1
Para a propriedade 1, os motivos que levaram a opcdo pelo turismo no meio rural
tiveram relacdo com determinados aspectos “para embelezar a propriedade, os filhos nédo

querem mais ficar no interior, entdo podem trazer os amigos, e se sentir bem na propriedade”.

b) Propriedade 2

Analisando a mesma questdo, ou seja, 0s motivos que impulsionaram a diversificacao
das atividades produtivas que contribuem para a melhoria do padréo de vida da familia rural,
a entrevistada na propriedade 2 declarou “foi através do grupo, que se reuniu e fez o curso
promovido pela Emater, e essa paisagista que promoveu 0 curso nos incentivou. Entdo todas
nos gostamos da ideia e resolvemos levar a sério, e como, todas estavam morando no interior,

levamos adiante e continuamos até hoje.”

c) Propriedade 3
Quanto a propriedade 3, para a sua proprietdria 0os motivos que levaram a

implementacao da atividade turistica no meio rural para “(...) participar do turismo.”

d) Propriedade 4

Segundo a entrevistada na propriedade 4, também teve seu motivo inicial, para
implementar a atividade de turismo no meio rural foi segundo ela “eu tinha muita alergia das
arvores, e meu filho inventou de arrancar todas as arvores alergia, e plantar grama e flores. E

por isso, comecei e nunca mais tive alergia.”
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e) Propriedade 5
Conforme dados da entrevista com a proprietaria da propriedade 5, referente aos
motivos que impulsionaram a diversificacdo das atividades produtivas, ela informou que “(...)

sempre ajudei a tirar leite e queria mudar.”

f) Propriedade 6

Em se tratando de motivo para implementar a estratégia de diversificacdo no meio
rural, a proprietaria da propriedade 6, que atualmente reside na propriedade considerada mée
do roteiro dos jardins, como motivacédo informou que “precisava aumentar a fonte de renda, e

como ja estava tudo pronto, por que nao?”.

g) Propriedade 7

E por ultimo a propriedade 7, para a entrevistada os motivos que levaram a
propriedade a diversificar e optar pela atividade de turismo no meio rural, foi “(...) por gostar
de jardins, e para ter mais recursos que gerasse renda.”

Na andlise das respostas das entrevistas realizadas com as sete envolvidas diretamente
com o turismo no meio rural nas propriedades estudadas, as respostas convergem para pontos
diferentes, as propriedades 1, 2, 3 e 4: embelezar a propriedade; através de curso; participar
do turismo; a derrubada de arvores que causava alergia. A propriedade 5, conforme dados
coletados na entrevista informou que sempre auxiliou na atividade leiteira e resolveu mudar
de atividade. Ja as propriedades 6 e 7 convergem para um ponto em comum: gerar e aumentar
a fonte de renda.

Outro aspecto, que se concentra na estrutura de analise proposta e que foi alvo da
coleta de dados foi a identificacdo de fatores que facilitaram e dificultaram a implementagéo
da estratégia de diversificacdo de sustento no meio rural. Com relagdo a isto, Ellis (2000)
comenta que, quando se eliminam os obstaculos de acesso e geracdo de oportunidades para a
expansdo da diversificacdo dos meios de subsisténcia, os individuos e as familias
desenvolvem maior capacidade de alcancar um sustento seguro, e assim, melhorar seu padrdo
de vida.

Buscando verificar a realidade da implementacdo da estratégia de diversificacdo de
sustento no meio rural, como em qualquer outro negocio que opta por uma atividade

diversificada.
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a) Propriedade 1
Na propriedade estudada, percebeu-se que ocorreram situacdes que em determinados

aspectos contribuiram e, em outros, dificultaram seu desenvolvimento. Segundo ela:

“0 que mais facilitou e que era algo que estava faltando, pois até 0 momento
tinha como ponto turistico somente a praga, e isso foi um fator que facilitou e
as dificuldades, temos as estradas que estdo ruins, e faltam placas de
sinalizacéo, para o pessoal que ndo conhece aqui, fica dificil de se localizar”

b) Propriedade 2
Conforme dados da entrevistada, que informou que a facilidade foi de que veio tudo
ao natural, e que ndo encontrou nenhuma dificuldade na implantacdo da estratégia de

diversificacdo no meio rural.

c) Propriedade 3

Na propriedade 3, foram identificados os fatores que facilitaram a implantacdo da
estratégia de diversificacdo no meio rural que foi “a amizade com as colegas de grupo do
“Caminho das Topiarias, Flores e Aromas”, e que fizeram varios cursos juntas”. E fatores que

dificultaram a implementacéo ndo foram encontrados pela entrevistada.

d) Propriedade 4
Segundo dados da entrevistada, o fator que facilitou foi, arrancar as arvores e até o

momento a entrevistada ndo encontrou nenhuma dificuldade.

e) Propriedade 5

Assim como na propriedade 5, que como facilidade foi que “(...) eu ja tinha um belo
jardim e isso facilitou bastante”. E até 0 momento a entrevistada ndo encontrou nenhuma
dificuldade.

f) Propriedade 6
Para a proprietéria, o que facilitou a implementacdo da estratégia de diversificagcdo no
meio rural, foi “(...) a propria producéo de flores na propriedade”. E como fator que dificultou

informou que ndo encontrou nenhum até o momento.
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g) Propriedade 7

Conforme dados da entrevista, a proprietaria informou o que mais facilitou a
implementacao da estratégia de diversificagdo no meio rural, foi “(...) a Delci Gnich sempre
meu auxiliou, desde pequena eu ia passear na casa dela e sempre admirava a sua
propriedade.” E ndo foi encontrado nenhum fator que dificultou a implementacdo da
estratégia de diversificacdo na propriedade.

Analisando as entrevistas das sete envolvidas no negécio de turismo no meio rural nas
propriedades estudadas, o fator que facilitou o inicio do turismo no meio rural na propriedade
1 foi a atividade do turismo no municipio que ja € reconhecido através da praca municipal, na
propriedade 2 foi informado que veio tudo ao natural, ja para a propriedade 3, foi através da
valorizacdo das amizades e cursos, enquanto para a propriedade 4 foi a limpeza feita através
da retirada das arvores, ja a propriedade 5, ja tinha sua propriedade embelezada, enquanto que
a propriedade 6 possuia a sua floricultura com a producéo de flores, e a propriedade 7 desde
pequena via na propriedade da amiga um exemplo para ser seguido, foram fatores decisivos
para o0 sucesso de cada empreendimento estudado. Percebe-se que as facilidades encontradas
variam muito de uma propriedade para a outra. Quanto aos aspectos que contribuiram
negativamente, podem-se mencionar a falta de sinalizacdo nas estradas do interior, como no

caso da propriedade 1.

4.4.2 Acesso e uso dos capitais

4.4.2.1 Capital Natural

No entendimento de Ellis (2000), o capital natural € compreendido pela terra, agua, e
recursos biologicos, que sdo utilizados pelas pessoas como insumos na geracdo dos meios de
sobrevivéncia. Conforme Padilha (2009), este tipo de capital ndo é estatico e sua utilizacdo
para fins de sobrevivéncia ndo esta restrita as atividades como coleta e caga. Segundo a
autora, os recursos ainda obedecem a uma divisdo 0s renovaveis e ndo renovaveis, que se
condicionam as questdes geograficas (por exemplo, uma regido montanhosa) ou nao (por

exemplo, as planicies).
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a) Propriedade 1
A propriedade estudada dispunha de uma variedade que pode ser utilizada no novo

negaocio (turismo no meio rural). Conforme a entrevistada

(...) temos as matas, o0 solo, as vertente e a dgua do riacho. A agua da vertente ¢
limpa, pois no meio da mata ndo contaminagao, e também € boa para beber e além
de tudo pode ser transportada pela irrigacdo o que se torna importante para 0s
jardins.

Entretanto, a propriedade € carente de espécies frutiferas que poderia contribuir para o
incremento dos recursos naturais, pois a regido possui um clima favoravel para o cultivo das
espécies. Além disso, a propriedade tem como vantagem a exploracdo da agua natural e de

boa qualidade.

b) Propriedade 2
Quanto ao acesso e uso do capital natural na propriedade de Sirlei Schropell, a

proprietaria revelou na entrevista:

Aqui na nossa propriedade temos varias coisas, temos a terra, agua € 0S recursos
biol6gicos que podem ser utilizados pelas pessoas. A qualidade da agua é muito boa
e também quando iniciamos os jardins, ndo necessitou fazer terraplanagem,
procuramos manter o natural.

c) Propriedade 3
Na propriedade da entrevistada, além da &gua natural caracterizada como limpa e boa,

se destaca “um rio que temos na propriedade”.

d) Propriedade 4
Na propriedade 4, a &gua também foi o recurso natural mais lembrado, mas segundo

ela “(...) é sem coloro”.

e) Propriedade 5
Ja na propriedade estudada, quanto ao acesso e uso do capital natural, revelou a
entrevistada “eu tenho &gua pura e potavel a vontade que vem para a casa, e também para 0s

dois lagos que eu tenho no jardim, vem direto da fonte.”
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f) Propriedade 6
Na propriedade estudada, alguns recursos naturais se diferenciam dos identificados em

outras propriedades. Conforme a proprietéaria relata:

A paisagem em si e o lugar aonde a gente morra. O pessoal vem aqui e ficam
encantados, ndo disso sO a questdo do jardim, muitos homens que vem pra cd olham
as lavouras, e admiram o silencio que existe e 0 sossego que tem nas propriedades e
outra coisa que temos na propriedade, € de fazer com que se reaproveite a agua da
chuva, as estufas e os galpdes tem um sistema de calhas onde a agua da chuva vai
pelo cano por baixo da terra e vai para um agude. Pois como ndo temos vertente na
parte das estufas e casa, entdo colocamos uma lona especial, que na época em que
compramos nos custou R$6.000,00. Achamos que ia valer a pena, € ndo me
arrependo jamais por que toda a 4gua da chuva vai para o agude e através de uma
bomba vai para as flores.

Ao questionar a entrevistada sobre a categoria dos renovaveis ela informou:

Para mim a &gua e as plantas sdo consideradas renovéveis, do nosso jardim sai
muitas plantas para a venda. No meu jardim existem 460 espécies de plantas
catalogadas. Tem muitas plantas aqui na propriedade que ndo se encontra em outras
floriculturas.

Verifica-se que na propriedade estudada o capital natural é bastante aproveitado e ao

mesmo tempo faz com que este capital se renove.

g) Propriedade 7

Na propriedade 7, 0s recursos naturais que a entrevistada tem acesso sdo “(...) a agua
que é muito importante para as plantas e para 0s animais, para os acudes e vem da fonte. E,
para a casa a agua vem do pogo artesiano.”

Analisando o capital natural na perspectiva de sua disponibilidade e uso na
viabilizacdo da estratégia de diversificacdo de sustento no meio rural, explicada pelo turismo
no meio rural. No entanto, pode-se notar nas propriedades estudadas, a ocorréncia de rios,
vertentes, nascentes de agua limpa, propria para beber e para regar as plantas e os jardins.
Assim, pode-se destacar que existe uma preocupagdo em manter a preservacao destes recursos
por parte do produtor rural e sua familia. E, quando questionado sobre a categoria de

renovaveis e nao renovaveis somente a entrevista na propriedade 6 soube informar.
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4.4.2.2 Capital Fisico

O segundo capital identificado por Ellis (2000) é o fisico, tipo de capital que
compreende as benfeitorias, maquinas, ferramentas, infraestruturas (estradas, linhas de

abastecimento de energia e suprimento de agua).

a) Propriedade 1
Quanto ao acesso e uso do capital fisico, na propriedade ganha destaque “(...) as
maquinas agricolas que sdo utilizadas na lavoura como o trator, é utilizado nos jardins

também. Sendo renovados conforme vai a safra.”

b) Propriedade 2
Na entrevista realizada com a proprietaria, os capitais fisicos identificados na
propriedade sdo “benfeitorias, maquinas, ferramentas, entre outros. E no jardim especial a pa,

o rastel e a enxada.”

c) Propriedade 3

A proprietéria, identificou como capital fisico “(...) a cortadora de grama”.

d) Propriedade 4

Conforme dados da entrevista feita com a proprietaria Delci Worst, os recursos fisicos
que a entrevistada tem acesso e que foram lembrados no momento foram “(...) enxada, pa e a
cortadora de grama”.

e) Propriedade 5

Na entrevista feita com a proprietaria, a entrevistada comentou sobre o capital fisico
que tem acesso “(...) maquina de cortar grama a gasolina, por que o patio é grande, e o trator

eu utilizo para fazer a limpeza do patio.”

f) Propriedade 6

Nesse aspecto, para a proprietaria Anegrid G. dos Santos, a entrevistada destacou:

Nos temos dois tratores, conseguimos comprar mais um caminhdo, que serve tanto
na planta, quanto na colheita e para a floricultura. Mas chegou num ponto em que eu
tinha que parar de fazer os jardins na época da planta, e ndo deu certo até por que o
cliente ndo pode esperar e por isso compramos mais um caminhdo. Entéo hoje temos
dois caminhdes, e um carro para os funcionarios da floricultura. Acabamos também
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investindo em o que chamamos de toba. A prdpria Expodireto que sdo utilizadas
8.000 caixas de flores, entdo imagina uma pessoa cavocar tudo sozinha, ndo tem
como, entdo investimos no toba que cavouca a terra e deixa pronta. Outro
investimento, é que quando podamos os jardins, reaproveitamos 0s residuos, pois
compramos uma maquina que tritura estes residuos e que utilizo como adubacéo
para as plantas.

g) Propriedade 7

Na entrevista realizada com a proprietaria a entrevistada informou que utiliza “(...) 0s
maquinarios da lavoura.”

Os dados coletados remetem a analise de que o capital fisico foi um elemento que
limitou a estratégia de diversificacdo de sustento no meio rural, a partir da exploracdo de
turismo no meio rural. 1sso pdde ser observado que na maioria das propriedades utilizam as
maquinas agricolas na propria atividade de turismo no meio rural. No entanto, ao comparar a
propriedade 6 com as demais, percebe-se que 0s maquinarios sdo utilizados em todas as

atividades de diversificacdo da geracdo de renda.

4.4.2.3 Capital Humano

Outro capital identificado por Ellis (2000) como importante na estratégia de
diversificacdo é o humano. Para o autor, o capital humano é o trabalho doméstico disponivel,
influenciado pela educacdo, habilidade e saude, e pode ser incrementado em educagdo e
treinamento, bem como pela potencializacdo das habilidades adquiridas no desenvolvimento

da propria atividade.

a) Propriedade 1
Pelos dados coletados na entrevista da propriedade, percebe-se que o capital humano

foi importante para atividade de turismo no meio rural, segundo ela:

Na atividade de turismo no meio rural, auxiliam na recepcdo dos turistas, a minha
sogra e 0 meu sogro, eu preparo os lanches que s&o servidos, eu faco capacitacdes
através de cursos que sdo oferecidos na area do turismo. Meu marido e meu filho
trabalham na estruturagdo da propriedade.

b) Propriedade 2
Nos dados coletados referentes ao capital humano, a entrevistada afirmou que “a mao

de obra familiar é o trabalho fisico domeéstico disponivel e influenciado.”
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¢) Propriedade 3
Na propriedade o capital humano também se encontra presente assim como nas demais
propriedades estudadas, pois segundo ela *“os filhos sempre auxiliam na atividade de turismo

no meio rural.”

d) Propriedade 4

Nesse aspecto a proprietaria entrevistada mencionou 0 que em outras etapas da
entrevista ja informou que seu filho ajuda muito ela, nesse momento ela voltou a informar que
“gracas a ele, que auxilia sempre em tudo, mas quem recepciona os turistas sou eu, com agua

e chimarrdo.”

e) Propriedade 5

Entendendo que em todo o nego6cio competitivo € imprescindivel a disponibilidade de
recursos humanos, no caso da propriedade 5, esta necessidade foi suprida, pois para a
entrevistada, ao questionar sobre o capital humano, ela informou “(...) é de toda a familia.”

f) Propriedade 6

Referente aos dados coletados na entrevista realizada com a proprietaria, percebe-se
que o capital humano é muito importante na atividade de turismo no meio rural. Nesse
aspecto, assim como o casal, os filhos também participam, conforme se observou nos dados
da entrevista realiza com a proprietaria “eu, meu esposo e meus dois filhos e quando
necessario chamo os funcionarios da floricultura. Eu e 0 meu esposo fizemos cursos, ele

através da Cooperativa Cotrijal e passamos para 0s nossos filhos no dia a dia.”

g) Propriedade 7

Assim como em todas as propriedades estudadas até 0 momento, o capital humano é
de grande importancia e envolve a méo-de-obra familiar, na propriedade de Rejane M.
Schultz, ao questionar sobre este capital, ela informou que “a mao-de-obra familiar é muito

boa e de facil acesso.”

A andlise dos dados relativos ao capital humano coletados nas entrevistas realizadas

nas sete propriedades contribui para a elaboracdo de algumas ponderacdes: a mao-de-obra
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familiar estad presente em todas as propriedades, possui um alto grau de importancia e de

valorizacgéo e utilizagcdo do conhecimento de pais para filhos (Propriedade 1).

4.4.2.4 Capital Financeiro

Quanto ao capital financeiro, compreendido pela liquidez que a familia rural tem
disponivel para realizar suas estratégias, também tem chances de ser potencializado com o
acesso as linhas de linhas de crédito o qual é facilmente empregado em diferentes usos
(ELLIS, 2000).

O Quadro 2 compreende a utilizacdo do capital financeiro préprio, sua origem, e
utilizacao de capital de terceiros.

Existéncia de capital Cavital de terceiros
Propriedade proprio na atividade de Origem do capital proprio pita’ ¢
: . utilizados
turismo no meio rural
1 Sim Agropecuéria Néo
2 Sim Agricultura Nao
. Agropecudria, salario, x
3 Sim atividade do turismo Nao
4 Sim Aposentadoria Néo
5 Sim Agricultura N&ao
6 sim Agrlqu_ltura, Florlc_ultura e NEo
atividade do turismo
7 Sim Agricultura Né&o

Quadro 2- Utilizacao do capital préprio e origem do capital de terceiros
Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Conforme dados coletados nas entrevistas com as sete propriedades, concluiu-se que
em todas elas o capital utilizado para a atividade de turismo no meio rural € proprio, e como
percebe-se, esse capital proprio tem origem da agropecuaria nas propriedades (propriedades 1
e 2); agricultura (propriedades 2; 5; 6 e 7) da prépria atividade do turismo (propriedades 3 e
6); de aposentadoria (propriedade 4) e atividade de floricultura (propriedade 6).

Vale ressaltar, que no momento da entrevista com a proprietaria da propriedade 6,
informou que até o momento tinha utilizado somente recursos proprios, mas que no dia
seguinte iria até a agéncia do Banco do Brasil, na cidade de Victor Graeff/RS, para ver se

conseguiria algum empréstimo destinado ao turismo.
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4.4.2.5 Capital Social

O ultimo capital, o social, também foi significativo no processo de viabilizacdo da
estratégia de diversificacdo de sustento no meio rural nas propriedades estudadas. Para Ellis
(2000), este termo tenta capturar os efeitos das relagdes do individuo, ou unidade familiar, na
comunidade na qual esta inserido e seu acesso aos meios de sustento.

Conforme dados das entrevistas com as sete propriedades, a forma como as familias se

relacionam com a comunidade e tipos de vinculos com a comunidade.

a) Propriedade 1

Na propriedade verificou-se que a entrevistada, seu esposo, 0 Sogro e a sogra tem um
bom relacionamento com a comunidade, segundo a entrevistada “participamos em igreja,
clube de mées, grupo de mulheres, meu sogro e minha sogra participam da terceira idade. E 0
meu marido € s6cio da cooperativa Cotrijal.”

Como pontos positivos ela destacou “relacionando-se com a comunidade, vocé sempre

aprende.” E pontos negativos, “as vezes se estressa, mas € normal.”

b) Propriedade 2
Ao analisar os vinculos estabelecidos na propriedade 2, com a comunidade em que se

insere, algumas informag6es mostram-se importantes:

Aqui no interior, através da igreja, clube de mées, e Oase. Eu tenho bastante
convivéncia com 0s vizinhos, e posso dizer que as minhas vizinhas me tem como
exemplo para fazer os jardins delas.

Para ela os pontos positivos em relacionar-se com a comunidade:

Ser uma pessoa honesta, com vontade de trabalhar e ajudar o préximo, que é o que
fizemos na igreja. E os pontos negativos, sempre existe alguma coisa, mas temos
que passar por cima disso.

c) Propriedade 3
Conforme dados da entrevista da propriedade 3, dados coletados também se

apresentam importantes, que segundo a entrevistada:
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Nos fizemos parte de muita coisa na comunidade, meu marido € vice-presidente da
comunidade, eu e meu marido cantamos no coral e ele é o presidente do coral. Eu
faco parte da Oase e sou a tesoureira.

Para a entrevistada os pontos positivos em relacionar-se com a comunidade segundo
ela “isso me faz viver melhor participar da comunidade e em corais”. E pontos negativos ndo

foram identificados.

d) Propriedade 4

Com base no capital social, a entrevistada informou que “participa do clube de maes,
da igreja catolica e do grupo de boldo e seu esposo é sdcio da cooperativa Cotrijal”. Segundo
ela os pontos positivos em se relacionar com a comunidade é que “0s encontros sao bons” e

pontos negativos ndo encontrou nenhum.

e) Propriedade 5
A entrevistada informou que participa “da comunidade e na igreja”. E encontra como
pontos positivos “(...) a amizade, a parceria, e na comunidade precisa trabalhar em equipe.” E

ndo encontrou pontos negativos.

f) Propriedade 6

Ao analisar os dados coletados na entrevista com a proprietaria, também percebeu-se
que a familia toda da entrevistada tem vinculos com a comunidade, algumas informacGes
coletadas na entrevista que mostram-se importantes: “n6s somos da comunidade catdlica, que
somos socios, participamos da diretoria e eventos. Eu sou a secretaria do proprio roteiro
“Caminho das Topiarias, Flores e Aromas”. Meu marido joga futebol onde me consegue em
varias cidades, participamos muito. E também somos sOcios na cooperativa Cotrijal
(informacéo verbal).

Para a entrevistada, 0s pontos positivos em relacionar-se com a comunidade “aonde
VOCé vai vocé tem amigos, eu sempre digo que nds ndo temos um grupo de amigos, temos
varios, que sdo o do futebol e o do coral. Eu canto e a Luani também. O Emerson canta no da
escola, e no infanto juvenil em Victor Graeff/RS.” E também foram encontrados pontos
negativos que segundo ela “o nosso Unico receio, € que no interior a seguranga € pouca e

quando se trata de turista vocé nunca sabe quem esta entrando na propriedade.”
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g) Propriedade 7

Ja na propriedade 7 a entrevistada informou “me relaciono com a comunidade e
participo da Oase, e também na associacdo do roteiro que se reune uma vez por més.” Como
pontos positivos “conversamos sobre o turismo, e aproveito para divulgar”. Em relagdo aos
pontos negativos em se relacionar com a comunidade néo foram encontrados.

Partindo da afirmacdo de que o capital social é imprescindivel para o0s
empreendimentos de turismo no meio rural, no entendimento de Moser (1998), este tipo de
capital também pode ser definido com uma reciprocidade existente entre comunidades e entre
unidades familiares, a qual se embasa na confianca derivada das ligagOGes sociais.
Resumidamente, os dados empiricos, coletados nas sete propriedades estudadas sdo expressos
pela participacdo dos produtores rurais em igrejas, clubes de mées, organizacdes cooperativas

e associagoes.

4.4.3 Quanto a identificacdo dos capitais criticos

a) Propriedade 2

Quanto a identificacdo das necessidades dos capitais que foram criticos para a
implementacao da estratégia de diversificagdo no meio rural, e neste caso, 0 turismo no meio
rural, o proprietaria relatou “uma coisa que eu tenho que mudar, € um galpao, e ndo encontro
ninguém para ajudar, ja estou esperando fazem trés meses. A mao-de-obra esta muito
escassa.”

Conforme se pode notar, um dos entraves da atividade é a falta de méo-de-obra que
nesse caso nao necessita ser contratada, mas de uma forma geral é a falta de médo-de-obra

podendo ser contratada ou até mesmo familiar.

b) Propriedade 6

Analisando os dados coletados da entrevista feita com a proprietaria, referente a
identificacdo das necessidades dos capitais criticos, percebe-se que “as estradas detonaram
com a chuva, ai temos que esperar até que a prefeitura faca sua reposicdo. Nao existe
nenhuma maquina na comunidade que venha logo resolver.”

Percebe-se que se torna dificil o acesso ao capital fisico, onde a proprietaria
mencionou que devido as fortes chuvas, as estradas ficam detonadas e relatou que demora

para vir uma maquina para consertar.
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Com base nesses aspectos as propriedades 1, 3, 4, 5 e 7 ndo encontraram nenhum

capital considerado critico.

4.5 ELEMENTOS QUE MODIFICAM E INTERFEREM NO ACESSO AOS CAPITAIS

4.5.1 Elementos que modificam o0 acesso aos capitais

A partir do surgimento das organizagdes, o que se observa atualmente no mundo dos
negdcios € uma dinamica de complexidade que afeta todo e qualquer tipo de empreendimento,
ndo importando sua natureza (PADILHA, 2009). O que pode-se de acordo com os estudos da
autora, é que essas ponderacGes podem ser muito bem observadas no atual cenario de crise
mundial, que gera inseguranca nos mercados e impacta definitivamente na mudanca de
direcdo das estratégias adotadas pelas empresas e no agronegécio ndo poderia ser diferente e
em especial no meio rural.

E nesse sentido que Ellis (2000) menciona as relagdes sociais, as instituicdes e as
organizacdes como fatores criticos para a mediacdo dos meios de sustento, as quais podem
facilitar ou inibir o exercicio da capacidade de escolha dos individuos e unidades familiares.

No que se refere a identificacdo dos elementos que modificam o acesso aos capitais

pelos produtores, especificados pelas relagdes sociais, os dados coletados.

a) Propriedade 1
Nesse aspecto, ao questionar sobre os elementos que modificam o0 acesso aos capitais,

a proprietéria informou “que o governo poderia investir mais no turismo”.

b) Propriedade 2

Na propriedade 2, em relagdo aos elementos que modificam 0 acesso aos capitais, e
entrevistada informou que “a idade, que aqui ficaria dificil uma pessoa de mais idade
frequentar a propriedade, mas se tiver um bom condicionamento fisico ndo tem problema.” E
outro elemento importante que a entrevistada encontrou foi “talvez a dificuldade de
financiamento no pais, acaba influenciando em tudo, por que se a prefeitura ndo recebe ajuda,

fica dificil para o municipio.
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Quando questionadas sobre os elementos que interferem no acesso aos capitais as
demais propriedades 3, 4, 5, 6 e 7 ndo souberam informar.

Considerando as respostas das duas propriedades entrevistadas, percebeu-se que dentre
os elementos que modificam 0 acesso aos capitais no negécio do turismo no meio rural,

evidenciam-se o governo, e a idade.

4.5.2 Elementos que interferem no acesso aos capitais

Conforme Padilha (2009), dentre as contribuicdes tedricas apresentadas no segundo
capitulo deste livro, ao tratar da estratégia de diversificacdo de sustento rural, Frank Ellis € um
dos que mais se aproxima do objetivo deste estudo. A autora menciona que, ao se identificar
in loco os elementos que interferem no acesso aos capitais que sao importantes para o turismo
no meio rural, Ellis (2000) considera que 0 acesso e uso destes capitais ou recursos
disponiveis &s familias rurais podem ser modificados por um conjunto de fatores, assim como
estar sujeito as tendéncias do meio ou as externalidades negativas ndo esperadas (choques

externos).

a) Propriedade 1
Conforme dados da entrevistada, para ela “(...) a migracdo, as pessoas estdo
abandonando o interior indo para a cidade, por isso precisa melhorar a propriedade para as

pessoas ficar.”

b) Propriedade 2
Em relacdo aos dados coletados durante a entrevista, em relagdo as tendéncias
econbmicas segundo ela, “nos estamos indo para o lado das vacas magras, 0 mundo inteiro

estd balangando, olha o noticiario que vocé vé como estdo indo as coisas”.

¢) Propriedade 5

Em relacdo aos elementos que interferem no acesso aos capitais, a entrevistada
mencionou que “esta dificil a mao-de-obra no interior, os jovens estdo indo embora para a
cidade e a tecnologia esta cada vez mais avancada e que também exige menos pessoas para

trabalhar.”
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d) Propriedade 6

Conforme dados coletados da proprietéria, a entrevistada informou que:

A questdo do préprio fato dos jovens estar saindo do interior. E as proprias pessoas
idosas enquanto elas conseguem se manter no interior ficam, mas no momento em
que elas ndo conseguem mais elas vendem tudo e vdo embora para a cidade.

Em relacdo aos pregos, a mesma informou que:

Com os custos que se tem em uma propriedade ndo compensa mais plantar, é o que
eu sempre digo que e uma vergonha, e 0s governantes ndo tem nocéo da importancia
da agricultura no nosso pais. Pois para a industria funcionar a agricultura tém que
estar bem.

e) Propriedade 7

Segundo a entrevistada, ao questionar sobre o0s elementos que interferem ao acesso dos
capitais a entrevistada informou que “o éxodo rural, vejo pelos meus vizinhos que forma
embora e as propriedades estdo vazias.”

Quando questionadas sobre os elementos que interferem no acesso aos capitais as
demais propriedades 3 e 4 ndo souberam informar.

Nesse entendimento, pdde-se notar que dentre os elementos que interferem no acesso
aos capitais foram mencionadas, a migracao, a baixa economia nacional e o elevado custo na

producdo agricola.

4.5.3 Choques

a) Propriedade 1
Quando questionada sobre os choques, a proprietaria informou que “o que mais afeta a

propriedade € a seca, por que ndo adianta molhar as plantas e as pragas.”

b) Propriedade 2
Nesse aspecto, quanto aos 0s choques em especial “(...) a seca, enchente, ndo tem tanto

problema, e as pragas existem também.”
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¢) Propriedade 3
Na propriedade 3, na visdo da entrevistada durante a entrevista mencionou que “a
seca” € um dos principais choque que de alguma maneira podera interferir no acesso aos

capitais.

d) Propriedade 4
Quando questionado sobre os choques, foram informados que a seca, e a pragas séo 0s

fatores que mais influenciam.

e) Propriedade 5
E em relacédo aos choques, a entrevistada mencionou que “a chuva, por exemplo, agora
nos ultimos dias, ja temos medo de possa diminuir a produgdo, muitas pragas também, por

que o clima nem sempre esta favoravel.”

f) Propriedade 6
Ao questionar sobre os choques a entrevistada informou que “na propriedade ja
tivemos problemas com, geada, chuva de pedra e temporais. Tanto que hoje estamos pagando

dividas e renegociacdes em funcdo do tempo.”

g) Propriedade 7
Referente aos choques a proprietaria informou que para ela “a seca é o pior, pois ha

trés anos, atras tivemos uma grande perda na lavoura devido a seca.”

O acesso aos capitais pode sofrer interferéncias através dos choques, dentre as sete
propriedades estudadas, pdOde-se notar eu 0s choques que mais se destacam nestas
propriedades sdo: a seca, as pragas, 0 excesso de chuvas, geada chuva de pedra e temporais.
Entdo percebe-se que sdo varios os fatores que podem influenciar e gerar interferéncias no
acesso aos capitais.

Portanto, em se tratando de acesso aos capitais, Padilha (2009) menciona que guanto
maior for 0 acesso aos capitais, maior sera a capacidade de sustento do individuo ou da
unidade familiar analisada, o que enfatiza ainda mais a importancia da capacidade de
gerenciamento dos relacionamentos que facilitam este acesso e sua transformagdo em

estratégias de sustento em “resultados” propriamente ditos.
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4.6 ASPECTOS GERAIS DA ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO NO
MEIO RURAL

4.6.1 Impacto na atividade turistica na agricultura familiar

a) Propriedade 1

Na propriedade, a atividade de turismo no meio rural possui um grau de importancia
considerado médio para a economia familiar, conforme mencionado por sua proprietéria.
Além disso, o turismo no meio rural também contribuiu para o resgate das tradicdes
familiares, tais como a cultura alemad, através da sua gastronomia, € o cultivo de plantas
medicinais, que foram resgatadas pois a avO da proprietaria também as cultivava. Nao é
somente o resgate destas tradicGes, mas a sua inser¢do de atrativos turisticos que sdo
oferecidas na propriedade pesquisada.

Quando perguntado quanto aos resultados esperados do negdcio de turismo no meio
rural, as respostas se voltam para um apoio maior, e também referente ao turismo no meio
rural a valorizacao local, pois os turistas que visitam as propriedades geralmente sdo de outras
regides e por parte da populacao local poderia ter uma maior valorizacgéo.

No entanto, existem planos para o futuro, no investimento do turismo no meio rural na
propriedade, segundo a proprietaria sempre tem o que melhorar, principalmente no que se
refere a propriedade e jardins; aumentar as benfeitorias, o local onde é servido o lanche esta

pequeno e deve ser ampliado.

b) Propriedade 2

Na propriedade estudada, o turismo no meio rural tem baixa significancia, mas
segundo ela poderia ser maior, € 0 que se espera. Além disso, o turismo no meio rural também
contribui para o resgate de tradicGes familiares e locais, na propriedade foi resgatada uma
tafona, que seria uma maquina antiga utilizada para fazer de mandioca e também um canhéo,
que, para a entrevista foi uma das maiores tradi¢cdes que ela pode resgatar.

Quando perguntado sobre 0s principais aspectos positivos, que o turismo no meio rural
trouxe para a familia, a entrevistada mencionou que para ela, receber pessoas é sempre

interessante, e também ouvir a opinido delas, contribui bastante, pois sempre pode ser
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aproveitado algo que foi comentado. E, referente aos pontos negativos a entrevistada ndo teve
nada a declarar.

Ja em relacdo aos resultados esperados do negocio de turismo no meio rural, as
respostas se voltam, para o crescimento, especialmente por parte dos turistas, espera-se que 0
roteiro seja mais procurado, e que o turismo local e regional consiga engrenar, pois um
municipio depende do outro.

No entanto, existem planos futuros na propriedade, em se tratando de turismo no meio
rural, ela todos 0s anos procura inovar, para que o turista sempre encontre coisas novas.

Ja para o roteiro, surgiu o interesse de montar uma parceria com a Fazenda Tropeiro
Camponés, localizada na cidade de Passo Fundo-RS, pois segundo ela a fazenda recebe
turistas também do exterior para passar um dia na propriedade e a mesma possui pousada,
entdo seria interessante essa parceria pois beneficiaria todos. Segundo ela foi oferecida uma
proposta, mas até hoje ndo se concretizou. E o interesse de associagdo com outros produtores
rurais no municipio ndo existe, por que o roteiro ja estd completo e se torna muito cansativo
se incluir mais propriedades.

Vale ressaltar que entre as proprietarias dos jardins existe uma cultura muito forte da
cooperacdo e do associativismo, e sempre que podem elas trocam varias informacdes sobre

assuntos gerais.

c) Propriedade 3

Dentre as informagdes levantadas na entrevista realizada com a proprietaria e que até
entdo tem relacdo com o sustento da familia e a sua permanéncia no meio rural, percebeu-se
que a familia além de cultivar sua area propria, optou pelo trabalho assalariado para garantir a
sobrevivéncia da familia e a partir desta nova geracdo de renda surgiu a oportunidade da
atividade de turismo no meio rural.

Quanto aos aspectos positivos, a entrevistada informou que para ela € um prazer
receber as pessoas (turistas), e que gosta de poder embelezar uma propriedade que néo é dela,
que é do patrdo. Também identificou-se que a atividade de turismo no meio rural resgatou
tradicbes antigas dos pais dela que gostavam muito das plantas e das flores, entéo a
entrevistada cresceu vendo isso e acabou gostando também.

Na analise da importancia de outras propriedades de turismo no meio rural no
municipio e regido, a proprietaria informou que seria importante uma parceria com outras

cidades, mas no municipio ndo teria mais como incluir outros, pois segundo ela a associagao
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ja esta completa. E, para a entrevistada é muito bom o trabalho em grupo através da

associacéo do roteiro, pois uma auxilia a outra no que for preciso.

d) Propriedade 4

Na propriedade estudada, o turismo no meio rural assim como nas demais ainda néo
apresenta uma participacdo significativa na geracdo de sustento da familia, mas é o que
auxilia na viabilizagdo da familia no meio rural. Além disso, o turismo no meio rural contribui
para o0 resgate de tradicbes familiares, que acaba se tornando um atrativo turistico na
propriedade.

Quando perguntado sobre os resultados esperados pelo negocio de turismo no meio
rural, a entrevistada respondeu que com o auxilio do marido e principalmente do filho que
ajuda bastante ela consegue o que precisa. E em relacdo da existéncia de outras propriedades
de turismo no meio rural, a entrevistada informou que seria importante a associacdo com 0

turismo em outras cidades. Pois ela ja tem a associacao, e o roteiro ja esta completo.

e) Propriedade 5

Na propriedade, o turismo no meio rural esta em fase de crescimento, ou seja, ainda
ndo apresenta um crescimento desejavel. Até por isso a entrevistada encontrou dificuldades
para fazer uma média relativa a renda da atividade, por que, segundo ela, tem meses que vem
poucas excursdes e meses que recebe mais, e ela informou que recebe um valor por pessoa
para visitagdo, em torno de R$ 4,00. Alem disso, o turismo rural tambeém contribuiu para o
resgate de tradi¢bes familiares, como ja verificado em outra entrevista, a tradicdo de gostar de
flores e plantas que vem de pai e mée para filhos.

Com base, nos resultados esperados, as respostas se voltam para o crescimento, dando
énfase ao recebimento de mais turistas e a partir dai aumentar a geracdo de renda proveniente
desta atividade de turismo no meio rural. A entrevistada comentou na possibilidade de vender
artesanatos para os turistas, mas segundo ela ndo encontra tempo para produzir, pois seria
uma das formas de gerar mais renda para a familia.

No entanto, existem planos para o futuro de investimentos no turismo no meio rural,
como organizar mais a propriedade, e colocar mais bancos espalhados pelo patio para os
turistas poder ficar mais a vontade. A entrevistada seria importante a parceria com outras
propriedades de turismo no meio rural na regido, segundo ela a partir dessa parceria um iria
ajudar o outro na divulgagdo. E como elas j& possuem esse espirito cooperativo e para ela se

torna muito importante trabalhar em grupo.
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f) Propriedade 6

Na propriedade estudada, o turismo no meio rural tem significativa participacdo na
geracdo de renda no sustento familiar, pois auxilia na comercializagdo de produtos e faz que a
propriedade se torne conhecida na regido. Além disso, o turismo no meio rural também
contribuiu para o resgate da tradicdo familiar e local, pois quem iniciou 0s servi¢cos na
propriedade foram os avOs da entrevistada, passando-a para 0s seus pais, e hoje quem
administra e ela e seu esposo e a entrevistada acredita que no futuro algum de seus filhos ira
continuar na propriedade rural.

Quando questionada sobre os principais resultados positivos que a atuagdo na
atividade turistica trouxe para a familia, foi destacado que a proprietaria se sente feliz em ver
0 encantamento por parte dos turistas, pois segundo ela quando iniciou esta atividade de
turismo no meio rural ndo possuia condicdes financeiras para comprar uma mangueira para
regar o jardim e a forma utilizada foi de regar com baldes de agua, e hoje a familia ja possui
uma grau de sustento mais elevado, gracas ao trabalho, entéo ela superou essas dificuldades, e
passa essas iSso para 0s visitantes da sua propriedade e demonstra que se torna uma
motivacao para eles, principalmente para as mulheres. Outro resultado positivo destacado foi,
a comercializacdo de plantas e flores, que através da atividade do turismo no meio rural, a
proprietaria se torna conhecida na regido e isso favorece a comercializacdo de plantas.

Quando perguntado sobre os resultados esperados do negdcio de turismo no meio
rural, a proprietaria respondeu que espera estruturar melhor a propriedade, para poder atender
de uma forma melhor os turistas.

Quando questionada sobre a importancia de outras propriedades que atuam no turismo
no mio rural, ela achou interessante montar uma parceria com outros municipios, e a partir dai
montar um pacote de trés dias, onde os turistas visitaria 0 nosso roteiro primeiro, teriam aonde
se hospedar, e no outro dia seguiriam para outros roteiros. Pois segundo ela o roteiro proprio
ja estd completo e ja engloba o dia todo. E a partir dessa parceria fortalece mais ainda o

trabalho em grupo.

g) Propriedade 7
Na propriedade estudada, o turismo no meio rural, valoriza a propriedade fazendo com
que todos os membros da familia se sintam bem. Além disso, o turismo no meio rural também

contribuiu para o resgate das tradi¢des familiares tais como a gastronomia, em especial a cuca
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com linguica prato tipico da regido, e a partir do resgate desse prato ele comecou a ser servido
na propriedade para os turistas como o lanche da tarde.

Quando perguntado sobre os resultados esperados pela atividade de turismo no meio
rural, a proprietaria demonstrou interesse em montar um pacote turistico incluindo roteiros,
além do estudado, outros como na cidade de Tapera/RS e Ibirubd/RS. Pois segundo ela o
trabalho em grupo auxilia muito no fortalecimento da atividade de turismo no meio rural.

No entanto, existem planos futuros de investimentos no turismo no meio rural na
propriedade, como a ampliacdo do local onde é servido o lanche e o objetivo é de ter um local

(ue possa acomodar até no maximo quarenta pessoas.

4.6.2 Dificuldades/pontos de estrangulamento da atividade

a) Propriedade 1

Com relacdo as dificuldades enfrentadas ou a aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural, a proprietaria destacou que para o
desenvolvimento é fundamental que outros produtores do setor cooperam para 0O
desenvolvimento da atividade, principalmente em outras cidades e regides. A entrevistada
mencionou que existe o interesse de outros roteiros ou pontos turisticos no meio rural, em
associar-se, mas falta apoio regional para se concretizar essa associagdo. Quanto a isso, o que
se pode notar é que a unido é muito forte entre as proprietarias dessas propriedades, pois elas

consideram-se uma familia, e sdo tratadas de igual para igual.

b) Propriedade 2

Com a relacdo as dificuldades enfrentadas ou os aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividades de turismo no meio rural no municipio, a proprietaria destacou
que ha pouca divulgacdo da atividade do turismo na regido, e para ela € fundamental a

participacdo de outros municipios com vistas ao desenvolvimento do setor.

c) Propriedade 3
Conforme dados da entrevista com a proprietaria, ndo se evidenciaram dificuldades na

atividade de turismo no meio rural.
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d) Propriedade 4

Com relacdo as dificuldades encontradas ou o0s aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural, a entrevistada tem o interesse da
participacdo de outros roteiros turisticos na regido, pois segundo ela um é diferente do outro, e

assim o turista sempre tem mais opgdes de lazer.

e) Propriedade 5

Com relacdo as dificuldades enfrentadas ou a aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural, a proprietaria destacou que a procura
por parte dos turistas poderia ser maior e assim obter uma renda maior desta, por isso acha
importante em 0 grupo se associar a outras propriedades na regido. Quanto a isso, 0 que se
pode notar é que entre as integrantes do grupo existe uma forte comunicacéo, pois uma auxilia
a outra sempre que pode, tanto na troca de ideias, como na troca de flores e plantas.

Em relacdo as dificuldades encontradas até o momento, a proprietaria informou que

ndo encontrou nenhuma dificuldade.

f) Propriedade 6

Com relacdo as dificuldades enfrentadas ou aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividade de turismo o meio rural na propriedade, a proprietaria destacou
que seria interessante a participacdo de outras propriedades na regido, até foi sugerido pela
entrevistada a formacdo de um pacote turistico, onde no primeiro dia seria visitado o roteiro
local e no segundo dia outro local.

Um dos fatores que contribuem negativamente para o0 crescimento do roteiro
“Caminho das Topiéarias, Flores e Aromas” é a sua divulgacdo, pois conforme dados da
entrevista, na maioria das vezes o turista chega na propriedade e ndo faz nem ideia do que vai
ver, para ela falta a divulgacdo em uma televiséo local ou regional (RBS TV), onde podem ser
mostradas imagens. O fluxo turistico poderia ser maior, pois atividades que oferecem a

simplicidade natural da vida no campo s&o poucas na nossa regiéo.

g) Propriedade 7
Com relacdo as dificuldades enfrentadas ou aspectos que dificultam o
desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural, a proprietéria informou que seria

interessante a cooperagdo de outras cidades com atividades turisticas.
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Feitas as analises a partir dos dados coletados, a figura 4 apresenta 0s principais

achados do estudo.
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Figura 4- Recursos estratégicos na diversificacdo do sustento rural
Fonte: Dados da pesquisa (2014).

Vérios sdo os motivos que levaram as propriedades a diversificar, e ao optar pela
atividade de turismo no meio rural percebe-se que os motivos que mais influenciaram foram,
0 embelezamento da propriedade, outro motivo foi a realizacdo de cursos que as proprietarias
frequentaram, para a partir disso poder participar do turismo e como forma de geracdo de
renda. Pois a partir da diversificagdo das atividades no meio rural o produtor rural encontra
meio de poder se manter no campo, e uma forma de agregar renda para a familia rural.

Parece claro, portanto que o processo de implementacdo de uma estratégia esta
relacionado a algum tipo de pressao, pois ao longo do estudo percebemos que as propriedades
rurais estdo enfrentando dificuldades no que se refere a cooperagdo com outras cidades, a
divulgacdo do roteiro turistico é considerada pouca pelas proprietérias, as estradas de acesso
estdo ruins principalmente em dias de chuva, fatores estes que dificultam o crescimento da
atividade de turismo rural no municipio.

E como fatores que facilitaram a implementacdo da atividade de turismo no meio
rural, percebeu-se que o resgate das tradi¢ces familiares € um fator de grande relevancia que

faz com que as propriedades e os turistas resgatam as culturas antepassadas. Durante as
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entrevistas percebeu-se que ha uma forte cooperagdo entre as integrantes do roteiro “Caminho
das topiarias, Flores e Aromas”, e essa cooperacao faz com que elas se mantém unidas para
atuar na atividade de turismo no meio rural ja que a cidade ja é conhecida e isso facilita no
que se refere ao roteiro, e outro fator que colaborou foi a mé&o-de-obra disponivel e familiar
que é encontrada em todas as propriedades estudadas.

Para que o produtor rural possa diversificar seus meios de subsisténcia € necessario
que tenha acesso aos capitais. Nas entrevistas realizadas, quanto ao acesso e uso dos capitais
verificou-se que as propriedades tém acesso aos seguintes capitais: a) Capital Natural: agua,
rios, vertentes e matas; b) Capital fisico: maquinas agricolas, benfeitorias, ferramentas,
trituradora de residuos; c) Capital humano: capacitacdo, familiar, treinamentos, cursos; d)
Capital financeiro: renda agropecudria, atividade assalariada, aposentadoria, atividade de
turismo no meio rural. Com base nas entrevistas realizadas percebeu-se que na viabilizacdo da
atividade de turismo no meio rural ndo necessitou-se de financiamentos externos, somente
recursos préprios; e) Capital social: igreja, vizinhos, comunidades, grupos de terceira idade,
corais e cooperativas. No que se refere ao capital social, algumas proprietarias e seus esposos
participam em diretorias de comunidade e coral, 0 que se percebe um maior vinculo com a
comunidade.

Ainda referente aos capitais, percebeu-se que as propriedades entrevistas encontram
dificuldades na contratacdo da méao-de-obra e recursos financeiros.

Diante disso, a discussdo centra-se na inser¢cdo do turismo no meio rural, o qual
oferece uma nova forma de diversificar a geragédo de renda e assim garantir o sustento das
familias rurais, visto que apesar das dificuldade de implementacdo a atividade se encontra
como uma opc¢ao possivel de ser aproveitada, e assim garantindo a permanéncia das familias

no campo.

4.7 LIMITACOES DO ESTUDO

Ao se reportar aos procedimentos metodoldgicos empregados para o desenvolvimento
deste estudo, que seguiram o rigor metodoldgico indicado para estudos académicos, de certa
forma ndo se permite criar uma conclusdo generalizada para as propriedades rurais que
diversificam suas estratégias de sustento a partir da exploragdo do turismo no meio rural. 1sso

ocorre por ser uma realizacdo de estudo de casos exploratdrios. No entanto, os achados do
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estudo podem ser de grande importancia para propriedades que optam pela diversificagdo e
com foco na atividade de turismo no meio rural.

O estudo apresenta limitagdes, principalmente no que diz respeito a dados referentes
ao turismo no meio rural, como forma de diversificagdo de renda para as familias rurais. Pois
a atividade de turismo no meio rural apresenta um elevado crescimento, e esse crescimento

favorece o incentivo a futuros estudos.

4.8 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Finalizada a pesquisa, algumas ponderacdes podem ser feitas no ambito de novos
estudos, tanto na area de turismo no meio rural, como também na estratégia de diversificacao
de sustento, levando em consideracdo que ainda se tem diferentes tipos de informacdes que ao
longo de estudos feitos se tornard conhecimento e que podera ser aplicado em futuros
negdcios, geradores de renda.

A estrutura de andlise formulada por Padilha (2009) que foi alvo de estudo nesta
pesquisa, podera ser estendida para novos estudos dentro ou fora do pais, e além disso podera
ser incrementada com base em novas teorias, pois de certa forma ela permite analisar a
estratégia de diversificacdo rural a partir da exploracdo do turismo no meio rural.

Na etapa que tratou da revisdo da literatura, as leituras se voltaram para a
diversificacdo na geracdo de renda das familias rurais atraves da exploragdo do turismo no
meio rural. E nesta dimensdo que se verificou a caréncia de estudos focados no turismo no
meio rural, o que de certa forma, poderd contribuir para o surgimento de novos estudos,
quando estudada as diferentes formas de turismo no meio rural.

Nessa mesma linha de raciocinio, pode-se também considerar a importancia dos
estudos feitos no que se refere aos capitais, considerados fundamentais para a estratégia de
diversificacdo e alcance da performance, estudos especificos sobre os diferentes capitais para
que no futuro estes capitais possam ser aproveitados em sua totalidade.

E de certa forma, no que se refere ao roteiro “Caminho das Topiarias, Flores e
Aromas”, reforcar a importancia de estudos futuros no que se refere a gastronomia local, e
demais servicos ligados a atividade. Este aspecto poderia valorizar ainda mais a procura por
parte dos turistas. E outro aspecto, como forma de proteger o meio ambiente, reforcar a todos
0s atores sociais envolvidos no roteiro a importancia do meio ambiente, Como um recurso

turistico, valorizando a paisagem a fauna e a flora.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada teve como objetivo, analisar a estratégia de diversificacdo rural a
partir da exploragdo do turismo no meio rural, e foi a partir da estrutura de anélise da
estratégia de diversificacdo de sustento rural e uso dos capitais formulada por Padilha (2009)
que tornou-se possivel observar o desenvolvimento de estratégias de diversificacdo de
sustento em propriedades rurais. Nesse sentido, o desenvolvimento do estudo produziu um
conjunto de no¢bes empreendimento de turismo no meio rural.

Entendendo que o agronegdcio estd cada vez mais desafiado, nesse sentido Padilha
(2009) menciona que, devida a crise global em meados de 2008, o setor esta sendo forcado a
rever as suas estratégias de atuacdo num mercado cada vez mais globalizado e exposto as
incertezas de toda natureza.

Nessa analise, percebe-se que 0s produtores rurais sao 0s responsaveis pela producéao
primaria, mas devido as incertezas que estdo ocorrendo, as familias rurais estdo enfrentando
dificuldades na geracdo da renda e para poder manter-se no campo € fundamental que
desenvolvam estratégias que gerem renda. Tais constatagdes podem ser percebidas no
fendmeno de turismo no meio rural, uma atividade de lazer junto a natureza, uma alternativa
para se livrar do stress causado nas grandes cidades.

O que se pdde notar na pesquisa realizada € que o turismo no meio rural € um setor
que se encontra em expansdo, pois a vida simples no campo tem muito mais a ver com a
natureza, bem diferente dos centros urbanos.

Estudos feitos por Cristovao, Pereira, Souza e Elesbdo (2014) concluiu-se que o
turismo no meio rural ndo é novo, conforme os autores, no periodo medieval véarias pessoas
abastadas possuiam alojamentos nas suas casas para cagadas e complementa que nos seculos
18 e 19, os europeus de classe alta construiram magnificas mansdes rurais, cercadas por

jardins ornamentais. Percebe-se que naquela época a atividade de turismo no meio rural era
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uma atividade privilegiada somente para a elite. E o cultivo de plantas ornamentais como
forma de embelezar a propriedade e chamar atengdo de outras pessoas ja vem desde os século
18 e 19 e continua até o hoje, como foi apresentado neste estudo.

Para que o produtor rural possa diversificar seus meios de subsisténcia, € necessario
que ele tenha acesso aos capitais, que sdo elementares para a atividade escolhida, bem como
por fatores que modificam ou interferem nas formas de acesso e de seu uso, que na maioria
das vezes funcionando como uma barreira que limita a consecucdo da estratégia de
diversificacdo adotada pela familia rural.

Nas propriedades estudadas percebeu-se que 0s capitais existentes nem sempre séo
explorados na sua totalidade. Observou-se que esse aspecto estd muito relacionado ao perfil
das proprietarias.

Um achado importante no estudo relaciona-se com o capital financeiro, entendido
como de grande importancia, e que até 0 momento as unidades estudadas nao necessitaram
financiamento externo para viabilizar a atividade de turismo no meio rural, o capital utilizado
vém através da atividade agropecuaria, salarios, aposentadorias e da propria atividade de
turismo no meio rural. Outro aspecto importante foi referente ao capital humano, onde
valoriza-se a mao-de-obra familiar, envolvendo grande parte da familia rural.

Ao selecionar propriedades rurais como unidades de analise, observa-se a falta de
méao-de-obra qualificada e local, pois as propriedades estudadas também diversificam seus
meios de subsisténcia através da atividade agropecuarias, 0 que na maioria das vezes exige
que se necessita de mao-de-obra contratada.

Na investigacdo das sete propriedades, em se tratando dos recursos disponiveis para
sua utilizacdo, viu-se que nas sete propriedades, a disponibilidade da méao-de-obra na
atividade de turismo no meio rural é familiar, e que nas épocas de mais movimento acaba
envolvendo todos os membros da familia. E percebe-se que aos poucos, as propriedades vao
se adaptando no que se refere a melhorias nas propriedades rurais.

Fica claro que ao observar as peculiaridades de cada propriedade estudada que oferece
0 turismo no meio rural, percebe-se que entre o grupo de propriedades que compde o roteiro
“Caminho das Topiarias, Flores e Aromas” que ha uma forte relacdo de amizade entre as
proprietarias e uma forte cooperacao entre elas, o que € uma grande motivacédo para investir
na atividade no meio rural.

Mais para que a atividade de turismo no meio rural possa se desenvolver cada vez
mais percebeu-se a necessidade de maior divulgacdo e as estradas de acesso se apresentam

como um fator que dificulta o acesso aos turistas nas propriedades.
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Percebe-se que cada vez mais a tendéncia de se estabelecer estratégia de cooperacao
entre parceiros que tem interesse em comum com o intuito de somarem forgas que se
articulem ao desenvolvimento da atividade de turismo no meio rural.

Quanto aos reflexos do turismo no meio rural, percebe-se que além de ser uma
atividade na geracdo da renda é também um fator que motiva a familia rural a se manter no
campo, e que na maioria das vezes as propriedades védo passando de pai para filho.

Fica, pois, claro na apreciagdo do turismo no meio rural, que seu desenvolvimento e
expansao justificam-se pelo nimero de propriedades rurais que estdo incorporando atividades
turisticas em seu portfélio. Por isso, importante se faz o estabelecimento de acdes para a
estruturacdo e caracterizacdo para esse tipo de turismo, a fim de que essa tendéncia ndo ocorra
desordenadamente. S assim se podera consolidar o turismo rural, como uma opc¢éo de lazer
para o turista e uma importante e viavel oportunidade de geracdao de renda adicional para o0s

produtores rurais € mencionado por Padilha (2009).
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APENDICE



APENDICE A - Roteiro de Entrevista — Caracterizacio das propriedades rurais

RESPONDENTE: PROPRIETARIO

1 IDENTIFICACAO E ISERCAO DA PROPRIEDADE RURAL
1.1 IDENTIFICACAO

1.1.6 Tipo de iniciativa para o desenvolvimento do turismo no meio rural:
( ) Individual ( ) Coletiva

1.2 LOCALIZACAO
1.2.1 Rua (Localidade, estrada, tC.) ......cccvvrvurrieriieresiese e NO e

1.2.2 Localidade (Bairro, comunidade, B1C.) ....cociveiieiiiieiieie e



2 IMPLANTACAO DA ATIVIDADE TURISTICA

2.1 Principal motivacao/ influéncia da implantacao

2.2 Processo de implantacdo da atividade

2.2.1 Teve apoio técnico? De quem?

3 DADOS DE OCUPACAO DA MAO- DE- OBRA
3.1 MAO DE OBRA DA FAMILIA RURAL

3.1.1 Atividade agropecuéria (indicar n° de pessoas, instrucdo, grau de parentesco e Sexo)

100
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3.1.2 Atividade de turismo no meio rural (indicar n° de pessoas, instrucéo, grau de parentesco

e Sexo)

3.1.3 N° de pessoas por tipo de atividade na época de maior ocupag¢do com o turismo no meio

rural

Tempo Agropecuaria Turismo na propriedade Outros

Integral

Parcial

3.1.4 Alguém da familia rural recebeu treinamento/capacitacdo/assessoria técnica para a

atividade de turismo no meio rural?

3.2 MAO-DE-OBRA CONTRATADA

3.2.1 Atividade agropecuéria (indicar n° de funcionaérios, atividade desenvolvida e sexo)

e Sexo)

3.2.3 Selecdo e capacitagdo da méao-de-obra

3.2.3.1 Forma de selecéo

3.2.3.3 Preocupacdo em capacitar
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4 DADOS DA FORMACAO E COMPOSICAO DA RENDA
4.1 RENDA ATIVIDADES PRODUTIVAS %

5 GESTAO E ADMINISTRACAO FINANCEIRA

5.1 Tomada de decisao, controle financeiro e fixacdo de precos

5.1.1 Quem toma as decisdes importantes relacionadas ao turismo no meio rural na
propriedade?
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5.1.3 Processo de fixagao dos pregos

5.2 Origem dos recursos para desenvolver a atividade de turismo no meio rural %

recursos da atividade turistica (................ ) | financiamento de instituicdo financeira (.......)
recursos da agropecuaria (...........c........ ) financiamento de particular (............ )
contribuicdo ou doagdo (.........c.ceeue.n. ) recursos de aposentadorias (............ )
recursos de outras atividades(................. ) OULros (QUAIS)......ccerveruennen. [ )

6 ASSISTENCIA TECNICA

6.1 Recebe assisténcia técnica? De quem?

7 DIVULGACAO
7.1 Preocupacéo em divulgar, custos envolvidos, etc.

8 IMPACTO NA ATIVIDADE TURISTICA NA AGRICULTURA FAMILIAR

8.1 Grau de importancia da atividade de turismo no meio rural para a economia
familiar:

( )alto () médio ( ) baixo

8.2 Principais aspectos que a atuacdo na atividade turistica trouxe para a familia.
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8.2.1 Positivos

8.4 Principais resultados esperados pela familia rural em relacéo a atividade do turismo

no meio rural.

8.6 A importancia para o negécio da existéncia de outras propriedades de turismo no

meio rural em sua comunidade/municipio/regiéo.

8.7 Importancia do trabalho em grupo e o associativismo para o desenvolvimento do

turismo no meio rural.

8.8 Interesse de associacdo com outros produtores rurais que desenvolvem o turismo no

meio rural.



APENDICE B - Roteiro de Entrevista- Estratégia de Diversificacio

Respondente: Proprietario

1 DIVERSIFICACAO DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA

1 A ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL
1.1 A ideia de diversificar o sustento rural, de explorar outras atividades além das até entdo

praticadas, partiu de qual membro da familia rural?

1.2 Antes de optar pela exploracdo do turismo no meio rural, que outras atividades foram

pensadas?

1.3 Motivos ou fatores que levaram o produtor rural a implementar a estratégia de

diversificacdo a partir da exploracéo do turismo no meio rural?

rural).

rural).
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1.6 Comentarios:

2 ACESSO E USO DOS CAPITAIS
2.1 NATURAL
2.1.1 Tipos.

2.2 FISICO
2.2.1 Tipos (maquinas, equipamentos, benfeitorias, casa da familia rural, quartos, etc.)
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2.2.3 Infraestruturais (estradas de acesso; linhas de energia; &gua e comunicagéo)

2.3 HUMANO

2.3.1 Mé&o-de-obra familiar que atua no turismo no meio rural.

2.4 FINANCEIRO

2.4.1 Existéncia de capital proprio para o investimento no turismo no meio rural.
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2.4.5 Comentarios:

2.5 SOCIAL
2.5.1 Descrever a forma como a familia se relaciona com a comunidade.

2.6 IDENTIFICAC}AO E NECESSIDADE DE CAPITAIS
2.6.1 Descrever o processo de identificacdo dos capitais criticos para a estratégia de

diversificacao (turismo no meio rural).
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3 ELEMENTOS QUE MODIFICAM O ACESSO AOS CAPITAIS

3.1 RELACOES SOCIAIS

3.1.1 Fatores que modificam 0 acesso aos capitais (ex.: sexo, casta, classe social, idade, etnia
e religi&o).

3.2 INSTITUICOES
3.2.1 Presenca de regras formais, convengdes e codigo de condutas informais modifica o

acesso aos capitais.

3.3 ORGANIZACOES
3.3.1 Grupos de individuos modificam 0 acesso aos capitais (ex.: agéncias governamentais,
instituicbes administrativas como 0s governos locais, organizagdes ndo governamentais,

associacoes e empresas privadas.

4 ELEMENTOS QUE INTERFEREM NO ACESSO AOS CAPITAIS
4.1 TENDENCIAS

4.1.1 Populacéo (ex.: densidade populacional local e nacional).
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4.1.2 Migracdo (ex.: de areas rurais para outras areas rurais ou para centros urbanos).

4.2 CHOQUES

4.2.1 O acesso aos capitais pode sofrer interferéncia (ex.: seca, enchente, pragas, pestes)



