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RESUMO

ZANTEDESCHI, Silvane. Sucessdo na Agricultura Familiar: Estudo da realidade das
pequenas propriedades familiares vinculadas a Cooperativa de Producdo Agropecuaria
Constantina. Sarandi, 2014. 81f. Estagio Supervisionado (Curso de Administracdo). UPF,
2014.

O presente trabalho tem por objetivo compreender, caracterizar e analisar a atual realidade do
processo sucessorio da atividade leiteira dos pequenos produtores de leite, vinculados a
Cooperativa de Produgdo Agropecuaria Constantina. A Classificacdo da pesquisa, quanto aos
objetivos, é exploratdria; quanto a abordagem, € qualitativa; e em relacdo ao procedimento
técnico, a pesquisa se caracteriza como um estudo multi caso. Os dados foram coletados
através da aplicacdo de uma entrevista semiestruturada a seis proprietarios rurais que
desenvolvem a atividade leiteira. Com a andlise dos dados, foi possivel identificar importantes
consideracdes acerca dessa atividade, desde o seu inicio até os dias atuais. 1sso nos permitiu
estratificar os produtores e seus estabelecimentos de acordo com a tipologia elaborada por
Gehlen, no ano de 2000, apud Wagner (2003) e, do modelo de sistemas de producao de leite,
elaborado pela Embrapa Gado de Leite (2005). Constatou-se, também, que limita¢cbes como a
grande exigéncia de melhoramento da qualidade do leite produzido, a grande necessidade de
tecnologia, as constantes variagdes no preco pago por litro de leite, a pouca disponibilidade de
méo de obra, a rotina de trabalho continua, e a falta de assisténcia técnica estdo colocando em
risco a permanéncia no meio rural e o desenvolvimento da atividade leiteira. Referente ao
processo de sucessdo foi constatado que todos os entrevistados gostariam que seus filhos
permanecessem no meio rural, dando continuidade a atividade leiteira, por fatores como: a
tranquilidade e seguranca que a vida no campo proporciona, a preservacao da cultura da
familia, a alternativa de renda mensal e diversificacdo da matriz produtiva. Nesse contexto,
direta ou indiretamente, todos os entrevistados procuram envolver os seus filhos na realidade
da propriedade, ressaltando que o planejamento, a informacéo e a educagdo sdo estratégias
importantes para o sucesso de toda e qualquer atividade. Por fim, o trabalho apresenta como
sugestdo um Plano de Acdo, objetivando prestar auxilio aos produtores rurais, para que 0
processo sucessorio aconteca com sucesso em suas propriedades. Bem como, a sugestdo da
realizacdo de um projeto de extensdo da UPF até as pequenas propriedades familiares.

Palavras chave: Agricultura familiar. Sucessao de pequenas propriedades rurais



LISTA DE TABELAS E QUADROS

Quadro 1- Metodologia de delimitagdo do universo familiar...........c.ccccovevivenieiiesieeseennn, 17
QUAAIO 2 — PlaN0 08 SUCESSAO .....uveevieiereeirieereeitiesreesteesreesressreesseessaeessesssseesseessseessessnnesnns 71
Tabela 1- Idade e Escolaridade doS proprietarios.........ccceveveieienisieeriesiesese e sieseseeeenens 38
Tabela 2- Estrutura Fundiéria e Subdivisdes de &rea por atividade desenvolvida .............. 40
Tabela 3 - Composicédo do plantel leiteiro e forma de resfriamento e ordenha do leite...... 45

Tabela 4- Principais dados fornecidos a respeito do inicio da atividade leiteira................. 47



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

COOPAC - Cooperativa de Producdo Agropecudaria Constantina
ISPA- Internation Succession Planning Asscociation
ONU - Organizacédo das Nagdes Unidas



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt sttt s sttt en st ten st 11
1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO ...ooovrreiereeeeseeeee e 12
L2 OBIETIVOS ...ttt e e e et b e e e s e e e bb e e abe e e snaeeesntaae s 13
1.2.1 ODJEUIVO GBI e 13
1.2.2 ODjJEtiIVOS ESPECITICOS. .. .uviiieeieiiesieesie ettt e e e sreeneenneas 14
2 REVISAO DE LITERATURA . .....oovieeeceeeet ettt ssses st 15
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR ..ottt 15
2.2 ATIVIDADE LEITEIRA E A AGRICULTURA FAMILIAR ..., 19
2.2.3 Tipificacao dos sistemas de ProdUGAD ..........cccvevereereiiieieere e e e sre e 22
2.3 RESGATE HISTORICO E DESAFIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR ................... 24
2.3.1 O Processo de modernizacdo da agricultura Brasileira e formacéo de diferentes
ClaSSES NO MEIO FUTAL ...c.viiiieiiecie ettt e e nbe e nreeeeenes 24
2.3.2 Exodo Rural, Masculinizacio e Envelhecimento do Campo ............ccccveveevvneevennnes 27
2.4 SUCESSAONA AGRICULTURA FAMILIAR .......coovviveeeeeereeeseseeseseesses s, 288
2.4.1 Problematica da SUucessa0 familiar ...........cccooeieieiiiiiieieeee e 298
2.4.2 PlanN0 dE SUCESSAOD .....veveeutiarieiiieieeriesteetessiesieeeesseesteeseesseesteeseesseesseanessseesseaseesseessesseessens 30
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ......coovieeecteeeteeeeees e senis s, 32
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA ..ottt 32
3.2 CATEGORIAS DE ANALISE ..ottt en sttt 333
3.3 SUJEITOS DA PESQUISA ... .ottt ettt e na e e anee e 34
3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS........ccooveveieeieeerrienennen, 34
3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS .......coeveievieeevrsesseeesssesissesienensesisnenean, 35
4-APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS.......ocnriririneirneisreneisneenns 366
4.1-CARACTERIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS .......cooiiiieeece e 366
4.2-TIPIFICACAO DOS SISTEMAS DE PRODUGCAOQ ......cooveeeeeiieereeieeeeeesee s 422
4,20 TECIUCAS ..veuveveteeieeieeseeee et ste et e bt e bt e st e s e e b et e s b e b e et e e bt e bt e s e e s e et e besbeabenbeabeabeene e st e neentes 422

4.2.2 Composicao do plantel leiteiro e formas de ordenha e resfriamento, transporte e
COMEICIANIZAGAD. ... ettt bbbttt b et b et nes 433
4.2.3 Inicio da atividade 1EITEITA .........ccceiiiieieiee e 455



4.2.4 Formas de controle contabil da atividade [eiteira .........ccccoovveeeooee e, 488

4.2 5Assisténcia Tecnica e Oportunidades de aperfeicoamento..........ccccvevvvieeieeriesienneen, 49
4.2.6 Atuais Politicas Pablicas de incentivo a atividade leiteira...........ccccoevivniviveininennn. 500
4.2.7 Viabilidade da atividade [€ITEITa ..........ccoiiiiiiiiiiee e 511
4.2.8- Intencgéo de investimento na atividade leiteira..........cccoovviieiiiiniiineeccee 522
4.2.9Vantagens da atividade eIteIra ..........coccvviveieiieieeic e 544
4.2.10Desvantagens da atividade leIteira..........cccceiveieeiiiiie i 555
4.2.11Dificuldades que colocam em risco a atual permanéncia na atividade leiteira ....566
4.2.12- Percepgao atual da atividade 1eIteIra..........cooeiiiiiiiiciceee e 587
4.2.13 Anseios futuros das familias ... 59
4.3-0 PROCESSO DE SUCESSAO FAMILIAR NA ATIVIDADE LEITEIRA................. 611
4.3.1- Permanéncia dos filnos N0 Meio rural...........ccooooiiiiiiiiie e 622
4.3.2 Preparagao e motivagao d0S NOVOS SUCESSOIES .........ccuereerereeriereeriessesiesiesseseeeeeennes 643
4.3.3 Queixas dos filhos em relacdo a permanéncia no meio rural ............ccocceevvevvenennen, 655
4.4 SINTESE GERAL DOS RESULTADOS. ...ttt 666
4.5-SUGESTOES E RECOMENDAGOES ......cooiiieeeeeeeeee et 69
5-CONSIDERAC}C~)ES FINAILS e e 733
REFERENCIAS ..ottt ettt s s 755

APENDICE A .o e et e et et e et et et et e e s e e e et e e e s et e e et e e et et e es et e e et ae et ate s eeeeana, 788



1 INTRODUCAO

A agricultura familiar pode ser entendida como uma forma de producdo em que o
nucleo de decisbes, geréncia, trabalho e capital sé@o planejados, organizados, dirigidos e
controlados pelos membros da familia. E um sistema predominante no mundo inteiro e,
apesar de ndo ser uma categoria social recente, vem ganhando espaco nos debates e estudos
atuais, haja vista que representa uma parcela significativa no PIB nacional, é responsavel pela
maior parte dos alimentos consumidos pela populacdo, preserva o saber fazer e as
peculiaridades de cada regido, e traz na esséncia a diversificacdo das atividades, como a
Bovinocultura de leite, que, no cenario atual, se apresenta como uma importantissima
ferramenta de renda para a pequena propriedade (ANUARIO..., 2013).

Assim, na agricultura familiar sdo reunidos aspectos importantes como a familia, o
trabalho, a producédo e as tradi¢cdes culturais. E o meio rural ndo é considerado apenas um
setor econdmico que deve apenas responder com producdo para o grande mercado. Na
verdade, trata-se de um espaco multifuncional, onde as politicas publicas devem buscar a
consolidacao da unidade produtiva e o desenvolvimento sustentavel das potencialidades locais
e regionais.

Olhando para o futuro da agricultura familiar, é possivel perceber dois aspectos, um
otimista e outro, desafiante. Diz-se otimista, por constatar que, mesmo com varios obstaculos,
existem varias experiéncias de atividades de sucesso que estdo trazendo dignidade e renda ao
pequeno empreendedor rural. E que essas alternativas, em sua maioria, encontram-se
alicercadas no cooperativismo, qualifica¢do, crédito, produtos com valores agregados e o
emprego de tecnologias adequadas, desenvolvidas pela pesquisa agropecudria.

O aspecto desafiante é fazer tudo isso na velocidade compativel com o processo de
transformacédo que ocorre no Brasil e no mundo caracterizado por um mercado globalizado,

aberto e competitivo, onde o0 éxodo rural, a evasdo dos jovens do campo, a masculinizagéo e
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envelhecimento da agricultura estdo colocando em risco a perspectiva de continuidade dos
pequenos estabelecimentos, ao longo das geracoes.

Nesse contexto, este estudo procura entender a realidade do processo sucessorio da
atividade leiteira nas pequenas propriedades familiares da regido pesquisada, identificando
quais sdo os principais problemas enfrentados na hora da sucesséo.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

O presente estudo foi realizado em Pequenas Unidades de Producdo Familiares
vinculadas a Cooperativa de Producdo Agropecuéria Constantina, situadas no municipio de
Constantina, norte do estado do Rio Grande do Sul. As propriedades tém como principal
atividade a bovinocultura de leite e pertencem a agricultura familiar. Segundo Guanziroli et
al, (2001, p.50), sdo considerados agricultores familiares os produtores que trabalham nas
seguintes condigdes:

a) a direcdo dos trabalhos do estabelecimento deve ser exercida pelo produtor;
b) o trabalho familiar deve ser superior ao contratado.

Atualmente, as familias que vivem no meio rural estdo tendo dificuldades em manter
as futuras geracbes como proprietarias, pois estdo envelhecendo e as mais novas ndo
apresentam interesse de suceder a atividade, causando impactos no municipio, na cooperativa
e na vida das pessoas. Ou seja, se continuar esta falta de perspectiva das futuras geracdes em
relacdo a permanéncia no meio rural, e a continuidade da producdo de leite, na pequena
propriedade, a curto e médio prazo, ocorrerd uma diminui¢do da renda, pois o leite traz ao
agricultor um lucro mensal, que outras atividades como a monocultura da soja e milho néo
trazem; e, em longo prazo, aumentara o éxodo rural, haja vista que o envelhecimento fard com
que os produtores migrem para 0 meio urbano, a procura de recursos que lhes garantam uma
melhor qualidade de vida. E para a Cooperativa, podera haver dois cenarios: o primeiro, como
a principal atividade é a comercializag&o de leite, havera um impacto negativo, pois diminuira
o fluxo de recebimento diario de leite, bem como as vendas de produtos agropecuarios e
racdes, que hoje representam 95% do faturamento mensal da entidade. E como segundo
cenario, se apresenta a perspectiva de diminuicdo do quadro de associados; porém, a producao

de leite se manterd& a mesma ou até aumentara, em funcdo da absorcdo das pequenas
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propriedades que estdo abandonando a atividade, e pela ado¢do de novas tecnologias pelas
propriedades maiores, que se manterdo na atividade.

Neste sentido, o presente estudo contribuird para o reconhecimento da atual realidade
do processo sucessério da atividade leiteira, trazendo contribui¢fes tanto para a pequena
propriedade, através do Plano de Acédo que sera desenvolvido, quanto para a Cooperativa e 0s
profissionais do ramo, pois ele retratara a atual situacdo em que se encontram as pequenas
propriedades familiares, contribuindo, assim, para a elaboracdo do planejamento das acdes
que podem trazer beneficios em diversos ambitos. E, pela predominédncia da agricultura
familiar, as demais propriedades locais e regionais apresentam as mesmas particularidades das
unidades que serdo estudadas. Sendo assim, as consideracdes que serdo obtidas também
poderdo ser utilizadas para analisar e planejar o entorno. Futuramente, o presente estudo
podera servir como referencial tedrico para outros trabalhos que serdo desenvolvidos dentro
da tematica de Agricultura Familiar e Sucessdo de Pequenas Propriedades Rurais.

Frente a essa problematica, é de suma importancia estudar quais sdo os fatores e
problemas que permeiam o0 processo de sucessdo da atividade leiteira das pequenas
propriedades familiares, vinculadas a Cooperativa de Producdo Agropecudria Constantina,
bem como, desenvolver um plano de sucessdo familiar para esses proprietarios. Neste sentido,
a problematica de pesquisa consiste em: Quais sdo 0s principais problemas enfrentados
pelas familias de produtores de leite na hora da sucessdo na propriedade rural? Como

desenvolver um plano de sucessao para esses proprietarios?

1.2 OBJETIVOS

A seguir sdo apresentados 0s objetivos do presente estudo.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o processo de sucessdo entre os agricultores familiares, identificando os

principais problemas enfrentados pelos pequenos produtores familiares de leite na hora da
sucessdo na propriedade, tracando um plano para as novas geracGes sucederem a gestao.
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1.2.2 Objetivos especificos

- Caracterizar e descrever a atual realidade das pequenas propriedades familiares, no

que tange a tipificacdo dos sistemas de producdo e a sucessao da atividade leiteira;

- Analisar a percepc¢do dos pequenos produtores familiares sobre a ocupacao agricola e

o0 estimulo a permanéncia dos filhos na atividade;

- Desenvolver um plano de sucessdo para as pequenas propriedades vinculadas a

Cooperativa de Producdo Agropecuaria Constantina.



2 REVISAO DE LITERATURA

Para o desenvolvimento de um trabalho, é importante buscar conhecer as discussoes ja
desenvolvidas por autores e pesquisadores em relacdo ao assunto explorado, utilizando-as
como base teorica para o tema proposto. Para a continuidade e sucesso da agricultura familiar,
inimeros desafios foram vencidos, porém, nos dias atuais, muitos outros continuam ganhando
destaque nos estudos realizados pela sociedade, como é o caso da problematica que envolve o
processo de sucessdo da atividade leiteira nas pequenas propriedades familiares, que sera

abordada neste estudo.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar, por ser responsavel pela producéo de grande parte dos produtos
agropecuarios e de matérias-primas em geral, com o passar do tempo, assumiu um papel
importantissimo no desenvolvimento econémico, social e cultural da regido, do estado e do
pais. Importancia esta que passa a adquirir legitimidade e reconhecimento mundial, na medida
em que a ONU (organizacdo das nacGes unidas) declara 2014 como o Ano Internacional da
Agricultura Familiar.

No decorrer deste capitulo, serdo apresentadas as principais consideracfes a respeito
da agricultura familiar, como sua definicdo, caracterizagao, surgimento e estruturacdo nos dias
atuais.

Wanderley et al. (2001, p. 23) define a agricultura familiar como aquela em que a
familia, ao mesmo tempo em que é proprietaria do meio de producdo, também assume o

trabalho no estabelecimento produtivo. Assim sendo, essa associacdo de familia, producédo e
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trabalho influencia social e economicamente na maneira de agir da sociedade, assumindo no
tempo e espagco uma grande diversidade de formas sociais. Ou seja, "a agricultura familiar ndo
é um elemento da diversidade, mas contém nela toda a diversidade”. (LAMARCHE, 1993
apud, WANDERLEY, 2001, p. 23).

Dentro dessa perspectiva, Pagani Netto (2012, p.3) afirma que a Agricultura Familiar
determina uma forma de producé@o em que o nucleo de decisdes, geréncia, trabalho e capital é
controlado pela familia. Assim sendo, retne aspectos como familia, trabalho, producédo e
tradicBes culturais, podendo ser considerada como aquela que, a0 mesmo tempo em que €
proprietaria, também assume os trabalhos no estabelecimento. Em geral, sdo produtores com
baixo nivel de escolaridade, e que diversificam as atividades para aproveitar as
potencialidades da propriedade, melhor ocupar a mao de obra disponivel e, com isso,
aumentar a renda.

De acordo com Gasson e Errington,

A agricultura familiar pode ser definida através de seis caracteristicas: 1) a gestdo
encontra-se nas maos dos proprietarios; 2) os proprietarios estdo ligados entre si por
lagos de parentesco; 3) é responsabilidade de todos os membros da familia prover
capital para a propriedade; 4) o trabalho ¢ feito pela familia; 5) o patriménio e a
gestdo da propriedade sdo repassados de geracdo a geracdo; 6) os membros da
familia vivem na propriedade (apud Spanevello, et al, 2011, p. 292).

De uma maneira simples e resumida, Guanziroli et al. (2001) utiliza a metodologia

apresentada no quadro 1 para definir o universo dos produtores familiares.
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Caracterizagdo dos agricultores familiares

Diregd@o dos trabalhos do estabelecimento e do produlor
UTF = UTC
Arga total do estabelecimenio — drea maxima regional

n t Ihe familiar
FPessoal ocupado da familia da 14 anos @ mais
e

(Pessoal ocupado da familia de menos de 14 anos)

Unidade de trabalho contratado (UTC)

(Salanos + Valor de quola-pare entrégue a parceiros ampregados + Sarvigos do
empreilada de mio-de-obra)

{Diaria estadual x 260)

Quadro 1- Metodologia de delimitacao do universo familiar
Fonte: Guanziroli et al. (2001, p.57)

Para definir o que € um agricultor familiar, Opitz (2007, p.52) apresenta o artigo 2.083
do cddigo Civil Italiano, que diz: “S&o os pequenos empresarios os cultivadores diretos das
terras, os artifices, os pequenos comerciantes, e aqueles que exercem uma atividade
profissional organizada, principalmente com o trabalho préprio e com os componentes da
familia”.

A Lei 11.326, de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a formulacéo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, define
que agricultor familiar e empreendedor familiar rural sdo aqueles que praticam atividades no
meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes critérios:

I- ndo detenha area de terra maior do que quatro modulos fiscais;

I1- utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades econdémicas do
seu estabelecimento ou empreendimento;

I - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia. (BRASIL, 2006)

Pies apresenta as principais caracteristicas da agricultura familiar elaboradas pela
FAO/INCRA, 1994):
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O modelo familiar teria como caracteristica a relagdo intima entre trabalho e gestéo,
a direcdo do processo produtivo conduzido pelos proprietarios, a énfase na
diversificacdo produtiva e na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida, a
utilizagdo do trabalho assalariado em carater complementar e a tomada de decisGes
imediatas ligada ao alto grau de imprevisibilidade do processo produtivo. (apud Pies
2006, P.109)

De acordo com Schneider (2006, p.1), o termo agricultura familiar surgiu no contexto
brasileiro a partir de meados da década de 1990, gracas as grandes manifestacbes dos
movimentos sociais do campo e devido a legitimidade que lhe prestou ao criar, em 1996, o
Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), programa este que
nasceu com a finalidade de proporcionar crédito agricola e apoio institucional as categorias de
pequenos produtores rurais que vinham sendo excluidos das politicas pablicas ao longo da

década de 1980 e encontravam sérias dificuldades de se manter na atividade.

Além desses dois elementos, pode-se destacar um terceiro, que diz respeito a
reorientacdo dos debates académicos sobre a ruralidade. Surpreendentemente, a
partir da segunda metade da década de 1990 assistiu-se a uma relativa retomada dos
estudos agrérios e rurais no Brasil que até entdo suscitara pouco interesse dos
pesquisadores. Voltou-se a falar ndo apenas da agricultura e da producdo agricola,
mas também do rural lato sensu. Esse novo cenario permitiu que os estudiosos
ampliassem seu escopo tematico para além das discussGes acerca dos impasses e das
possibilidades da reforma agraria e dos assentamentos, das questdes relacionadas
aos impactos do progresso tecnolégico ou das migracdes. Verifica-se, assim, a
afirmagdo da tematica ambiental e da sustentabilidade e assiste-se ao crescente
interesse dos estudiosos por novos temas, como a agricultura familiar, a
conformagdo dos mercados de trabalho e a dindmica ocupacional da populacéo
rural.(SCHNEIDER. 2006, p.2)

Ceconello (2006, p.23) argumenta que nos Gltimos trinta anos ocorreram inimeras
transformacdes na agricultura brasileira, especialmente no Rio Grande do Sul. Haja vista que,
inicialmente, eram produzidos alimentos somente para sustento proprio, e comercializado o
excedente para comprar produtos que ndo eram produzidos na roga. Ao contrario do que
acontece nos dias atuais, em que a agricultura familiar esta inserida numa légica de mercado,
onde a producéo € destinada para a comercializacdo, obrigando até os proprios agricultores a
comprar produtos basicos para a subsisténcia familiar, como por exemplo, frutas, verduras,
feijdo, carne, entre outros, evidenciando, assim, que a agricultura familiar é responsavel pela

maioria dos alimentos que estdo presentes em nossas mesas.
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Pies (2006, p.121) afirma que a agricultura familiar € a mais importante fonte de
producéo de alimentos no Brasil, ja que é responsavel por 85% da producao dos alimentos da
cesta basica e tem grande relevancia para o desenvolvimento das comunidades, tanto no
ambito local como regional.

Neste mesmo sentido, o Anudrio Brasileiro da Agricultura Familiar também destaca a
importancia deste segmento para a seguranca alimentar do mundo e para o desenvolvimento

das regides.

A agricultura familiar e de pequena escala estdo vinculadas a segurancga alimentar
mundial, pois preservam os alimentos tradicionais, e contribuem para uma
alimentacdo balanceada, para a prote¢do da agrobiodiversidade e para 0 uso
sustentavel dos recursos naturais. Sem davida, ela representa uma oportunidade para
impulsionar as economias locais, especialmente quando combinada com politicas
especificas destinadas a promover a prote¢do social e o bem-estar das comunidades.
(ANUARIO BRASILEIRO DA AGRICULTURA FAMILIAR, 2014, p.16)

2.2 ATIVIDADE LEITEIRA E A AGRICULTURA FAMILIAR

De acordo com o artigo 475 do RIISPOA, "entende-se por leite, sem outra
especificacdo, o produto oriundo da ordenha completa, e ininterrupta, em condicbes de
higiene, de vacas sadias, bem alimentadas e descansadas. O leite de outros animais deve
denominar-se segundo a espécie de que proceda”.

Carvalho et al. ressalta que, além da importancia econémica, o leite é indispensavel

para a alimentacdo, como segue:

Além da importancia econémica, o leite € um alimento natural de grande valor
nutritivo com maior concentragdo de célcio, que é essencial para a formagdo e
manutencdo dos 0ssos. As proteinas do leite sdo completas, propiciando a formacédo
e manutencdo dos tecidos. Além da vitamina A, o leite contém vitamina B1, B2 e
minerais que favorecem o crescimento e a manutencdo de uma vida saudavel. A
industria de laticinios tem potencializado o valor nutritivo do produto. Existem no
mercado uma série de bebidas lacteas enriquecidas com vitaminas, minerais e
Odmegas, assim como leites especiais para as pessoas que ndo conseguem digerir a
lactose. Embora seja essencial para criancas e adolescentes, é um erro pensar que 0
leite ndo é importante na fase adulta. Beber dois copos por dia garante uma vida
saudavel na maturidade e ajuda a evitar problemas na terceira idade. Estudos provam
que o seu consumo diario reduz a incidéncia de osteoporose. (2009)
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Atualmente, a bovinocultura de leite caracteriza-se como uma das principais
alternativas de geracdo de renda e de manutencdo da agricultura familiar no campo.
Consolidando-se, na visdo de Testa et al. apud Ferrari et al. (2005 p.23), como uma atividade
estratégica para o desenvolvimento local/regional, é responsavel pela composicdo da renda
mensal de muitas familias rurais, isto devido a: a) alta capacidade de absor¢do de méo de
obra; b) a agregacdo de valor na propriedade; c) a facil descentralizacdo espacial e diversidade
de escalas das unidades industriais; d) o grande alcance social; e) a possibilidade de uso
econdmico e conservacionista de terras “ndo nobres”.

Nessa mesma concep¢do, Schneider destaca:

A pecuéria leiteira tem grande relevancia para a geracdo de emprego e renda na
agricultura familiar e assentamentos em varias regides do pais. A geracdo de
emprego e renda nesta atividade oscila de acordo com o tipo de animal criado, a
forma de alimentacdo do rebanho, a quantidade de animais por unidade de érea, o
montante de investimentos em equipamentos, e outros fatores. Ha, por isso, uma
significativa diversidade de sistemas de producdo leiteira. (SCHNEIDER, 2006,
P.69)

O Brasil ocupa a sexta posicdo na producéo de leite, com uma producdo anual de
32.303 bilhdes de litros, onde a regido sudeste produz cerca de 14 bilhdes de litros, seguida
pela regido sul com uma quantidade de 10 bilhdes de litros, em 2012. Em percentual de
propriedades leiteiras, em primeiro lugar aparece a regido sul, com 41%, seguida pelo Centro-
Oeste, com 39%, e a regido sudeste, com 33% do total de propriedades que trabalham com
leite (ANUARIO..., 2014, p. 256).

A luz do material supracitado, a importancia da atividade leiteira para o pais é
incontestavel, tanto no desempenho econdmico como na geracdo de empregos. Dentro desta
perspectiva, existem duas peculiaridades marcantes na atividade leiteira no Brasil. A primeira,
é que este modelo de producdo ocorre em todos os estados; e a segunda, é que ndo existe um
sistema de producdo claramente definido. Assim, existem propriedades com producdo de
subsisténcia sem nenhum uso de préatica tecnoldgica, cuja producdo é de 10 litros/dia, e
produtores com tecnologias comparadas aos paises mais competitivos do mundo.

Okano, Vendrametto e Santos (2010, p.2) afirmam que “a cadeia produtiva do leite é
composta de pequenos produtores tradicionais, o leite € uma das fontes de receita da
propriedade, e os investimentos sdo reduzidos e dificultam adogdo das mudancas e avancos,
implicando na produtividade da propriedade”. Assim, na Otica dos autores, pode-se observar

gue esta ocorrendo uma otimizagdo da producéo pelo fato de que existem varias propriedades
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leiteiras que realizam a ordenha manual e a vaca serve para o leite, corte e producdo de
bezerros, sendo a produtividade diaria baixa.

Essa situacdo pode ser verificada atraves dos dados do Anuario...,(2014), que traz a
porcentagem de producdo de leite nos estabelecimentos nacionais, onde 79 % do total dos
estabelecimentos produzem menos de 50 litros de leite por dia, representando 26% do volume
brasileiro, e propriedades com 200 litros/dia representam 3,2% do total de produtores do pais,
porém contribuem com 35% do volume total de leite produzido no Brasil.

Embora tenham aumentado as taxas de produgdo de leite, a grande maioria das
propriedades (principalmente as de baixa renda) encontra-se ameagadas em relacdo a
continuidade, haja vista que, segundo Ferrari et al (2005 p.25), 0 que ameagca 0s produtores de
se manterem no mercado sdo as exigéncias de qualidade, a forma de pagamento pelo leite,
forma de cobranga do frete e o acesso privilegiado, por parte dos produtores mais
capitalizados, ao crédito, assisténcia técnica, pesquisa, acbes de fomento e controle sanitéario
etc.

No tocante a tecnologia, Silva (1999) destaca:

A tecnologia, na producdo agropecudria, € um elemento fundamental para a elevagéo
dos niveis de produtividade na agricultura, porém, na maioria das vezes, essas
tecnologias tornam-se verdadeiras "armadilhas" das quais esses produtores
dificilmente conseguem sair. A tecnificacdo representa atualmente mais uma
imposicdo da agroindistria do que uma alternativa que possa contribuir para a ndo
exclusdo das familias do campo. A intervencdo do Estado deve se dar no sentido de
promover acesso a tecnologias alternativas, principalmente aos pequenos produtores,
para que os mesmos tenham oportunidade de continuarem produzindo alimentos de
forma alternativa. (apud Wagner, 2003, p.21)

Para Aleixo et al. (2002) apud Wagner (2003,p.28) a assisténcia técnica é fundamental
dentro do processo produtivo, sendo que o planejamento da producéo e comercializacdo deve
ser avaliado, conjuntamente, entre setor primario, no caso do produtor, e setor secundario,
agroindustrias e cooperativas, para que sejam atendidos todos os interesse. O mediador desse
processo é o técnico, e deve atuar em beneficio de ambos, Porém o que se observa é que a
assisténcia técnica normalmente esta disponivel aguela classe de produtores mais bem situada
na cadeia, com maior ado¢do de tecnologia, com capacidade de resposta mais rapida, com
maior volume de producéo, entre outros.

Frente a esta realidade desafiadora, os produtores precisam estar atentos e preparados

para ser cada vez mais eficientes, buscar conhecimento de mercado, procurar aumentar sua



22

producdo, otimizar custos, investir em cursos de gestdo da propriedade e trabalhar com

planejamento antecipado dos recursos.

2.2.3 Tipificacdo dos sistemas de producao

Para a diferenciacéo e tipificacdo dos sistemas de producdo, Wagner (2003, p. 39-41)
apresenta os tipos ideais de produtores, que foram construidos por Ghelen (2000), na
oportunidade em que coordenou uma pesquisa para estudar a questdo da competitividade e
identidade dos agricultores familiares de leite no Estado do Rio Grande do Sul. Como
resultado, o autor sugere que os agricultores sejam enquadrados em trés tipos de produtores,
descritos a seguir:

a) Produtor Moderno convencional: caracteriza-se como um produtor consolidado, que
apresenta um tempo de regularidade minimo de cinco anos na atividade de forma comercial,
Identifica-se e tem racionalidade de produtor de leite moderno dentro da sua regido; A
producdo de leite é estratégica na propriedade e utiliza a forca de trabalho principal na
atividade leiteira; Na organizagdo sisttémica da propriedade, prioriza a producdo de leite e as
demais atividades giram em torno, principalmente, do provimento alimentar para as vacas,
durante o ano todo; os rendimentos sdo reinvestidos, em grande maioria, na propria atividade;
O padrdo tecnologico adotado por esse produtor segue as especificacbes do pacote
tecnoldgico ditado pelas agroindustrias; os animais séo especializados na producéo leiteira (na
sua maioria, animais puros); a alimentacdo é balanceada e controlada de acordo com critérios
técnicos especificados pela assisténcia técnica das agroinddstrias; ha pouca preocupagdo com
o equilibrio energético da propriedade, e grande parte dos insumos utilizados é oriunda de
fora do local.

b) Produtor de transicdo: Apresenta-se como um produtor consolidado, também com um
tempo de regularidade de no minimo cinco anos na atividade, de forma comercial, mas ndo se
identifica completamente como produtor moderno, e nem adota completamente essa
racionalidade; sua produtividade média é mais baixa; A producdo de leite estd-se tornando
estratégica e na organizacdo sistémica da propriedade a forca de trabalho esta-se envolvendo
cada vez mais na atividade; e outras atividades vdo sendo excluidas aos poucos da

propriedade, em detrimento do envolvimento maior com a producdo de leite; O
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reinvestimento dos rendimentos se d& cada vez mais na atividade, embora ainda ndo seja a
principal; No que diz respeito ao padrdo tecnologico, embora as instalagdes e o0s
equipamentos sejam precarios, ja houve aquisicdo de equipamentos adequados e especificos
para a atividade, de acordo com o pacote tecnoldgico da agroindustria; Os animais, embora na
sua maioria sejam mesticos, ja estdo sendo melhorados geneticamente. Em alguns casos, ha a
aquisicdo de animais puros; A forca de trabalho esta-se qualificando para a atividade e existe
a percepcdo da necessidade de se fazer um balanceamento adequado na alimentacdo dos
animais, e de prover para eles alimento o ano inteiro, 0 que j& comeca a ser executado, de
forma gradual. Este produtor esta em situacdo que pode evoluir para um Produtor Moderno
Convencional, ou, de acordo com a conjuntura, desistir da atividade.

c¢) Produtor Tradicional: Também pode ser entendido como produtor consolidado, ou seja,
tem um tempo de regularidade de, no minimo, cinco anos na atividade, de forma comercial;
identifica-se como tradicional e tem uma racionalidade compativel com a identidade de
produtor, ou seja, sua produtividade esta de acordo com o padréo tradicional, na sua regiao; a
producdo do leite ndo é estratégica, utilizando-se a forca de trabalho secundaria, na atividade,
apenas se necessaria, ndo sendo qualificada; a organizacdo sisttémica da propriedade nao
prioriza a producdo do leite, de modo que o reinvestimento dos rendimentos da propriedade
raramente vai para esse fim; no padrdo tecnologico desse produtor, 0s animais nao Sao
especializados na producéo de leite, e 0s equipamentos utilizados, bem como suas instalacdes,
sdo precérios; a forca de trabalho utilizada orienta-se por métodos tradicionais, na producgéo
de leite; a alimentacdo do animal, além de ndo ser balanceada, na maior parte do tempo é
precaria;

Dentro dessa perspectiva, na concep¢do de Wagner (2003, p. 41-42), a tipologia dos
produtores deve ser construida a partir dos seguintes critérios:

Consolidacgéo - definida pelo tempo que o produtor produz leite de forma comercial, e
pela origem principal da fonte de renda (média de produtividade de leite da regido, de acordo
com a sua tipologia);

Posicdo que o leite ocupa na propriedade - sera definida através dos seguintes
fatores: a) produto estratégico na propriedade; b) ocupacédo da forga de trabalho na atividade;
c) organizagdo sistémica da unidade produtiva, ou seja, como a unidade se organiza em
funcdo do leite; d) reinvestimento dos rendimentos na atividade.

Padrdo tecnoldgico — serd definido pela genética dos animais, pelos equipamentos
utilizados na atividade, pelas instalacfes existentes, pela capacitacdo da méo de obra, pela

composicao alimentar, pelo manejo reprodutivo e pela formacéo do rebanho.
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Devido as condigdes do solo e do clima, a pecuaria brasileira apresenta duas
caracteristicas distintas: a abrangéncia de todo o territorio nacional e a grande diversidade de
sistemas de producdo praticados. Nesse contexto, a Embrapa Gado de Leite (2005.) sugere
que os sistemas de producdo de leite sejam classificados em quatro diferentes grupos: a)
Sistema extensivo — animais com producdo de até 1.200 litros de leite por vaca
ordenhada/ano, criados a pasto; b) Sistema semi - extensivo — animais com producédo entre
1.200 e 2.000 litros de leite por vaca ordenhada/ano, criados a pasto, com suplementacao
volumosa na época de menor crescimento do pasto; ¢) Sistema intensivo a pasto — animais
com producéo entre 2.000 e 4.500 litros de leite por vaca ordenhada/ano, criados a pasto com
forrageiras de alta capacidade de suporte, com suplementacdo volumosa na época de menor
crescimento do pasto e, em alguns casos, durante o ano todo; d) Sistema intensivo em
confinamento — animais com producgéo acima de 4.500 litros de leite por vaca ordenhada/ano,

mantidos confinados e alimentados no cocho com forragens conservadas.

2.3 RESGATE HISTORICO EDESAFIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR

Neste sub capitulo, sera apresentada uma breve historia da modernizacdo da
agricultura e da formagéo de diferentes classes no meio rural, bem como dos desafios do

éxodo rural, da masculinizagéo e envelhecimento da agricultura, nos dias atuais.

2.3.1 O Processo de modernizacdo da agricultura Brasileira e formacéo de diferentes

classes no meio rural

Pies (2006 p. 102) apresenta importantes consideragdes a respeito das transformacgdes
que aconteceram com o passar dos tempos na agricultura brasileira. Neste contexto, a partir de
1930, o Brasil passou por uma grande transformacdo econdmica e social, ocasionada pelo
momento de instabilidade financeira e econémica que 0 mundo inteiro enfrentou com a crise
de 1929. Inicia-se em 1930 o periodo conhecido na histéria como o do comeco da expansao
da industria moderna brasileira, que em poucos anos trouxe para o pais um parque industrial

respeitavel. Nesse periodo, os trabalhadores conquistam alguns direitos garantidos
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constitucionalmente, como: regulamentacédo de trabalho noturno, oito horas de trabalho diario,
direito a férias e regulamentacdo do trabalho das mulheres. Nesse mesmo periodo, 0
pensamento industrial-desenvolvimentista passa a influenciar a politica econdmica brasileira,
gue tinha como objetivo superar o estagio primario-exportador com o forte auxilio do Estado,
sendo colocado em curso o modelo de substituicdo de importacdes, através de politicas
econdmicas que induziam a producdo interna de bens industriais que eram antes importados.

Permanecendo na visdo do autor supracitado nos anos da década de 1950 essa politica
foi fortalecida com a instalacdo das industrias pesadas como a da siderurgia, mecénica,
petroquimica e com grandes investimentos na estrutura rodoviaria. Também nesse periodo
fabricas de maquinas e insumos agricolas foram construidos, possibilitando a modernizagéo
da agricultura. A partir dos anos de 1970 surge, entdo, a Revolucdo Verde, processo de
modernizacdo conservadora da agricultura que se caracterizava pela substituicdo do trabalho
artesanal e manual da producdo, pela incorporacéo de técnicas mais avangadas nas atividades
agricolas.

Segundo Almeida, “A Revolucdo Verde constitui-se num conjunto de ideias e praticas
que tinha por objetivo implementar um processo produtivo, visando & ampliacdo da
produtividade das atividades agropecuérias”. Almeida afirma, ainda, que o objetivo principal

era

O aumento da produtividade, através do uso intensivo de insumos quimicos, de
variedades de alto rendimento melhoradas geneticamente, da irrigacdo e da
mecanizacdo, criando a ideia que passou a ser conhecida com freqiéncia como
aquela do “pacote tecnoldgico”. Os objetivos entdo estabelecidos eram condizentes
com o cenario mundial da época: crise no mercado de grdos alimenticios, aumento
do crescimento demogréafico e a previsao, a curto prazo, de uma “catastrofe
alimentar” que poderia originar convulsdes em certas regides do mundo
(ALMEIDA.1997, p.47).

Dentro desta perspectiva, Mielitz Netto et al. (2010) afirmam que o modelo de
modernizacdo da agricultura no Brasil foi provocado pela acdo do estado e da industria de
insumos e implementos agricolas, configurando-se como uma modernizacdo de mudancas
técnicas e socio politicas que ndo foram benéficas para as classes sociais mais desfavorecidas.
Visdo esta, que Delgado (2001) destaca, assim, durante todo esse periodo, a agricultura

familiar viveu um processo de marginalizagdo, de esquecimento ou de atraso, pois as politicas



26

publicas para esse setor, nessa fase, eram limitadas, e a estrutura agraria ndo chegou a ser
alterada no processo de modernizacdo que, aliado a falta de crédito, dos juros altos, e a falta
de acesso as tecnologias necessarias para a producdo, fizeram com que 0s pequenos
agricultores familiares abandonassem o campo, ou la permanecessem, mas em estado de
pobreza.

Segundo Pies:

Nos ambito econdmico, politico e social, os efeitos do atual modelo de
desenvolvimento traduzem-se através da subordinacdo e perda de autonomia da
agricultura familiar no processo produtivo; da alteracdo das formas de gestdo das
unidades familiares; perda da visdo global dos sistemas de producéo e limitacdo no
processo decisdrio relacionado a produgdo e comercializagdo, ainda, da relagdo de
dependéncia e exploragdo diante das industrias; da simplificacdo e empobrecimento
do regime alimentar das comunidades locais com a diminui¢do drastica da
diversidade de plantas e animais para o consumo; do comprometimento da salde das
familias agricultoras através do alto indice de suicidio, intoxicacBes agudas e
cronicas provocadas pelo uso de agrotdxicos; das tecnologias poupadoras de méao de
obra, ampliando o éxodo rural, enfim, da marginalizacdo da agricultura familiar das
estruturas e mecanismos de mercado gerando dificuldade de viabilizagdo econdmica
da unidade de producéo familiar. (PIES. 2006, p.107).

Paralelamente a importancia econémica, social e cultural, 0 meio rural vem passando
por um processo de masculinizacdo e envelhecimento do campo, haja vista que 0s jovens
estdo migrando para os centros urbanos em busca de trabalho, estudo e melhores condicGes de
vida. Destaca-se, ainda, que a migracdo do género feminino é superior ao masculino e, na
maioria dos casos, com a saida dos filhos do meio rural, os pais, de mais idade, acabam
cansando do trabalho pesado e, ndo tendo mais capacidade fisica, acabam vendendo ou
alugando os seus estabelecimentos, e, ao se aposentarem, partem para a cidade, iludidos com
a facilidade no acesso a servigos basicos de saude e sobrevivéncia, transformando sua
propriedade em "sitio de lazer ou de final de semana”. (SPANEVELLO, 2008, p. 20).

Dentro desta perspectiva, a luz de diversos autores citados no decorrer do capitulo,
buscou-se conhecer quais os principais fatores que influenciam o éxodo rural, levando a

evasao dos jovens, principalmente das mulheres, que acabam desistindo da vida no campo.
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2.3.2 Exodo Rural, Masculinizagio e Envelhecimento do Campo

Segundo Abramovay (1998, p. 15-16), atualmente, o éxodo rural, nas regides onde
predomina a agricultura familiar, estd atingindo as populagdes mais jovens com mais
intensidade do que em momentos anteriores, assim sendo, pode-se dizer que esse fendmeno
estd causando um grande envelhecimento do campo, além de uma masculinizacdo severa da
agricultura, haja vista que as mogas deixam 0 campo antes e numa propor¢do maior que 0s
rapazes, e nao por oportunidades favoraveis no mercado de trabalho nas cidades, mas pela
falta de perspectivas de permanecer no campo, juntamente com o papel subalterno que
continuam a ter as mulheres no interior das familias de agricultores. Isso porque, além de ter
mudado a visdo do papel tradicional de mae e esposa, atualmente as mulheres dispdem de
mais alternativas do que as geragOes anteriores, colocando em risco a formacdo de novas

unidades familiares de producdo, situacdo esta tambem destacada por Spanevello:

[...] embora haja filhos dispostos a permanecer como agricultores, a migracdo jovem
feminina fortalece o processo de masculinizagcdo no meio rural, pois 0 nimero de
homens que permanecem no meio rural é maior em relagcdo ao de mulheres. Essa
condicdo coloca barreiras ao estabelecimento de novas familias pelos futuros
sucessores, em razdo da falta de parceiras no meio rural e das poucas chances de
vinda de mocas de fora (meio urbano), tendo em vista a ndo atracdo pelo modo de
vida rural. (2008, p. 21).

Alguns autores trazem importantes consideracdes a respeito da inser¢do da mulher no
campo, ressaltando que o trabalho mais pesado e a administracdo da propriedade sempre
foram feitas pelo homem, e as mulheres apenas auxiliavam nos servicos mais leves da
lavoura, tendo como responsabilidades as tarefas domésticas. Todas as decisdes estavam nas
maos da figura masculina, como destaca Spanevello (2008, p. 98):"0s servicos bancérios,
venda da producdo agricola, compras de insumos, contatos com técnicos e extensionistas sdo

realizados pelo pai ou o chefe do estabelecimento™.

(...) é que apesar das atividades produtivas serem realizadas com o somatério da
forca de trabalho de todos os membros da familia, elas sdo consideradas como uma
atividade masculina. Os homens tomam a maior parte das decisdes sobre a producdo
e atuam como chefes dos estabelecimentos (representando a familia junto as
instituicOes bancarias, 6rgdos de extensao, sindicatos e cooperativas), sendo raros os
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casos em que as mulheres assumem essa condi¢do. (BRUMER e GIACOBBO. 1993
apud SPANEVELLO 2008, p.98)

Uma realidade comum na agricultura familiar é a predominancia de pequenas
propriedades que, economicamente, possibilita a permanéncia de apenas um filho no
estabelecimento rural. Assim, a0 mesmo tempo em que existe a continuidade da gestéo e do
trabalho familiar, suas dimensdes tém possibilidade de instalar, na grande maioria dos casos,
apenas um filho (ABRAMOVAY et al., 1998).

Outro fator relevante para ser destacado é o fato da internet e algumas tecnologias
urbanas ainda ndo terem alcancado o meio rural, levando a juventude a migrar para os centros
urbanos em busca dessas ferramentas, como destaca Garcia: “A falta de algumas condicdes
urbanas no meio rural, como internet e outras funcionalidades modernas, também representam
para os jovens fatores motivadores para a saida do campo” (2012, p. 18).

Abramovay (1998, p. 60) ressalta que em nivel global, um terco dos proprietarios das
unidades produtivas tem davidas em relacdo a continuidade do seu negdcio. Segundo ele, os
problemas sucessorios tendem a serem maiores nos estabelecimentos que apresentam maiores
dificuldades para a viabilizacdo econbmica, aliados ao envelhecimento dos atuais
responsaveis pelas unidades produtivas e ao retardamento dos processos sucessorios.

Desse modo, segundo Spanevello e Lago (2008, p.3), a continuidade dos
estabelecimentos familiares depende da permanéncia dos filhos e da vontade de herdar o
patrimoénio familiar. A crescente migracdo jovem acentua os processos de envelhecimento no
campo, €, alem disso, a migracdo seletiva (maior saida das mocas do que rapazes) fortalece o
processo de masculinizacdo no meio rural, pois 0 numero de homens que permanecem &
maior em relacdo ao de mulheres. Esses fatores impdem barreiras ao estabelecimento de
relacionamentos e a criacdo de novas familias, influenciando diretamente na continuidade da

vida no meio rural.

2.4 SUCESSAONA AGRICULTURA FAMILIAR

Nesta secdo, serdo apresentados alguns apontamentos a respeito da sucessao familiar,

bem como os 10 pilares para o desenvolvimento de um plano de sucesséo.
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2.4.1 Problemética da Sucesséo familiar

Grzybovski (2002), fala da sucessdo em ambito de empresa familiar, porém a
propriedade rural também pode ser considerada um empreendimento, haja vista que, de uma
maneira organizada, sdo desenvolvidas atividades que geram renda e sobrevivéncia aos
individuos envolvidos.

Segundo Leone e Batista dos santos (2010), sucessao é o ato de transferir o poder e o
capital para a atual geracdo que vai dirigir. Porém, o processo sucessorio estad muito além da
simples ideia de transferéncia do poder, ja que envolve também a inseguranca, conflitos e
tensbes por parte tanto do sucedido como do sucessor. "Isto porque o0 que esta em jogo sdo a
vida e o suor de uma pessoa que tudo deu pelo "seu sonho™ e que na hora da "passagem do
bastdo", se encontra cercada de incertezas quanto ao que vai acontecer no futuro “(LEONE et
al, 2010).

Grzybovski, afirma que o problema da sucessao néo estd basicamente na racionalidade

administrativa, mas profundamente enraizada na propria estrutura familiar. Assim, "a

sucessdo envolve preparacdo, profissionalizacdo, fortes vinculos, confianca e lealdade
familiar; implica ter a carga do passado presente e as obrigacGes futuras a materializar”
(BERNHOEFT,1989 apud GRZYBOVSKI 2002, p. 128)

Nesse contexto, o autor defende que para o sucesso e continuidade de um
estabelecimento € necessario que 0S sucessores sejam preparados e incentivados a

desenvolver a mesma atividade de seus antecessores:

Quando um empreendedor prepara seu sucessor é comum que desenvolva neste
substituto tragos de sua imagem e semelhanca socializando-o em seu mundo. N&o se
esta dizendo com isso que haja nesta relacéo, limites de profissionalizacdo e que a
familia e o passado sejam puramente instancias socioculturais e temporais
superadas, preteridas e ultrapassadas para o0 bom funcionamento do
empreendimento. Reconhece-se que o grande mérito de um homem de negécios é
ele conseguir criar um empreendimento e perpetua-lo apds a sucessdo.
(GRZYBOVSKI, 2002, p.131)
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Segundo Spanevello (2008, p.22), a agricultura busca assegurar a continuidade do
patrimdnio da familia, atraves da transmissdo aos seus descendentes. E a sucessdo baseia-se
na necessidade de se manter o patriménio familiar representado pela terra, assegurando o
raciocinio de sucessdo. Neste sentido, além de ter um sucessor se faz necessario levar em
conta o encaminhamento do estabelecimento aos filhos, bem como a forma de transmisséo do
patrimonio.

Portanto, para o autor supracitado a transmissdo de patriménio e as formas de partilha

estdo diretamente associadas a sucessao, e acontecem da seguinte forma:

Ao ter assegurado um sucessor, 0s agricultores procedem a partilha entre este e os
demais filhos, geralmente dando ao sucessor a terra e recompensando 0s demais de
diferentes formas. A forma de distribuicdo ndo obedece a uma regra Unica, sdo
variaveis de acordo com o contexto cultural e econdémico familiar. No entanto, 0s
questionamentos se voltam aos agricultores sem sucessores e as formas de
distribuicdo do patriménio quando ndo ha filhos no estabelecimento para dar
continuidade e os bens patrimoniais a serem recebidos dependem do destino que 0s
pais pretendem dar ao estabelecimento familiar. Diferentemente dos agricultores
com sucessores, ndo é possivel delimitar a I6gica de transmissao do patriménio entre
0s agricultores sem sucessores, dando inexisténcia aos estudos voltados a esta
questdo. (SPANEVELLO, 2008)

Neste sentido, ainda na visdo do autor supracitado, os filhos aceitam a sucessdo se a
propriedade apresenta condicGes internas favoraveis. Assim sendo, a sucessdo depende da

dimensdo econdmica e da forma de pensar a ocupacao agricola e a agricultura.

2.4.2 Plano de sucessao

Ferreira (2010, p.77-83) apresenta os dez fatores da Matriz de Sucessdo do ISPA para
nortear o processo de sucessao nas empresas, ressaltando que esses fatores também podem ser
utilizados nas propriedades familiares rurais. Neste contexto, segue os dez elementos do plano
de sucesséo:

1) Motivacao e perspectiva do dono - a cultura da empresa é uma decorréncia da
motivacao, dos valores e das prioridades do dono e clareza das metas pessoais; € de grande

importancia para o sucesso da Sucessao.
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2) Planejamento Financeiro Pessoal - uma consideracdo essencial no planejamento
da sucessdo tem a ver com a utilizagcdo dos resultados do sucesso do negdcio, mas preciso o

lucro

3) Estruturacdo do Negdcio - a maneira como 0 negocio esta estruturado tem um
impacto direto em diversas areas da empresa, influenciando direta e indiretamente no sucesso

da sucessao.

4) Performance do Negdcio - o sucesso operacional é o principal elemento para que
seja atingida a lucratividade necessaria para enfrentar os altos e baixos, com perspectiva de

continuidade e desenvolvimento.

5) Planejamento Estratégico - o Planejamento da sucessdo no negocio e,
fundamentalmente, um exercicio de longo prazo, ou seja, € preciso planejar com antecedéncia
0 processo de sucessdo tendo sempre em mente a preparacao e incentivo de que estd passando
as atividades para o atual sucessor.

6) Lideranca e Continuidade Gerencial - grande parte do valor de um negdcio esta
NOS recursos, N0 cCompromisso e no entusiasmo de quem conduz a empresa, demonstrando as

novas geracOes a vontade de suceder.

7) Sinergia gerencial e Team Work - consiste na otimizagdo dos recursos, afim de

obter sinergia em todos os envolvidos no processo de sucessao.

8) Preparacdo de sucessores - a sucessdo em um negocio familiar depende de
sucessores disponiveis, capazes e compromissados, preparados e informados das suas

responsabilidades para a continuidade do negécio.

9) Dinamicas familiares - a interacdo entre os membros da familia € o principal

elemento para a unidade e harmonia em um processo de sucessdo familiar.

10) Governanca Familiar - as atitudes dos membros da familia impactam positiva ou
negativamente no bom andamento de um negadcio, por isso, a interface entre 0s membros da

familia deve ser gerenciada e otimizada.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo, serdo abordados os métodos e as técnicas que servirdo de suporte
para a realizacdo do trabalho de pesquisa. Assim, segundo Diehl e Tatin (2004), a
metodologia trata do conjunto de processos pelos quais se torna possivel conhecer uma
realidade especifica, produzir um dado objeto ou desenvolver certos procedimentos ou
comportamentos, abrangendo tanto processos intelectuais como operacionais.

Dentro desta perspectiva, neste capitulo serdo abordados e delineados todos os
procedimentos que foram utilizados no decorrer da pesquisa. Assim sendo, serdo discutidas
as categorias de analise, quem sdo 0s sujeitos da pesquisa, quais 0s procedimentos e as
técnicas de coleta de dados, e, por fim, como os dados foram analisados e interpretados para

que sejam atingidos 0s objetivos propostos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para atingir os objetivos de compreender, caracterizar e analisar 0 processo sucessorio
da atividade leiteira nas pequenas propriedades rurais familiares de Constantina foi utilizado
uma pesquisa exploratdria, metodologia esta que objetiva “proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou construir hipoteses. Pode-se dizer
gue essas pesquisas tém como objetivo o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicdes"(GIL, 2010, p.41), ou seja, "os estudos exploratorios permitem ao investigador

aumentar sua experiéncia em torno de determinado tema".(TRIVINOS, 1987, p. 109)

Quanto a abordagem do problema que constitui o objeto de estudo, a pesquisa define-

se por ser qualitativa, haja vista que:
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Os estudos qualitativos podem descrever a complexidade de determinado problema
e a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar os processos dindmicos
vividos pelos grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de cada grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, e entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos. (DHIEL, TATIM, 2004 p.52)

Quanto ao procedimento técnico, a presente pesquisa enquadra-se como sendo um

estudo de caso, assim caracterizado:

Um estudo mais profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento (...) pode ser definido como um
conjunto de dados que descreve uma fase ou a totalidade do processo social de uma
unidade, em suas diversas relagdes internas e em suas fixacdes culturais, quer esta
unidade seja uma pessoa, uma familia, um profissional, uma instituicdo social, uma
comunidade ou uma nagdo. (DIEHL; TATIM, 2004, p.61).

Assim sendo, o estudo de caso é uma pesquisa bem detalhada sobre um ou poucos
objetos. A ideia é refletir sobre um conjunto de dados para descrever com profundidade o
objeto de estudo — seja ele uma pessoa, uma familia, uma empresa ou uma comunidade.
(MASCARENHAS, 2012).

"De modo geral, considera-se que a utilizacdo de mdaltiplos casos proporciona
evidéncias inseridas em diferentes contextos, concorrendo para a elaboracdo de uma pesquisa
de melhor qualidade”. (GIL, 2010, p.139)

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE

“As categorias sdo rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos (...)
sob um titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos” (BARDIN, 2011, p.147).

Dentro desta perspectiva, neste estudo foram analisadas as seguintes categorias:

- Caracterizacdo dos empreendimentos: Nesta categoria, buscou-se identificar as

principais caracteristicas das propriedades estudadas, bem como, apresentar a

condic&o atual dos agricultores no campo.
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-Tipificacdo dos sistemas de producdo: Os produtores serdo classificados como
"produtor moderno convencional, em transi¢cdo ou tradicional”, e 0s sistemas serdo
tipificados de acordo com a consolidacdo da atividade, a posi¢do que o leite ocupa na
propriedade, e o padrédo tecnoldgico.

- O processo de sucessao familiar: Esta categoria de analise apresentara quais so 0s

problemas enfrentados pelos produtores familiares na hora da sucesséo da atividade

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Foram estudadas seis propriedades familiares, baseadas na atividade leiteira. Para a
escolha destes estabelecimentos adotou-se o critério de acessibilidade, onde foram levados em
consideracdo, fatores como a facilidade de acesso as residéncias e a disponibilidade de
resposta voluntaria dos entrevistados. Caracterizando-se assim, como um estudo multi caso.

Com o intuito de preservar a identidade dos proprietarios entrevistados, estes, serdo
identificados como P1, P2, P3, P4, P5, P6.

3.4 PROCEDIMENTO E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de uma entrevista com os agricultores familiares

que fazem parte das seis propriedades estudadas.

A entrevista € um encontro entre duas pessoas cujo objetivo € que uma delas
obtenha informacGes a respeito de determinado assunto mediante uma conversagdo
de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigagio social para a
coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema
social. Trata-se, pois de uma conversacao efetuada face a face de maneira metodica
que proporciona ao entrevistador verbalmente a informagdo necesséria. E possivel
direcionar-se para a averiguacdo de fatos, a determinacdo de opinides sobre fatos, a
identificacdo de sentimentos, a descoberta de planos de agdo, conduta atual ou do
passado, € 0Ss motivos conscientes para opinides, sentimentos, sistemas ou
condutas. (DHIEL; TATIN, 2004, p.66)
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Assim sendo, foi aplicada uma entrevista semi estruturada. Segundo Trivifios (1987,
p.146) essa técnica privilegia e valoriza a presenca do investigador e oferece todas as
perspectivas para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias,
enriquecendo a investigacdo. Dentro dessa perspectiva, esta modalidade de entrevista parte de
um questionario bésico, desenvolvido com base em teorias e hip6teses que interessam a
pesquisa. Em seguida, com as respostas do informante, surgem novas suposi¢des e, com isso,

a necessidade de inserir novos questionamentos.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

“Na pesquisa de carater, tanto quantitativo quanto qualitativo, existe a necessidade de
organizar os dados coletados para que eles possam ser interpretados pelo pesquisador”
(DIEHL; TATIM, 2004, p. 82). Assim sendo, os dados foram analisados e interpretados por
meio de uma técnica chamada andlise de conteldo, que pode ser entendida como "um
conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento,
que se aplicam a "discursos” (conteddos e continentes) extremamente diversificados
“(BARDIN, 2011, P.15).

Neste contexto, Dihel e Tatin (2004 p. 85) ressaltam que 0 processo de organizacao
dos dados pode ser resumido em quatro etapas: a) selecdo -é a verificacdo dos dados
coletados, a fim de detectar falhas ou erros, evitando informacgfes confusas, distorcidas e
incompletas. b) classificacdo - consiste em ordenar os dados de acordo com determinado
critério, os quais orientam sua divisdo em classes ou categorias; ressalta-se que nos dados
qualitativos pode-se tomar por base a presenca ou auséncia de alguma qualidade ou
caracteristica. ¢) codificacdo - no uso do metodo atribui-se um nome conceitual as categorias,
0 qual deve relacionar-se ao que os dados representam no contexto da pesquisa. d)
representacdo - apresentacdo dos dados de forma que se facilite o processo de inter-relacdo
entre eles e a relagdo com o problema de pesquisa, assim, em um estudo qualitativo, esses
dados, baseados nas categorias de analise, podem ser apresentados em forma de texto, itens,

quadros comparativos, entre outros.



4-APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa, com base
nas informacdes obtidas através das entrevistas realizadas com 0s proprietarios e na revisao

bibliogréafica.

4.1-CARACTERIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS

Através da primeira categoria de analise, buscou-se identificar com os entrevistados as
principais caracteristicas das propriedades no que tange aos aspectos de idade, escolaridade,
méo de obra, acesso a terra, estrutura fundiaria e atividades que atualmente sdo desenvolvidas
no estabelecimento.

Por meio das entrevistas, foi possivel identificar que a regido estudada caracteriza-se
por pequenas propriedades familiares, que desenvolvem uma agricultura diversificada, onde,
juntamente com a monocultura de soja, milho e trigo € desenvolvida a atividade leiteira, como
forma de complemento da renda das familias.

A tabela 1 apresenta os dados referentes a idade e escolaridade dos proprietarios

entrevistados.
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Tabela 1- Idade e Escolaridade dos proprietarios

Proprietario Idade Escolaridade
P1 Marido 55 anos 5° série do ensino fundamental
Esposa 51 anos 4° série do ensino fundamental
P2 Marido 52 anos 2° grau completo
Esposa 47 anos 5° serie do ensino fundamental
P3 Marido 62 anos 4° serie do ensino fundamental
Esposa 62 anos 4° serie do ensino fundamental
P4 Marido 49 anos 40 série do ensino fundamental
Esposa 49 anos 4° série do ensino fundamental
P5 Marido 62 anos 5% serie do ensino fundamental
Esposa 53 anos 50 série do ensino fundamental
P6 Marido 45 anos 40 série do ensino fundamental
Esposa 43 anos 4° série do ensino fundamental

Fonte:priméria (2014)

No que se refere a faixa etaria, os entrevistados tém de 43 aos 62 anos de idade,
ficando evidente o envelhecimento do meio rural.

Quanto ao grau de escolaridade dos entrevistados, os casais de proprietarios P3, P4 e
P6 estudaram até o quarto ano do ensino fundamental. Os proprietarios P1 e P5 cursaram até o
quinto ano, e apenas 0 proprietario P2 possui o ensino médio completo. Este, além de auxiliar
a sua esposa nas atividades diarias da propriedade, trabalha como dirigente na Cooperativa de
Producdo Agropecuaria Constantina.

Ja em relacdo a mao de obra, na propriedade P1, os trabalhos sdo todos realizados pelo
casal de proprietarios. Eles possuem dois filhos, que, atualmente, ndo residem nem auxiliam
nas atividades diarias do estabelecimento. Na propriedade P2, as atividades também sao
realizadas pelo casal de proprietéarios. Estes também possuem dois filhos, sendo que o mais
velho trabalha e reside no meio urbano, e o mais novo reside em outra cidade, a fim de ter
acesso ao ensino de graduacdo, retornando todos os finais de semana para auxiliar os pais no
estabelecimento rural. Na propriedade P3, Residem e trabalham no estabelecimento o casal de
proprietarios, que possuem trés filhos, sendo que os dois mais velhos residem e trabalham no
meio urbano, e 0 mais novo concluiu o ensino médio e decidiu permanecer no meio rural; Ha,
também, a matriarca da familia, que, mesmo com 84 anos de idade, ainda auxilia nos servicos
domésticos e cuida de uma pequena horta, destinada a subsisténcia da familia. Realidade esta
também vivenciada na propriedade P4, onde o casal possui somente um filho, formado
técnico agricola, que logo ap6s concluir o curso retornou ao estabelecimento para aplicar as
técnicas aprendidas. J& na propriedade P5 residem e trabalham no estabelecimento o casal de
proprietarios, juntamente com o filho mais velho e sua esposa, sendo que a filha mais nova

reside e trabalha no meio urbano. E, por fim, na propriedade P6 as atividades diarias sdo
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desempenhadas pelo casal de proprietarios que ndo possuem filhos, e os pais do proprietario,
com 71 e 73 anos de idade, que, além de auxiliarem nas atividades domesticas, também
cultivam uma horta para a subsisténcia da familia.

Em relagdo ao acesso a terra, percebeu-se uma unanimidade nas respostas, ja que
todos os proprietéarios sdo donos dos estabelecimentos e herdaram as atuais propriedades de
seus pais. Ressalta-se, no entanto, que nas propriedades P1 e P5, além da area recebida de
heranca, os proprietarios compraram mais uma extensdo de terra de agricultores que deixaram

0 meio rural.

Recebi 15 hectares de terra de heranca do meu pai, e 12 hectares que foram
comprados de um irméo que foi morar no meio urbano. (P1)
25 hectares foram herdados do meu pai e seis hectares comprados de um vizinho.

(P5)

Nas propriedades P3, P4 e P6 as propriedades foram herdadas de seus pais, sendo que

estes continuam residindo e auxiliando nas atividades diarias dos estabelecimentos.

O meu pai recebeu esta propriedade de heranca do meu avd e eu recebi de heranca
dos meus pais, que ainda residem na propriedade. (P6)

No que tange a estrutura fundidria das propriedades estudadas, bem como as
subdivisfes de area por atividade desenvolvida, os dados foram expostos na Tabela 2, que

segue:
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Tabela 2- Estrutura Fundiaria e Subdivisfes de area por atividade desenvolvida

Area Area destinada paraa | Area destinadaparao | Area de Reserva Avrea total
Propria atividade leiteira cultivo de gréos legal
P1 27,0 5,0 18,0 4,0 27,0
P2 7,0 3,0 4,0 0 7,0
P3 12,5 4,0 7,0 1,5 12,5
P4 21,3 12,0 7,0 2,3 21,3
P5 31,0 4,0 26,0 1,0 3,0
P6 26,0 12,5 10,0 35 26,0

Fonte: primaria (2014)

Analisando os dados contidos na Tabela 2, identifica-se que o Proprietario P1 possui
27 hectares de terra, ndo arrenda areas de terceiros, desenvolve a atividade leiteira em cinco
hectares de terra, juntamente com a monocultura de soja, milho e trigo, e que ocupa 18,0
hectares da area total da propriedade. Com esses dados, pode-se perceber que a atividade
leiteira € uma alternativa de renda e diversificacdo para essa propriedade, pois com apenas
18,51% da area disponivel, representa 40% da renda mensal do estabelecimento.

Atualmente a atividade leiteira representa 40% da renda mensal da propriedade e 0
restante da renda provém da monocultura de soja, trigo e milho. Assim a atividade
leiteira € economicamente mais vidvel que as demais por possibilitar uma renda
mensal e as demais atividades apenas em épocas de safra. (P1)

O Proprietéario P2 possui uma area de 7,0 hectares de terra, também ndo arrenda areas
de terceiros, desenvolve a atividade leiteira em uma area 3,0 hectares e a atividade do cultivo
de gréos de soja e milho nos 4,0 hectares de terra restantes, além de trabalhar como dirigente
na Cooperativa de Producdo Agropecuaria Constantina - COOPAC. Por conseguinte, essa
propriedade apresenta uma particularidade, que é o complemento da renda com o trabalho
assalariado no meio urbano, mas fica evidente a importancia da atividade leiteira na
composicdo da renda dessa propriedade, pois com menor porcentagem de area de terra

(42,85%) é responsavel pela maior porcentagem de renda.

A atividade leiteira representa 30% da renda mensal da propriedade, os graos 20%
e o0 restante da renda é complementado com salario de dirigente da COOPAC-50%
(P2).
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Igualmente aos estabelecimentos supracitados, o proprietario P3 possui uma area de
terra de 12,5 hectares, ndo arrenda area de terceiros, desenvolve a atividade leiteira em 4,0
hectares, e a monocultura de soja e milho em 7,0 hectares da area total da propriedade, além
de possuir 1,5 hectares de reserva legal. Conforme relato do proprietario P3, nessa
propriedade também se pode destacar que com a utilizacdo de uma quantidade menor de area
(32%), a atividade leiteira representou uma parcela maior da renda mensal da familia, que
também pode contar com o recebimento de quatro salarios minimos das duas aposentadorias
(idade) dos proprietarios e duas aposentadorias (idade e vilva) da méde, ao qual compdem
10% da renda total da propriedade.

A atividade leiteira representa 60% da renda mensal da propriedade e 30% do
cultivo de soja e milho e 10% de aposentadoria. (P3)

J& o proprietario P4 tem 21,3 hectares de terra, também n&do possui terra arrendada de
terceiros, desenvolve de forma mais expressiva a atividade leiteira, ja que esta ocupa 12,0
hectares da area total da propriedade, e pratica a monocultura de soja, milho e trigo numa area
de 7,0hectares, além de possuir 2,3 hectares de reserva legal. Ao contrario das demais,
percebe-se que nessa propriedade a area destinada a atividade leiteira € maior, bem como a

representacdo desta na composicdo da renda mensal da familia.

Atualmente a atividade leiteira representa 90% da renda mensal da propriedade e
10% da monocultura de soja, milho e trigo. (P4)

O proprietario P5 é dono de uma éarea de 31, O hectares de terra, ndo possui area
arrendada de terceiros, desenvolve a atividade leiteira em 4,0 hectares de terra, e a
monocultura de soja, milho e trigo numa area de 26,0 hectares. E possui 1,0 hectares de
reserva legal. Como o proprietario tem mais de 60 anos, recebe mensalmente um salario
minimo de aposentadoria. Nesse estabelecimento pode-se perceber que a principal atividade
desenvolvida é a monocultura de graos, seguida da atividade leiteira, simplesmente como

complemento de renda.
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A atividade leiteira representa 20% da renda mensal da propriedade. Sendo,
também desenvolvida a atividade da monocultura de soja, milho e trigo
representado 80% da renda total. (P5)

E por fim, o proprietario P6, que possui uma area de 26,0 hectares de terra, 3,5
hectares de reserva legal, com destaque especial para a atividade leiteira, desenvolvida em
12,5 hectares de terra, representando 70 % da renda mensal da familia, e a monocultura de
soja, milho e trigo, que ocupa uma &rea de 10,0 hectares de terra, o que representa 30% do
volume mensal de renda familiar. Ressaltando que nesta propriedade residem os pais do
proprietario, que sdo aposentados, e seus dois salarios minimos sao incorporados a renda da

familia.

A renda mensal da propriedade é formada por 70 % da atividade leiteira e 30%da
monocultura de soja e milho, além das aposentadorias dos meus pais que também
sdo utilizadas nas despesas da familia. (P6).

Analisando de maneira geral as informagbes supracitadas, percebe-se que o0s
proprietarios possuem um nivel de escolaridade mais baixo, idades mais avangadas - alguns ja
contam com auxilio de aposentadoria; de nenhum a, no maximo, trés filhos por casal; seus
estabelecimentos podem ser classificados como pequenas e médias unidades de producéo,
com éareas de 7,0 a 31,0 hectares; e com m&o de obra exclusivamente familiar, desenvolvem
uma agricultura diversificada, onde combinam &reas de monocultura de soja, milho e trigo
com a atividade leiteira, para complementar a renda mensal das propriedades. Assim, nas
propriedades P1, P2, P3, P4 e P6 a atividade leiteira é desenvolvida em maior proporcdo que
o cultivo de grdos, contrario do que pode ser observado na propriedade P5, onde a
monocultura de grdos é a principal atividade desenvolvida, e a atividade leiteira aparece
apenas como um complemento de renda.

De acordo com Pagani Netto (2012, p 3) a Agricultura Familiar determina uma forma
de producdo em que o nucleo de decisbes, geréncia, trabalho e capital é controlado pela
familia, assim sendo, retne aspectos como a familia, o trabalho, a producédo e as tradigdes
culturais, podendo ser considerada como aquela que ao mesmo tempo em que se €
proprietario, também se assume os trabalhos no estabelecimento. Em geral, sdo produtores

com baixo nivel de escolaridade, que diversificam as atividades para aproveitar as
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potencialidades da propriedade, entendendo que é melhor ocupar a médo de obra disponivel e,

com isso, aumentar a renda.

4.2-TIPIFICACAO DOS SISTEMAS DE PRODUCAO

Buscou-se, nessa categoria, identificar quais sdo as atuais técnicas utilizadas pelos
entrevistados para a producéo de leite, bem como classificar estes produtores de acordo com o
modelo de sistemas de producéo de leite elaborado pela Embrapa Gado de Leite (2005) e o tipo
ideal de produtores do RS elaborados por Gehlen (2000) apud Wagner (2003).

4.2.1 Técnicas

Dentro dessa perspectiva, a pesquisa identificou que dos seis produtores entrevistados
nenhuma propriedade possui sistema de confinamento freestall (sistema de confinamento
integral), nem semi confinamento. Apenas o proprietario P4, quando questionado sobre a
previsdo de investimento a curto e longo prazo na atividade leiteira, respondeu que pensa em
investir em um galpdo de confinamento para trabalhar com o sistema freestall, aumentando

também o seu plantel leiteiro.

Sim, pretendo investir em um galpdo para trabalhar com o sistema freestall,
aumentando o rebanho leiteiro de 26 para 40 vacas em lactacdo (P4).

Quanto a técnica de transferéncia de embrido, utilizada em modernos sistemas de
criacdo e producdo, que utilizam o que tem de melhor em genética para obter os mais altos
indicadores de produtividade, ndo é utilizada por nem um dos entrevistados, que por
unanimidade responderam que adotam a técnica de inseminagdo artificial para o

melhoramento genético do rebanho.
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Todos os proprietarios entrevistados utilizam sistemas de pasto, com pastoreio rotativo
de piquetes e utilizacdo de gramas perenes como tifton e pastagens de inverno, como azevém
e aveia. O capim cameron nao é utilizado em nem uma das propriedades estudadas, e 0 sorgo
forrageiro foi mencionado como alternativa de pastagem pelos proprietarios P1,P4,P5 e
P6.Para diminuir os impactos ambientais, e melhorar a qualidade das pastagens, todos 0s
proprietarios realizam correcédo de solo através da utilizacdo de fertilizantes quimicos. E, por
fim, para complementar a dieta alimentar dos animais, todos os produtores entrevistados
responderam que utilizam diariamente a silagem, ragéo e concentrado.

Relacionando as técnicas utilizadas pelos entrevistados, com o modelo de sistemas de
producéo de leite elaborado pela Embrapa Gado de Leite (2005), apresentado no referencial
tedrico deste trabalho, pode-se perceber a predominancia do sistema intensivo a pasto, onde,
segundo a caracterizacdo deste sistema de producdo, a média anual por vaca ordenhada € de
2.000 a 4.500 litros de leite, os animais sdo criados a pasto com forrageiras de alta capacidade
de suporte, com suplementacdo volumosa na época de menor crescimento do pasto e, em
alguns casos, durante o ano todo.

Em geral, no que diz respeito as tecnicas que atualmente sdo utilizadas nas
propriedades estudadas, concluiu-se que todos os entrevistados utilizam um sistema intensivo
a pasto, com pastoreio rotativo de piquetes, onde a grande maioria faz o uso de pastagens de
gramas perenes, pastagens de verao e inverno, e de sorgo forrageiro, complementando a dieta
dos animais com silagem, concentrados e racGes, diretamente no coxo. Utilizam fertilizantes
quimicos para a correcao de solo e para a reproducdo e melhoramento genético do rebanho, e

fazem uso da inseminacao artificial.

4.2.2 Composicao do plantel leiteiro e formas de ordenha e resfriamento, transporte e

comercializagao.

A tabela 3 apresenta os dados referentes a composi¢do das racas que compdem o
plantel leiteiro, quantidade de animais em lactacdo, média diaria de litros produzidos, bem
como as atuais formas de ordenha e resfriamento, transporte e comercializacdo do leite

utilizado nas propriedades estudadas.
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Raca Animais em Média de Ordenha Resfriamento
lactacéo producao
(L/Dia)

P1 Holandés 15 300 Mecénica com Resfriador de
transferidor expansao

P2 Jersey 8 136 Mecénica com Resfriador de
transferidor expansao

P3 Holandés 17 272 Mecénica com Resfriador de
transferidor expansao

P4 Holandés e 26 572 Mecénica Resfriador de
Jersey Canalizada expansao

P5 Holandés 15 1275 Resfriador de
Mecénica expansao

P6 Holandés 25 575 Mecénica com Resfriador de
transferidor expansao

Fonte: Primarias (2014)

A andlise da tabela 3 permite identificar que todos os produtores entrevistados optam
por trabalhar com racas europeias, como a holandesa e a Jersey, que sdo apropriadas para a
atividade leiteira.

O proprietario P1 possui 15 vacas em lactacdo, com uma média de producdo de 300
I/dia, situacdo também observada na propriedade P5, porém com producdo diaria de 127,5
litros. O proprietéario P2 tem oito vacas em lactacdo, com uma média producédo de 136 I/dia. O
entrevistado P3 possui 17 animais em lactacdo, com média de 272 I/dia. J& nos casos dos
proprietarios P4 e P6, ndo se percebe grandes variacdes; No entanto, o P4 tem um rebanho
leiteiro de 26 animais em lactacdo, com uma producéo de 572 I/dia; por sua vez, o P6 possui
25 animais em lactacdo, com uma média diaria de 575 litros.

Quanto a forma de ordenha e resfriamento, pode-se perceber que os produtores P1, P2,
P3 e P6 possuem ordenha mecéanica, com o transferidor - equipamento este utilizado para a
transferéncia do leite diretamente do tarro para o resfriador, sem o contato humano, o que
contribui para melhorar a qualidade do leite; e somente o proprietario P4 utiliza um sistema de
ordenha mecénica canalizada. Quanto ao resfriamento do leite, todos os proprietarios utilizam
o resfriador de expansao, que armazena o leite a granel.

No geral, percebe-se que o plantel leiteiro € composto pelas racas holandesas e Jersey
com variagdo de 8 a 26 animais em lacta¢do, que produzem de 127,5 a 575 litros de leite por
dia. As formas de ordenha utilizadas séo as seguintes: s6 ordenha mecénica, mecanica com
transferidor e canalizada. Para o resfriamento, todos os produtores utilizam o resfriador de
expansdo, e o transporte é realizado por caminhdo tanque, que passa recolher o leite na

propriedade, trés vezes por semana.
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4.2.3 Inicio da atividade leiteira

Através das entrevistas, pode-se perceber que a atividade leiteira sempre esteve
presente no dia a dia das familias dos proprietarios entrevistados. Tanto € que, quando
decidiram iniciar a comercializacdo de leite, este ja era produzido para a subsisténcia da

familia, e com o excedente da producéo era feito o queijo, o qual é vendido no meio urbano.

O leite sempre foi produzido na propriedade para consumo da familia e o que
sobrava era feito queijo e vendido para conhecidos que moravam na cidade. (P1)

Sim, era produzido para o consumo e 0 excedente era feito queijo pra vender. (P3)

Quanto ao tempo de inicio da comercializacdo do leite, o proprietario P5 é o que
estd inserido na atividade leiteira ha mais tempo - 33 anos - motivado pelo incentivo que
surgia por meio das cooperativas locais. Por seu turno, os proprietario P1, P2 e P6 iniciaram
as atividades ha 20 anos, pela necessidade de uma nova fonte de renda mensal, inviabilidade
da suinocultura e pelo incentivo, principalmente da COOPAC - cooperativa que surgiu da
organizacdo de um grupo de pequenos agricultores que, com a ajuda do Sindicato dos
trabalhadores rurais, se organizaram para discutir uma nova alternativa de inclusdo dos
pequenos produtores de leite, que ndo possuiam uma cota de 70 litros diarios de leite,

exigéncia necessaria para a compra de leite na época.

Comecei a vender o leite ha 20 anos, no ano de 1994, porque a suinocultura
comecou a ficar inviavel, e pela exigéncia de uma cota diaria de 70 litros de leite os
pequenos produtores ndo conseguiam vender o leite, entdo com a ajuda do sindicato
dos trabalhadores rurais de Constantina foi fundado a COOPAC - sendo que sou
socio fundador e vendo leite e participo das atividades da cooperativa até os dias
atuais. (P1)

Iniciamos a atividade leiteira ha vinte anos, porque a atividade da suinocultura
tornou-se inviavel, e existia bastante incentivo para que o pequeno produtor por
isso se decidiu investir na area do leite (P3).

Ha 20 anos porque a nossa familia precisava melhorar a renda. (P6)
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Ja o proprietario P4 iniciou a atividade leiteira ha 13 anos, quando retornou do meio

urbano para cuidar dos pais que se encontravam com problemas de saude. Na oportunidade,

iniciou a producdo de leite por acreditar que essa seria a alternativa de renda mais apropriada

para desenvolver, naquele momento.

Nds moravamos em Jaragud, voltamos para cuidar do pai e a mde que estavam
doentes, e o leite se apresentou como Unica alternativa de renda para pequena
propriedade como a nossa, assim faz 13 anos que estamos trabalhando com a
atividade leiteira. (P4)

A tabela3 apresenta as principais considerac¢des sobre a quantidade de animais em

lactacdo, da media diaria de leite produzido, bem como as formas de ordenha, resfriamento,

transporte e comercializacao utilizados pelos proprietarios no periodo supracitado.

Tabela 4- Principais dados fornecidos a respeito do inicio da atividade leiteira

N° de Média Ordenha Resfriamento Transporte Comercializagdo
animais diaria da
em producéo

lactacdo | em litros
P1 4 24 Manual Tarros/Freezer Tarros/Caminhao COOPAC
P2 3 30 Manual Tarros/Freezer Tarros/Caminhao COOPAC
P3 5 50 Manual Tarros/Freezer Tarros/Caminhao TIROL
P4 5 40 Manual Imersao Granel/Caminhéo COOPAC
P5 4 20 Manual Tarros/Freezer Tarros/Caminhao Atravessador
P6 6 48 Manual Tarros/Freezer Tarros/Caminhéo COOPAC

Fonte: Primérias (2014)

Os dados acima identificam que os proprietarios P1, P2, P3 e P6, por terem iniciado a

comercializacdo do leite na mesma época, utilizavam as mesmas teécnicas de ordenha,

resfriamento, transporte e comercializacdo do leite; apenas o proprietario P3, inicialmente,

ndo vendia o leite para a COOPAC e, sim, para a TIROL. Quanto ao plantel de animais em

lactacdo, e a média diaria da producgdo, ndo existe muita variacao.

A ordenha era manual, resfriamento em tarros em freezer e o transporte - 0
caminhdo passava recolher o leite trés dias por semana, e o leite era entregue em
tarros de 30 e 50 litros, assim o leiteiro deixava o0s tarros vazios da entrega anterior
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e levava os tarros cheios de leite. Nos dias de chuva devido as més condicbes da
estrada tinha levar os tarros cheios de leite até a estrada geral, ficando as vezes
horas exposto a altas temperaturas, mas lembro de que tudo no inicio da atividade
era novo, por isso participava das reunides que a cooperativa oferecia com o
objetivo de ensinar e melhorar as técnicas ja existentes. Lembro que varias vezes a
cooperativa levou grupos de produtores para outros municipios em busca de
técnicas para serem implantadas aqui.(P1)

A ordenha era manual, resfriamento em tarros em freezer e o transporte em tarros,
o leiteiro passava trés vezes por semana, deixando os tarros vazios da Ultima
entrega e levando os tarros cheios de leite. (P2)

A ordenha era manual, o resfriamento em tarros em freezer e o transporte - 0
leiteiro passava trés vezes por semana, e levava o leite em tarros. (P3)

A ordenha era manual, resfriamento em tarros em freezer, o leiteiro passava na
segunda na quarta e na sexta, e levava o leite em tarros. (P6)

J& o proprietario P5 utilizava as mesmas técnicas dos demais, porém iniciou a

atividade leiteira treze anos antes. Por isso, quem comprava o leite era um atravessador. O

leite era levado pelo proprietario, em baldes, até o caminhdo, onde era medido e colocado em

tarros, junto com o leite dos demais produtores. Isso evidencia a grande dificuldade

enfrentada pelos produtores que comercializavam o leite naquela época.

A ordenha era manual, resfriamento em baldes na geladeira e no freezer, O
caminhdo passava a cada dois dias na estrada geral que ficava uns 500 metros da
casa- o0 leite era levado até o caminhdo em baldes, 1&4 era medido e colocado nos
tarros da empresa junto com o leite de outros produtores. (P5)

E por fim, ao observar as técnicas utilizadas pelo entrevistado P4 é possivel perceber

que, embora a quantidade de animais em lactacdo, média diaria de leite, forma de ordenha e

comercializacdo sejam as mesmas dos proprietarios P1, P2, P3 e P6, o leite era armazenado

em resfriador de imersdo e transportado pelo caminhdo a granel, o que demonstra um

melhoramento tecnoldgico que, além de facilitar o trabalho na propriedade, contribuia para

produzir e comercializar um leite de melhor qualidade.

A ordenha era manual, o resfriamento era em resfriador de imerséo, transporte-o
leiteiro passava trés vezes por semana, e levava o leite a granel. (P4)
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Quanto ao inicio da atividade leiteira, concluiu-se que muito antes de comercializar o
leite in natura, este era produzido para a subsisténcia das familias, que, com o excedente,
fabricavam o queijo e vendiam na regido. Devido ao incentivo oferecido pelas cooperativas
locais, e pela necessidade de uma alternativa de diversificagdo da pequena propriedade, 0s
entrevistados iniciaram a atividade leiteira ha mais de 20 anos, com baixo volume de
producdo, pouco conhecimento do ramo, poucos animais em lactacdo e baixo aparato

tecnoldgico.

4.2.4 Formas de controle contabil da atividade leiteira

Quanto ao controle contabil, de maneira geral, é muito baixo, haja vista que o0s
proprietarios P1, P3 e P6 ndo realizam nenhum tipo de controle; j& os produtores P2, P4 e P5,

ndo em sua totalidade, estdo comecando a introduzir essa técnica na atividade.

N&o utilizo nem um sistema de controle contébil, assim nédo tenho a informagdo do
custo e do lucro certo para cada litro de leite. (P1)

Sim, em partes. Posso dizer que tenho o controle de 50 % dos lucros e despesas,
procuro sempre conferir as notas de compra de insumos, medicamentos etc. para
nao fugir do nosso or¢camento, mas ndo faco uma planilha de controle de cada gasto
como racdo, silagem etc. para ter o lucro e a despesa exata de cada litro de leite.
(P2)

Atualmente néo. (P3)
Sim, com o retorno do filho para a propriedade esta se iniciando este controle. (P4)

E realizado um controle basico apenas para manter controlado o que entra e sai na
atividade leiteira (P5)

N&o. (P6)

Perante a importancia no planejamento e gestdo da propriedade, € baixissimo o nivel
de controle contabil e de producdo utilizados no dia a dia das propriedades. Talvez essa
dificuldade de controle esteja relacionada ao baixo nivel de escolaridade dos proprietarios, por

dispor de pouca mao de obra e de visitas mais constantes de técnicos que auxiliem nessa area.



49

4.2 5Assisténcia Técnica e Oportunidades de aperfeicoamento

Quanto a assisténcia técnica, atualmente todos 0s entrevistados sdo assistidos pela
COOPAC, cooperativa onde todos comercializam o leite, pela Secretaria Municipal da
Agricultura e EMATER local. O proprietario P5 ressaltou que, além da COOPAC, também

recebe assisténcia técnica particular por meio das empresas que vendem insumos na regiao.

Sim, principalmente na area do leite através do técnico agricola, agrénomo,
veterinario e inseminador da COOPAC, que é a cooperativa em que sou associado
e vendo o leite e quando solicitado algum servico técnico da Secretaria Municipal
da Agricultura de Constantina e EMATER local. (P1)

Sim, da COOPAC e particular através de vendedores de insumos. (P5)

Quando questionados se sentem falta de algum tipo de assisténcia técnica,
percebe-se a necessidade de visitas mais constantes, principalmente por parte da Secretaria
Municipal de Agricultura e EMATER local, pois como pode ser visto nas entrevistas abaixo,
somente o proprietario 1 esta totalmente satisfeito, uma vez que conta com o auxilio do filho,

que possui graduacao na area.

N&o, pois além de contar com a assisténcia técnica da COOPAC, também tenho o
meu filho formado em agronomia, assim sempre que preciso procuro informagdo com
ele. (P1)

N&o, so que as visitas deveriam ser mais frequentes, mais préximas uma da outra. (P2)

Por parte da prefeitura sim, A prefeitura nos procurou para participar do programa
Balde Cheio, e ficamos bem interessados para que este programa fosse implantado na
propriedade, ficando para vir mapear os piquetes e fazer o acompanhamento
necessario e estes ndo vieram, entdo recebemos a visita do responsavel pelo
programa do estado do Parana e este ficou bastante chateado com o atraso das
atividades, entdo neste caso acho que deveria ter mais envolvimento da prefeitura em
auxiliar o produtor rural. (P3)

N&o, mas precisaria de mais acompanhamento por meio de visitas mais constantes.
(P4)

Falta ndo, mas a prefeitura e EMATER deveriam estar mais presentes, prestando
mais auxilio ao produtor rural. (P5)

N&o, apenas acho que as visitas deveriam ser mais frequentes. (P6)
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E por fim, quando questionados a respeito do conhecimento sobre cursos de
aperfeicoamento da atividade leiteira, percebe-se que todos o0s entrevistados estdo
preocupados com a exigéncia de qualificagdo e aprimoramento das técnicas, por isso

aproveitam as oportunidades oferecidas no municipio e na regiéo.

Sim, sempre sdo realizados treinamentos e atividades na cooperativa que eu vendo
o leite, pois cada vez mais aumenta a exigéncia para que seja produzido um leite
dentro dos padrdes de qualidade. (P1)

Sim através da COOPAC, EMBRAPA, SENAR entre outros. (P2)
Sim, por meio da COOPAC, Prefeitura Municipal. (P3)

Sim, frequentemente por meio da COOPAC, da EMATER como, por exemplo, o
PRONATEC, o Programa ATER etc.(P4)

Sim através de palestras, treinamentos, dias de campo que sdo oferecidos pelas
Cooperativas etc. (P5)

Sim, sempre sdo oferecidos cursos, palestras e treinamentos por meio da COOPAC,
Sindicato dos Trabalhadores Rurais, EMATER e Prefeitura Municipal. (P6)

Todos os entrevistados contam com assisténcia técnica da COOPAC, da Prefeitura
Municipal, da EMATER, e particular, através das empresas que fornecem insumos na regiao.
N&o sentem falta de nenhum tipo de assisténcia, porém cobram mais envolvimento das
entidades publicas, e visitas mais frequentes dos técnicos particulares e da Cooperativa onde
comercializam o leite. Procuram sempre participar de cursos de aperfeicoamento da atividade,
pois percebem a necessidade de manter-se atualizados frente as grandes exigéncias de

tecnologia.

4.2.6 Atuais Politicas Publicas de incentivo a atividade leiteira

No que tange ao acesso a politicas publicas, todos os entrevistados relataram que
utilizam esse beneficio em seus estabelecimentos. Porém, o proprietario P3 faz uma critica

quanto & demora na liberagdo dos recursos do PRONAF- Custeio, pois com isso perdem-se
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boas oportunidades de comprar os insumos fora dos periodos de safra, quando o0s precos estao

mais acessiveis.

Sim, s6 que no caso do PRONAF- CUSTEIO é muito demorado para liberar o
dinheiro, e em algumas vezes se perde oportunidades de comprar insumos etc. Por
precos melhores, ja na época de plantio das lavouras os insumos sobem de preco.
(P3)

Através da fala do proprietario P4, pode-se perceber a grande importancia das
politicas puablicas para os produtores rurais, quando ele diz que se ndo existissem 0s
financiamentos, ja terd abandonado o campo. J& o proprietario P5 faz uma importante
observacao, quando reforca que esses incentivos atendem as necessidades do produtor rural,
porém € necessario que 0s recursos sejam bem aplicados para que no final se atinja o objetivo

esperado.

Atende, pois, se ndo existissem meios de financiamento, acredito que j& tinhamos
safdo do meio rural. (P4)

Atende. Desde que o investimento seja corretamente aplicado. (P5)

Relacionado ao acesso as politicas publicas de incentivo a atividade leiteira, todos os
entrevistados utilizam esse beneficio, pois, mesmo com algum atraso na liberacdo dos
recursos, se for bem aplicado, € de suma importancia para o incentivo e permanéncia do

pequeno produtor no meio rural.

4.2.7 Viabilidade da atividade leiteira

Outro fator de relevancia é a viabilidade do negécio. Através dos relatos dos
produtores, pode-se perceber que mesmo ndo sendo realizado um controle contabil preciso,
eles afirmam com certeza que a atividade leiteira é viavel, podendo ser considerada como uma
importante alternativa de diversificacdo para pequenas propriedades, haja vista que pode ser

desenvolvida juntamente com outras atividades, ndo necessita de grandes areas de terra, nem
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de mao de obra de fora das propriedades, além de proporcionar um complemento mensal para

a renda das familias.

Bem viavel, pois com menos area de terra consigo ter um bom lucro mensal, que na
maioria das vezes é mais viavel do que o salario que o meu filho ganha em Caxias
de Sul como agrénomo. (P1)

Sim. (P2)

Sim, pois a atividade pode ser desenvolvida com pequena area de terra, sem a
necessidade de mais méo de obra do que a utilizada hoje na propriedade. (P3)

Sim, porque em minha opinido esta é a melhor alternativa de renda para pequenas
propriedades como a minha. (P4)
Sim, pois a atividade leiteira complementa a renda na propriedade. (P5)

Sim, pois para a pequena propriedade o leite é a melhor atividade a ser
desenvolvida. (P6)

Todos os entrevistados consideram o seu negdcio economicamente viavel e a atividade
leiteira como uma importante alternativa de diversificacdo e renda para a pequena
propriedade.

Importéncia esta também destacada por Ferrari et al. (2005, p.23) que vé a atividade
leiteira como uma estratégica para o desenvolvimento local/regional, sendo responsavel pela
composicao da renda mensal de muitas familias rurais. Tudo isso devido a: a) alta capacidade
de absor¢cdo de mdo de obra; b) a agregacdo de valor na propriedade; c) a facil
descentralizacdo espacial e diversidade de escalas das unidades industriais; d) o grande
alcance social; e) a possibilidade de uso econémico e conservacionista de terras “nao nobres”.

4.2.8- Intencgéo de investimento na atividade leiteira

Os relatos seguintes demonstram a intencdo de investimento na atividade leiteira,
a curto e longo prazo. Por exemplo, o proprietario P1 tem a pretensdo de trabalhar com a
atividade leiteira por mais dez anos, e realizar uma melhoria nos equipamentos existentes,
mas se vé desmotivado, pois os filhos ndo demonstram interesse em continuar com essa

atividade.
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Pretendo trabalhar com a atividade leiteira por mais dez anos, assim gostaria de
investir em uma sala de ordenha, com ordenha canalizada e um sistema de
resfriamento de leite, porém os meus filhos nao estdo mais morando na propriedade
e falam que pretendem manter a propriedade, mas ndo continuar com a atividade
leiteira, assim este fator me desmotiva a realizar um investimento e para daqui a
pouco ter que parar com a atividade. (P1)

Ja os proprietarios P2 e P4, talvez por contarem com o auxilio dos filhos nas
propriedades, ndo demonstram em suas falas a intencdo de parar com a atividade leiteira,
sentindo-se motivados para a realizagdo de investimentos de ampliagédo e desenvolvimento

das atividades no meio rural.

Sim, para aumentar a producdo e com isso a renda da propriedade.(P2)

Sim, pretendo investir em um galpdo para trabalhar com o sistema freestall,
aumentando o rebanho leiteiro de 26 para 40 vacas em lactacdo.(P4)

Através do relato do proprietario P3, fica evidente que, além da participacao e
interesse dos filhos em permanecer no meio rural, um fator que pode determinar a motivacao
de investir na atividade leiteira € a correta orientacdo das entidades que prestam assisténcia
técnica aos pequenos produtores, ou seja, o produtor foi procurado para implantar um
programa de melhoria, interessou-se pela alternativa, porém nao recebeu o auxilio necessario

para a implantacdo na sua propriedade.

Sim, se fosse implantado o programa balde cheio, a meta era de atingir450 a 500
litros/dia, melhorando as pastagens e aumentando o plantel de vacas, mas ndo
recebemos o apoio e assisténcia técnica necessaria para que este investimento
acontecesse. (P3)

No caso do proprietario P5, a atividade leiteira € desenvolvida apenas como um
complemento de renda, j& que em maior escala € desenvolvida a atividade da monocultura de

grdos. Por isso, ndo pensam em investimento e, sim, em manter a atividade leiteira como esta.
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Nao, vamos manter a atividade leiteira assim como esta, e continuar com a
atividade da monocultura de soja, milho e trigo. (P5)

E, por fim, o proprietario P6 também ndo tem interesse em aumentar o plantel leiteiro,
pois visando a melhoria da atividade leiteira, realizou, recentemente, investimentos na infra

estrutura da propriedade.

N&o, porque ndo pretendemos aumentar o plantel de vacas, e foi realizado
recentemente um bom investimento compra e melhoria dos equipamentos para
facilitar no manejo e ter um leite de qualidade. (P6)

Quanto ao interesse de realizar investimentos na atividade leiteira, a curto e longo
prazo, pode-se destacar que trés dos entrevistados pensam em investir em melhorias,
ressaltando a participacdo dos filhos na propriedade e a importancia da correta orientagéo por
parte dos profissionais que visitam as propriedades rurais. JA os demais proprietarios
pretendem manter a atividade como esta, pois no caso do proprietario P1, os filhos nao
pretendem dar continuidade a atividade leiteira; Para o proprietario P5, o carro chefe da sua
propriedade é a monocultura de grdos; e o proprietario P6 realizou, recentemente, um

investimento consideravel.

4.2.9Vantagens da atividade leiteira

Buscou-se, também, através deste estudo, identificar quais sdo as vantagens da
atividade leiteira para os produtores familiares, e como resultado, todos os proprietarios
elencaram como principal vantagem o complemento mensal da renda, sem a necessidade de

grandes &reas de terra. Assim sendo, segue o relato do proprietario P1:

Vantagem- Uma fonte de renda que ndo necessita de grandes areas de terra
Possibilita uma renda mensal. (P1)
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Ja o proprietario P2, além da alternativa de renda mensal, ressalta que sdo muitas as
vantagens da atividade leiteira como, por exemplo, a unido e o envolvimento de todos os
membros da familia, o suprimento das necessidades de alimentacédo e o aprendizado continuo.
Ele destaca, ainda, que se for realizado um correto manejo do solo, a atividade causa menos

impactos ao meio ambiente.

As vantagens sdo muitas.. E uma atividade que envolve e une a familia;
Proporciona uma renda mensal; Supre as necessidades de alimentagdo, por meio do
leite e da carne; O aprendizado é constante; Com o uso das técnicas corretas de
manejo do solo a atividade leiteira causa menos impactos ao meio ambiente. (P2)

Outra vantagem que pode ser destacada é a apresentada pelo proprietario P3, que
consiste no resultado positivo do equilibrio de lucro e despesas, obtido atraves da correta

combinacdo do uso de pastagem e racao para o complemento da alimentacdo dos animais.

Vantagem - se utilizado pastagem e ragéo o custo fica baixo, com isso aumenta o
lucro do produtor... (P3)

Em geral, pode-se destacar que as principais vantagens da atividade leiteira sdo: a
diversificagdo da matriz produtiva, o complemento da renda mensal das familias, o
envolvimento de todo o grupo familiar na realizacdo da atividade, o continuo aprendizado, a
preservacdo do meio ambiente, e a possibilidade de aumentar o lucro através da correta

utilizacdo dos recursos disponiveis.

4.2.10 Desvantagens da atividade leiteira

Depois de apresentadas as principais vantagens da atividade leiteira, os proprietarios
elencaram os principais fatores tidos como desvantajosos no dia a dia de suas propriedades.
Assim, como principal desvantagem citada pela maioria dos entrevistados esta a rotina

de trabalho continuo e cansativo, que a atividade exige. Como destacado pelo proprietario P1,
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devido ao grande esforco empenhado no dia a dia das atividades, o0 que pode ser observado na
regido é que, em média, os produtores ndo conseguem permanecer por mais 30 anos na

atividade leiteira.

Desvantagem - Atividade continua e cansativa, por isso, 0 que se percebe na regido
€ que é de 20 a 30 anos a permanéncia dos agricultores na atividade leiteira (P1).

Nesse mesmo sentido, surge a colocagdo do proprietario P2, que ressalta como
desvantagem a grande exigéncia de mao de obra em favor do cuidado que a producdo de um

alimento como o leite exige.

E como desvantagem, posso citara grande exigéncia de m&o de obra, por ser um
trabalho continuo e que exige muito cuidado e atencéo ja que se esta produzindo um
alimento. (P2)

E por fim, destaca-se a fala do proprietario P4, que, igualmente aos demais, apresenta
como desvantagem a necessidade de trabalhar com a atividade de segunda a segunda, além da
dificuldade do manejo leiteiro nos dias de chuva, e o baixo preco pago por litro de leite em
comparagédo ao custo elevado da producéo.

Desvantagens- trabalho continuo de segunda a segunda, grande dificuldade de
trabalhar com a atividade nos dias de chuva e baixo preco pago por litro de leite
comparado com o custo de produzir um leite de qualidade. (P4)

As principais desvantagens da atividade leiteira, na visdo dos entrevistados, seriam: a
rotina de trabalho continuo e cansativo, a grande exigéncia de mdo de obra, as condi¢cfes
climaticas, os elevados custos de producdo e as constantes variacGes de preco pago por litro

de leite.

4.2.11Dificuldades que colocam em risco a atual permanéncia na atividade leiteira
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Sobre as principais dificuldades que atualmente colocam em risco a permanéncia dos
produtores de leite na atividade leiteira, estas podem ser visualizadas principalmente na fala
do proprietario P1, que demonstra a preocupacdo de todos os entrevistados quando destaca
como principal dificuldade a grande exigéncia pela producdo de um leite de qualidade, que
faz com que seja necessario aperfei¢oar constantemente o nivel tecnolégico, aliado a falta de
mé&o de obra, de uma assisténcia técnica mais presente, e das constantes variacdes no preco
pago por litro de leite. Essas dificuldades colocam o produtor em uma condicdo de

engessamento, obrigando-0, na maioria dos casos, a desistir da atividade leiteira.

Devido a grande exigéncia pela qualidade do leite, cada vez mais € necessario
tecnologia e conhecimento adequado para o desenvolvimento da atividade, e a
diminuicho da m&o de obra engessa o produtor na busca desta tecnologia
obrigando a parar com a atividade. (P1)

A falta de conhecimento da atividade, a falta de assisténcia técnica e a néo garantia
de preco. (P2)

A falta de m&o de obra e a dificuldade de acompanhar a tecnologia (P3)

A grande exigéncia pela qualidade do leite faz com que o0s pequenos produtores ndo
consigam se adequara esta nova tecnologia. (P4)

A grande exigéncia de compromisso com a atividade, por ser esta desenvolvida de
segunda a segunda ndo existe a possibilidade de tirar nem uma folga e a falta de
méo de obra. (P5)

A falta de mao de obra e a grande exigéncia de tecnologia para que seja produzido
um leite em qualidade. (P6)

Como se vé, a principal limitagdo que atualmente vem colocando em risco a
permanéncia na atividade leiteira é a grande exigéncia de melhoramento da qualidade do leite
produzido e o aumento da escala de producdo, que culmina na grande necessidade de
aperfeicoamento das técnicas utilizadas e do aparato tecnolégico, fatores estes, que aliados as
constantes variages no preco pago por litro de leite, a pouca disponibilidade de mao de obra
e de uma assisténcia técnica pouco presente no dia a dia das propriedades, fardo com que 0s
pequenos produtores sejam excluidos da atividade leiteira que, em muitos casos, € a principal

fonte de renda das familias e até do meio rural.
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4.2.12- Percepgéo atual da atividade leiteira

Quando guestionados se hoje iniciariam novamente e investiriam na atividade leiteira,
o proprietario P1 afirma, com certeza, que sim, uma vez que esta se apresentou como uma

importantissima fonte de renda mensal, que melhorou a qualidade de vida da familia.

Sim, pois a atividade leiteira é muito rentavel, representa uma fonte de renda
mensal que além de melhorar a qualidade de vida me permitiu ajudar os meus filhos
a pagar a faculdade de agronomia e veterinaria. (P1)

Realidade esta que também pode ser observada nas falas dos produtores P2, P3 e P4,
onde fica evidente a satisfacdo que sentem em trabalhar com a atividade leiteira, ja que esta
proporciona uma renda mensal, e se configura como a melhor alternativa para ser

desenvolvida em propriedades que ndo dispdem de grandes areas de terra.

Sim, pois a atividade leiteira me assegura um salario mensal que juntamente com as
demais atividades complementam a renda da familia. (P2)

Sim, porque eu gosto de trabalhar com o leite, sem falar que a atividade leiteira ndo
necessita de grandes areas de terra e proporciona uma renda mensal para a
familia. (P3)

Sim, porque a producdo de grao para ser uma alternativa viavel o produtor deve
ter de 50 hectares de terra para mais, assim para pequenas propriedades como a
minha a melhor alternativa ¢ a atividade leiteira, porque pode ser desenvolvida em
pequenas areas de terra e com retorno mensal. (P4)

Nesse sentido, o proprietario P6 também ressalta que novamente iniciaria e investiria
na atividade leiteira, tendo em vista que hoje se tem mais acesso a informacao e politicas

publicas que incentivam o desenvolvimento de toda e qualquer atividade no meio rural.

Sim, porque hoje tem mais acesso a informagéo, além de encontrar disponivel
varias linhas de financiamento que auxiliam o produtor rural em qualquer atividade
que se pense em desenvolver. (P6)
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Contrario aos demais, o proprietario P5 afirma que ndo iniciaria mais no ramo da
atividade leiteira, por dispor de pouca méo de obra e pela falta de valorizacdo das atividades

desenvolvidas pelo pequeno produtor rural.

N&o, porque tem pouca méo de obra e pouca valorizagéo do trabalho desenvolvido
pelo pequeno produtor rural. (P5)

No geral, pode-se perceber que, devido a fatores como o tamanho das propriedades, a
fonte de renda mensal, 0 acesso a informacdo e a disponibilidade de politicas publicas de
incentivo a agricultura familiar, cinco dos entrevistados iniciariam novamente a atividade
leiteira. Ou seja, hoje, somente o proprietario P5, por ndo se sentir valorizado no meio rural e
por disponibilizar de pouca mao de obra, ndo iniciaria mais a atividade leiteira em sua

propriedade.

4.2.13 Anseios futuros das familias

Nesse contexto, quando questionados sobre quais seriam os planos da familia para o
futuro, percebeu-se que os proprietarios P1 e P6, devido a limitacdo da falta de méo de obra,
pretendem trabalhar com a atividade leiteira até que as condigdes fisicas assim o permitirem;
porém, devido ao grande apego emocional que a propriedade representa para a familia, jamais
abandonardo o meio rural.

Temos planos de continuar por mais dez anos na atividade leiteira, e depois
pretendemos continuar no meio rural, na agricultura, por ter herdado esta
propriedade dos meus pais me sinto na obrigacdo de permanecer no meio rural e de
nunca me desfazer deste bem. Porém com o tempo teremos que abandonar a
atividade leiteira devido a necessidade de méo de obra e os filhos ndo manifestarem
interesse em continuar com a atividade. (P1)

Continuar trabalhando com a atividade leiteira até que tiver forca, ou até a
aposentadoria. Pretendo continuar aqui na propriedade. (P6)
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Essa situacdo também pode ser visualizada no relato do proprietario P5, que, devido a
limitacdo da méo de obra, pretende, com o tempo, deixar a atividade leiteira e trabalhar com

gado de corte ou, quem sabe, aumentar a monocultura de gréos.

Quem sabe parar com atividade leiteira, pela grande exigéncia de méo de obra, e
pelo trabalho continuo, e investir em gado de corte solto em piquetes, quem sabe
penso em comprar mais terra para aumentar a monocultura de graos. (P5)

J4, os proprietarios P2, P3 e P4 almejam continuar desenvolvendo a atividade leiteira,
e buscando o aumento da produtividade, através da ampliacdo do plantel leiteiro e da
especializacdo das técnicas empregadas.

Estruturar melhor a atividade leiteira, melhorando a producdo através de técnicas
corretas de manejo, alimentacao e 4gua do rebanho.(P2)

Continuar com a atividade leiteira, pois se fosse para investir s6 em gréo teria que
ter uma area maior de terra e maquinarios (trator, plantadeira) melhores para
trabalhar- e a compra destas maquinas demandaria um investimento muito alto.
(P3)

Continuar com a atividade leiteira, melhorando as instalagbes, o nimero de
animais e com isso aumento da producéo. (P4)

Assim sendo, futuramente, os proprietarios P1 e P6 irdo abandonar a atividade leiteira,
pois nao dispbe de sucessores para dar continuidade a ela. Porém, continuardo na propriedade,
devido ao grande apelo emocional que esta representa. Igualmente, o proprietario P5 pretende
aumentar a monocultura de gréos e partir para a criacdo de gado de corte. Ja 0s proprietarios
P2, P3 e P4 anseiam continuar com a atividade leiteira, desejo este que pode estar diretamente
relacionado com a participacdo e envolvimento dos filhos na propriedade.

Baseado na tipologia dos produtores de leite do Rio Grande do Sul, apresentada por
Gehlen (apud WAGNER 2003, p. 39-41), pode-se concluir com esta categoria de analise que
0s proprietarios entrevistados classificam-se como Produtores Modernos Convencionais pelos
seguintes motivos: estarem consolidados, ou seja, estarem inseridos na atividade leiteira ha
um tempo minimo de cinco anos; identificarem-se e possuirem uma racionalidade de
produtores de leite modernos; trabalharem com as racas Jersey e Holandesa, apropriadas para

a producao leiteira; seguirem as especificacdes técnicas, orientados pela entidade a qual sdo
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associados; pela posicdo estratégica que a producdo do leite ocupa na propriedade; e,
finalmente, por utilizarem toda a forca de trabalho e a maior parte do seu tempo na atividade

leiteira.

4.3-0 PROCESSO DE SUCESSAO FAMILIAR NA ATIVIDADE LEITEIRA

Buscou-se com essa categoria de anélise entender qual é a atual situacdo do processo
sucessorio da atividade leiteira, apresentando as principais consideracdes da atual situacao das
propriedades estudadas.

Dentro dessa perspectiva, através da fala do proprietario P1, pode-se perceber que,
embora os filhos manifestem claro interesse em ndo se desfazer da propriedade rural, ndo

pretendem dar continuidade a atividade leiteira.

Atualmente a propriedade ndo possui sucessor. Os meus filhos dizem que nunca vao
se desfazer da propriedade, mas ndo manifestam interesse em continuar com a
atividade leiteira.(P1)

As propriedades dos entrevistados P2, P3, P4 e P5 possuem sucessores, sendo que 0
sucessor da propriedade P4 saiu dali logo apds concluir o ensino médio, para especializar-se
na area, retornando para o meio rural para aplicar os conhecimentos adquiridos. Essa

realidade, no futuro, também podera ser observada no estabelecimento P2.

Sim, no momento o meu filho mais novo esta estudando em outra cidade, mas
manifesta claro interesse em seguir com a atividade (P2).

Sim, o meu filho mais novo ja esta auxiliando nas atividades do dia a dia na
propriedade, deixando bem claro a sua vontade de nunca abandonar a atividade e o
meio rural. (P3)

Sim, faz um ano que o meu filho voltou do meio urbano para seguir com a atividade
leiteira, sendo que quando ele voltou de Passo Fundo recebeu varias propostas de
trabalho na regido, mas recusou para auxiliar e continuar no meio rural. (P4)

Sim, o meu filho, casou e me auxilia na atividade leiteira e também na monocultura
de graos. (P5)
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Diferentemente das demais propriedades, na propriedade P6, o casal proprietario ndo
possui filhos bioldgicos, e entdo, 0 processo sucessorio depende, primeiramente, do processo

de adogdo de um filho, o que ja é aguardado ha algum tempo.

N&o temos filhos, estamos na fila da adogao ja faz trés anos (P6).

Percebe-se que na grande maioria das propriedades estudadas, 0s sucessores
pretendem manter a atividade leiteira, ou seja, 0 processo sucessorio corre 0 risco de nao
acontecer somente na propriedade P1 e P6. Na propriedade P1, pelo fato de os filhos néo
residirem mais no meio rural e ndo manifestarem interesse em continuar com a atividade

leiteira; e, na propriedade P6, porque os proprietarios nao possuem filhos.

4.3.1- Permanéncia dos filhos no meio rural

Quando questionados se gostariam que seus filhos permanecessem no meio rural,
dando continuidade a atividade leiteira, todos os entrevistados responderam que sim, por
fatores como a diversificagdo da matriz produtiva, o complemento de renda mensal, a

preservacao dos aspectos culturais e a tranquilidade que a vida no campo proporciona.

Gostaria muito que meus filhos permanecem no meio rural desenvolvendo a
atividade leiteira, pois acho que esta atividade é totalmente rentavel ndo necessita
de muita area de terra, ou seja, é possivel desenvolver a atividade leiteira junto com
outras atividades como a monocultura de soja, milho, trigo etc. aumentando assim a
renda da propriedade. Além de manter a cultura da familia. (P1)

Que eles estéo certos, pois aqui no campo apesar do servico pesado temos uma vida
mais tranquila, e a atividade leiteira se apresenta como uma importante atividade
de complemento de renda mensal. (P3)

Se um dia conseguir adotar um filho gostaria muito que ele permanecesse no meio
rural desenvolvendo a atividade leiteira. (P6)
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Através do relato do proprietario P2, podem-se perceber trés elementos
importantissimos para que 0 processo de sucessdo realmente aconteca na propriedade, que
tais: a liberdade que cada um tem de escolher o que realmente quer e gosta de fazer;a abertura
de deixar o filho assumir parte dos trabalhos na propriedade; e por fim, o incentivo e a

valorizagéo desse envolvimento.

A minha opinido é que as pessoas devem fazer o que gostam, mas, ja que 0 meu
filho mais velho trabalha no Sicredi e ndo manifesta tanto interesse em voltar para
0 meio rural, estou preparando o meu filho mais novo para a sucesséo, o deixando
assumir parte dos trabalhos na propriedade e com isso repasso parte do "salério do
leite” como forma de incentivo e valorizacdo. (P2)

J& as falas dos proprietarios P4 e P5 demonstram que a formacdo profissional ndo deve
ser direcionada unicamente para ambito urbano empresarial, mas sim, para 0s
empreendimentos rurais, ou seja, 0 sucesso e a continuidade de uma propriedade rural podem
ser determinados através do incentivo dos pais, para que os filhos se especializem e retornem
as propriedades rurais familiares, para aplicarem na pratica 0 que aprenderam na teoria,

realidade ressaltada pelo entrevistado P5 e visualizada na propriedade P4.

Acredito que primeiro, os filhos devem estudar e depois voltar e aplicar o que
aprenderam na propriedade. (P5)

Eu acho muito bom que meu filho continue no meio rural, por mais que seja um
servico continuo, de segunda a segunda, no campo temos a liberdade de fazer os
nossos horéarios, ndo tem violéncia, além de perceber que para a propriedade foi
muito bom que o meu filho retornou para aplicar o conhecimento que ele adquiriu
com os estudos, além de hoje poder aproveitar os varios cursos e treinamentos que
acontecem - como, por exemplo, o curso do PRONATEC na éarea do leite-
alternativas estas que melhoram a producéo e a renda da familia(P4)

A partir das falas dos entrevistados, observa-se que eles manifestam claro interesse na
permanéncia dos filhos na propriedade rural, dando continuidade a atividade leiteira. Eles
expressam esse desejo, porque acreditam que a vida no campo é mais tranquila e segura; que
essa continuidade preserva a cultura da familia; e, além de ser uma importante alternativa de

renda mensal, proporciona a diversificagdo da matriz produtiva.
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4.3.2 Preparacao e motivagdo dos novos sucessores

Dentro dessa perspectiva, os relatos abaixo demonstram que todos os proprietarios
estdo preparando e motivando os seus filhos para sucederem-nos nas propriedades, sendo que
os entrevistados P3, P4, P5 e P6 responderam apenas que sim e o proprietario P6 ndo possuli

filhos, mas ja aguarda h& algum tempo pela adocéo. ]

Sim. (P3 ,P4,P5)

Se tivesse filhos, sim!(P6)

J& o proprietario P1 afirmou que, para ele, a manutencdo da propriedade rural
representa a preservacdo da cultura da familia, por isso, procura manter os filhos envolvidos,
através da busca de opinido e orientacdo técnica, considerando que eles possuem formacao na

area.

Procuro sempre motivar os filhos da importancia de permanecer no meio rural, pois
meu pai foi agricultor, eu sou agricultor e para mim é muito importante que meus
filhos mantenham a propriedade. Como meu filho é formado agrénomo e a minha
filha esta estudando veterinaria sempre pec¢o opinido e orientacdo para eles, ndo s6
em busca de assisténcia técnica, mas também como forma de manter eles envolvidos
com a atividade e com a propriedade (P1)

Em relacdo ao proprietario P2, como ja destacado através do relato anterior, ele esta
motivando e preparando o processo sucessorio, por meio do envolvimento do filho mais novo

nas atividades administrativas da propriedade.

Sim, como disse na questao anterior o meu filho ja estd ajudando a administrar a
propriedade (P2)
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Para 0 sucesso do processo sucessorio de toda e qualquer atividade, é necessario
envolvimento e preparacdo dos interessados, assim sendo, percebe-se que direta ou
indiretamente todos os entrevistados mantém seus filhos ligados ao meio rural e a realidade da

propriedade.

4.3.3 Queixas dos filhos em relacdo a permanéncia no meio rural

N&o obstante alguns dos filhos dos entrevistados ndo residirem nas propriedades
estudadas, pode-se perceber, pelos relatos abaixo, que eles ndo manifestam queixas em

relacdo & permanéncia no meio rural.

Né&o, Sempre falam que ao herdarem a propriedade ndo tem interesse de se desfazer
da mesma, sé ndo pretendem continuar com a atividade leiteira, pois esta necessita
de muita médo de obra e por ser desenvolvida de segunda a segunda ndo é possivel
se distanciar da propriedade. (P1)

N&o (P2)

N&o, o filho mais velho é técnico agricola e trabalha em uma agropecuéria em
Tupanciretd, mas se pudesse voltaria para a agricultura, a minha filha foi para
Constantina para estudar e trabalhar, e o filho mais novo sempre diz que nunca vai
abandonar a vida no campo. Quanto aos dois filhos que ndo estdo na propriedade
incentivo que mantenham o seu emprego na cidade porque a propriedade é pequena
por isso se tornaria inviavel a permanéncia de todos aqui. (P3)

N&o, ja que ele cursou o técnico em agropecudria com a ideia de voltar e trabalhar
no meio rural. (P4)

N&o. (P5)

N&o tenho filhos. (P6)

No geral, percebe-se que ndo existe nenhuma queixa dos filhos em relacdo a
permanéncia no meio rural, haja vista que os filhos de quatro dos proprietarios entrevistados
optaram pela formac&o na area agricola. E importante destacar que muitas vezes os filhos tém
interesse em permanecer no meio rural, ou mesmo retornar apds conclusdo dos estudos,

porém, pelo fato do tamanho da propriedade comportar s6 um filho, os pais incentivam que 0s
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demais permanecam no meio urbano. Como destaca ABRAMOVAY et al.(1998), a
agricultura familiar tem uma caracteristica particular: por um lado, exige a continuidade da
gestdo e do trabalho familiar; por outro, suas dimensdes tém possibilidade de instalar, na

grande maioria dos casos, apenas um filho.

4.4 SINTESE GERAL DOS RESULTADOS

De acordo com os dados obtidos atraves da pesquisa de campo, identificou-se que 0s
proprietarios entrevistados tém entre 47 e 62 anos de idade, nivel de escolaridade baixo, com
nenhum a, no méximo, trés filhos por casal. Herdaram os atuais estabelecimentos rurais de
seus pais, que, em alguns casos, estdo aposentados e continuam residindo na propriedade.

Quanto ao tamanho dos estabelecimentos, estes podem ser classificados como
pequenas e médias unidades de producdo, com areas de 7,0 a 31,0 hectares, onde combinam
areas de monocultura de soja, milho e trigo com a atividade leiteira, para complementar a
renda mensal das familias. Ressalta-se que a atividade leiteira é a principal alternativa de
renda das propriedades estudadas, uma vez que ocupa a menor parcela de area de terra e
representa a maior porcentagem da renda mensal das familias. Exceto a propriedade P5, onde
a monocultura de grdos é a principal atividade desenvolvida, e a atividade leiteira aparece
apenas como um complemento de renda.

Quanto ao inicio da atividade leiteira, identificou-se que muito antes de comercializar
o leite in natura este era produzido para a subsisténcia das familias, que, com o excedente
fabricavam queijo e vendiam na regido. Devido ao incentivo oferecido pelas cooperativas
locais, e pela necessidade de uma alternativa de diversificagdo da pequena propriedade, 0s
entrevistados iniciaram a atividade leiteira ha mais de 20 anos, com baixo volume de
producdo, pouco conhecimento do ramo, poucos animais em lactacdo e baixo aparato
tecnoldgico.

Com o passar do tempo, houve um consideravel melhoramento genético e tecnoldgico
da producéo, assim sendo, atualmente o plantel leiteiro composto por ragas apropriadas para a
atividade leiteira, como a holandesa e a Jersey, possuem de 8 a 26 animais em lactacdo, com
uma producdo média entre 127,5 a 575 litros de leite por dia. As formas de ordenha utilizadas

sdo: sO ordenha mecanica; mecanica com transferidor e canalizada. Para o armazenamento e
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resfriamento, fazem uso do resfriador de expansdo e o transporte é realizado por caminhdo
tanque, que passa recolher o leite na propriedade trés vezes por semana.

Referente as técnicas que atualmente séo utilizadas nas propriedades estudadas, pode-
se perceber que todos os entrevistados utilizam um sistema intensivo a pasto (EMBRAPA,
2005), com pastoreio rotativo de piquetes, uso de pastagens de gramas perenes e de verdo e
inverno, sorgo forrageiro e complemento diario de silagem, concentrados e ragoes,
diretamente no coxo. Para diminuir os impactos ambientais e aumentar a qualidade das
pastagens, realizam corregdo de solo com uso de fertilizantes quimicos e, para reproducéo e
melhoramento genético do rebanho, utilizam a inseminacdo artificial.

Baseado na tipologia dos produtores de leite do Rio Grande do Sul, apresentada por
Gehlen (apud WAGNER 2003, p. 39-41), os proprietarios entrevistados classificam-se como
Produtores Modernos Convencionais pelos seguintes motivos: estarem consolidados, ou seja,
estarem inseridos na atividade leiteira ha um tempo minimo de cinco anos; identificarem-se e
possuirem uma racionalidade de produtores de leite modernos; trabalharem com as racas
Jersey e Holandesa, apropriadas para a producao leiteira; seguirem as especifica¢fes técnicas,
orientados pela entidade a qual sdo associados; pela posigdo estratégica que a produgdo do
leite ocupa na propriedade; e, finalmente, por utilizarem toda a forca de trabalho e a maior
parte do seu tempo na atividade leiteira.

Todos os entrevistados contam com assisténcia técnica da Cooperativa onde
comercializam o leite, da Prefeitura Municipal, da EMATER e particular, através das
empresas que fornecem insumos na regido. N&o sentem falta de nenhum tipo de assisténcia,
porém cobram mais envolvimento das entidades publicas e visitas mais frequentes dos
técnicos particulares e da Cooperativa onde comercializam o leite. Procuram sempre
participar de cursos de aperfeicoamento da atividade, pois percebem a necessidade de manter-
se atualizados frente as grandes exigéncias de tecnologia.

Perante a importancia do planejamento e de corretas técnicas de gestao, € baixissimo o
nivel de controle contabil e de producédo utilizados no dia a dia das propriedades. Talvez esta
dificuldade de controle esteja relacionada ao baixo nivel de escolaridade dos proprietarios, por
dispor de pouca mao de obra e de visitas mais constantes de técnicos que auxiliem nessa area.

Quanto ao acesso as politicas publicas de incentivo a atividade leiteira, atualmente
todos os entrevistados utilizam esse beneficio, sendo que, mesmo com algum atraso na
liberagdo dos recursos, estes, quando bem aplicados, produzem resultados positivos para as
propriedades rurais.
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Referente a viabilidade da atividade leiteira, percebeu-se que todos os entrevistados
consideram o seu negocio economicamente viavel e a atividade leiteira como uma importante
alternativa de diversificacdo e renda para a pequena propriedade. Nesse contexto, quando
questionados sobre o interesse de realizar investimentos na atividade leiteira a curto e longo
prazo, trés dos entrevistados pensam em investir em melhorias na atividade leiteira,
ressaltando a participacao dos filhos na propriedade e a importancia da correta orientagdo por
parte dos profissionais que visitam as propriedades rurais. JA& 0s demais proprietarios
pretendem manter a atividade como esta, pois no caso do proprietario P1, os filhos nédo
pretendem dar continuidade a atividade, o proprietario P5 tem como carro chefe a
monocultura de grdos, e o proprietario P6 realizou, recentemente, um consideravel
investimento.

As principais vantagens da atividade leiteira destacadas pelos entrevistados séo: a
diversificagdo da matriz produtiva, o complemento da renda mensal das familias, o
envolvimento de todo o grupo familiar na realizacdo da atividade, o continuo aprendizado, a
preservacdo do meio ambiente e a possibilidade de aumentar o lucro através da correta
utilizacdo dos recursos disponiveis. Como desvantagens, foram identificados fatores como a
rotina de trabalho continuo e cansativo, a grande exigéncia de mdo de obra, as condi¢des
climaticas, os elevados custos de producdo e as constantes variaces de preco pago por litro
de leite.

A principal limitagdo que, atualmente, vem colocando em risco a permanéncia na
atividade leiteira é a grande exigéncia de melhoramento da qualidade do leite produzido e o
aumento da escala de producdo que culmina na grande necessidade de aperfeicoamento das
técnicas utilizadas e do aparato tecnoldgico, fatores estes que, aliados as constantes variacdes
no preco pago por litro de leite, a pouca disponibilidade de mé&o de obra e de uma assisténcia
técnica pouco presente no dia a dia das propriedades, fardo com que o0s pequenos produtores
sejam excluidos da atividade leiteira e, em muitos casos, onde esta é a principal fonte de renda
das familias e até do meio rural.

Quando questionados sobre a possibilidade de hoje iniciar novamente a atividade
leiteira, constatou-se que por fatores como o tamanho das propriedades, a fonte de renda
mensal, 0 acesso a informagdo e a disponibilidade de politicas publicas de incentivo a
agricultura familiar, cinco dos entrevistados iniciariam novamente a atividade leiteira.
Somente o proprietario P5, por ndo se sentir valorizado no meio rural, e por disponibilizar de

pouca mé&o de obra, ndo iniciaria mais a atividade leiteira em sua propriedade.
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No gue tange aos planos futuros, os proprietarios P1 e P6 irdo abandonar a atividade
leiteira, pois ndo dispde de sucessores para dar continuidade a esta; porem, continuardo na
propriedade, devido ao grande apego emocional que tém pela propriedade. Igualmente, o
proprietario P5 pretende aumentar a monocultura de gréos e partir para a criacdo de gado de
corte. Ja os proprietarios P2, P3 e P4 anseiam continuar com a atividade leiteira, realidade
esta que pode estar diretamente relacionada com a participacédo e envolvimento dos filhos na
propriedade.

Quanto ao processo sucessorio da atividade leiteira, identificou-se que na grande
maioria das propriedades estudadas, os sucessores ja auxiliam, ou estdo envolvidos com a
realidade do estabelecimento e com a atividade leiteira. Assim sendo, 0 processo sucessorio
corre o risco de ndo acontecer na propriedade P1, pelo fato de os filhos residirem no meio
urbano e ndo manifestarem interesse em manter a atividade leiteira, e na propriedade P6, pelo
fato de os proprietéarios ndo possuirem filhos.

Nesse contexto, mesmo que em algumas propriedades os filhos ja se encontrem
residindo no meio urbano, os entrevistados manifestam claro interesse na sua permanéncia na
propriedade rural, dando continuidade a atividade leiteira, pois acreditam que a vida no campo
é mais tranquila e segura, e que esta continuidade preserva a cultura da familia, além de ser
uma importante alternativa de renda mensal e de proporcionar a diversificacdo da matriz
produtiva.

Para o sucesso do processo sucessorio de toda e qualquer atividade, é necessario
envolvimento e preparacdo dos interessados. Dessa forma, percebe-se que direta ou
indiretamente todos os entrevistados mantém seus filhos ligados ao meio rural e a realidade da
propriedade. Nas propriedades P3, P4 e P5 os filhos residem e trabalham com os pais no
estabelecimento rural; na propriedade P2, o filho mais novo reside no meio urbano para
estudar, porém, nos finais de semana auxilia na administracdo da propriedade, recebendo em
troca parte do dinheiro recebido com a venda do leite; ja na propriedade P1, os filhos também
ndo residem no estabelecimento, mas, por possuirem formacdo na area, prestam assisténcia
técnica aos pais. E o proprietario P6 ndo possui filhos.

Para finalizar, é importante ressaltar que os filhos dos entrevistados ndo manifestam
nenhuma queixa em relacdo a permanéncia no meio rural, tanto é que os filhos de quatro dos

proprietarios optaram pela formacao na area agricola.
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4.5-SUGESTOES E RECOMENDACOES

Como sugestdo aos proprietarios, abaixo sera apresentado o plano de sucesséo, que foi
construido com base nos dez fatores da Matriz de Sucessdo do ISPA, por Ferreira (2010, p. 77
- 83).

PLANO DE SUCESSAO - Matriz de sucessdo do ISPA

1-Motivagdo e perspectiva do dono - a cultura
da empresa é uma decorréncia da motivacao, dos
valores e das prioridades do dono. A clareza das
metas pessoais € de grande importancia para o

Sucesso da Sucessao;

- Primeiramente, € importante definir metas
concretas e faceis de serem atingidas para
conduzir a0 rumo que se pretende seguir.
Depois, repassar com clareza a todos o0s
envolvidos, a fim de motiva-los e conduzi-los ao

mesmo fim.

2-Planejamento Financeiro Pessoal - uma

consideracdo essencial no planejamento da
sucessdo tem a ver com a utilizacdo dos

resultados do sucesso do negdcio.

Apresentar a realidade financeira da propriedade
para toda a familia, com o intuito de juntos
planejarem a destinacdo dos lucros oriundos da

atividade leiteira.

3-Estruturacdo do Negdécio - a maneira como 0
negdcio esta estruturado tem um impacto direto
em diversas areas da empresa, influenciando
direta e indiretamente no sucesso da sucessdo na

empresa,

Estruturara atividade leiteira através do

desenvolvimento de um controle contabhil,

financeiro e de produgéo.

4- Performance do Neg6cio - 0 sucesso
operacional € o principal elemento para que seja
atingida a lucratividade necessaria para enfrentar
baixos

os altos e com perspectiva de

continuidade e desenvolvimento;

Avaliar a atividade leiteira de maneira sistémica,
a fim de manter-se informado sobre varidveis
como a lucratividade etc., a fim de reagir de
maneira positiva a possiveis altos e baixos que

possam ocorrer.

5 - Planejamento Estratégico - o Planejamento
da sucessdo no negocio é fundamentalmente um
exercicio de longo prazo, ou seja, é preciso
planejar com antecedéncia 0 processo de
sucesséo, tendo sempre em mente a preparacgéo e

incentivo de quem estd passando as atividades

Envolver gradativamente o atual sucessor com

0o desenvolvimento das atividades na

propriedade rural, deixando-o participar
principalmente das atividades administrativas do
estabelecimento, e repassando para ele uma

porcentagem mensal do lucro obtido com a
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para o atual sucessor;

atividade leiteira.

6-Lideranca e Continuidade Gerencial -grande
parte do valor de um negdcio esta nos recursos,
no compromisso e no entusiasmo de quem
conduz a empresa, despertando nas novas

geracOes a vontade de suceder;

- Conduzir a propriedade rural e as atividades do
dia a dia com entusiasmo e comprometimento,
demonstrando aos filhos a grande satisfacdo que
sente meio  rural,

em permanecer no

desenvolvendo a atividade leiteira.

7-Sinergia gerencial e Team Work - consiste na
otimizacgdo dos recursos, a fim de obter sinergia

em todos os envolvidos no processo de sucessao;

- trabalhar em equipe, ou seja, através da

participacdo mdtua, buscar organizar as
atividades do dia a dia da propriedade, a fim de
aproveitar todas as potencialidades que o0 meio

oferece.

8 -Preparacdo de sucessores - a Sucessao em um

negécio familiar depende de sucessores

disponiveis, capazes e compromissados,

preparados e informados  das  suas

responsabilidades para a continuidade do

negocio;

- Incentivar que os filhos procurem se qualificar
profissionalmente através da realizacdo de
cursos técnicos e de graduagdo, oferecendo
todas as condicdes de retorno a propriedade para

aplicar os conhecimentos adquiridos.

9 -Dinamicas familiares - a interacdo entre 0s
membros da familia é o principal elemento para
a unidade e a harmonia em um processo de

sucessao familiar;

- Como sdo pequenas propriedades que em sua
maioria oferecem condi¢Bes econdmicas para a
permanéncia de sO6 um sucessor, convém reunir
todos os membros da familia, a fim de decidir

pela melhor alternativa.

10 - Governanca Familiar - as atitudes dos
membros da familia impactam positiva ou
negativamente no bom andamento de um
negocio, por isso a interface entre 0s membros

da familia deve ser gerenciada e otimizada.

Organizar as atividades na propriedade de
maneira que sejam aproveitados todos os
recursos disponiveis, buscando envolver todos
0s membros da familia, para que se sintam

motivados e valorizados.

Quadro 2 — Plano de sucessédo
Fonte: Adptado de Ferreira (2010).

Perante a importancia da educacdo, informacéo e assisténcia técnica para 0 sucesso e
desenvolvimento de toda e qualquer atividade, e como a pesquisa evidenciou que 0S
entrevistados possuem um baixo nivel de escolaridade, poucos meios de controle e
planejamento das propriedades, necessidade de mais valorizacdo ao meio rural e de uma

assisténcia técnica mais presente no dia a dia das propriedades, sugere-se que seja criado um
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projeto de extensdo da UPF, envolvendo os académicos dos cursos relacionados com o meio
rural e com a atividade leiteira, como por exemplo, agronomia e veterinaria para prestar
assisténcia técnica no que tange o desenvolvimento das atividades produtivas no geral e dos
académicos dos cursos voltados a area administrativa como administracdo e Ciéncias
Contabeis para juntamente com os produtores trabalhar o processo produtivo e a gestdo da
propriedade no geral. Ressaltando assim, que esta troca de experiéncias possibilitaria o
desenvolvimento tanto das pequenas propriedades envolvidas no projeto, como aos

académicos pela vivéncia préatica desta atividade.



5-CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo compreender, caracterizar e analisar a atual
realidade do processo sucessério da atividade leiteira dos pequenos produtores de leite
vinculados a Cooperativa de Producdo Agropecuaria Constantina.

A coleta de dados foi realizada através de entrevista semiestruturada com seis
proprietarios rurais que desenvolvem a atividade leiteira. Sendo assim, quanto aos objetivos,
desenvolveu-se uma pesquisa exploratéria; quanto a abordagem é do tipo qualitativa; e quanto
ao procedimento técnico, trata-se de um estudo de mdaltiplos casos.

Através desta pesquisa, concluiu-se que a maioria dos entrevistados desenvolve a
atividade leiteira ha mais de 20 anos. O trabalho iniciou-se com um volume de producao
baixo, pouco conhecimento do ramo, poucos animais em lactacédo e baixo aparato tecnoldgico.
Com o passar do tempo, os entrevistados foram se aperfeicoando cada vez mais, aumentando
a producdo, melhorando as condi¢6es de trabalho e, consequentemente, a renda das familias.

Quanto a tipificagdo dos sistemas de producdo que foram construidos a partir dos tipos
ideais de produtores sugeridos por Gehlen (2000) e também apresentados por Wagner (2003),
os entrevistados classificam-se como Produtores Modernos Convencionais. E, de acordo com
0 modelo de sistemas de producdo de leite elaborado pela Embrapa Gado de Leite (2005),
utilizam um sistema intensivo de pasto.

Como fatores limitantes da permanéncia no meio rural, os proprietarios destacaram a
grande exigéncia de melhoramento da qualidade do leite produzido, a grande necessidade de
tecnologia, as constantes variagdes no preco pago por litro de leite, a pouca disponibilidade de
mao de obra e a falta de assisténcia técnica.

Quanto ao processo de sucessdo, a pesquisa identificou que todos os entrevistados
gostariam que seus filhos permanecessem no meio rural, dando continuidade a atividade
leiteira, por fatores como a tranquilidade e seguranca da vida no campo, a preservacdo da

cultura da familia, a alternativa de renda mensal e a diversificagdo da matriz produtiva. Neste
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sentido, direta ou indiretamente, todos os entrevistados procuram envolver os seus filhos com
a realidade da propriedade, ressaltando que o planejamento, a informacéo e a educacdo sdo
estratégias importantes para o sucesso de toda e qualquer atividade.

Para nortear 0 processo sucessorio nas pequenas propriedades estudadas, apresentou-
se como sugestdo um plano de sucessdo que foi desenvolvido com base na Matriz de
Sucessdo do ISPA, modelo este destacado por Ferreira. (2005, p.77-83). Bem como, a
provocacao para a realizacdo de um projeto de extensdo da universidade de Passo Fundo, por
meio de um trabalho de orientacdo e assisténcia técnica direta as propriedades familiares por
meio do envolvimento dos alunos dos cursos que envolvem a area rural e administrativa da
entidade.

O presente estudo contribuird para o reconhecimento da atual realidade do processo
sucessorio da atividade leiteira, trazendo contribuicGes tanto para a pequena propriedade,
quanto para a Cooperativa e profissionais do ramo, pois a pesquisa mostrara a atual situacdo
em que se encontram as pequenas propriedades familiares, e assim contribuira para a
elaboracdo do planejamento das acdes, o que podera trazer beneficios nos diversos ambitos. E
pela predominancia da agricultura familiar nas demais propriedades locais e regionais, estas
apresentam as mesmas particularidades das unidades que serdo estudadas. Portanto, as
consideracGes que serdo obtidas tambem poderdo ser utilizadas para analisar e planejar o
entorno.

Futuramente, o presente estudo podera servir como referencial tedrico para outros
trabalhos que serdo desenvolvidos dentro da tematica de Agricultura Familiar e Sucesséo de

Pequenas Propriedades Rurais.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dados da Unidade de Producdo Familiar

Propriedade N° Data:
Localidade:

Proprietario entrevistado:

Apresentacdo dos Proprietarios

Estado Civil Idade Escolaridade Trabalha na
propriedade
Possui filhos?
Género Idade Escolaridade Residem e trabalham na
propriedade
Dados da propriedade:

4- E proprietario deste estabelecimento?

5- Como foi 0 acesso a propriedade?

6-Além desta propriedade, possui outra? Se sim, de quantos hectares?

7-Quanto & estrutura fundiaria da propriedade:
a) Area propria ( ) ha

b) Area arrendada de terceiros ( ) ha

c) Area destinada para cultivo de grdos () ha
d) Area destinada para leite ( ) ha
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e) Area de reserva legal (mata nativa) ( ) ha
f) Area total( ) ha
Atividade Leiteira:

8- Em relacdo ao plantel de gado leiteiro, qual raca predomina?

9- De que forma é feita a ordenha e o resfriamento do leite, em sua propriedade?

10-Quais as principais técnicas adotadas em sua propriedade para a producgéo de leite?

Complementacdo no Cocho, com silagem ()
Complementacdo no cocho com ragdo ou concentrados ( )
Usa alguma técnica ndo mencionada? Se sim, qual? ( )

» Confinamento FREE STALL ( )

» Semi confinamento ()

» Sistemaa pasto ( )

» Transferéncia de embrido ( )

» Inseminacéo artificial ( )

» Usa correcdo de solo nas pastagens ()
» Usa fertilizantes ou humos nas areas de pastagem ()
» Pastoreio rotativo, piquetes ()

» Gramas perenes como tifton ()

» Pastagens de aveia, azevém ()

» Capim Cameron ( )

» Sorgo forrageiro ( )

>

>

>

11- Utiliza mao de obra contratada, atualmente?

12-Quantos animais em lactacdo h4, na propriedade, e qual é a média diaria, em litros, do

plantel?

13- A atividade leiteira representa quantos % da renda da propriedade? Possui outras fontes
de renda? Quais?

14-As atuais politicas publicas (Pronaf etc) atendem o agricultor produtor de leite?

15-Tem acesso a Assisténcia Técnica? Através de quem?

16-Sente falta de algum tipo de Assisténcia Técnica? Qual?
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17-O senhor tem alguma previsdo de investimento na atividade leiteira a curto ou longo

prazo? E por qué?

18-Na propriedade, é realizado algum tipo de controle contabil, isto &, o senhor sabe quanto
obtém de lucro por litro de leite?

19-0 senhor considera o seu negocio economicamente viavel?

20-Hoje o senhor iniciaria e investiria novamente nessa atividade. Por qué?

21- Antes de ser produzido para vender, o leite ja& era produzido para consumo, na

propriedade?

22-Quando comecou a produzir leite para vender e por que decidiu investir nessa atividade?

23-Iniciou a atividade com quantas vacas e qual era a média , em litros, da producédo delas? E

para quem comercializava o leite?

24- No inicio, como realizavam a ordenha, resfriamento e transporte do leite? Ordenha

manual, resfriamento em tarros, em freezer?

25-Em algum momento ja pensou em abandonar a atividade leiteira e investir em outra

atividade? Se sim, qual?

26- Quais sdo os planos da familia para o futuro?

27- Em sua opinido, com quantos hectares de terra agricultavel o senhor consegue se manter

na atividade leiteira?

28-Algum filho seu pretende seguir na atividade, ou a propriedade possui sucessor?

29-Qual € a sua opinido em relacdo a permanéncia dos seus filhos no meio rural, dando

continuidade a atividade leiteira?
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30-0O senhor motiva e prepara os seus filhos para que o processo de sucessdo aconteca em sua

propriedade?

31- Os seus filhos manifestam queixas em relacdo & permanéncia no meio rural?

32-Na sua visdo, quais as vantagens e desvantagens da atividade leiteira para os agricultores

familiares?

33-Na sua percepcdo, o que mais dificulta, atualmente, a permanéncia dos produtores de leite

na atividade?

34- Tem conhecimento de cursos de aperfeicoamento na area da atividade leiteira?



