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RESUMO

MARCHIORO, Luciana. Avancos Advindos da Tecnologia na Agricultura Familiar, com
Enfase na Producéo Leiteira: Um Estudo com os Agricultores de Nova Bassano. Casca,
2014. 57 f. Estagio Supervisionado (Curso de Administracdo), UPF, 2014.

O presente trabalho aborda o tema evolucdo tecnoldgica na producdo leiteira na agricultura
familiar. O objetivo do estudo foi refletir acerca dos avancos tecnol6gicos na gestdo das
propriedades rurais da agricultura familiar, em Nova Bassano, especificamente na atividade
leiteira. O referencial tedrico contemplou os fundamentos da administracdo rural e da
tecnologia na producdo leiteira. Em termos metodoldgicos, caracteriza-se como um estudo de
caso realizado com cinco familias de agricultores do municipio de Nova Bassano, no Estado
do Rio Grande do Sul. Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas. Os
resultados indicam que as familias entrevistadas buscam, cada vez mais, utilizar tecnologia na
producéo leiteira. As modernizagdes séo realizadas conforme as condigdes financeiras de cada
propriedade, isto indica que algumas possuem tecnologia mais avancada que outras. Conclui-
se que os agricultores entrevistados estdo dispostos a investir em mais tecnologia na atividade
leiteira com vistas a aumentar a producdo, sempre observando a renda disponivel para tanto,
pois reconhecem que ela provoca avangos no processo produtivo.

Palavras chave: Agricultura familiar. Administracao rural. Tecnologia na gestdo da producéo
leiteira.
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1 INTRODUCAO

A agricultura familiar, na atualidade, ndo sO representa producdo e comercializacao,
mas também se relaciona com as questdes sociais e culturais da sociedade que nela se
encontram.

A agricultura familiar possui a capacidade de manejar 0s recursos materiais de
maneira sustentavel, a fim de contribuir para a preservacdo do ecossistema. E também
caracterizada como sendo a principal fonte geradora de trabalho e principal produtora de
alimentos da cesta basica brasileira.

As unidades de producdo familiar diferenciam-se das demais unidades de produgéo
capitalistas pelo fato de serem proprietarias dos proprios meios de producdo e, a0 mesmo
tempo, produzirem o0s seus produtos, assumindo, no espaco e no tempo, uma forma de
diversidade social (TEDESCO, 2001).

O presente estudo busca analisar 0os avangos que a tecnologia empregada na
agricultura familiar esta trazendo para as propriedades rurais, 0s problemas enfrentados pelos
agricultores na hora de adquirir esta tecnologia e a gestdo necessaria para que ela lhe traga
bons resultados e recompensas financeiras futuramente.

Alguns autores apontam que a agricultura ndo é uma cultura que se mantém constante
durante todo o seu tempo de producdo, como em uma empresa ou comércio. Ela sofre
interferéncias sejam diretas, sejam indiretas a todo o momento, devido ao ambiente onde esta
inserida. O clima € uma das variaveis que esta em constante mudanga e que interfere em todas
as culturas que sdo desenvolvidas. Desde a época do plantio das pastagens até a época da
colheita dos produtos, o clima determina como serdo as condi¢des que o agricultor enfrentara
no seu trabalho (SILVA, 2013).

As novas tecnologias estdo contribuindo cada vez mais para mudar as relacbes na

atividade econdmica e na forma de producdo das propriedades rurais. A modernidade esta
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fazendo com que o agricultor tenha capacidade de produzir cada vez mais e com melhor
qualidade as culturas que se desenvolvem na regido em que ele se encontra e faz com que a
sua unidade de producdo familiar cresca e se desenvolva no mercado (TEDESCO, 1998).

O estudo realizado nas propriedades rurais familiares em Nova Bassano (RS) busca
analisar os avancos que a tecnologia trouxe as propriedades rurais, com énfase na producao
leiteira. Além de verificar os avancos tecnologicos, o estudo possibilita analisar a gestdo

destas propriedades no que tange ao uso da tecnologia.

1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

Nova Bassano é um municipio gaucho que possui varias empresas fabricantes de
estruturas metalicas, mas, na sua matriz produtiva, ainda predominam as propriedades rurais
familiares. De acordo com a Emater (2014), Nova Bassano possui 732 propriedades rurais de
pequeno e medio porte e as principais atividades produtivas sdo: as culturas do milho, soja e o
leite, sendo esta ultima a principal atividade.

Por essa razdo, o presente estudo é proposto tendo como espago de investigacdo as
propriedades rurais familiares que atuam no segmento da producdo leiteira e que se
caracterizam como propriedades de agricultura familiar. A mao de obra, nessas propriedades,
é familiar, em média de quatro a cinco pessoas da familia, e se configuram como um tipo
organizacional diferenciado no que tange ao uso dos recursos tecnologicos, tanto na producao
guanto na gestéo.

Em toda literatura gerencial, a tecnologia é apresentada como uma variavel que traz
dinamicidade e prosperidade a gestdo dos recursos. Para o agricultor familiar, considerado um
gestor de recursos de sua propriedade, essa tecnologia também pode promover avangos,
contribuir para aumentar a produtividade ou auxiliar na constru¢do de uma estratégia mais
eficaz para a comercializacdo dos seus produtos. E necessario um estudo para analisar 0s
avancos que a tecnologia estd proporcionando aos agricultores familiares. Quando a
propriedade € de grande porte, a tecnologia empregada é mais avancada, facilitando o trabalho
dos agricultores. Por outro lado, quando a propriedade é menor, a tecnologia é mais restrita
em razdo da indisponibilidade de recursos financeiros para realizar esse tipo de investimento.

De acordo com a Emater (2014), em Nova Bassano, a maioria das propriedades rurais
que produz leite utilizam ordenhadeiras; apenas em algumas a coleta ainda € realizada

manualmente. A genética do gado leiteiro também é uma das questdes consideradas
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importantes pelos agricultores, assim como a qualidade da alimentacdo que é oferecida aos
animais. Nessas propriedades, os agricultores estdo investindo, cada vez mais, na genética
leiteira, introduzindo, em suas propriedades, novilhas geradas com sémens de qualidade e que
Ihes possam recompensar, tornando-se vacas de exceléncia em produtividade. Porém, esse
investimento gera um custo elevado que, em muitos casos, leva o proprietario a desistir do
investimento.

Dessa maneira, justifica-se que a tecnologia busca proporcionar qualidade de vida para
as pessoas que permanecem no campo, bem como facilita 0 manuseio da terra e a agilidade no
momento das plantacbes. Contudo, é preciso considerar que nem todos os agricultores
possuem condi¢Oes financeiras para adquirir uma tecnologia mais avancgada, pois isto Ihes
acarretaria maiores custos de producéo, tornando-se um investimento desvantajoso.

No entanto, como afirma Tedesco (1998), a ‘“agricultura familiar precisa ser
dinamizada, incentivada, assistida e reproduzida” (p.14), pois, conforme 0 mesmo, 0
“dinamismo dos processos sociais agrarios, hoje, sua organicidade e importancia social sdo
mais desafiadores do que nunca” (p.15).

Diante do exposto, a fim de identificar os avancos que a tecnologia esta trazendo para
0s agricultores, apresenta-se 0 seguinte problema de pesquisa: Quais s&o 0s avancos, na
gestdo das propriedades rurais da agricultura familiar em Nova Bassano, advindos da
evolucéo tecnoldgica na producao leiteira?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar 0s avan¢os na gestdo das propriedades rurais da agricultura familiar, em

Nova Bassano, advindos da evolucéo tecnolégica na produgdo leiteira.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos sao:
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a) identificar as mudancas ocorridas e descrevé-las em periodos historicos,
associando-as as novas tecnologias na producao leiteira;

b) descrever o sistema produtivo adotado na producdo leiteira, numa perspectiva
longitudinal, nas diferentes geracdes de proprietarios;

c) discutir as mudancgas na gestdo, advindas da evolucdo tecnologica da producéo
leiteira nas propriedades rurais selecionadas;

d) sugerir estratégias para melhorar a gestdo das propriedades da agricultura familiar

que produzem leite.

1.3 ORGANIZACAO DO ESTUDO

Os resultados deste estudo sdo apresentados em quatro capitulos, além desta
introducdo. No capitulo 2, sdo apresentados os referenciais tedricos que constroem um quadro
consistente para a investigacdo empirica. No capitulo 3, sdo apresentados os procedimentos
metodologicos adotados para a coleta e a analise dos dados. No Capitulo 4, sdo apresentados

os resultados do estudo, ao qual se seguem as conclusoes.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo esta estruturado em cinco tépicos relacionados aos principais conceitos
tedricos sobre agricultura familiar, assim como as dificuldades e os problemas de gestdo na
propriedade rural familiar. Aborda também os sistemas produtivos nas propriedades rurais,
juntamente com os modelos de sistemas produtivos e a producdo leiteria. Através de um
referencial tedrico, busca evidenciar os avangos que a tecnologia estd proporcionando aos

agricultores familiares.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

Através do significado e da abrangéncia que a agricultura familiar esta adquirindo nos
altimos anos, no Brasil, ela assume ares de novidade e de renovacdo. A agricultura familiar
esta incorporando um novo personagem, diferente do camponés tradicional, e suas politicas o
estimulam a basear-se nas tipologias de uma viabilidade econdmica e social diferenciada
(TEDESCO, 2001).

As unidades de producdo familiar diferenciam-se das empresas capitalistas devido a
suas atividades administrativas serem desenvolvidas pelos proprios familiares e comuns a este
tipo de unidade de producéo (LIMA et al., 2005). Para uma empresa rural, suas atividades se
baseiam em um nivel de capital de exploracdo maior e um grau de comercializacéo elevado e
seu principal objetivo é a sobrevivéncia, o crescimento e a busca pelo lucro (SILVA, 2013).

Na agricultura familiar, o modelo de valorizacdo de recursos e insumos agricolas se
apoia na gestdo e no trabalho proprio da familia. Através da multiplicidade e da diversidade

nas estratégias de producdo e comercializacdo, os agricultores formam um conjunto de
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produtores caracterizados como capitalizados, assalariados agricolas, mas ndo agricolas com
atividade voltada em maior parte para o autoconsumo (CRIBB et al., 2011).

A producdo familiar é, hoje, caracterizada como um setor de peso no capitalismo
contemporaneo, pois ela se estrutura por meio do trabalho e da gestdo em vinculos de
parentesco e na participacdo da méo de obra familiar. Ela é fator fundamental no ambiente
econémico do mundo atual. Através da agricultura, varios setores se beneficiam diretamente
pela venda de insumos e maquinas agricolas para os produtores, assim como pela compra dos
produtos agricolas dos mesmos (ABRAMOVAY, 2007).

A agricultura brasileira é caracterizada como uma atividade moderna e altamente
dindmica, desempenhando um papel estratégico no desenvolvimento econdmico e na geracdo
de emprego e renda, contribuindo também para a seguranca alimentar através da reducao da
pobreza e da desigualdade no Pais (GARCIA; VIEIRA FILHO, 2014).

No que diz respeito ao sistema de producdo nas propriedades rurais, Silva (2013)

afirma que,

ao contrario do setor urbano (indUstria e comércio), a agricultura sofre interferéncia
de uma série de fatores que s@o proprios do setor rural. Assim, a tarefa de produzir
alimentos ndo é uma atividade de facil execucdo em qualquer parte do mundo. O
setor esta sob influéncia direta de condi¢cBes que apresentam riscos e incertezas
inerentes a atividade agricola devido as condi¢des do ambiente onde a atividade esta
inserida. Um exemplo marcante é o clima (p.19).

No srasil, a agricultura familiar estd desenvolvendo processos produtivos
multivariados que, se colocados em prética de uma forma bem planejada, irdo trazer inimeras
vantagens. Ao mesmo tempo em que 0s agricultores sdo os responsaveis pela divulgacdo da
economia sustentavel na producdo de alimentos, poderdo desempenhar a funcéo de guardides
do meio ambiente, contribuindo para a geracdo de empregos, renda melhor e também para a
conservacao da biodiversidade (FAUTH, 2008).

A evolugéo da agricultura ao longo dos anos teve dois fatores importantes para o
crescimento da producdo agricola. Sao eles: a existéncia de areas de terras férteis para serem
ocupadas e desbravadas para o aumento da area de producdo e sua produtividade; e a
producdo de produtos agricolas primarios para a venda e para 0 consumo proprio da unidade
familiar (SCHNEIDER, 1999).

Segundo a Embrapa (2014), na agricultura familiar, o que predomina sdo 0s tracos
caracteristicos da gestdo da unidade produtiva. Suas atividades sdo executadas por pessoas
gue mantém lacos de parentesco, ou seja, o trabalho, em sua maioria, € igualmente dividido

pelos membros da familia e a propriedade dos meios de producgédo, que, em muitos casos, nao
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é a terra, pertence a propria familia. De acordo com Oliveira, Sousa e Oliveira Janior (2008),
a prevaléncia da agricultura familiar nos paises capitalistas avancados deu-se pela capacidade
de incorporar o0 progresso técnico e a expansdo industrial e pelo reconhecimento de suas

estratégias politicas nos projetos de desenvolvimento sustentavel.

2.2 DIFICULDADES E PROBLEMAS DE GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL
FAMILIAR

No Estado do Rio Grande do Sul, a producdo leiteira estd passando por varias
transformacdes na estrutura e na gestdo, devido ao aumento do pre¢o do produto e a crescente
demanda do mesmo no mercado mundial, pela qualidade superior, pela queda na producéo e
pela redugdo de alguns subsidios nos paises estrangeiros. Os agricultores estdo recebendo
mais incentivos para investir nesta atividade, pois o Estado oferece boas condi¢des naturais
para que seja desenvolvida a atividade leiteira, ndo necessitando de muitos investimentos. No
entanto, algumas questdes ainda precisam ser estudadas para que possam diminuir o impacto
que causam ao meio ambiente, como, por exemplo, o destino que os residuos produzidos
pelos animais estdo tomando na natureza, pois, muitas vezes, acabam contaminando o solo e a
4gua (BREITENBACH; FROEHLICH; BRANDAO, 2009).

A permanéncia do agricultor na producédo leiteira se deve, em muitos casos, as
condicdes favoraveis de financiamento da infraestrutura, ao cultivo das pastagens, a
reproducdo de bezerros com maior qualidade, a reutilizacdo do adubo orgénico, que geram
certa racionalidade contabil e a maximizacéo de alguns fatores internos. Também ao aumento
da instrumentalizagdo envolvida na producdo leiteira, sdo fatores que geram a sua
permanéncia nesta atividade (TEDESCO, 1998).

Segundo Breitenbach, Froehlich e Branddo (2009), o processo de instalacdo da
atividade leiteira deve levar em consideracdo alguns problemas sociais, ambientais,

econdmicos e culturais.

Considera-se importante, porém, a instalacdo de um processo de fortalecimento de
estratégias que incentivem a agdo social conjunta, o acesso igualitario as acdes do
poder publico municipal, o respeito e a preservagdo dos recursos naturais, bem como
0 respeito & cultura local. Além disso, torna-se fundamental que os agricultores
tenham acesso ao conhecimento técnico e de mercado da atividade para que o0s
recursos sejam empregados com cautela (p.19).
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A gestdo de uma propriedade rural € um processo de tomada de decisdo que aloca 0s
recursos escassos nas diversas possibilidades produtivas, em um ambiente de riscos e
incertezas caracteristicas da propria agricultura. O gerenciamento da propriedade rural é um
fator indispensdvel para que se possa alcancar o desenvolvimento sustentavel de toda
propriedade, independentemente do seu tamanho, pois, quanto maior o conhecimento da
estrutura e do funcionamento da propriedade e de seus processos de produgdo, maiores e
melhores serdo os resultados econdmicos (LOURENZANI; QUEIROZ; SOUZA FILHO,
2008).

O setor agricola esta passando por varias transformacdes, que se manifestam atraves
do aumento do uso do trabalho assalariado e pela absorcéo da forca de trabalho do meio rural
pelas industrias. Cada vez mais, aumentara o nimero de familias que terdo pelo menos um de
seus membros trabalhando fora do campo, em atividades como o turismo rural e o
ambientalismo, caracterizando um espaco ndo mais s6 agricola, mas um espaco polissémico,
com a existéncia de varias atividades. Aumentara a pluriatividade nos espacos rurais, como
também a agricultura de pequena escala tera mais forca para se desenvolver, ocasionando uma
ampliacéo da divisdo social do trabalho (SCHNEIDER, 1999).

2.3 SISTEMAS PRODUTIVOS EM PROPRIEDADES RURAIS

2.3.1 Modelos

Com o passar dos anos, a producao leiteira deixou de ser manual passando a utilizar a
ordenhadeira, que veio para modificar e facilitar o0 manejo do leite aos agricultores. A
qualidade e a produtividade também se tornaram um requisito exigido pelas empresas aos
agricultores na comercializacdo do produto. Através da aquisicdo do saber técnico, eles se
mantém informados sobre as normas referentes a qualidade bacterioldgica, as condigdes
necessarias e corretas para a refrigeracdo e a estocagem do produto, assim como a
manutencdo e a atualizacdo desses conhecimentos com as novas tecnologias que estdo
surgindo para modificar e melhorar esta atividade (TEDESCO, 1998).

As industrias que comercializam o leite dos produtores rurais oferecem aos produtores
que possuem maior quantidade do produto um preco mais elevado em comparacdo aos que

possuem menor quantidade. Sendo assim, os agricultores, em muitos casos, acabam reunindo
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a producdo de alguns produtores e comercializando o produto no nome de apenas um produtor
rural, obtendo um poder de barganha maior frente as industrias compradoras de leite. Porém,
na maioria dos casos, esta iniciativa desenvolvida pelos agricultores ndo repercutiu com muito
sucesso. Aqueles que produziam em maior quantidade, muitas vezes, ndo aceitavam esta
estratégia por muito tempo e acabavam desistindo do acordo, por conseguirem maior poder de
barganha vendendo sozinhos (MELLO; SCHNEIDER, 2013).

Para tentar solucionar este problema, foram criadas as cooperativas, que auxiliam os
agricultores na comercializacdo do leite para a industria, pois elas envolvem multiplas
relacBes de participacdo entre os individuos e o coletivo, buscando aprendizagem no processo
produtivo e na forma de organizagcdo da producéo e sua industrializacdo. S&o exemplos de
configuracbes socioecondmicas novas e criagio de ambientes favoraveis. “E nesse ambiente
de aliangas e oposic¢des que as cooperativas emergem e sua consolidacdo vai depender de um
ambiente sécio institucional favoravel para que possa se estabelecer e enraizar” (MELLO,;
SCHNEIDER, 2013, p.11-13).

Com a tendéncia do despovoamento que estd surgindo nos ultimos tempos, oS
agricultores terdo que buscar novas maneiras de viabilizar suas atividades para permanecer no
meio rural. Terdo de buscar novas experiéncias que eliminem Vvarios intermediarios no
processo de comercializagdo de seus produtos e, com isso, possibilitem uma agregagdo maior
de valor aos produtos finais. As parcerias com as empresas compradoras, a fim de viabilizar a
satisfacdo de ambos na comercializacdo dos produtos, sera uma possivel estratégia de venda
para os agricultores rurais. Em uma propriedade rural, o que mais predomina é a diversidade
de culturas, de atividades na unidade de producdo, pois, para eles, ¢ uma garantia de
sobrevivéncia, j& que os precos e o clima ndo estdo sob seu controle (KIYOTA; GOMES,
1999).

Ainda na visdo dos mesmos autores, “os agricultores familiares estdo em busca de sua
autonomia. A integracdo vertical é consequéncia das estratégias de controle dos focos de
dependéncia em relacdo a outros agentes da sociedade” (p.10). Cada vez mais, 0s produtores
rurais necessitam de ajuda para obter espaco perante a sociedade e a comunidade em que

vivem na busca de melhorias para suas atividades.



19

2.3.2 Producdo Leiteira

No Estado do Rio Grande do Sul, a producdo leiteira é considerada uma atividade
estratégica para o desenvolvimento das regies coloniais. E uma atividade que se adapta
facilmente as novas condigdes ecoldgicas e socioecondmicas, permitindo que ela se torne
viavel nas diferentes escalas e sistemas de producdo. “Consolidar a atividade leiteira no
ambito da producdo familiar é decisivo ndo apenas por representar uma fonte regular de
renda, mas, em especial, pela sua amplitude em termos de mercado” (SILVA NETO; BASSO,
2005, p.8).

Carvalho (2006) relata que

o0 leite é considerado um dos alimentos mais ricos em nutrientes em razdo de sua
composicdo de proteinas, vitaminas e sais minerais. O Brasil ¢ um dos maiores
produtores de leite do mundo, estando em sexto lugar no ranking mundial, ficando
atras apenas dos Estados Unidos, india, Russia, Alemanha e Franga (p.3).

A cadeia produtiva do leite permaneceu estavel por varias décadas no mercado, devido
ao preco do produto ser determinado pela industria e por ndo haver concorréncia externa ao
produto. A partir da década de 90, ocorreram transformacdes nas estruturas dos produtores,
impondo-lhes medidas de ajuste as novas condicGes de concorréncia no mercado, cujas
barreiras comerciais haviam sido retiradas. Produzir leite com melhores indicadores de
higiene e sanidade contribuiu para aumentar a qualidade do produto, como também auxiliou
na obtencao de maiores ganhos (MAIA et al., 2013).

Na producdo leiteira, uma caracteristica que predomina é a unidade entre gestdo e
trabalho, que envolve inumeros elementos, exigindo um trabalho continuo e constantes
decisOes. Estas decisdes vao desde o tempo em que 0s animais permanecem nas pastagens até
0 momento exato da inseminacao deles. Os sistemas de gestdo reais, que sdo desenvolvidos
pelos produtores rurais, quase nunca seguem os padrdes tecnoldgicos exigidos pelas
empresas, porém utilizam métodos que trazem uma otimizacdo da producdo de leite em
funcdo da qualidade e dos alimentos fornecidos aos animais do rebanho. Outro aspecto que
também predomina é a dificuldade em relacdo aos aspectos financeiros, devido a melhorias
em relacéo aos niveis de producdo e produtividade (SILVA NETO; BASSO, 2005).

Os cuidados que a producdo leiteira requer raramente sdo levados em consideracdo
pelos produtores e pelas industrias que o comercializam. Ambos consideram que a expectativa
€ superior a percepgdo, caracterizando insatisfacdo no desempenho do processo produtivo,
falhas na refrigeracdo do leite e na obtencdo de qualidade superior na producgdo primaria. Os

produtores rurais estdo conscientes de que os problemas que comprometem a qualidade no
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processo de producdo precisam ser revistos, porém, em alguns casos, a remuneracao recebida
pelo produto ndo viabiliza a realizacdo de investimentos e a adogdo de novas préaticas no
processo produtivo. No entanto, o produtor rural e a indUstria precisam buscar providéncias de
melhorias a partir de acgbes conjuntas e coordenadas na cadeia produtiva (PERIN;
FERREIRA; TALAMINI, 2009), com a finalidade de incentivar o desempenho desejado na
obtencdo de um leite de melhor qualidade que atenda a legislacdo e ao mercado competitivo.

2.4 TECNOLOGIA EMPREGADA NA AGRICULTURA FAMILIAR

Ocorreu, no Brasil, nos ultimos anos, uma grande industrializacdo, ocasionando,
assim, um aumento da populacédo nas cidades e uma grande reducdo da populagdo no meio
rural. Porém, apesar disso, a agricultura ndo deixa de desempenhar seu papel de importancia
no desenvolvimento do pais. Para auxilid-lo nesta importante tarefa de administrar seu
negocio, o agricultor conta com dois importantes instrumentos: 0s recursos naturais e 0
conhecimento, que lhe permitem saber quais serdo as culturas e as criacdes que desenvolvem
boas perspectivas de mercado e que se adaptam mais facilmente ao clima e ao solo de sua
regido (CREPALDI, 2006).

A agricultura familiar, no Brasil, é considerada heterogénea e inclui desde familias
muito pobres, em precarias condi¢cdes de sobrevivéncia, até familias com recursos variados,
capacitacdo tecnologica e conhecimento disponivel a qualquer momento. Os agricultores sao
diferentes entre si, ndo redutiveis a uma Unica categoria de trabalho familiar. Diferenciam-se
uns dos outros ndo s6 em relacdo ao tamanho da terra e da capacidade de producdo, mas
também em relacéo as condi¢des tecnologicas de infraestrutura que possuem (SOUZA FILHO
etal., 2010).

Os produtores de leite precisam estar mais atentos a tecnologia direcionada a sua
atividade, pois, a0 mesmo tempo em que eles ndo possuem muita disponibilidade de tempo e
sua mao-de-obra é operacional, precisam também controlar os indicadores de sua produgéo.
Para realizar um melhor controle destas atividades, poderdo fazer uso de softwares simples, de
facil entendimento e manuseio, que os auxiliem na tomada de decisdes de curto a logo prazo
(MENDES; TEIXEIRA, 2008).

Os agricultores familiares buscam, cada vez mais, reduzir riscos, tanto econdémicos
como financeiros, e, por isso, tendem a valorizar sistemas mais diversificados e alocar

recursos na producdo de alimentos que consomem ou que comercializam. A insercéo e a



21

especializacdo nos mercados impdem novas exigéncias que, a0 mesmo tempo, representam
um aumento no nivel de renda nas unidades e evitam o empobrecimento e a crise no setor. As
tecnologias modernas exigem, cada vez mais, a viabilidade e a efetividade num processo de
gestdo que nao utiliza somente o dominio de conhecimentos e nem sé a pratica tradicional de
cultivo e criagdo. O capital humano é considerado um fator importante na ado¢do de novas
tecnologias (SOUZA FILHO et al., 2010).

Nos dias atuais, os produtores rurais gerenciam seus proprios negdcios com o auxilio
de ferramentas gerenciais qualificadas, conhecimentos, habilidades e competéncias, a fim de
atender as demandas de mercado crescentes e as exigéncias de qualidade e de inovacdo cada
vez maiores em relacdo ao seu produto final. Para que esse processo ocorra, € necessario que
eles tenham a disposicao tecnologias e informagdes que viabilizem seus processos. “A criacao
de conhecimento nas propriedades rurais sofre influéncia do ambiente em que se inserem, as
quais estdo cercadas por outras tantas variaveis que fazem parte do cotidiano do produtor
rural” (BINOTTO; NAKAYAMA, 2009, p.21).

O setor esta obtendo um acentuado crescimento em relacdo a inovagédo tecnologica,
pois os produtores estdo participando, de forma direta, em cooperativas e firmas de geracdo de
tecnologia. Entretanto, h4& um conjunto de fatores que pode explicar as dificuldades
enfrentadas pelo segmento para ampliar a sua base tecnoldgica. Esses fatores estdo
relacionados com os fatores de natureza macroecondmica, especificacdo da tecnologia e
algumas condigdes particulares dos proprios agricultores. “Nao apenas a experiéncia, mas
também a capacidade de obter e processar informacdes e a habilidade no uso de técnicas
agricolas e de métodos de gerenciamento mais sofisticados pode contribuir para o sucesso do
empreendimento” (SOUZA FILHO et al., 2010, p.8).

As unidades familiares de producéo agricola estdo se deparando com a necessidade de
participar e gerenciar um espaco de agdes e decisdes muito mais complexo do que apenas 0
seu imovel ou lote, ou seja, elas necessitam administrar o sistema agroindustrial em que estdo
inseridas. Fortalecer os produtos com a agregacao de valor é uma das maneiras de fortalecer a
agricultura familiar. Os agricultores familiares precisam desenvolver capacidades e
ferramentas para promover um consenso entre as cadeias produtivas e entre 0s proprios
agricultores. Saber utilizar as ferramentas gerenciais necessarias na gestao das propriedades
rurais € uma excelente condicdo para que o0s agricultores possam explorar novas
oportunidades de aplicacdo de tecnologia pratica, assim como proporcionar um nivel de
gestdo mais sofisticado na produgédo (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2003).

Segundo Souza Filho et al. (2010),
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a crescente escala da agricultura moderna é um argumento que tem sido levantado
para sustentar a inviabilidade econ6mica da agricultura familiar, seja pela
dificuldade de adotar tecnologias indivisiveis seja pela desvantagem no acesso a
servigos financeiros e aos mercados de insumos e produtos. A viabilidade
econdmica de muitas pequenas propriedades foi reduzida pela falta de capital e
crédito, enquanto grandes propriedades receberam proporcionalmente maior apoio
governamental. Com condicOes de crédito e comercializagdo mais favoraveis,
grandes propriedades adotaram tecnologias caras, com frequéncia, deslocaram o0s
agricultores familiares dos seus mercados tradicionais (p.12).

Os agricultores que ndo aderiram as novas tecnologias e ao progresso tecnoldgico,
conforme estes surgiram nas propriedades rurais, foram, com o passar do tempo, forcados a
abandonar a atividade agricola e a buscar novas alternativas para sobreviver. Algumas regides
modernizaram sua producdo atraves das transformacgdes tecnoldgicas e das mudancas na
forma de reproduzir sua producédo na agricultura familiar (SCHNEIDER, 1999).

O surgimento da biotecnologia na agricultura familiar pode representar alternativas
muito interessantes de desenvolvimento, pois resulta em produtos diferenciados. Contribui
para a producdo de produtos naturais e saudaveis ecologicamente. Para que essa tecnologia
chegue até os produtores rurais, serd necessario aplicar um nivel maior de capacidade de
inovacdo juntamente com as ferramentas de gestdo da qualidade, planejamento e controle da
producdo. A tecnologia da informacdo também contribui para o aumento da eficiéncia e da
eficacia da producdo rural. Porém, pode também levar a exclusdo dos pequenos produtores se
estes ndo possuirem acesso a esta tecnologia (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA FILHO,
2003).

A agricultura familiar, em sua gestédo, esta buscando reduzir riscos tanto financeiros
como econdmicos, atraves da adocdo de novas tecnologias empregadas no plantio de suas
culturas e relacionadas a producdo leiteira. Com o auxilio da tecnologia e o surgimento de
novas ferramentas gerenciais, 0s produtores rurais terdo um controle maior da gestdo na
propriedade como também poderdo agregar valor aos seus produtos, fortalecendo o setor, a

agricultura familiar.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos empregados na execucao do estudo, neste capitulo,
apresentam 0s métodos utilizados para a realizacdo do delineamento da pesquisa que
envolveu os agricultores de Nova Bassano (RS), das categorias de analise, dos sujeitos da
pesquisa, do procedimento e técnica de coleta dos dados e da analise e interpretacdo dos
dados. A partir disso, o foco da pesquisa visa alcangar os objetivos relacionados a evolugdo

tecnoldgica na producéo leiteira, apoiada em métodos e técnicas de varios autores.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa empregada na coleta dos dados caracterizou-se como exploratéria, pois
possui como objetivo proporcionar uma visdo geral, aproximativa de determinado fato. “Este
tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e
torna-se dificil sobre ele formular hipdteses precisas e operacionalizaveis” (GIL, 2006, p.43).
Ela desenvolve, esclarece e modifica 0s conceitos e ideias, para que seja possivel uma
formulac&o mais precisa do problema a ser pesquisado.

Na pesquisa qualitativa, busca-se descobrir caracteristicas culturais e significados mais
precisos das questdes relacionadas ao assunto. Observam-se os sujeitos em situacdes isoladas
tanto quanto em situagdes que envolvem um contexto social, colocando énfase na ideia dos
significados do comportamento destes sujeitos (TRIVINOS, 1987). A pesquisa caracterizou-
se como qualitativa devido ao fato de terem sido coletadas amostras de um determinado grupo
de pessoas, ou seja, de um determinado grupo de agricultores do municipio. Apds a coleta, 0s
resultados foram analisados para verificar o quanto a tecnologia estava proporcionando de

mudancas e beneficios aos proprios agricultores.
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Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa caracterizou-se como um estudo de
caso que, segundo Gil (2006), € um “estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante 0s outros delineamentos considerados” (p.58). Para a coleta das
informacBes necessarias a pesquisa, 0 estudo de caso € o método mais apropriado, pois,
através dele, sera possivel um melhor detalhamento do contexto analisado. Ele possibilita uma
maior flexibilidade na analise dos resultados adquiridos, como também aborda questdes atuais

e ndo passadas.

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE

As variaveis de estudo tém por objetivo estudar os avangos que a tecnologia esta
proporcionando aos agricultores rurais familiares do municipio de Nova Bassano (RS). Este
estudo abrange os aspectos referentes a agricultura familiar, a tecnologia nas propriedades

rurais, assim como a evolucdo tecnoldgica na producéo leiteira.

— Agricultura familiar: um setor da economia estruturado por meio do trabalho e da
gestdo em vinculos de parentesco e na participacdo da mao de obra familiar. Ela é
fator fundamental no ambiente econémico do mundo atual (ABRAMOVAY, 2007).

— Producéo leiteira: atividade rural estratégica para o desenvolvimento das regies
coloniais. E uma atividade que se adapta facilmente as novas condicBes ecoldgicas
e socioeconémicas, permitindo que ela se torne viavel nas diferentes escalas e
sistemas de producdo (SILVA NETO; BASSO, 2005).

— Gestdo de propriedade rural: um processo de tomada de decisdo que aloca 0s
recursos escassos nas diversas possibilidades produtivas, em um ambiente de riscos
e incertezas caracteristicas da propria agricultura. O gerenciamento da propriedade
rural é um fator indispensavel para que se possa alcancar o desenvolvimento
sustentdvel de toda propriedade, independentemente, do seu tamanho
(LOURENZANI; QUEIROZ; SOUZA FILHO, 2008).

— Novas tecnologias: genética do gado leiteiro, inseminacdo artificial, tipo e
qualidade das pastagens, manejo sanitario, ordenha, sala de espera, camas e

alojamentos dos animais, controle informatizado da produgéo e dos custos.
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Cada variavel aqui descrita foi analisada através de entrevista semiestruturada. A
entrevista caracterizou-se como qualitativa. Este método busca analisar as caracteristicas
culturais e o significado do assunto em questdo (TRIVINOS, 1987). Na pesquisa qualitativa
que foi aplicada aos agricultores do municipio de Nova Bassano, a coleta dos dados
necessarios realizou-se atraves de entrevista semiestruturada e com este metodo foi possivel
obter informacdes mais detalhadas do assunto, como também os entrevistados obtiveram

maior liberdade em participar na elaboracdo das questdes realizadas.

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa sdo 0s agricultores rurais das familias que atuam no setor
leiteiro, localizados no municipio de Nova Bassano. Foram selecionadas cinco familias que
possuem, em média, de quatro a cinco pessoas, as quais moram e trabalham no meio rural. A
selecdo das familias se deu pelo seguinte critério: aquelas que empregam tecnologia na
producdo leiteira ha mais tempo e aquelas que ainda estdo introduzindo a tecnologia em suas

propriedades rurais.

3.4 PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

O estudo dos sujeitos abrange estudar as pessoas e aprender com elas através da
descricdo de sua cultura e na busca de significados da realidade em que vivem. Entender a
realidade social como uma constru¢do humana permite um rapido desenrolar dos principios
do sujeito. A importancia do ambiente na configuracdo da personalidade, das situacdes de
existéncia e dos problemas enfrentados pelos entrevistados sdo fatores que merecem destaque
(TRIVINOS, 1987).

Através da entrevista semiestruturada e da técnica de observacdo livre, os estudos
foram mais aprofundados nos sujeitos, sobre o que estes pensam das experiéncias vividas e
dos seus projetos de vida. Os pesquisadores buscaram demonstrar, em seus estudos, 0s
significados que os sujeitos davam a estes fenémenos. A analise destes buscou entender, num

contexto amplo, o sujeito como um ser social e historico, explicando e compreendendo o
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desenvolvimento da vida humana e seus diferentes significados nos diversos meios culturais
(TRIVINOS, 1987).

A coleta dos dados realizou-se através de entrevistas semiestruturadas, com o0s
proprietarios rurais do municipio de Nova Bassano. Entrevista € uma técnica em que o
entrevistador se apresenta frente aos entrevistados formulando perguntas com o proposito de
obter os dados necessérios a pesquisa em questdo. E uma forma de interacdo social e de
dialogo, em que uma das partes busca coletar dados para uma determinada pesquisa e 0 outro
lado apresenta as informacdes precisas (GIL, 2006). As entrevistas sdo muito Uteis na coleta
dos dados necessarios a pesquisa, pois lidam com perguntas abertas que possibilitam ao
pesquisador obter um bom feedback e analisar o comportamento do entrevistado durante o
procedimento (HAIR JR et al., 2005).

A entrevista semiestruturada é aquela em que 0s sujeitos possuem a liberdade e a
espontaneidade necessaria para enriquecer a investigacdo. Possui o objetivo de obter o
maximo de informagdes do entrevistado, assim como também avalia as variacBes das
diferentes respostas obtidas (TRIVINOS, 1987). Através da entrevista semiestruturada, foi
possivel obter informacdes mais detalhadas, inesperadas e esclarecedoras, melhorando as
descobertas sobre o assunto pesquisado, devido ao fato de apresentar questdes abertas que
fazem com que o entrevistado possa exercitar a sua iniciativa na elaboracdo do roteiro de
perguntas a ser aplicado (HAIR JR et al., 2005).

A entrevista estruturada ou questionamento fechado também poderia ser utilizado
neste tipo de pesquisa, a qualitativa. Também pode ser um meio de o entrevistador obter as
informacBes mais precisas para avangar nas suas investigacdes, porém, na abordagem
qualitativa, considera-se a participagdo do sujeito um dos elementos mais importantes
(TRIVINOS, 1987). Sua atenc&o esta totalmente voltada para o informante, o observador e as
anotagdes de campo (TRIVINOS, 1987), itens esses que ndo exigem muita atencdo nas

entrevistas estruturadas.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A analise e a interpretacdo dos dados foram realizadas através de pesquisa qualitativa,
que auxiliou na obtencdo de um resultado mais quantificavel para os dados analisados. A
andlise destes dados consiste em um conjunto de técnicas que interpreta as comunicagoes e a

descricdo do contetdo das mensagens dos entrevistados para a obtencdo de conhecimentos



27

relativos ao emprego da tecnologia na agricultura rural familiar, em especial, no setor leiteiro
(TRIVINOS, 1987).

No estudo, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas, que consistem em
questionarios abertos. As entrevistas foram divididas em quatro topicos, que sdo: dados da
propriedade e da familia, atividade produtiva, gestdo da propriedade e a evolugédo tecnologica
na propriedade. Este roteiro de entrevista, realizado com os produtores rurais, continha 27
questdes. As entrevistas, por sua vez, foram coletadas no més de setembro de 2014. Estes
questionarios abertos permitiram ao pesquisador entender e capturar com mais precisdo as
respostas de que necessitava. Consequentemente, as respostas a estas perguntas foram
variadas, o que dificultou um pouco mais a sua analise. Surgiram também, ao longo das
entrevistas, respostas inesperadas que, se ndo fossem muito bem analisadas, teriam sua
qualidade e interpretacdo comprometidas (ROESCH, 1996).

A anélise de conteudo foi a técnica utilizada para o entrevistador adquirir os dados
necessarios a pesquisa, atraves da observacao e da analise das mensagens escritas, coletadas
dos entrevistados. O entrevistador também pode examinar a frequéncia com que algumas
palavras e temas foram mencionados nas respostas, identificando as caracteristicas destas
informacgdes. Este procedimento costuma ser lento e demorado, pois emprega grande atengdo
e minuciosa anélise dos resultados por parte do entrevistador (HAIR JR et al., 2005).

Em alguns momentos, a pesquisa passou a ser descritiva, pois relatou as caracteristicas
de uma determinada amostra da populago a ser estudada (TRIVINOS, 1987). Ela auxilia na
coeréncia, na ldgica e na consisténcia dos resultados, como também busca explicar a origem e
as mudancas que a variavel tecnoldgica esta proporcionando aos agricultores rurais familiares

do municipio.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No capitulo a seguir, apresentam-se os dados coletados e fazem-se as analises dos
mesmos. Para tanto, na primeira parte, caracterizam-se as cinco propriedades investigadas a
fim de descrevé-las e identificar suas particularidades, suas semelhancgas e suas diferengas. Na

secdo seguinte, descreve-se o sistema produtivo atual das unidades familiares.

4.1 CARACTERIZACAO DAS PROPRIEDADES RURAIS INVESTIGADAS

As cinco propriedades rurais investigadas sdo de porte médio, com uma média de 30
hectares cada. Residem, nas propriedades, de cinco a seis pessoas. Porém, em apenas uma
propriedade, verificou-se que um dos membros da familia ndo reside na propriedade.
Constatou-se que, em média, duas a quatro pessoas executam as tarefas diarias na
propriedade, como, por exemplo, alimentar os animais durante e apds a ordenha, realizar a
ordenha duas vezes ao dia, cuidar da higiene tanto das instalagdes como dos equipamentos
utilizados na ordenha, realizar o plantio e a colheita das pastagens necessarias para um bom
desenvolvimento dos animais como também para uma boa producéo leiteira.

As propriedades rurais estudadas encontram-se entre a 2° e a 4° geracdo, ou seja, em
todas elas os pais do atual proprietério ja residiam na propriedade. Nas familias entrevistadas,
salientou-se que todas as geracgdes anteriores j& produziam leite, respeitando as tecnologias da
época e em menores quantidades. Verificou-se que, em relacdo ao tamanho, as propriedades
continuam com o mesmo tamanho desde o inicio da producédo leiteira. Apenas uma delas
apresentou um significativo crescimento de 50% durante a atividade leiteira. Desde o inicio
das atividades na propriedade, as familias sempre trabalharam com a producéo leiteria, umas

em maior quantidade e outras em menor quantidade.
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Nestas propriedades, a principal atividade é a producéo leiteira. Contudo, também sao
cultivadas outras culturas, como o milho, a soja, o trigo, as plantacfes de tomate, mas o que
merece maior destaque e atencdo é a producdo leiteira. Tais evidéncias corroboram com a
visdo de Silva Neto e Basso (2005) os quais afirmam que “consolidar a atividade leiteira no
ambito da producdo familiar é decisivo ndo apenas por representar uma fonte regular de

renda, mas em especial pela sua amplitude em termos de mercado” (p.8).

4.2 SISTEMA PRODUTIVO

No inicio da atividade leiteira, as familias do municipio de Nova Bassano (RS)
produziam o leite de forma manual, em menor quantidade se comparado aos dias atuais. A
qualidade genética dos animais como também a qualidade do produto eram inferiores aos
encontrados hoje nas propriedades investigadas. Segundo Montoya e Rosseto (2002), fatores
relacionados as exigéncias dos consumidores como qualidade, variedade e preco compativeis,
vem exigindo, cada vez mais, inovagdes adicionais ao setor lacteo.

O processo de coleta do leite era realizado manualmente, pois ndo havia ordenhadeira
assim como néo havia resfriador a granel para colocar o produto. A coleta do leite passava por
varias etapas antes do produto estar pronto para a comercializacdo. Todas essas etapas eram
realizadas manualmente, sem dispor de tecnologia que facilitasse o processo produtivo. Nas
primeiras geragOes, os produtores tiravam o leite dos animais em uma caneca e o colocavam,
manualmente, em um balde de aluminio. Quando este balde estava cheio, o produtor
peneirava o leite, colocando-o dentro de taros e armazenando-o no resfriador. Este resfriador
possuia agua gelada necessaria ao resfriamento do leite coletado dos animais.

A alimentagdo ndo seguia padrdes técnicos de nutricdo animal. N&o havia a coleta do
milho para fazer silagem, como também ndo se utilizava racdo controlada como se utiliza hoje
no beneficiamento da producéo leiteira.

O processo produtivo realizado nas propriedades rurais que ndo possuiam a

ordenhadeira para coletar o leite dos animais pode ser visualizado na Figura 1.



30

Figura 1 — Tirando leite a mao .
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Com o passar do tempo, o processo produtivo leiteiro foi modificando-se a medida que
a tecnologia evoluiu dentro das propriedades rurais. A qualidade e a produtividade também se
tornaram um requisito exigido pelas empresas aos agricultores na comercializagdo do produto.
Através da aquisicdo do saber técnico, eles se mantém informados sobre as normas referentes
a qualidade bacterioldgica, as condicdes necessarias e corretas para a refrigeracdo e
estocagem do produto (TEDESCO, 1998).

A coleta do leite deixou de ser manual e passou a ser através de ordenhadeiras que,
com a ajuda do proprietario, tiram o leite da vaca e ja o enviam para o taro, eliminando,
assim, a etapa de tirar o leite manualmente. O proprietario possui apenas a tarefa de tirar o
leite deste taro, passa-lo em uma peneira e coloca-lo direto dentro do resfriador. Agora, ja no
resfriador a granel, ou seja, ndo ha mais a necessidade de taros dentro do resfriador.

Houve também um significativo crescimento no nimero de animais destinados a
producdo leiteria. Com isto, aumentou também a qualidade do leite e da genética utilizada nos
animais do rebanho. Iniciou-se, também, a coleta do milho para produzir a silagem. Este
pequeno, mas significativo, avanco foi motivado pelo desenvolvimento e pela inovacédo
necessarios para manter-se no mercado cada vez mais competitivo e para cumprir com as
exigéncias ndo s6 do mercado, como também das empresas que compram o leite dos
produtores, ou seja, as cooperativas.

Quando a ordenhadeira utilizada no processo produtivo ndo é canalizada, utilizam-se
taros para a coleta do leite. Estes taros sdo utilizados para dar suporte ao equipamento
responsavel pelo funcionamento das teteiras; estas, por sua vez, Sdo as responsaveis em

coletar o leite dos animais. Ap6s o0 uso deste equipamento, o taro, € necessario realizar a
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limpeza com detergente especializado para que possa ser reutilizado na préxima ordenha,

conforme se pode visualizar na Figura 2.

Figura 2 — Taros utilizados na ordenha na propriedade B
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Para que a ordenhadeira possa realizar a coleta do leite das vacas, € necessario que seja
enviado até o taro certo nivel de pressdo que, por sua vez, é enviado através de um cano
instalado no fundo da sala de ordenha. O cano utilizado para conduzir o ar necessario ao

funcionamento da ordenhadeira pode ser visualizado na Figura 3.

Figura 3 — Cano para passagem de ar, instalado na propriedade B
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Com o surgimento da ordenhadeira para auxiliar no processo de coleta do leite, muitas
etapas, que antes eram realizadas manualmente, foram substituidas. Os equipamentos

visualizados na Figura 4 s&o utilizados, com o auxilio de taros, na coleta do leite. Esta
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ordenhadeira ainda demanda muito trabalho do proprietério, pois, quando ¢ finalizada a
ordenha, é necessario que o produtor tire o leite deste taro e coloque-o dentro do resfriador. O

esforco bracal de tirar o leite do taro ainda predomina nesta propriedade.

Figura 4 — Ordenhadeira utilizada na coleta do leite na propriedade B
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

O milho, ainda verde, é coletado e armazenado em silos construidos pelo proprietario.
Estes silos armazenam o produto até o momento em que serd utilizado para alimentar os

animais, conforme pode ser visualizado na Figura 5.

Figura 5 — Silo utilizado na armazenagem da silagem na propriedade D
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Ha propriedades que ja possuem mais tecnologia destinada a esta atividade. Em uma
destas propriedades, a coleta do leite é também realizada com ordenhadeira, mas esta é maior

e mais moderna do que se pdde verificar em outras propriedades estudadas. O processo de
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coleta do leite é realizado através da ordenhadeira, que coleta o leite da vaca e o conduz para
o transferidor. Quando este equipamento atinge certo nivel, inicia o processo de envio do leite
ao resfriador a granel. O proprietario possui somente o trabalho de puxar o transferidor, que
estd suspenso por uma roldana, ao longo da sala de ordenha, dispensando, assim, 0 servico
bracal de carregar o taro. A maquina é responsavel por todo o processo, ou seja, desde a
coleta do leite até o envio ao resfriador, j& peneirado e pronto para a comercializagdo. Todo
este processo € realizado através de um equipamento chamado transferidor. Em outra
propriedade, foi possivel verificar um processo um pouco mais modernizado, ou seja, nesta
propriedade, o leite também é coletado da vaca pela ordenhadeira, mas esta o conduz direto ao
resfriador, sem que haja a necessidade de passar pelo transferidor antes de chegar ao
resfriador. Este equipamento é chamado de ordenhadeira canalizada.

A tecnologia que estas propriedades dispdem facilita 0 manejo do leite, como tambeém
agiliza o processo de producdo e o tempo de ordenha necesséario diariamente. Elimina varias
etapas do processo produtivo e reduz o esfor¢o bracal do proprietario. Conforme afirma Souza
Filho et al. (2010), as tecnologias modernas exigem, cada vez mais, a viabilidade e a
efetividade num processo de gestdo que ndo utiliza somente o dominio de conhecimentos e
nem s a préatica tradicional de cultivo e criacdo. Considera o capital humano um fator
importante na adogdo de novas tecnologias.

Nestas propriedades, utiliza-se, também, a alimentacdo adequada, com uso de racdes
especificas conforme o ciclo de lactacdo do animal. O feno e a silagem estdo sempre presentes
na nutricdo dos animais.

O resfriador a granel é utilizado para armazenar o leite até a venda para a cooperativa,
conforme pode ser visualizado na Figura 6. Este equipamento surgiu para substituir o antigo
resfriador, o qual utilizava agua no resfriamento dos taros que armazenavam o leite. Ja no
resfriador a granel, ndo € necessario utilizar 4gua, pois o leite é armazenado diretamente no

recipiente.
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Figura 6 — Resfriador a granel existente nas propriedades A e C, respectivamente.
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A ordenhadeira visualizada na Figura 7 possui um transferidor que coleta o leite dos
animais. Quando este equipamento atinge certo nivel, envia o leite direto ao resfriador. O
equipamento € suspenso por uma roldana que facilita o processo, pois pode ser conduzido de

um lado para outro, conforme a necessidade do produtor.

Figura 7 — Transferidor suspenso por uma roldana na propriedade C
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A mangueira utilizada para conduzir o leite ao resfriador pode ser visualizada na
Figura 8. Esta mangueira s6 é necessaria para a ordenhadeira que possui um transferidor, pois,
para 0 processo canalizado, ndo é necessario este equipamento. O processo de envio do leite
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pela mangueira é realizado quando o transferidor atinge certo nivel de leite coletado dos

animais.

Figura 8 — Mangueira que conduz o leite ao resfriador na propriedade C
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A Figura 9 caracteriza o local destinado a alimentacdo dos animais. Os animais
permanecem neste local para a coleta do leite e para se alimentarem. Logo depois, sdo

conduzidos a outro local, onde permanecem até a proxima ordenha.

Figura 9 — Local destinado a alimentagé@o dos animais na propriedade C
Fonte: Dados da pesquisa (2014)
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A ordenhadeira canalizada realiza o trabalho de coletar o leite das vacas e conduzi-lo
diretamente ao resfriador. Visualiza-se, na Figura 10, um conjunto de teteiras e varios canos
responsaveis por conduzir a pressdo necessaria ao funcionamento da ordenhadeira e ao envio

do leite ao resfriador.

Figura 10 — Ordenhadeira canalizada existente na propriedade A
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Os aparelhos necessarios para que a ordenhadeira funcione e responsaveis por
conduzir o leite diretamente ao resfriador podem ser visualizados na Figura 11. Estes
equipamentos recebem o leite coletado dos animais e enviado pelas teteiras diretamente para o
filtro que, apds estar livre das impurezas, é encaminhado ao resfriador. Todo este processo €

realizado automaticamente sem a interferéncia do proprietario.
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Figura 11 — Aparelhos para funcionamento da ordenhadeira na propriedade A
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Com o avango do estudo na éarea leiteira, verificou-se que as modernizagdes da
atividade ndo se estagnaram. De acordo com Montoya e Finamore (2009), as mudangas
estruturais ao longo da cadeia lactea vém obtendo ganhos de produtividade na producéo de
leite natural, em razdo do aumento do envolvimento com a indUstria processadora. Como esta
fortemente vinculada ao setor urbano e detém processos produtivos modernos, auxilia no
desempenho e no desenvolvimento econémico do Estado.

Hé& propriedades que possuem suas salas de ordenha com tecnologia que facilita e
agiliza o processo de coleta do leite. Nestas propriedades, o processo de coleta do leite é
realizado da seguinte forma: as vacas, ao chegarem a sala de ordenha, posicionam-se dentro
de um equipamento que impossibilita o animal a fazer qualquer movimento. Este
equipamento é chamado “espinha de peixe”. Quando o animal estd dentro do equipamento, 0
proprietario coloca a ordenhadeira, que inicia o processo de coleta do leite. Apo6s o trabalho
ser finalizado, os animais sdo conduzidos a outro local para que realizem a alimentacdo. Nesta
mesma area destinada a alimentacdo, estdo instaladas as camas, cuja finalidade é oferecer
conforto e bem estar ao animal durante a noite e a parte do dia em que permanece no local. Os
animais s6 saem deste local para buscar alimento nas pastagens, o que significa que a

permanéncia deles no ambiente das camas € quase o dia todo.
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O leite coletado também segue direto ao resfriador, sem que haja nenhuma
interferéncia do proprietario. Este apenas possui o servigo de limpar os tetos, colocar e tirar as
teteiras da vaca.

Em uma das propriedades, os padrbes de nutri¢cdo sdo seguidos rigorosamente, ou seja,
a propriedade dispGe de uma pequena fabrica de ragdo e realiza uma dieta balanceada para os
animais. Nesta fabrica, eles moem o milho, misturando os varios tipos de ragdes necessarios a
alimentacdo do animal e pesam e distribuem a quantidade adequada as vacas em lactacéo.
Dispdem, também, de um nutricionista que, esporadicamente, analisa se 0s procedimentos de
alimentacédo estdo sendo seguidos corretamente. Possuem uma maquina, que coleta a silagem
do silo e a conduz ao local destinado a alimentagdo dos animais. Complementam a
alimentacdo com o uso do feno. A inseminacao artificial é realizada pelo préprio proprietario.
Para tanto, o sémen € armazenado dentro de um recipiente especifico para este processo,
dispensando a presenca de um inseminador contratado.

Com vistas a verticalizar o processo produtivo e ter mais independéncia de terceiros, o
proprietario decidiu instalar uma mini fabrica de racdo, como se pode visualizar na Figura 12.
Esta fabrica produz a ragdo necessaria a dieta dos animais, utilizando as matérias primas
produzidas na propria propriedade. O equipamento permite produzir, misturar e pesar o0
produto na quantidade certa a ser distribuida aos animais, 0s quais se encontram separados por

lotes. Isso facilita o controle do peso e do consumo da racao.

Figura 12 — Mini fabrica de ragédo na propriedade D
Fonte: A Autora (2014)

A alimentagdo dos animais € complementada com feno, o qual aumenta a quantidade

de leite produzido e também auxilia em épocas de pastagens escassas. Esta alimentacdo
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balanceada é acompanhada por um nutricionista. O processo de armazenagem destes

materiais organicos pode ser visualizado na Figura 13.

Figura 13 — Feno, complemento alimentar na propriedade D
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

As vacas em lactacdo possuem um tratamento especial, com camas a base de
serragem. Os animais permanecem neste local o tempo todo e sé saem para buscar alimento

nas pastagens, conforme se pode visualizar na Figura 14.
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Figur 14 — Cama destinada as vacas em lactagéo nas propriedades D e E
Fonte: Dados da pesquisa (2014)
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O local de alimentagdo dos animais pode ser visualizado na Figura 15. Apos a
ordenha, os animais seguem para um local destinado a sua alimentacdo. As divisorias
utilizadas na separacdo dos animais sdo de ferro, eliminando, assim, as de madeira. Este é um

dos avancgos observados no processo leiteiro.

Figura 15 — Local destinado a alimentacéo, com divisorias de metal na propriedade D
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A propriedade possui 0 proprio sémen, armazenado em um recipiente especializado
como se pode visualizar na Figura 16. O préprio proprietario, com o auxilio do filho mais

velho, é quem realiza a inseminacgdo do rebanho, dispensando os servicos de um inseminador

terceirizado.

Figura 16 — Recipiente que contém o sémen na propriedade D
Fonte: Dados da pesquisa (2014)
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A ordenhadeira com equipamento “espinha de peixe” pode ser visualizada na Figura
17. Este equipamento é utilizado para ordenhar as vacas. Elas se colocam entre 0s espacos que
constam entre as barras de ferro e permanecem imobilizadas durante todo o processo de coleta
do leite. Este equipamento dispensa 0 esforco bracal antes utilizado pelo produtor no
momento de carregar o taro com o leite e diminui o tempo de ordenha, pois aumenta o

numero de animais ordenhados ao mesmo tempo.
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Figura 17 — Ordenhadeira com equipamento “espinha de peixe” nas propriedades D ¢ E
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A méquina utilizada para a coleta da silagem no silo pode ser visualizada na Figura 18.
Este equipamento realiza todo o processo, desde a coleta no silo, a mistura da ragcdo com a
silagem até a distribuicdo do alimento pronto aos animais. Tal processo de mecanizacao,
apesar de ser bastante simples, reduziu sobremaneira as atividades manuais e o sofrimento

pelo qual passavam as pessoas que realizavam tais operacoes.
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Figura 18 — Maquina que coleta a silagem do silo na propriedade E
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Para melhor compreender todas as dinamicas operacionais realizadas nas propriedades
rurais investigadas, bem como comparar a estrutura da propriedade e as préaticas adotadas na
atividade leiteira, a seguir, apresenta-se o Quadro 1, com uma sintese dos principais
elementos de analise.

Conforme se analisou no Quadro 1, em relacdo as propriedades investigadas, a
propriedade E é a mais distante da cidade. Ja a propriedade com a maior quantidade de litros
de leite diarios é a propriedade D que, consequentemente, também é a que possui 0 maior
numero de vacas leiteiras e em lactacdo. As propriedades D e E sdo as que exercem a
atividade leiteira ha mais tempo. Um dos processos que iniciou em conjunto com a produc¢ao
leiteira foi a utilizacdo da inseminacéo artificial, visando o desenvolvimento da atividade em
todas as propriedades investigadas. De um modo geral, verificou-se que todas as cinco
propriedades analisadas comercializam leite in natura, ou seja, produzem leite destinado

somente a venda.
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., - Propriedades Investigadas
Variavel de analise A B C D E
Distancia da propriedade a cidade 5 km 6 km 7 km 6 km 8 km
Caracteristicas do produto leite . . . . .
L in natura In natura In natura in natura in natura
comercializado
Aproxima Aproximada | Aproxima
Tempo na atividade leiteira 25 anos damente 28 anos mente 30 damente
15 anos anos 30 anos
Quantidade de vacas leiteiras 19 vacas 21 vacas 16 vacas 110 vacas 70 vacas
Quantidade de vacas em lactagéo 18 vacas 17 vacas 14 vacas 56 vacas 30 vacas
Quantidade de litros de leite produzido | 331 o5 | 350 fitros | 300 litros | 1.500 litros | 700 litros
diariamente (média)
Aproxima | Aproxima Aproximada | Aproxima
Tempo que utiliza inseminag&o artificial | damente damente 28 anos mente 30 damente
20 anos 15 anos anos 15 anos

Quadro 1 — Resumo comparativo das propriedades
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2014)

Quando questionados sobre as razdes que levaram esses produtores a desenvolverem a
atividade leiteira, todos os produtores foram unanimes em afirmar que a questdo econémica e
financeira foi determinante. No Quadro 2, pode-se observar que uma das razdes que obteve
maior destaque em relacdo a atividade leiteira foi a geracdo de uma renda fixa mensal que
suprisse 0s gastos da familia como também a continuacdo de uma atividade advinda de

geracOes passadas.

A B C D E

Uma atividade que
veio de outra

Uma maneira de o .
geracao e continua

Por ser uma Continuacéo de

Possuir uma renda

fixa mensal e arcar

com as despesas da
familia.

atividade mais
viavel e gerar uma
renda fixa mensal

para cobrir os
gastos da familia.

obter renda mensal
e garantir o sustento
da familia,
auxiliando também
na criacdo dos
filhos.

uma atividade que
gera renda mensal.
Atividade que veio
de uma geracéo
passada.

até os dias de hoje,
pois gera renda
mensal. Por ndo
possuir outras
opcoes de trabalho.

“Sempre fizemos
isso”.

Quadro 2 — Motivos que incentivaram a atividade leiteira
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo (2014)

Ao entrevistar os produtores, identificaram-se alguns dos motivos responsaveis pela
permanéncia destes na atividade leiteira. Os motivos que receberam maior destaque estéo
relacionados a situacao financeira e ao sustento da familia. No quadro 3, verifica-se que as
respostas de maior relevancia sdo a obtencdo de renda fixa e a permanéncia na atividade
leiteira, porque gostam do que fazem. Qutros possuem sua permanéncia na atividade

relacionada as geragdes passadas.
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Propriedade A

Propriedade B

Propriedade C

Propriedade D

Propriedade E

Ter uma renda fixa.

Para gerar recursos
e sustentar a
familia.

Ter uma renda fixa.

Para sustentar a
familia.

Por gostar da
atividade.

Ter uma renda fixa
e mensal.

Para sustento da
familia.

Por tradicéo
familiar (“Sempre
fizemos iss0”).

Por ser uma
atividade viavel.

Ter uma renda
mensal.

Por ser uma
atividade de
subsisténcia da
familia.

Por gostar de
produzir leite.

Por ser uma
atividade que gera
retorno para ser
investido na
propriedade.

Por tradicdo
familiar, advinda de
outras geracoes.

Por gostar da
atividade.

Por gerar uma
renda mensal.

Para sustentar a
familia.

Por ser uma
atividade viavel.

Quadro 3 — Motivos da permanéncia na atividade leiteira
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Ao analisar os fatores financeiros relacionados a dificuldade de modernizar a atividade

leiteira e a importancia de 6rgdos que déem suporte ao crescimento da atividade, verificou-se

que, na maioria das propriedades investigadas, 0 maior suporte oferecido aos produtores vem

do banco e do préprio governo. No quadro 4, observa-se que o grau de dificuldade foi maior

no passado por ndo possuirem os varios auxilios oferecidos pelo governo como também pelos

bancos. Atualmente, a dificuldade enfrentada ndo esta mais relacionada ao governo ou ao

banco, mas no rigor das leis ambientais e na falta de recursos proprios para investir na

atividade sem precisar recorrer ao banco. A importancia dos dois 6rgdos governamentais esta

correlacionada, pois o governo oferece linhas de crédito aos produtores rurais gue,

consequentemente, recebem do banco os auxilios necessarios a modernizacdo da atividade

leiteira.
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Grau de Dificuldades
Propriedades dificulda(_je_ Importancia do Importancia do Importénc!a em qu_ernizar
para adquirir banco governo da cooperativa a atividade
maquinas leiteira
Antigamente, 0 Oferece ajuda Dispde de linhas de | A cooperativa Rigor da
grau de com linhas de crédito com prazos | oferece apenas | legislacdo
dificuldade era crédito, porém maiores de assisténcia ambiental.
maior. h& muita pagamento e juros | técnica.
A burocracia para | menores.
comprovar
renda.
Exigéncias de
garantias.
Atualmente, O banco auxilia | Facilita através da | Auxilia com Dificuldade em
recebe-se mais com a ofertade | oferta de retorno de conseguir
auxilio. financiamentos | financiamentos calcério uma licencas para
com prazos para moderniza¢do | vez por ano, construgdo de
B maiores e juros | da atividade mas, em novas
menores. leiteira. questdo de instalacOes
magquinas, o destinadas a
auxilio € menor. | produgédo
leiteira.
Antigamente, o Oferece auxilio Oferece varias A cooperativa Falta de
grau de através de linhas de crédito também auxilia | recursos
c dificuldade era empréstimos como o Pronaf e “o | na aquisi¢do de | disponiveis,
maior. com juros mais alimento”. maquinas. sem precisar
menores e recorrer ao
prazos maiores. banco.
Recebem-se Oferece mais Auxilia com linhas | Auxilia na A propriedade
mais auxilios se | empréstimos de crédito como o manutencdo dos | no periodo atual
comparado ao que facilitam a Pronaf e “o mais equipamentos, ndo esta
D passado. aquisicéo das alimento”, pois na compra dos enfrentando
maquinas. possuem prazos insumos e na dificuldades
maiores e juros aquisicéo de para modernizar
menores. algumas a atividade.
maguinas.
Antigamente, o O banco O governo oferece | A cooperativa As dificuldades
grau de favorece o varias linhas de oferece uma de modernizar a
dificuldade era crescimento da | financiamentos pequena ajuda atividade ndo
E maior. atividade como “o mais relacionada ao sdo relevantes,
através da oferta | alimento” com sémen utilizado | pois se dispbe
de mais juros menores e na propriedade. | de “vontade de

financiamentos.

prazos maiores.

trabalhar”.

Quadro 4 — Importancia dos 6rgéos de apoio
Fonte: Dados da pesquisa (2014)

Conforme se pode observar na descricdo, as praticas relativas a atividade leiteira sao

semelhantes num processo produtivo sequenciado. Contudo, o nivel de tecnologia existente

em cada propriedade modifica 0 sequenciamento das atividades, reduz ou aumenta a

produtividade e intensifica 0 uso de mao de obra quando o uso de tecnologias de producéo €

menor.
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4.3 ANALISE DO MODELO DE GESTAO DA PRODUCAO

A gestdo de uma propriedade rural € um processo de tomada de decisdo que aloca 0s
recursos escassos nas diversas possibilidades produtivas, em um ambiente de riscos e
incertezas caracteristicas da prépria agricultura (LOURENZANI; QUEIROZ; SOUZA
FILHO, 2008). No entanto, sua gestao eficaz € um fator indispensavel para que o proprietario
e sua familia possam atingir niveis de desenvolvimento sustentavel, o qual independe do seu
tamanho (LOURENZANI; QUEIROZ; SOUZA FILHO, 2008).

O presente estudo desenvolvido nas propriedades rurais familiares de Nova Bassano
revelou que o processo de tomada de decisdo dentro das propriedades rurais é realizado em
sua maioria pela familia. Na pratica, significa que a deciséo € coletiva, em reunides informais
da familia, tanto durante as refei¢des como em momentos de lazer. Os membros da familia se
relinem, conversam e debatem antes de tomar as decisdes referentes a aplicagdo do dinheiro, a
venda ou a compra de animais para a propriedade, entre outras decisdes operacionais. No
entanto, também se tomam, coletivamente, decisfes estratégicas, como onde estdo sendo
oferecidos os insumos, matérias primas, materiais, maquinas e equipamentos com melhores
condicdes e qualidade. A decisdo € tomada apds analisar onde ha os melhores produtos, a
melhor racéo (para aqueles que ndo possuem uma mini fabrica de racOes instalada) e sementes
selecionadas para as pastagens dos animais. Por meio da agricultura, varios setores se
beneficiam diretamente pela venda de insumos e maquinas agricolas para os produtores, assim
como pela compra dos produtos agricolas dos mesmos, afirma (ABRAMOVAY, 2007).

Quanto a distribuicdo de tarefas entre os membros da familia, ndo ha uma definicéo
exata do que cada um deve fazer diariamente. A maioria das familias utiliza uma espécie de
“rodizio” entre os seus membros, para que as tarefas mais dificeis/“pesadas” nao sejam de
responsabilidade de apenas uma pessoa por todo o tempo.

Quanto aos gastos dos recursos, 0s controles sdo incipientes em termos de tecnologia
de gestdo, mas permitem sua realizacdo de forma eficaz. Porém, é evidente a segregagédo por
género no controle do dinheiro da familia. O homem é o responsavel pelas despesas e receitas
da propriedade da familia. E ele quem negocia diretamente com o banco e quem administra as
entradas e as saidas de dinheiro na propriedade. O costume ou a tradi¢cdo de ser sempre 0

homem o possuidor do controle maior dos gastos e das receitas na propriedade é um fator
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determinado pela nossa cultura italiana, como também é uma maneira de incentivar e
valorizar a permanéncia dos filhos na atividade leiteira.

No entanto, ha atividades, na propriedade, que sdo transmitidas de pai para filho,
revelando que 0s movimentos verticais do sistema geracional sdo tansgeracionais, como
afirma McGoldrick (1995). Analisou-se que, nas propriedades, a responsabilidade relacionada
a producdo leiteria vai passando de pai para o filho mais velho.

O leite é comercializado pelo produtor rural através da cooperativa. A cooperativa €
responsavel pela coleta e pelo transporte do leite da propriedade até o posto de resfriamento.
Em termos financeiros, o produtor recebe, em média, R$ 0,80 a R$ 1,10 pelo litro de leite
vendido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A reflex@o sobre o tema, agricultura familiar e a producdo leiteira sob a dimens&o dos
avancos tecnoldgicos em propriedades rurais da agricultura familiar em Nova Bassano,
evidenciou avangos e promoveu novos conhecimentos sobre a administracao de propriedades
rurais. Afirma-se isso, especialmente, porque a evolucédo tecnoldgica vem beneficiando, cada
vez mais, 0s agricultores no aprimoramento de suas atividades.

Em relacdo a producdo leiteira, foram observados avangos no que tange ao volume de
producédo (de 300 litros até 1500 litros diarios). Na genética do gado, os avangos foram
significativos, pois, no inicio da atividade leiteira, algumas familias utilizavam, na reproducao
dos animais, touros criados na propriedade ou de propriedades vizinhas. Em relacdo a
producdo da racdo, esta ndo seguia padrdes técnicos de nutricdo animal, alimentava-se o gado
com 0 que se podia produzir na propriedade e a quantidade de racdo adquirida era menor do
que a quantidade que se adquire hoje. Os avancos tecnoldgicos que puderam ser observados
no processo produtivo das propriedades rurais do municipio de Nova Bassano sao relevantes
quando comparados com o processo adotado no passado, na percepgdo dos entrevistados. A
utilizacdo de ordenhadeiras € comum em todas as propriedades investigadas e tornou-se um
equipamento indispensavel onde ha um nimero maior de 5 animais em lactacéo.

Em termos histdricos, os entrevistados deixaram evidente que ocorreu evolugdo
tecnoldgica na atividade leiteira e que essas contribuiram para que o sistema produtivo
passasse a exigir dos produtores novas competéncias gerenciais, em especial, aquela
relacionada a decis@o financeira sobre os investimentos em tecnologia, requeridos para
acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico no setor. As decisfes sobre investimentos na area
tecnoldgica envolvem o0s seguintes itens: qualidade genética e nimero de animais,
caracteristicas técnicas das maquinas e equipamentos especificos para a atividade leiteira,

bem como infraestrutura para alojamento dos animais, preservacdo ambiental dos espacos de
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circulacdo dos animais, capacidade de armazenagem do produto leite e forma de
comercializagdo do produto.

As mudancas na gestdo das propriedades rurais vém acompanhando o crescimento da
producdo leiteira e as novas tecnologias empregadas. Deixou-se de lado a forma de gestdo
antiga, onde pouco ou quase nada se controlava das receitas e das despesas da propriedade.
Como, antigamente, empregava-se mais o esforco bracal que, consequentemente, gerava
pouco gasto, imaginava-se que o lucro da producdo era maior, por isso ndo havia a
preocupacdo de administrar a renda da propriedade. Hoje, este modelo de gestdo estd
ultrapassado, pois quanto mais se ganha com a producdo mais se gasta com investimentos
necessarios para manter-se competitivo no mercado.

Na percepcdo dos proprietarios rurais entrevistados, para obter uma boa producdo
leiteira, € necessario investir em novas e modernas tecnologias, que atendam as exigéncias do
mercado e desenvolvam um produto que atenda a qualidade exigida pelas cooperativas e
consumidores finais. Gostar da atividade que exerce é uma das principais caracteristicas para
manter-se competitivo no ramo de atuacao da produgéo leiteira.

Portanto, pode-se concluir que as propriedades rurais analisadas estdo em constante
busca pela inovacdo tecnolégica em sua producdo leiteira. Algumas empregam tecnologia
mais avancada que outras e estas caracteristicas variam conforme o tamanho da propriedade,
guantidade de membros que auxiliam na atividade e as condi¢des que dispdem para investir
na producdo leiteira.

Os estudos relacionados a tecnologia na producdo leiteira poderdo ser mais
aprofundados, ou seja, incluir mais propriedades rurais na pesquisa, bem como abranger mais
culturas desenvolvidas nas propriedades pelos agricultores. Outras possibilidades de estudos

futuros poderao ser realizadas em propriedades de municipios vizinhos.
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista

‘ DADOS DA PROPRIEDADE E DA FAMILIA

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Nome da familia:

Numero de membros da familia (total):
Numero de membros da familia trabalhando na propriedade, todos moram na

propriedade?

Tamanho da propriedade (em hectares):

Atividade principal:

Ha quanto tempo a propriedade esta na familia?

Distancia da propriedade para 0 municipio?

O tamanho da propriedade continua sendo 0 mesmo desde o inicio da producéo leiteira ou

aumentou?

‘ ATIVIDADE PRODUTIVA

9)

10) Quantas vacas leiteiras? Em lactacdo?
11) Quantos litros de leite sdo produzidos diariamente, em média?
12) Por que escolheram desenvolver a bovinocultura leiteira?

13) Utilizam inseminacdo artificial?

Vocés produzem leite na propriedade? Desde quando?

14) Produzem leite para:

15) Antigamente, como era a producéo leiteira?
16) Na sua avaliacdo, nos tltimos 20 anos melhorou bastante? Por qué?

17) Por que vocés continuam produzindo leite?

a) () Vender in natura
b) () Consumo préprio

c) () Produzir queijo e outros derivados para comércio

d ()
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18) Qual a principal finalidade desta atividade na propriedade?

19) E vocés tém adotado alguma méaquina ou algum equipamento moderno para a producédo
leiteira ou € tudo meio artesanal mesmo? Fale a respeito. (Se possivel, tirar foto das

maquinas, do espaco, etc.).

20) Foi/é dificil comprar méaquinas mais modernas?

21) O banco (ou a cooperativa) facilita essa compra?

22) O governo ajuda de algum jeito? Fale sobre as dificuldades que enfrentam para

modernizar a atividade?

| QUANTO A GESTAO DA PROPRIEDADE

23) Quem é o responsavel pela gestdo da propriedade, ou seja, quem decide o que plantar, o

(ue e quanto vender?

24) Essa é a mesma pessoa que decide tudo sobre a produgéo e comercializacdo do leite? Fale

a respeito.

25)Quem ¢é o responsavel (o homem ou a mulher) pelo controle dos gastos (receitas e

despesas) na propriedade rural? Sempre foi assim? Por qué?

| EVOLUCAO DA TECNOLOGIA NA PROPRIEDADE |

26) Identificar as principais mudancas que a tecnologia proporcionou para a producdo leiteira

em relacdo alguns anos atras. Como era na 1°, 2° ou 3° geragdo, 0 manejo da producéo

leiteira?

27)Em relacdo a gestdo da propriedade rural, quais as mudangas ou dificuldades que a
tecnologia estd trazendo para o produtor rural? Como era realizada a gestdo antes de

adquirir a tecnologia e como esta sendo hoje com a tecnologia disponivel?



APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da pesquisa: Avancos advindos da tecnologia na agricultura familiar, com énfase
na producao leiteira: Um Estudo com os Agricultores de Nova Bassano.
Pesquisador(a) responsavel: Amanda Guareschi.

Académico(a): Luciana Marchioro.

Caro participante:  Convidamos vocé a participar como voluntario da pesquisa
intitulada “Avancgos advindos da tecnologia na agricultura familiar, com énfase na producéo
leiteira” que se refere ao Relatorio de Estagio Supervisionado do curso de Administracdo da
Universidade de Passo Fundo. O objetivo deste estudo é refletir acerca dos avangos na gestdo
das propriedades rurais da agricultura familiar, em Nova Bassano, advindos da evolucao
tecnoldgica na producdo leiteira, sua participacdo consiste em responder a entrevista em
anexo.

Seu nome n&o serd utilizado em qualquer fase da pesquisa. Também néo seré cobrado
nada e ndo havera gastos nem riscos na sua participacdo neste estudo. Também néo estdo
previstos ressarcimentos ou indenizacBes, ndo havendo beneficios imediatos na sua
participacdo. Os resultados contribuirdo para a pesquisa de Estagio Supervisionado do
curso.Vocé pode se retirar desta pesquisa em qualquer momento que julgar necessario.

Desde ja agradecemos sua atencdo e participacdo e colocamo-nos a sua disposicao
para maiores informac6es. Em caso de duvidas e outros esclarecimentos sobre esta pesquisa
vocé poderd entrar em contato com a professora orientadora deste estudo, Me. Amanda
Guareschi.

Eu confirmo que a(o) académica(o) Luciana Marchioro explicou-me os objetivos desta
pesquisa, bem como a forma de participacdo. Eu li e compreendi este Termo de
Consentimento, portanto, eu concordo em participar como voluntério desta pesquisa.

Casca, ...... e o de 2014.



