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RESUMO

PORTILIOTTI, Lidiéli. Plano de Constitui¢do da Associacdo dos Surdos em Pouso Alegre
(MG): um estudo de caso. Passo Fundo, 2016. 71f. Estagio Supervisionado (Curso de
Administracdo). UPF, 2016.

O objetivo deste estudo foi elaborar um plano para constituicdo da Associacdo dos Surdos de
Pouso Alegre, em Minas Gerais. Especificamente, o objetivo foi: (a) apresentar a comunidade
de Pouso Alegre, em geral, ¢ a comunidade surda, em especial, investigando aspectos
demograficos, culturais e espaciais; (b) descrever as atividades necessarias para a inclusao dos
surdos na sociedade em geral; (c) conceituar a cultura, identidade e a comunidade surda; (d)
elaborar o plano de acdo. O referencial tedrico adotado foi o da organizacdo da economia
social, o qual se apresenta como oposto a légica do plano de negocios adotado em
organizacdes empresariais. Em termos metodoldgicos, caracteriza-se como uma pesquisa de
natureza descritiva, desenvolvida de acordo com a estratégia estudo de caso. Para tanto, foram
coletados dados em diversas fontes, cujo resultado foi um conjunto de dados primarios e
secundarios. Os resultados indicam que Pouso Alegre possui uma populacdo de 143.846
pessoas e que 271 possuem deficiéncia auditiva. As caracteristicas culturais, geograficas,
histéricas da comunidade de Pouso Alegre (MG) revelam que ha varios postos de trabalho que
podem ser ocupados por surdos, bem como ha interesse da comunidade em constituir € manter
uma associagao para esse publico. O levantamento dos dados revelou que os servigos a serem
ofertados pela associagdo sdo cursos e oficinas voltadas a formagao técnico-profissional e
social dos associados. Os custos envolvidos sao de R$ 8.600,00 mensais, o que requer agdes
estratégicas para auferir uma receita mensal, seja por meio de doagdes do setor publico e
privado ou agdes comunitarias. O estudo gera contribui¢cdes para a inclusdo dos surdos:
aperfeicoar a adaptacdo e a convivéncia de surdos e ouvintes no espaco da comunidade e na
sociedade, explanar e qualificar as oportunidades de inclusdo dos surdos na comunidade, no
mercado de trabalho e na sociedade.

Palavras-chaves: Plano de constituicdo. Organizacdo da economia social. Associacdo de
surdos.
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INTRODUCAO

Uma associagdo tem papel fundamental as comunidades surdas, pois nelas os surdos
podem se encontrar, compartilhar realizacdes e dificuldades, formar sua identidade, debater
problemas do cotidiano e se auxiliarem mutuamente. Além dessas questdes, a Associacao de
Surdos também se caracterizada como um local de referéncia para o uso da Lingua de Sinais,
seja entre surdos, seja destes com a comunidade em geral.

Com base nesse pensamento, o presente Relatorio de Estagio propde apresentar um
plano para constituicdo de uma Associa¢do dos Surdos em Pouso Alegre, no Estado de Minas
Gerais, investigando aspectos culturais e do mercado de trabalho local, bem como as
caracteristicas e tamanho da comunidade surda.

A proposta se justifica na demanda advinda da comunidade local, que solicita ajuda de
um administrador para elaborar um conjunto de agdes que promovam a inclusdo e a interacao
do surdo na sociedade e, em especial, no mercado de trabalho. Nesse sentido, argumenta-se
em favor da constituicdo de uma associacédo, a qual pretende cumprir o papel de ser um ponto
de referéncia a cultura surda, com a realizacdo de encontros, atividades de esporte e lazer,
cursos, entre outros.

Numa perspectiva socioldgica, o estudo se desenvolve pautado na importancia da
integracdo social dos surdos no relacionamento com as pessoas ouvintes e as implicacdes da
falta de conhecimento dos conceitos que envolvem a comunidade surda como,
comportamento, cultura surda, identidade surda e o uso da Lingua de Sinais.

A contratagdo de pessoas com deficiéncia esta garantida pela Lei de Cotas n° 8.213, de
24 de julho de 1991, no entanto, os programas de politica de inclusdo das PcDs no mercado
de trabalho ainda carecem de implantacdo e fiscalizacdo na promocéo desigualdades de
oportunidades no trabalho que as pessoas surdas tém direito.

Os resultados desse estudo estdo relatados neste documento em 4 capitulos além desta
introducdo. No Capitulo 2, sdo apresentados os resultados da investigacéo bibliografica sobre
as caracteristicas das organizacdes da economia social e 0s processos de constituicdo de uma
associacdo de surdos. No Capitulo 3, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos
adotados para a realizacdo da investigacdo empirica. No Capitulo 4, sdo apresentadas as
caracteristicas culturais, geograficas, histéricas da comunidade de Pouso Alegre (MG), bem
como da comunidade de surdos e o plano de constituigéo da referida associa¢do. Na sequéncia

sdo apresentadas as conclusdes do estudo.
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1.1 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

Sao diversos os relatos e reclamagfes junto ao Ministério do Trabalho em relagdo a
barreira da comunicacdo que os surdos sofrem nos cursos, oficinas e encontros que as
empresas oferecem com vistas a capacitacdo profissional. Oliveira (2014), ao retratar o
“mundo dos siléncios”, afirma que a barreira linguistica pode ser superado pela lingua do
surdo, bem como pela formagdo de grupos, denominados “comunidades”, de ouvintes e
deficientes auditivos. E a identificacio o elo de ligacdo, cuja unido se constitui em forma
politica em defesa do direito a utilizacdo de sua lingua e cultura, distanciando-se do
etnocentrismo de um grupo que tem uma visao de mundo totalmente diferente.

Muitos sdo limites para a implementacdo de acles estratégicas para inclusdo de
surdos, dentre elas profissionais habilitados e custos inerentes. E preciso dispor um
profissional formado (tradutor/intérprete) de Libras, conforme prevé o Decreto n° 5.626, de 22
de dezembro de 2005. Isso envolve recursos financeiros das empresas, realocados de outras
atividades produtivas com vistas a atender a demanda de um numero reduzido de
trabalhadores, razdo pela qual a empresa opta por contratar trabalhadores ouvintes a
trabalhadores surdos.

No entanto, acredita-se que o0 que ocorre é a caréncia de informacdes aos empresarios
a respeito dos beneficios da presenca de surdos nas empresas, 0s quais acabam se
preocupando apenas com o cumprimento da legislacdo a respeito das cotas para as pessoas
com deficiéncia, prevalecendo outras deficiéncias a surdez. Trata-se de um preconceito vivido
pelo surdo no mercado de trabalho, que ndo encontra espago para compartilhar ao coletivo de
surdos tais questdes, nem mesmo implementar acdes no mercado de trabalho para a incluséo
social do surdo.

Os surdos superaram seus limites na sociedade formada por ouvintes e constituiram
uma cultura préprial, centrada principalmente em sua forma de comunicagdo, a lingua
representada por sinais. Outra forma foi a constituicdo de comunidades de surdos,
representadas pelas diferentes associa¢des de surdos em cidades brasileiras, que, segundo a

Confederacdo Brasileira de Surdos (CBS), é formada por 139 associacfes e entidades de

1 A pesquisadora surda Strobel cita: cultura surda € o jeito de o sujeito surdo entender o mundo e de modifica-lo
a fim de torné-lo acessivel e habitavel, ajustando-o com as suas percepcles visuais, que contribuem para a
definigdo das identidades surdas e das “almas” das comunidades surdas. Isto significa que abrange a lingua, as
ideias, as crencas, 0s costumes e 0s habitos do povo surdo. [...] O essencial é entendermos que a cultura surda é
como algo que penetra na pele do povo surdo que participa das comunidades surdas, que compartilha algo que
tem em comum, seu conjunto de normas, valores e comportamentos.
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surdos no Brasil. A maior concentracdo esta na regidao Sudeste, com 66 associacOes, clubes,
congregacdes ou outras organizac6es com o fim de reunir a comunidade de surdos, o que
representa 47,48% de todo pais. Os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo tém 27 destas
organizacOes, respectivamente, enquanto Rio de Janeiro e Espirito Santo tem apenas 10
organizacOes (CBS, 2016).

Na Figura 1, a representacdo grafica da distribuicdo espacial das diferentes
comunidades de surdos existentes no Brasil.

Figura 1 — Distribuicdo espacial das comunidades de surdos no Brasil
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Fonte: Adaptado da CBS (2011).

Essa concentracdo geografica de organizacdes da economia social voltadas ao
atendimento das necessidades dos surdos revela Minas Gerais como um estado preocupado
com a insercdo do surdo na sociedade e é nesse contexto que se insere a comunidade de
surdos de Pouso Alegre.

Os surdos por seu aspecto linguistico necessitam de uma formacdo profissional
adaptada, respeitando sua forma de comunicacdo para que eles possam ter um melhor
entendimento do trabalho sobre seus direitos e deveres e para que possam cumprir sua funcéo
de forma satisfatdria, proporcionando sua permanéncia no emprego. Para gque isso aconteca é
preciso um acompanhamento de um tradutor intérprete, principalmente no inicio do ingresso a
empresa. Caso contrario, ele tera dificuldades de inserir-se no contexto social. E preciso

sensibilizar e orientar as empresas nesse sentido, oferecer cursos de LIBRAS com objetivo de
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melhorar a comunicacao entre os funcionarios ouvintes e surdos, bem como oferecer palestras
sobre as questdes da surdez para os empregadores.

Esses sdo apenas exemplos das diferentes agdes da comunidade surda que podem ser
pensadas e gestadas no espaco fisico de uma associacdo dos surdos em Pouso Alegre. O
problema de pesquisa que aqui é colocado refere-se a: como criar a Associacdo dos Surdos de

Pouso Alegre, em Minas Gerais?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar um plano para constituicdo da Associacdo dos Surdos de Pouso Alegre, em

Minas Gerais.

1.2.2 Obijetivos Especificos

a) Apresentar a comunidade de Pouso Alegre, em geral, e a comunidade surda, em especial,
investigando aspectos demograficos, culturais e espaciais;

b) Descrever as atividades necessarias para a inclusao dos surdos na sociedade em geral;

¢) Conceituar a cultura, identidade e a comunidade surda;

d) Elaborar o plano de agéo para a constitui¢cdo da associagdo dos surdos em Pouso Alegre.



2 REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo apresenta-se o conceito de organizacdo da economia social, suas
especificidades e finalidades com vistas a elaborar um plano de criacdo de uma associacao.

Na sequéncia € apresentada a histdria das organizagdes de surdos no Brasil.

2.1 ORGANIZACOES DA ECONOMIA SOCIAL

2.1.1 Definicéo

As organizacGes da economia social configuram-se em associacdes de pessoas e
organizacdo de trabalho simultaneamente. Cruz Filho (2011) afirma que estas sao
organizacGes hibridas e multidimensionais, construidas com base nos principios de acdo da
sociedade. Oliveira (2012) reforca o pensamento de que elas dependem de politicas publicas
para insercdo das pessoas na comunidade. Consideravelmente existe a compreensao de que a
finalidade de uma organizacao da economia social é caracterizada pelas necessidades de seus
membros e comunidades. Os autores da area da economia social compartilham da ideia de que
a acdo econdmica esté interligada as relagdes sociais.

Para Cruz Filho (2011), a economia social esta pautada em quatro principios de acéo,
0S quais sdo: a finalidade social da atividade da organizag¢do, a associagdo voluntaria de
pessoas, a distribuicdo proibida ou limitada dos resultados e a governanga democrética.
Bolzani Junior, Souza e Nascimento (2003) citam que o papel do administrador € de gestor do
conhecimento e para tanto emprega o conceito de comunidade de préatica. Por isso
compreende as interagdes que acontecem nos processos de aprendizado social e por
conseguintemente precisa ter capacidade de intervencdo em ambientes organizacionais
complexos.

No exercicio profissional, o Administrador de organizacbes da economia social
precisa equilibrar dois lados, manutencdo e integracdo na sociedade. A organizacdo evolui
conforme o nivel de desenvolvimento local e a construcdo ativa da comunidade, as quais
possuem uma pessoa Ou grupo nuclear que assumem a responsabilidade por fazer a

comunidade.
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Cruz Filho (2011) explica que um processo de avaliacdo pode servir de instrumento de
controle e de racionalizacdo para acompanhar as praticas sociais € a normalizacdo da
atividade nestas organizagdes. A avaliacdo deve assim considerar dois lados: o lado dos
fornecedores de fundos (parceiros financeiros) e o lado das populacGes atingidas pelos
impactos dessas organizagOes. A respeito, Bolzani Janior, Souza e Nascimento (2003)
consideram que a pequena comunidade da qual faz parte a organizacdo da economia social é 0
elemento estratégico para o desenvolvimento local. Assim como acontece na organizacao, é
no ambito de acdo da comunidade que ocorrem 0s processos de interacdo social. E € essa
interacdo social que tem o poder de construir, por meio da pratica e de identidades
compartilhadas pelos seus membros, solugdes inovadoras para a sociedade como um todo.

A importéncia sobre a utilidade social interna e externa da organiza¢do de economia
social na comunidade € o impacto das acGes sociais, as quais sdo resultado de um processo
participativo dos membros da comunidade local. Em relacdo a coesdo, Cruz Filho (2011)
afirma que “com os dez critérios de utilidade social descritos pelo Conselho Nacional da Vida
Associativa (CNVA) da Franca, pode-se avaliar a utilidade social interna de uma organizacgéo
deste tipo, ou seja, seu modo de governanca, seus valores internos e seu status por meio do
objetivo de seu projeto, de sua democracia interna, da ndo-lucratividade de suas atividades, da
gestdo desinteressada e de sua capacidade de favorecer o voluntariado.

A utilidade social externa de uma organizacdo pode ser avaliada pela existéncia de
intervencdes pouco ou nado satisfatorias, pela variedade de seu publico-alvo e pela
contribuicdo a coletividade em termos econémicos e de valores. Por isso, Cruz Filho (2011)
propds um conjunto de cinco dimensdes para avaliar a utilidade social:

a) suacomposicdo econdmica;

b) sua capacidade de luta contra a exclusdo, desenvolvimento humano e
desenvolvimento durével,

c) aligacdo social de proximidade e democracia participativa;

d) sua contribuicdo a inovacdo social, econdmica e institucional; e a utilidade
social interna, com efeitos sobre o ambiente externo.

As atividades das organizagdes de economia social se caracterizam pela pluralidade
social e diversidade de individuos, os quais tem caracteristicas diferentes que compdem uma
mesma sociedade. Assim, € essencial considerar a influéncia do carater pluralista e
multidimensional dessas organizagdes, a multidimensionalidade e especificidade territorial,

bem como a pluralidade dos atores participantes.
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Cruz Filho (2011) afirma que a primeira é a perspectiva institucional. As
organizacbes da economia social possuem um impacto importante sobre a administracéo
publica e sobre 0os movimentos sociais. A segunda perspectiva é a da utilidade social das
atividades das organizagbes de economia social. Determinadas externalidades dessas
organizacOes podem ser monitoradas, mas existe uma grande parte delas que sdo dificeis de
quantificar, como a reducéo de ilegalidades, a producdo de capital social e de qualidade de
vida, de democracia local ou de inovagéo social. A terceira € a perspectiva organizacional. A
I6gica interna de funcionamento das organizacfes de economia social é consideravelmente
diferente da gestdo de empresas publicas ou capitalistas.

O mesmo autor enfatiza a principal diferenca entre esses setores é a coproducao que
existe na economia social, resultado da influéncia do fator social. A importancia do direito de
participacdo das pessoas e de associacdes nas questdes locais, de modo a garantir o
reconhecimento de suas reivindicacGes e a justica na redistribuicdo de bens publicos. O
objetivo da coproducdo € legitimar as externalidades locais pela adesdo de atores sociais a
gestdo local comum.

No Quadro 1 apresentado a seguir constam as especificidades de avaliacdo das
organizagOes da economia social. Considera-se fundamental ao Administrador conhecer as
especificidades das organizagfes da economia social, assim de como de cada tipo
organizacional, por contribuir para a elaboracdo de uma proposta que contemple as
necessidades. Neste caso, especifico da criagdo de uma associacdo de surdos, € preciso
contemplar a utilidade social da organizacao, dissociando-se da proposta tradicional de gestdo
empresarial, principalmente por ter como propdsito o desenvolvimento da inclusdo dos surdos
na comunidade onde vivem.

Os autores declaram que as organizagdes possuem mais caracteristicas que convergem
mais aos principios basicos da isonomia e fenonomia do que aos econdmicos. Para tanto
descrevem as possibilidades de um novo modelo social para as organizagdes da economia
social. Jacometti et al. (2013) declaram que as organizagdes nao-governamentais (ONGs) sdo
um tipo de organizag¢do da economia social, geralmente descritas pelas caracteristicas formais
de sua estrutura, porém sem fins lucrativos. Seus membros possuem autonomia nas decisoes,
seja para realizarem projetos ou programas nas diferentes areas. Contudo, tais organizagdes
ndo se limitam apenas a agdes concorrenciais a atuagdo do estado. Seus propodsitos sao
também de bem-estar de determinada comunidade interessada em se integrar a sociedade e

construir sua propria identidade.
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Os referidos autores utilizam os conceitos de isonomia e de fenonomia para enfatizar
que, nas organizacdes de economia social, ¢ a relacao de solidariedade que elas mantém com
a sociedade que as diferencia das demais organizacdes sem fins lucrativos. Com atuagdo que
permeia o publico e o privado, seus membros influenciam na construg@o de politicas publicas,
promovem agoes estratégicas que mobilizam a sociedade em busca da democratizagao dos
espacos e das acdes com €nfase nas suas necessidades especiais.

Com vistas a melhor compreender a complexidade deste novo olhar sobre os tipos
organizacionais, a seguir discutem-se a proposta paradigmatica elaborada por Alberto

Guerreiro Ramos, pela perspectiva da racionalidade substantiva.

2.1.2 Proposta Paradigmatica de Alberto Guerreiro Ramos

De acordo com o modelo apresentado por Guerreiro Ramos (1989), na teoria da
delimitacdo dos sistemas sociais, utilizado para analisar a situacdo da comunidade, sdo seis as
categorias do paradigma paraeconémico: (1) anomia; (II) motim; (I1l) economia; (IV)
isonomia; (V) fenonomia; e (V1) isolado.

A Figura 2 ilustra o paradigma paraecondmico, elaborado pelo referido autor, com
base na prescricdo ou auséncia de normas e na orientagdo comunitaria ou individual, proposta
paradigmatica alternativa ao funcionalismo estrutural, o qual tem por base a racionalidade

instrumental weberiana.

Figura 2 — O paradigma paraeconomico

Prescrigao
Economia formal Isolado
o .8 ; S —
g5 g 5 §
£E S 2 g%
g 2 S 2 g g
g = o S - =
S S - Ry o E
Motim Auséncia de Anomia
normas

Fonte: Guerreiro Ramos (1989, p. 141).
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Para Jacometti et al. (2013, p. 91), as categorias anomia e motim presentes na teoria
dos sistemas sociais € exigida pela logica das dimensbes do paradigma. A anomia €
conceituada como uma situacdo estanque em que a vida pessoal e social desaparece e 0s
individuos sdo desprovidos de normas e raizes, sem compromisso com prescricoes
operacionais. Motim é uma categoria que tem como referéncia a coletividade desprovida de
normas, aos cujos membros faltam o senso de ordem social. Em termos gerais, a economia é
um contexto organizacional altamente ordenado, estabelecido para a produgéo de bens e/ou
para a prestacdo de servicos. A isonomia (igualdade de normas) é definida como um contexto
em que todos os membros s&o iguais. E uma oportunidade para o exercicio mais igualitario de
vivéncia, exercitando-se a convivialidade. A fenonomia é um sistema social, de carater
esporadico ou mais ou menos estavel, iniciado e dirigido por um individuo ou por um
pequeno grupo e que permite-lhes o maximo de opcgéo pessoal e um minimo de subordinacdo
as prescri¢des operacionais formais. O isolado esta excessivamente comprometido com uma
norma, que para ele é Unica, e por uma serie de razbes considera o mundo social
incontrolavel.

As diferencas entre isonomia e fenonomia no contexto dos espacos sociais sdo as
atividades realmente desenvolvidas pelos membros ou comunidades. Nesse sentido, Jacometti
et al. (2013, p. 98) contextualizam que 0s espagos sociais mais propicios as organizagdes de
economia social sdo aquelas cujas caracteristicas mais se aproximam das isonomias. As

principais caracteristicas da isonomia sao:

a) objetivo essencial € atualizacdo de seus membros, independentemente de
prescrigdes impostas;

b) carater auto gratificante, pois os individuos que nele livremente se associam e
desempenham atividades compensadoras em si mesmas;

c) as atividades promovidas neste contexto sdo promovidas como vocacfes, nao
como empregos; a recompensa basica do individuo esta na realizacdo dos
objetivos intrinsecos daquilo que faz e ndo na renda eventualmente auferida por
sua atividade;

d) a autoridade é atribuida por deliberacdo de todos, ou seja, ndo ha diferenciacdo
entre lider/gestor e os outros (associados/subordinados); trata-se de uma estrutura
social tipica de comunidade;

e) prevaléncia das relagGes interpessoais primarias entre seus membros.
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Caso eventualmente se desenvolva relacionamentos secundarios em decorréncia do
aumento da isonomia, esta tende a declinar-se na medida em que, necessariamente se
transformard numa democracia, oligarquia ou numa burocracia. Ja, na fenonomia (do grego
phaineim = mostrar) caracteriza-se como uma oportunidade para o exercicio da realizagdo
pessoal. A fenonomia constitui-se num ambiente necessario a liberacdo da criatividade das
pessoas e segundo maneiras escolhidas com plena autonomia. Ainda, as fenonomias séo
cenarios sociais protegidos contra a penetracdo do mercado e, portanto, 0S critérios
econdmicos sdo incidentais em relacdo a motivacao de seus membros.

Embora interessado em sua prépria individualidade, os membros desse espaco tem
consciéncia social. Jacometti et al. (2013) afirmam que essa categoria expressa a
adaptabilidade e a sociabilidade do ser humano, imergindo-o no grupo e subordinando-o a ele.
O espaco do homem reativo é a economia e a burocracia, ou seja, 0 ambiente de massas ou
grupos sociais maiores.

Apoiando-se na teoria da delimitacdo dos sistemas sociais proposta por Guerreiro
Ramos (1989), afirma-se que as fenonomias e as isonomias sao o0 modelo dominante de
sistema social da modernidade, mas o econdmico esta em praticamente todos os setores da
sociedade. O modelo de homem reativo é fruto de uma nova visdo da motivacdo e da
constatacdo da influéncia de seus sentimentos e valores no espago de produgdo econémica ou
organizacional.

Max Weber (1994), em seu livro Economia e Sociedade, constréi importantes
conceitos sobre acdo social que atinge em sua percepc¢do de racionalidade. Para ele, existem
quatro modos de a acgdo social ser determinada: (a) de modo racional referente a meios fins;
(b) de modo racional referente a valores; (c) de modo afetivo, especialmente emocional; e (d)
de modo tradicional.

Guerreiro Ramos (1989) contradiz a concepcao de Weber (1994) sobre a racionalidade
formal/instrumental. Em Weber (1994), a racionalidade instrumental é formal e pratica e
também ha um padrédo consciente de acdo racional, enquanto que o conceito de racionalidade
substantiva, desenvolvida por Guerreiro Ramos (1989), tem na ética a sua regra de conduta
para a vida social.

Em sintese, 0 estudo e a proposicdo de constituicdo de organizacdes da economia
social devem ser orientadas pelo paradigma paraeconémico, cuja estrutura organizacional
encontra-se descrita em Guerreiro Ramos (1989) e orientada pela l6gica da racionalidade

substantiva.
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2.2 ESTRUTURA E RECURSOS EM ORGANIZACOES DA ECONOMIA SOCIAL

Orientando-se pelos pressupostos da racionalidade substantiva de Guerreiro Ramos
(1989), discute-se os fundamentos administrativos para estruturacdo de uma organizagdo da
economia social. A perspectiva da criacdo de uma organizacao social € promover a interacéo
entre 0S membros integrantes e assim analisar e discutir a utilizacdo de seus espagos e
recursos, bem como sua visdo e missdo. Assim se insere o tema empreendedorismo e acao
empreendedora.

Rossoni e Teixeira (2008) descartam que o empreendedorismo é um fenémeno
psicossocioecondmico e cultural complexo; portanto, a utilizacdo do conceito
multidimensional da acdo empreendedora, que envolve o empreendedor, a empresa, 0
ambiente e o processo, atua de forma dial6gica por representar um ponto de vista mais amplo.
Os mesmos autores sugerem que a visdo multidimensional do empreendedorismo relaciona-
se, aparentemente, com a também recente influéncia de outros paradigmas epistemolégicos,
além dos funcionalistas/positivistas, pois hoje ha crescente presenca de trabalhos que seguem
a perspectiva critica.

Os referidos autores, ao pesquisarem o sistema de relagdes, constataram que este é o
principal elemento de suporte para a evolucdo de uma visdo de negocio, pois o
estabelecimento de relacGes influencia diretamente a qualidade da visdo da organizacéo,
contribuindo para uma maior assertividade de suas acfes. Estas requerem, por sua vez, novas
relagbes e, consequentemente, novas visdes das atividades sociais, as quais precisam estar

alinhadas dos trés niveis de relages, como apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Os trés niveis de relacbes em um sistema social.

Familiares

Primario
LigacBes em torno de mais de uma atividade
Conhecidos e rede de ligacdes

Secundario
Ligacdo em torno de uma atividade bem determinada
Cursos

Terciario
Livros, viagens, feiras e exposi¢Ges industriais

Fonte: Filion (1991 apud Rossoni e Texeira, 2008, p. 3).
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Rossoni e Teixeira (2008) explicam que as relagdes primarias sdo as que envolvem
pessoas proximas dos membros da organizacdo que a idealizaram, os fundadores.
Normalmente sdo os membros da familia ou amigos mais proximos com quem ele mantém
vinculos, como: afetivos, intelectuais, esportivos, recreativos, entre outros. Essas relagdes sao
as mais influentes no que se refere ao conjunto de crencas e valores que orientam 0s
fundadores e, por conseguinte, a cultura organizacional, pois elas influenciam as escolhas
estratégicas em outros niveis de sistema de relagfes. J&, as relacfes secundéarias se
desenvolvem por meio de atividades bem definidas, como clubes sociais, grupos religiosos,
negocios e politica. Algumas destas até podem se tornar relagdes primarias. Por fim, as
relacbes tercidrias satisfazem uma necessidade bem definida, implicando, n&o
necessariamente, contato pessoal, mas também com areas de interesse, Como cursos, viagens,
eventos, livros, entre outros.

Também é importante observar que os membros fundadores deste tipo de organizagdo
precisam dedicar parcela do seu tempo para 0 gerenciamento das relagdes, as quais se
constituem num dos principais elementos que permitem a eles formarem uma visdo das
atividades coerentes com os desejos de todos. Assim, as relacGes sdo um fator crucial para seu
desenvolvimento, mas elas ndo prescindem dos recursos, sejam eles humanos, sociais,
financeiros, fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais.

Cada tipo de recurso tem diferentes dimensdes, de acordo com a escala de
complexidade. Recursos simples séo tangiveis, descontinuos e baseados na propriedade; ja 0s
recursos complexos sao intangiveis, sistematicos e baseados no conhecimento. Rossoni e
Teixeira (2008) propdem uma segunda forma de analisar a criagcdo e o desenvolvimento de
uma organizacdo da economia social, pressupondo que na base da pirdmide estejam o0s
recursos genericos, mais faceis de serem adquiridos. A partir do momento em que estes
recursos sdo combinados, se tornam capacidades e aumentam a habilidade da organizagéo em
aplicar seus recursos e atingir seus objetivos organizacionais. Sua relacdo simbidtica esta

representada na Figura 3.

Figura 3 — Relacdo simbidtica recursos-capacidades nas organizagdes

Fonte: A autora (2016).
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Quando as capacidades se tornam cruciais para a missdo da empresa e sdo executadas
de maneira consistente, passam a ser competéncias essenciais. O conjunto de competéncias
essenciais especializadas contribui para que a organizacdo apresente melhor desempenho
organizacional; tratam-se de ativos estratégicos. Quando estes sdo valiosos, raros, nao
imitaveis e insubstituiveis, se constituem em uma vantagem Unica ao empreendimento.

Na Figura 4, constam 0s recursos para criacdo de valor. As organizagdes nascentes

estdo na base da piramide.

Figura 4 — Piramide dos recursos para criacao de valor
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Fonte: Adaptado de Brush, Greene e Hart (2002) apud Rossoni e Teixeira (2008, p. 8).

Rossoni e Teixeira (2008) observam que os empreendedores enfrentam quatro tipos de
desafios detalhados nos paragrafos seguintes, a saber:

a) Reunido de recursos. O empreendedor comega com recursos individuais
(formacdo académica, experiéncia, reputacdo, conhecimento do setor, contatos) seu

processo de construcao de base de recursos;

b) Atracdo de recursos. Eles utilizam os artefatos (plano de negdcios, instalacdes
sofisticadas, entre outros) para criar uma imagem de sucesso que lhes dé
legitimidade em face dos investidores, fornecedores, consumidores e outros

envolvidos no processo;



c)

d)
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Combinacdo de recursos. A combinacdo dos recursos basicos no novo
empreendimento afeta o desenvolvimento futuro da base de recursos. Essas crencas
podem provir deste elenco: experiéncias individuais, formacdo académica, redes
sociais, capital financeiro ou de variagbes cognitivas na habilidade do

empreendedor em trabalhar com conceitos e informagdes em novas ideias;

Transformagdo de recursos individuais em recursos organizacionais.
Empreendedores devem ir além de reunir, atrair e combinar recursos para terem
sucesso. Os conhecimentos e habilidades devem ser institucionalizados,

fornecendo a base do crescimento de valor do conjunto de recursos.

As capacidades cognitivas de empreender no contexto social integram a viséo baseada

em recursos (VBR) na perspectiva institucional, focando-se na legitimidade como aspecto

central no desenvolvimento do empreendimento, 0 que possibilita analisar o fenémeno do

empreendedorismo além de uma abordagem da economia social.

Rossoni e Teixeira (2008) compreendem que a construcdo da legitimidade

organizacional promove um modelo que inclui trés tipos de legitimidade, as quais sao:

a)

b)

Sociopolitica regulatoria € oriunda de regulacdes, regras, padrdes e expectativas
criadas por governos, associacbes credenciadoras, agéncias reguladoras,
associacles profissionais e organizagfes influentes. A legitimidade regulatéria
pode ser instrumentalizada por meio do atendimento as leis, por meio do
cumprimento de regras de agéncias regulatorias e certificadoras, entre outras
formas;

Sociopolitica normativa deriva das normas e valores da sociedade ou de
ambiental social relevante para 0 novo negdcio. Uma organizacdo é apropriada e
desejada quando atende a normas e valores, como ter lucratividade, respeitar os
empregados e a comunidade, ser transparente com os financiadores, entre outros;
Cognitiva, a qual origina-se em crencas e pressupostos que provém um modelo de
rotina diaria, ou seja, conhecimento especializado e explicito, codificado como
sistema de crencas promulgado por varios profissionais. O modelo cognitivo
prevalecente prescreve a visdo de mundo e como as agdes sdo feitas. A
legitimidade cognitiva indica qual é o jogo, a realidade socialmente construida

pelos participantes.
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Por sua vez, compreender as relacbes depende das categorias analiticas e dos seus
elementos de analise. Rossoni e Teixeira (2008) descrevem as categorias redes de relacdes,
recursos e desafios enfrentados e legitimidade e referem-se a elementos especificos, como

descritos no Quadro 3 apresentados a seguir.

Quadro 3 — Categorias analiticas e elementos de analise.

Categorias Elementos

Relacdes primarias: familiares e amigos

Rede de relacgdes Relacdes secundarias: profissionais, esportivas, sociais, politicas,
Filion (1991, 1993) ideoldgicas

Relac0es tercidrias: cursos, viagens, feiras, livros.

Tipos de recursos: humano, social, financeiro, fisico, tecnolégico,

. organizacional
Recursos e desafios enfrentados g

Brush, Green e Hart (2002)

Desafios: reunides, atracdo, combinacao e transformacao

Legitimidade

Hunt e Aldrich (1996)
Suchman (1995) Tipos: legal, normative, cognitive, industrial
Scott (2001)

Zimmerman e Zeitz (2002)

Fonte: Rossoni e Teixeira (2008, p. 10).

A legitimidade dos membros e da organizacdo é reforcada pelas acdes de seus
membros, por tipos de relagcbes. Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), nas
organizacOes da economia social, a estratégia é vista como um processo coletivo, de interacéo
social, baseado nas crengas e nas interpretacées comuns aos membros de uma organizagéo, as
quais sdo adquiridas através de um processo de aculturacdo ou socializacdo. Também
caracteriza-se como um processo reativo. A organizacdo passiva reage ao ambiente e 0
processo de criacdo de estratégias ocorre pela percepcdo que se tem do ambiente de atuacéo.
Assim, o processo de criacdo das estratégias contribui para a formagdo de uma associacéo,
pois elas se misturam e se complementam, sendo que a estratégia adotada num determinado

momento ou situacdo devera ser a que melhor atende a realidade da organizacéo social.
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2.3 HISTORIA DAS ORGANIZACOES DE SURDOS NO BRASIL

O professor francés Hernest Huet chega ao Brasil, a convite de D. Pedro I, para
fundar o Imperial Instituto Surdos-Mudos no Rio de Janeiro, atual Instituto Nacional de
Educacao de Surdos (INES), em setembro de 1857 da primeira escola de surdos no pais.

Durante longos anos os ex-alunos do INES prepararam e competiram em varias
praticas esportivas. A fim de fundar a primeira associacdo de surdos no Brasil, o Dr. Brasil
Silvado Janior entrou em contato com as associa¢des de surdos nos paises da Europa, buscou
as informacGes com a ideia de criar um modelo dos paises para o Brasil. Os surdos se
mobilizam para a organizacao dessa associacdo, em reunido realizada em maio de 1913, onde
houve o comparecimento de quase todos os surdos residentes na cidade do Rio de Janeiro.

A grande diferenca dos movimentos iniciados pelos surdos no Brasil estd nas
AssociacOes de Surdos fundadas pelas liderangas surdas, que estabeleceram um novo projeto
da proposta nas relacdes politicas entre surdos e ouvintes. Fundou-se a Associacdo Alvorada
de Surdos no Rio de Janeiro, em maio de 1953, com apoio da professora de surdos, Dona
Ivete Vasconcelos que emprestava a sala de auditério para as reunides com o presidente da
associacdo Vicente Burnier. Este foi trocado pelo novo presidente, Alymar Antunes Bousquat,
que juntou essa fundagdo com os ex-alunos do INES para desenvolver as competicGes
esportivas e lazer.

Os ex-alunos retornavam para suas cidades de origem em cada Estado do Brasil. Na
cidade de Sao Paulo, em 1950, é que os surdos acostumavam encontrar-se para um bate-papo
na praga ou no ponto. Sempre que um surdo tinha tempo disponivel, ele procurava se reunir
com outros surdos em algum ponto de encontro. Existiam as atividades de esporte naquele
tempo em um conjunto com ouvintes, mas havia a dificuldade para localizar espacos para
desenvolver esportes entre si. Esses grupos de surdos se reuniam para um bom “bate-papo”,
mas ndo tinham ideia da existéncia das Associacdes de Surdos.

Depois de longos anos, um surdo de Buenos Aires em viagem de passeio foi atingido
por um surdo Armando Melloni que compartilhava de um desses grupos de encontro em
Campinas, no Estado de Sdo Paulo. Nessa viagem, ele conheceu surdos da Argentina que
informavam sobre a Associocion dos Sordos Mudos Ayuda Mutua, primeira associagdo
fundada da América Latina, trazida das comunidades surdas da Franca, que trabalhava
naquela capital Argentina.
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Convocado a conhecé-la, verificou que os surdos tinham um lugar proprio para a
associacdo. No retorno de sua viagem, esse surdo de Campinas mostrou a sua experiéncia
para os grupos de surdos que se encontravam nas ruas e, a0 mesmo tempo em que ficaram
admirados com a noticia, tambeém tomaram a iniciativa de fazer contato com a diretoria dessa
Associacdo, trazendo para o Brasil a sua forma de ver a organizacgdo dos surdos. Os surdos de
S&o Paulo fundaram a segunda Associacdo de Surdos, no dia 19 de marco de 1954 e, depois 0
tempo, passou a ter como alvo criar novas associacdes, nos mesmos exemplos, em outros
Estados do pais. Os ex-alunos fundaram a terceira Associacdo dos Surdos do Rio de Janeiro,
em janeiro de 1955, e também outro surdo fundou a quarta Associacdo dos Surdos de Belo
Horizonte, em Minas Gerais, no dia 30 de abril de 1956.

O novo projeto de construcédo das Associagdes de Surdos pelo Brasil teve aprovacéo, o
professor Francisco de Lima Junior, de Santa Catarina que, a exemplo dos outros surdos,
fundou, em 1955, o Circulo dos Surdos em Floriandpolis, além de cooperar com Saloméao
Watnick na fundacéo da Associacdo dos Surdos de Porto Alegre.

Conforme descreve Feneis (2002 apud PERLIN et al., 2002), referindo-se ao surdo

Delatore:

as Associagdes de Surdos, além de funcionarem como ponto para encontro esportivo
dos surdos, funcionavam também como divulgadoras da lingua de sinais e como
identificadoras da capacidade do surdo como cidaddo.

A organizacdo dos profissionais de educacao dos surdos no Brasil se consolidou em
junho 1977 com a criacdo da Federacdo Nacional de Educacdo e Integracdo do Deficiente
Auditivo (FENEIDA). Com ela foi possivel congregar as entidades de surdos e ouvintes no
Brasil. No ano de 1983, uns grupos de surdos formados por Anténio Campos de Abreu, Ana
Regina de Souza Campello e Fernando de Miranda Valverde fundaram a Comisséo de Lutas
pelos Direitos dos Surdos e ganharam representatividade nacional.

Klein (1999 apud PERLIN et al., 2002) descreve esse periodo de consolidacdo do

poder surdo da seguinte forma:

um grupo de surdos organizou uma Comissdo de Lutas pelos Direitos dos Surdos,
desenvolvendo um trabalho importante nessa &rea. O grupo ganhou forga e
legitimidade ao reivindicar, junto & FENIDA, espaco para seu trabalho, o que foi
negado naquele momento. Ao formar uma chapa, o grupo de surdos foi vencedor
nas eleicbes para diretoria da entidade, sendo que o primeiro passo foi a
reestruturagdo do Estatuto da entidade, que passou a ser denominada Federag&o
Nacional de Educacdo e Integragdo dos Surdos. Essa mudanca foi muito
significativa, pois ndo se referiu apenas a uma troca de nomes, mas a busca de uma
nova perspectiva de trabalho e de olhar sobre os surdos.
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Atualmente, a Federacdo Nacional de Educacdo e Integracdo de Surdos (FENEIS),
fundada no dia 16 de maio de 1987, conquista o direito de representar os surdos e a
desenvolver o respeito dos politicos publicos para com 0s mesmos. Quanto as exposicdes de
sugestOes e da prestacdo de assisténcias aos Orgdos oficiais, deu-se maior autonomia aos
surdos e as proprias associagOes, sempre priorizando a importancia do debate sobre os
deficientes auditivos.

A Confederacdo Brasileira de Surdos (CBS), fundada em 2004, por sua vez, possui
uma representatividade maior. S&o organizagdes filantrépicas sem fins lucrativos que
desenvolvem atividades politicas e educacionais, lutando pelos direitos culturais, linguisticos,
educacionais e sociais dos surdos do Brasil.

A associacdo de surdos é considerada pela comunidade de surdos como
“extraordinaria” por ser um nucleo capaz de congregar 0s seus membros. Hoje, no Brasil, ha
mais de 139 associagdes de Surdos e o resultado de lutas da comunidade surda. Cada
associacdo fundada representa uma conquista da comunidade (CBS, 2016).

Na Figura 5 esta representada a linha do tempo da organizacdo formal dos surdos no

Brasil, cuja origem esta no INES, em 1857.

Figura 5 — AssociacOes de surdos no Brasil.
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Fonte: Google



32

Conhecer sobre a historia, bem como seus marcos histéricos, das associa¢es no Brasil
é de extrema importancia ndo somente para os surdos, mas também para a populacdo em
geral, pois enfatiza e valoriza a luta de um grupo de pessoas que se reconhece e se constitui

através de uma lingua e uma cultura propria.



3 METODOLOGIA

Este capitulo tem como proposito apresentar os fundamentos metodoldgicos adotados
para desenvolvimento da pesquisa empirica, definindo as estratégias para a execucdo do

estudo.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O tipo de pesquisa neste trabalho é exploratoria e descritiva. A grande contribuicdo
das pesquisas descritivas é proporcionar novas visdes sobre uma realidade e as organizacdes
da economia social. De acordo com Gil (2008), as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de uma populagdo, fenémeno ou de uma experiéncia
ou, entdo, o estabelecimento de relagfes entre varidveis. S&o inimeros os estudos que podem
ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas estdo na
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a
observacao sistematica e instrumentos como a observacao e o formulario.

Entre as pesquisas descritivas, salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar, por
exemplo, quais as caracteristicas de um determinado grupo em relacdo a sexo, faixa etaria,
renda familiar, nivel de escolaridade etc. Outras pesquisas deste tipo sdo as que se propdem a
estudar o nivel de atendimento dos 6rgdos publicos de uma comunidade em geral, as
condicdes de habitacdo de seus habitantes, o indice de associacdes dos surdos que se registra
etc. Também serdo pesquisas descritivas aquelas que visam descobrir a existéncia de
associacOes entre variaveis, como, por exemplo, as pesquisas eleitorais que indicam a relacdo
entre preferéncia politico-partidaria e nivel de rendimentos ou de escolaridade.

As pesquisas descritivas sdo realizadas por pesquisadores sociais preocupados com a
atuacdo pratica e, também, sdo as mais solicitadas por organizagdes como instituicbes
educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc. Quanto a estratégia de pesquisa, foi
adotado o estudo de caso. Yin (2010) explica que o estudo de caso é usado em muitas
situacdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais,

politicos e relacionados. Em todas essas situac@es, a necessidade diferenciada dos estudos de
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caso surge do desejo de entender os fenémenos sociais da vida real. Essencial € usar multiplas
fontes de evidéncia, de forma que os dados convirjam de modo triangular.

O estudo de caso é uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando 0s
limites entre o fenbmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes. A descricdo do processo

de pesquisa estudo de caso pode ser evidenciada na Figura 6.

Figura 6 — Processo de coleta de dados em estudos de caso

Preparacao

Projeto

Compartilhamento

Fonte: Adaptado de Yin (2010).

De acordo com Yin (2010), o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que utiliza
de seis fontes de evidéncias para a coleta dos dados, como: documentacdo, registros em
arquivos, entrevistas, observacao diretas, observacdo participante e artefatos fisicos. Por isso,
o tipo de dado coletado pode variar, o que requer diferentes formas de analise e abordagens.

Os estudos de Creswell (2010), sobre o desenvolvimento da pesquisa nas ciéncias
sociais e humanas, realcam a expansdo de investigacGes que articulam abordagens
quantitativas e qualitativas, os procedimentos mistos. Para o autor, esses procedimentos
decorrem da necessidade de reunir dados quantitativos e qualitativos na coleta e andlise de
dados em um determinado estudo. O processo de coleta de dados, a partir de procedimentos
mistos (quali-quantitativos), envolve dados numeéricos ou estatisticos, bem como informacdes

textuais.
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3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo do estudo é formada pelos residentes no municipio de Pouso Alegre, 0s
quais representam um universo de 143.846 pessoas, conforme estima o IBGE (2016).

A amostra do estudo é constituida por membros da comunidade surda daquele
municipio, os quais sdo representados por 271 deficientes auditivos e/ou surdos que “ndo
conseguem de modo algum”, como descreve o Censo Demografico 2010 (IBGE, 2016).

Os sujeitos da pesquisa, selecionados aleatoriamente e por adesdo voluntaria a
pesquisa, foram representados por onze pessoas da comunidade surda local, sendo 4 ouvintes

e 7 surdos.

3.3 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados na comunidade surda e ouvinte através de observacao
direita e através de entrevista com as pessoas surdas e ouvintes. As entrevistas foram
agendadas a partir de maio de 2016, no municipio de Pouso Alegre, em Minas Gerais.

A coleta de dados foi efetivamente para obter as informagfes necessarias para atingir
0s objetivos. Através da andlise do projeto de inclusdo dos surdos na sociedade em geral, o
relatorio detalhou as melhorias para a evolugdo nos processos de comunicagdo entre surdos e
ouvintes na comunidade.

Os estudos quali-quantitativos envolvem coleta de dados com diferentes instrumentos,
podendo ser utilizados pesquisa documental, questionarios com questdes estruturadas ou nao,
entrevistas, bases de dados secundarias, outras. No presente estudo, foi necessario utilizar
todos esses recursos metodoldgicos. Os dados relativos ao contexto foram coletados em
diversos bancos de dados (IBGE, em especial), mas também em péaginas eletronicas

disponiveis na Internet, como consta no Quadro 4.
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Quadro 4 — Enderecos Uteis para pesquisa na Internet

http://www.ibge.gov.br/

http://www.pousoalegre.mg.gov.br/

http://www.mec.gov.br/

https://www.educacao.mg.gov.br/

https://www.mg.gov.br/

http://srepousoalegre.educacao.mg.gov.br/

http://www.cmpa.mg.gov.br/

http://www.ines.gov.br/

http://www.feneismg.org.br/

http://www.asmg.org.br/

http://www.fmds.org.br/

www.chsurdos.org.br

http://www.librasgerais.com.br/
Fonte: A Autora.

Os dados relativos a comunidade surda foram coletados por meio de questionarios
aplicados as pessoas surdas e as pessoas ouvintes no municipio de Pouso Alegre, como
descrito no item “populagdo e amostra”.

O resultado da pesquisa na internet busca catalogos e alguns acervos documentais on-
line, geralmente fornecem orientacfes para a pesquisa na internet e, ainda, remetem a
enderecos relacionados a assuntos nas mais diversas areas do conhecimento.

Nosso desafio maior é a parte da pesquisa bibliografica, porque ndo ha muitos
documentos deste processo, pois ¢ muito recente esta realidade da pesquisa pelo IBGE (2016),

assim como ingresso de pessoas surdas usudrias nativas da LIBRAS.
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Os dados foram coletados em maio de 2016 e foram realizadas como consta no
questionario constituido por perguntas abertas para pessoas surdas e ouvintes, a mesma foi

orientada pelo apresentado no Apéndice A. Na figura 7, a entrevista com a comunidade surda.

Figura 7 — Forma de realizag¢ao da entrevista com a comunidade surda.

= YouQllil3 i Pesquisar - Q

Fonte: https://goo.gl/9VkRsW

As questdes a comunidade surda de Pouso Alegre foram disponibilizadas em video por
meio do YouTube, num video gravado em LIBRAS e traduzido com voz para as pessoas
ouvintes. Conversacao aberta no Facebook e WhatsApp com videos em LIBRAS sobre: o que
significa associacdo, a historia da associagdo dos surdos no Brasil, por que acha importante a
criacdo da Associacdo dos Surdos em Pouso Alegre? Na pesquisa descritiva, a entrevista
realizada com surdos e ouvintes, ambos responderam que “SIM”, sobre a necessidade de ter
uma Associacao de Surdos em Pouso Alegre.

A abordagem da pesquisa deve ser qualitativa e quantitativa, pois primeiramente deve-
se entrevistar uma ou mais pessoas para posteriormente poder elaborar o formulério e aplicar
para todos os outros envolvidos. A pesquisa constitui-se de perguntas abertas e¢ fechadas,
aplicadas aos onze sujeitos da pesquisa. Entre eles estdo professores, intérpretes e estudantes.
No Apéndice B consta o questionario aberto aplicado.

Os dados coletados foram tabulados em forma de texto, quadros. As questdes abertas

foram transcritas e analisadas no conjunto.
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3.4 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Apbs coletar os dados para o desenvolvimento do trabalho, foi necessaria a analise e
interpretagdo dos mesmos, o que foi realizado de acordo com a estatistica descritiva simples
(frequéncia) e o método analise de conteudo.

Foi realizada a andlise qualitativa dos dados coletados por meio de entrevistas e da
descricdo da sociedade local. A analise quantitativa foi feita com base nos dados estatisticos
disponiveis no IBGE (2016) e da caracterizacdo dos entrevistados.

Na pégina eletronica do IBGE, a qual foi acessada pela rede mundial de computadores
(Internet), estdo disponiveis infinitos dados, indices, graficos, estatisticas, enfim, informagdes
sobre a populacdo, sociedade e economia do pais, nas esferas federal, estadual e municipal.
Por essa razdo, buscou-se no Censo Demogréfico 2010 (IBGE, 2010) e no relatério Cidades
(IBGE, 2016) todas as informagdes necessarias ao conhecimento da sua realidade e ao
exercicio da cidadania.

Também buscou-se relacionar a percepcdo de surdos e ouvintes e, analisando as
opinides das mesmas, a respeito da necessidade de criar uma associagdo de surdos, a partir da
entrevista — questiondrios abertos, sendo escolhidos pelo pesquisador, onde cada um fez

sugestoes importantes sobre associagdao dos surdos.

3.5 VARIAVEIS DE ESTUDO

4+ Comunidade surda — é formada por surdos e ouvintes que convivem nessa
comunidade, como familiares de surdos, intérpretes, professores, amigos e outros. As

pessoas que também identificam com a LIBRAS e com 0s movimentos surdos.

4+ Organizacdo da economia social — sdo organizagBes sem fins lucrativos, ndo-
governamentais, geralmente formadas e gerenciadas por voluntarios. Caracterizam-se
por diferentes tipos organizacionais, como associacOes; fundacdes; institucionais;

organizacgdes publicas e privadas; coletivas; bens e servicos publicos e privados;

4+ Plano de constituicdo — contempla um conjunto de itens orientadores estratégicas de
constituicdo da associacdo de surdos. Ela contempla descricdo detalhada dos

propositos, estrutura organizacional, orgcamento e a minuta de um estatuto.



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A principal tarefa do pesquisador e entrevistador da comunidade surda, em geral, ¢ a
analise e a interpretacdo dos dados gerados através do presente estudo e, a partir disso,
encontrar e tragar uma amostra dos entrevistados, entre surdos e ouvintes no municipio de

Pouso Alegre.

4.1 DESCRICAO DA COMUNIDADE LOCAL

Pouso Alegre é um municipio brasileiro do Estado de Minas Gerais (Figura 8),
localizada a 22°13'48” de latitude sul e 45°56'11” de longitude oeste de Greenwich, a uma
altitude de 832 m, com uma area de aproximadamente 543,068 km?. A populacao estimada
pelo IBGE, em 2015, ¢ de 143.846 habitantes, sendo o 2° municipio mais populoso do Sul de

Minas e 0 17° do estado de Minas Gerais.

Figura 8 — Localizacdo geografica de Pouso Alegre.
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Fonte: IBGE, 2015.
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De acordo com a Camara Municipal de Pouso Alegre, uma das cidades que mais
crescem em populacdo no estado de MG e no Brasil, com uma média anual de 2,6%. A
populacdo era de aproximadamente 96 mil habitantes em 1996, subindo para 130.615
habitantes em 2010 e chegando aos 143.846 habitantes, segundo o IBGE (2015). Embora com
grande populagdo urbana, estima-se que aproximadamente 10 mil pessoas habitam a zona
rural. A cidade concentra o segundo maior colégio eleitoral do sul de Minas.

Na Figura 9 pode-se visualizar a evolug¢do historica do tamanho da populagdo de

Pouso Alegre, no periodo 1991-2015.

Figura 9 — Populacao de Pouso Alegre, de 1991 a 2015.
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Fonte: IBGE (2015).

De acordo com Censo Demografico 2010 (IBGE, 2015), a populacdo residente em
Pouso Alegre com deficiéncia auditiva e apenas apresenta alguma dificuldade é de 4.909
pessoas. Contudo, pessoas com deficiéncia auditiva e que nao conseguem de modo algum, sdo

apenas 271, como mostra a Tabela 1.
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Tabela 1 — Populacédo residente com deficiéncia auditiva.

Perfil da populacéo residente N de pessoas
Populacéo residente com deficiéncia auditiva — alguma dificuldade 4.909
Populacéo residente com deficiéncia auditiva — grande dificuldade 1.289
Populacéo residente com deficiéncia auditiva — ndo consegue de modo algum 271

Fonte: IBGE (2015)

E importante destacar que pessoas com alguma deficiéncia auditiva ¢ diferente
daqueles que nao conseguem de modo algum. Ambas sdo relevantes para a associacio a ser
formada, contudo, para compor a quadro de associados, serdo consideradas as 271 pessoas
com deficiéncia auditiva e que ndo conseguem de modo algum. As demais serdo convidadas a
participar de acordo com seu interesse/necessidade.

Conforme a Camara Municipal de Pouso Alegre, quanto a estrutura logistica,
econdmica e comercial de Pouso Alegre, pode-se destacar que ¢ o principal entroncamento
rodoviario da regido, cortado por cinco rodovias, sendo trés estaduais e duas federais e a 110
km da Rodovia Dom Pedro (SP) que constituem ligagdes diretas com grandes centros
consumidores, como Campinas, Ribeirdo Preto, S3o José dos Campos, Belo Horizonte e Sao
Paulo, razdo pela qual ha mais de 70 empresas de logistica instaladas na cidade. A logistica da
cidade atraiu a instalagdo do centro de distribui¢ao da Unilever.

Ainda, ha 16 agéncias bancérias e um posto avangado do BNDES, além de pequenos
postos bancarios na Justica Federal, Ministério do Trabalho e na Univas. Todas essas agéncias
bancdrias sdo fonte de emprego a comunidade surda, pois possuem uma politica de inclusdo
social.

De acordo com o Informativo do Centro de Estatistica e Informagdes (Informativo
CEl), da Fundagdo Jodao Pinheiro, Pouso Alegre possui o 18* maior Produto Interno Bruto do
estado e o 3° maior da regido do Sul de Minas. A economia do municipio cresceu rapidamente
nos ultimos anos devido a chegada de diversas empresas e industrias multinacionais. Os dados
sobre o PIB remontam ao ano de 2011 e foi divulgado em dezembro de 2013. No periodo
analisado, a soma de todas as riquezas produzidas no municipio alcangaram R$ 3,408 bilhoes.

Ainda, “Pouso Alegre ¢ referéncia em satde e comércio para as cidades vizinhas. Ha
inameras clinicas de saude, centro de medicina nuclear e trés hospitais, sendo o maior deles o
Hospital das Clinicas Samuel Libanio, que conta com um centro oncoldgico, um hemocentro

estadual, pertencente a Fundacdo Hemominas, que recebe cerca de 70 candidatos a doagao por
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dia, atendendo a demanda de hemocomponentes de cerca de 52 municipios da regiao”
(CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE, 2016).

Outro dado relevante para alocar pessoas com deficiéncia auditiva ¢ o fato de Pouso
Alegre ter um poélo regional, voltada para a area comercial e industrial. H4 mais de 4.500
pontos comerciais pelo municipio, segundo os dados da Associacdo de Comércio e Industria
de Pouso Alegre (ACIPA). Em 2011 foi iniciada a constru¢ao do Serra Sul Shopping.

Pouso Alegre possui a maior populagdo rural do sul de Minas e uma das maiores de
MG, ao todo sdo 10.984 habitantes no campo (IBGE, 2015). Conforme a Prefeitura de Pouso
Alegre, em 2009, este municipio foi o que mais gerou empregos da regido sul de Minas.
Foram 20.044 admissdes somente nesse ano. A média de criagdo de novas vagas na cidade ¢
maior do que a média estadual. Em Minas Gerais, a variagdo de emprego ficou em 2,65%, ja
em Pouso Alegre a taxa atingiu 5,29%. Nos ultimos seis anos, a economia do municipio
cresceu 48,55%. Esses numeros indicam que Pouso Alegre segue no rumo certo, em dire¢do
ao desenvolvimento.

Como apresentando até aqui, Pouso Alegre se configura como um municipio que pode
alocar pessoas com deficiéncia auditiva em varias atividades produtivas (comércio, ensino,
industria, pesquisa, etc.) e em diferentes tipos organizacionais (lojas, agéncias bancarias,
empresas de pesquisas, empresas: industriais etc.).

O Instituto Filippo Smaldone, de carater filantropico pode ajudar a comunidade surda
no atendimento especializado para criangcas o que poderia ser feito com a Associagdo de
Surdos. A estrutura existente ¢ formada por pedagogico, fonoaudidlogo, odontologico,

psicologico, servico social, fisioterapéutico, terapéutico ocupacional e enfermeiro.

4.2 DESCRICAO DA COMUNIDADE SURDA EM POUSO ALEGRE

Para a realizacao da presente pesquisa, foram entrevistadas 11 pessoas da comunidade
local, os quais se caracterizam como sendo quatro ouvintes e sete surdos. Os entrevistados
encontram-se na faixa etaria adulta, sendo que seis encontram-se na faixa etaria entre 30 e 40
anos, cinco entrevistados estdo na faixa etaria entre 20 e 30 anos de idade. Com relagdo ao
género cinco entrevistados sdo do género masculino e seis do género feminino. Sobre a

fluéncia em Libras, oito entrevistados declararam-se fluentes e trés nao fluentes.



Na Tabela 2 sao apresentados os detalhes do perfil dos sujeitos da pesquisa.

Tabela 2 — Perfil dos sujeitos da pesquisa

Variavel de anélise Caracteristicas

Surdos

Qualificacdo dos respondentes -
Ouvintes

. Feminino
Género

Masculino

. L. Entre 30 e 40 anos
Faixa etaria

Entre 20 e 30 anos

Solteiros

o Casados
Estado civil

Divorciados

Qutros

Branca

Cor/raga Parda

Amarela

Menos de 1 SM

Dela2SM

Rendimento mensal, em salario minimo (SM) | De 2 a3 SM

De3a5SM

Mais de 5 SM

Ensino Médio Incompleto

Ensino Médio Completo

) Ensino Superior Incompleto
Escolaridade

Ensino Superior Completo

P6s-Graduacao

Mestrado

Estudante

Desempregado

Auxiliar de producéo

Profissao Professor

Intérprete

Engenheiro

Técnico de formagéo profissional

Fonte: Dados da pesquisa.
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No municipio de Pouso Alegre foram observados os tipos de pessoas entre surdos e
ouvintes como a fluéncia de Lingua Portuguesa (lingua oral e escrita) e fluéncia de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS). Os conjuntos que implicam o processo de comunicacdo no
periodico do mercado de trabalho nos quais os surdos e que confirmam existir superficies

diferentes de comunicagao sao as seguintes, segundo o autor surdo Friedrich (2010, p. 17):
a) Surdos fluentes em LIBRAS;

b) Surdo pouco fluente em LIBRAS: conhece pouca a lingua de sinais, comunicagio

superficial em LIBRAS e conhece pouca a Lingua Portuguesa (oral e escrita);

C) Surdo n3o fluente em LIBRAS: ndo conhece LIBRAS e ndo conhece a Lingua

Portuguesa oral e/ou escrita;

d) Surdo oralizado (sabe fazer a leitura labial da Lingua Portuguesa e sabe se expressar

através desta oralmente);
e) Ouvinte fluente em LIBRAS: sabe se comunicar em LIBRAS;

f) Ouvinte com pouco conhecimento de LIBRAS: conhece alguns sinais da lingua de

sinais devido a uma pequena convivéncia;

g) Ouvinte que ndo sabe nada de LIBRAS: tenta os primeiros contatos com surdos em
comunicacdo de LIBRAS, mas tem receio, pois desconhece esta forma de

comunicacao.

Sao maltiplos os casos de estudo, como por exemplo, em que a comunicagdo que
acontece entre os conjuntos dependendo das pessoas surdas e ouvintes, mas a associacao pode
oferecer os cursos observando quais sdo os niveis a dificuldade na comunicagdo com os
ouvintes, 0s quais representam a maioria em qualquer sociedade.

Deste modo, sdo estas as percep¢des de comunicacdo a serem consideradas no debate
sobre inclusdo de surdos. De acordo com Oliveira (2014), a histéria de vida dos surdos ilustra
a trajetoria de uma minoria que enfrenta as consequéncias da barreira linguistica, que a torna
um estrangeiro em seu proprio pais.

A primeira pessoa surda que nasceu na cidade de Pouso Alegre, buscou o contato dos
surdos nos encontros locais, viajava e buscava os conhecimentos sobre a Associagdo dos
Surdos e a Lingua de Sinais na cidade de Varginha (MG), Pogos de Caldas (MG), Sao Paulo
(SP) e Brasilia (DF). Quando de seu retorno, fez uma reunido com o grupo de adultos surdos e

propos a criacao de uma Associagdo de Surdos, mas ndo conseguiu concretizar suas ideias.
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Depois veio outro surdo que percebeu a mesma demanda advinda da comunidade
surda, contudo enfrentou dificuldades em razdo da falta de um espaco fisico para instalar a
associacdo. Mesmo assim ele ndo desistiu e comegou um programa de palestras para todos 0s
surdos, os quais vinham a Pouso Alegre das cidades do entorno para assistirem palestras sobre
o significado da associagédo de surdos, bem como de implementar um conjunto de atividades,
como esportes, lutas, entre outros também para a comunidade surda, tendo em vista que 0s
ouvintes ja eram beneficiados com as referidas atividades.

O surdo lutou muito para que suas ideias se tornassem realidade, mas acabou

desistindo de sua proposta. O entrevistado Al assim declarou sua historia:

Quando eu tinha 4 anos minha familia se mudou para Pouso Alegre, em Minas
Gerais. Eu morei por 14 anos em Minas Gerais. Comecei a ter contato com criancas
surdas. Estudava em uma escola de surdos, em momentos fora da escola nos
encontrdvamos em espagos tais como: casa de amigos, shopping, em pragas entre
outros locais publicos, contudo sentia a falta de um espago comum em que todos 0s
surdos pudessem se encontrar para bater papo e conviver. Sempre que os alunos da
escola eram convidados para eventos, na cidade de Pouso Alegre ou outras cidades
os alunos e as Irmas viajavam para feiras, palestras, encontro de Intérpretes. Em uma
ocasido viajamos para Brasilia no encontro de ex. alunos, outra vez fomos até Séo
Paulo em uma palestra sobre diversidade e deficiéncia e acessibilidade. Na escola a
professora de Educacdo fisica e as Irmé&s nos levavam para campeonatos de esportes
e concursos de dangas e teatro, momentos em que os alunos eram recompensados
com medalhas e prémios. O processo durante o ensino médio era em turmas de
inclusdo o que era bastante dificil, no turno inverso as Irméas buscavam a mim e o0s
meus colegas surdos para aulas de refor¢o. Conclui o ensino médio e vim morar em
Passo Fundo. Comecei a estudar na faculdade e s6 entdo pude perceber que em
Pouso Alegre ndo havia um espago para 0s surdos, ou seja, uma associacdo de
surdos.

Os surdos entdo, perceberam a importancia em criar uma associacdo dos surdos em

Pouso Alegre, como declaram os surdos a seguir descritos:

Sim, minha opinido que associagdo dos surdos € muito importante, porque quando as
pessoas ouvintes entram na associacdo, ter contato com os surdos, aprender em
LIBRAS, e também faz o curso de Libras, tem varios cursos, associacdo ter de
ajudar para surdos vagas de trabalhos. [A2]

Acho uma boa ideia vai ajudar bastante os surdos aqui é muito importante. Bom
seria importante para ajudar os surdos a conseguirem um bom emprego, conseguir
beneficios é importante para ajudar os surdos conseguirem seus direitos. Aqui em
Pouso Alegre ndo conseguem aposentadorias INSS, também ndo conseguem ganhar
casa no programa minha casa e minha vida. Muito ndo tem passe livre ndo consegue
fazer carteirinha de 6nibus gratuita. [A3]

Os ouvintes também se manifestaram a respeito e consideram uma ac¢do positiva para
toda a sociedade ter uma associagdo de surdos. Na viséo dos entrevistados ouvintes A4 e A5,
“seria Otimo” se relacionar com surdos na sociedade, bem como capacitarem-nas para a

inclusao social.
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Nas suas palavras:

Eu acho que seria 6timo, com relacdo das outras pessoas se comunicarem melhor
com os surdos e os surdos entenderem melhor as outras pessoas. Por nem todos
entendem os sinais de LIBRAS. A importancia da associacdo seria na ajuda entre a
comunicacdo entre os surdos, porque nem todos sabem a lingua de sinais. A
associacdo ajudaria a comunicacdo entre ouvintes e surdos, aprendizado de ambos.
Pode colaborar em relagdo ao preconceito, assim se acaba com a relacdo de que
surdos ndo podem fazer as mesmas coisas que pessoas ouvintes. Acho que seria isso.
[A4]

Acho importante para orientar as pessoas que sdo surdas a se engajarem na
sociedade serem incentivadas a estudar e fazer uma faculdade, criar cursos de
aperfeicoamento para os surdos. Orientar tipo com advogados e na politica.
Associagdo pode colaborar em servigos sociais 0s tipos com  cursos,
encaminhamentos juridicos, médico, com as palestras, motivadoras. [A5]

Ap0s investigar pessoas da comunidade a respeito dos processos de motivagdo entre
surdos e ouvintes na cidade de Pouso Alegre, constatou-se que a maioria entende ser
necessario ter uma associacao de surdos no municipio. A comunidade declarou esperar que a
referida associacdo venha a desenvolver diversas atividades, dentre as quais artisticas e
culturais especificas para esse publico.

Os tipos de atividades podem ser realizados dentro da associacdo onde 0s surdos
podem ter o0 contato com a mausica, arte e danca. E outras atividades, como palestras de
instrucdes para que a populacdo em geral possa entender as necessidades dos surdos serem
bem atendidos. Comércio, escolas, 6rgdos publicos, etc. Inclusdo dos surdos na sociedade;
insercdo da sociedade em palestras e cursos visando estreitar o entendimento na comunicagao
entre surdos e ouvintes. Esporte, cultura, curso, transporte, evento, festa, palestra, reunido,
entre outros. Educacéo, Politica, salde e acessibilidade.

Na opinido dos respondentes, uma associacdo de surdos também pode ensinar lingua
de sinais para 0s ouvintes por apostilas e intérpretes, iniciando com aulas praticas as quais
incluem conversacdo. A proposta depende da presenca de intérpretes de libras, os quais atuam
como agentes responsaveis para aproximar ouvintes e surdos, ensinando e aprendendo juntos.

Outra atividade considerada pelos entrevistados como determinantes para serem
realizadas por uma associacao de surdos é promover cursos de qualificacdo profissional. Os
entrevistados acreditam que, através de pequenos cursos, nos quais sao utilizadas frases do
cotidiano organizacional, o processo ensino-aprendizagem resulta em maiores espagos de
socializacdo do surdo, como em lojas, bancos, autoescola e outros espacos de convivéncia em
sociedade, os quais fazem parte do cotidiano de qualquer cidaddo. Os mesmos cursos podem
ser divulgados em spotligths nesses mesmos ambientes, com pequenas frases em portugués e

em libras.



47

Outra proposicdo apresentada pelos entrevistados foi a disponibilizacdo de espacos
para atividades esportivas, como natacéo, vélei, ciclismo, handebol, futebol, futsal, basquete e
outros esportes coletivos. No entanto, tais esportes dependem de disponibilidade de espaco
fisico, infraestrutura e recursos financeiros.

Vocés pensam ser importantes uma eleicdo da diretoria a maioria respondeu "SIM",
“importantissimo para poder ter uma hierarquia e ser uma associacdo organizada. Com
certeza, faz parte da organizacédo da estrutural da instituicdo.”

A associacdo dos surdos pode apoiar o trabalho do tradutor intérprete. Dando a
oportunidade de acompanhar a trajetoria dos surdos. Disponibilizando cursos para uma
educacdo continuada. Através de divulgacdo do trabalho e campanhas de conscientizacao e
treinamentos. Cursos técnicas e capacitacao para as intérpretes.

E no espaco da associacdo de surdos o local adequado para se desenvolver atividades
com as familias dos surdos e com as crianc¢as, sejam elas surdas ou ouvintes com vistas a
promocao efetiva da inclusdo. A participacdo de todos os membros das familias dos surdos é
um desafio, mas também representa uma oportunidade para a inclusdo da crianca no seu
espaco de convivéncia, tanto em escolas como na comunidade em geral. Aulas basicas de
LIBRAS, bem como pedagogia para as familias ajudarem as criangas surdas a aprenderem
contedos das diferentes disciplinas escolares sdo fundamentais na formac&o de uma nova
sociedade, que respeita as diferencas e que pratica a transdisciplinaridade. Estimular que
todos saibam LIBRAS para facilitar a comunicacdo com o0s surdos também representa um
apoio social no sentido de orientar quais escolas atende os surdos com trabalhos
diferenciados, que ensinam LIBRAS e que promovem 0 processo ensino-aprendizagem.

Acredita-se que, dessa forma, as pessoas possam conhecer-se, valorizar costumes e
tradicGes, bem como ampliar o espaco de comunicacdo. Todos esses contetdos devem ser
contemplados pelas acdes estratégicas da Associacdo, para que 0s surdos participem
ativamente da vida em comunidade e que amplie a consciéncia (ndo apenas a percep¢édo!) dos
membros da sociedade da necessidade de inclusdo social dos surdos, de atendé-los com
carinho, respeito e muita atencdo. Assim espera-se “dar vida e liberdade aos surdos, além do
desenvolvimento pessoal.

No que tange a inclusdo escolar do surdo, é por meio da Associacdo que pode-se
estabelecer o suporte necessario para a escola, por meio de parcerias, disponibilizacdo de
intérpretes e divulgando a cultura surda para a escola. Por outro lado, também o estudante
surdo tera na Associacdo o apoio legal para que as escolas cumpram com os direitos dos

surdos, ou seja, contratando intérpretes para cada sala de aula que estiver um surdo, bem
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como ensinando LIBRAS aos surdos e professores por meio da oferta personalizada de
oficinas, visitas de estudos e cursos de curta ou de longa duracéo.

Essa proposta encontra-se alinhada a formacéo pedagogica de professores impressa na
Politica Nacional de Educacdo, determinada pelo Ministério da Educacdo. A Associacdo de
surdos pode ajudar no movimento bilingue atraves de aulas e treinamentos com professores
formados em Letras/Libras e também com intérpretes que ja tenham vasta experiéncia.
Proporcionando cursos, fazendo maior divulgacdo da necessidade de se aprender o basico da
LIBRAS.

Numa outra dimensdo, A Associacdo pode colaborar em servigos sociais dando um
suporte a sociedade, buscando e resgatando surdos que estejam e sintam-se excluido. Dando
todo o apoio necessario que os surdos e sua respectiva familia necessitam. Implantando
programas de esclarecimento e conscientizacdo. Organizando eventos a respeito desse tipo de
inclusdo social e acessibilidade. Uma alternativa é a oferta de cursos profissionalizantes para
os surdos. A maioria dos sujeitos da pesquisa responderam “SIM” a essa proposta e afirmam
que: “Seria bem interessante, pois, ainda ha poucos surdos em nossa regido que frequentam o
ensino superior e esses cursos ajudariam os surdos a se incluirem no mercado de trabalho”.

A associacdo pode divulgar sobre a cultura surda e identidade surda, trazendo assim
conhecimento para a sociedade. Palestras, documentarios, experiéncia de vida, etc. Divulgar
nas pragas e campanhas, passar as informacOes para outros lugares. Realizando pegas de
teatro e convidando a sociedade para participar da associacdo. Com atividades em diversos
locais, ndo so associacdo. Realizando palestras nas escolas, igrejas e convencdes e envolvendo
a midia.

A Associagdo de Surdos pode apoiar a comunidade surda, mostrando as oportunidades
de mercado em diferentes atividades profissionais e sociais. A maioria afirma que “é tudo isso
que precisamos, mas ndo sabemos como fazé-lo”, entdo limitam-se a fazer o basico, pois nao
percebem as oportunidades. Como afirma Oliveira (2014), os surdos vivem num mundo de
siléncio e dependem dos ouvintes e dos intérpretes para ouvir o mundo. Portanto,
disponibilizando cursos de libras, reforco em matérias escolares, oferecendo cursos
profissionalizantes, curso de informatica, auxiliando os surdos que estdo no ensino superior.
Através de cursos de Libras, de informacdes sobre as escolas que tem trabalhos diversificados
com os surdos, informacgdes sobre onde encontrar intérpretes para auxilia-los em locais
publicos, informacbes sobre os diversos direitos que eles tém, como por exemplo, passe livre

no transporte pablico etc. Ampliando o conhecimento social sobre o assunto.
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Esta organizacdo pode oferecer os cursos para surdos e ouvintes. Palestras sobre
Cultura Surda e Identidade Surda, para toda comunidade em geral, ajudando assim a entender
as diferencas linguisticas e culturais dos surdos. Pois estes se localizardo no mercado de
trabalho o que promovera suas relacdes na sociedade.

Compartilhamento dos ouvintes com os surdos na efetivagdo de trabalhos em sala de
aula, sem que haja a barreira da comunicacao. Esta ¢ uma oportunidade natural de aprenderem
juntos. Nao precisa ter medo da lingua de sinais, pois ela ¢ uma forma de comunicagdo como
qualquer outra lingua.

Os surdos tém o direito de organizar uma associacdo, ndo sé para lutar por seus
interesses diante a sociedade, mas também para trazer seu desenvolvimento social, enquanto
constituam pessoas como quaisquer outras, com personalidade e inteligéncia integra, sendo

Gteis a sociedade, quanto Ihes sdo oferecidas oportunidades educacionais e de trabalho.

4.3 PLANO PARA CRIAGAO DA ASSOCIACAO

Com vistas a constituicdo de um associacdo de interesse da comunidade surda
investigada, a seguir apresenta-se os elementos centrais que devem ser discutidos entre 0s
interessados a atuarem na mesma como associados. Tambeém, como Apéndice C, apresenta-se
uma proposta de Estatuto Social, tomando como referéncia os termos do adotado para
constituicdo da Associagdo dos Surdos de Passo Fundo.

A proposigéo contempla criar a ASSOCIACAO DOS SURDOS DE POUSO ALEGRE
— ASPA, a ser regida pelos seguintes termos:

%+ Objetivos sociais

a) Promover a inclusdo social dos surdos através de atividades educacionais,
socioculturais e esportivas;

b) Garantir ao surdo a oportunidade de desenvolver potenciais como ser humano,
conhecer os limites, melhorar autoestima, tornando-se assim capaz de fortalecer a
identidade e preencher os direitos como qualquer cidadéo;

c) Integrar os surdos na sociedade dos ouvintes.
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% Atividades a serem desenvolvidas

a) Interpretacdo, atendimento, oficinas, cursos, apoio pedagdgico, secretaria, atendimento
psicoldgico, servicos sociais, encaminhamento do passe livre. Prestacdo de servigos de

traducdo e interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais a terceiros;

b) Oferta de curso da Lingua Portuguesa para surdos; curso de instrutores de LIBRAS;
estimulacdo as criancas surdas em Libras; curso de informatica; curso de
administrativo e financeiro; artes visuais; curso de Libras para a comunidade em geral;
organizar as palestras, eventos, nacionais e internacionais; representar e divulgar as

sociedades conhecimento da cultura surda e a lingua de sinais;

c) Disponibilizacdo de equipe técnica e executiva: intérpretes de LIBRAS; instrutor de
LIBRAS; limpeza; assistentes sociais; presidéncia; vice-presidéncia; secretéria;

tesouraria.

%+ Estrutura Organizacional e descricdo das atividades por cargo

O funcionamento de uma Associagdo, no contexto brasileiro, depende de uma série de
atividades legais, as quais sdo reguladas por uma estrutura de governanca. Para a presente
proposta, optou-se pela estrutura recomendada pela legislacdo, a qual é constituida pelos

seguintes cargos:

— Presidéncia: classificara atividades gerais caracteristicas da Associacao de Surdos
e Tradutores/Intérpretes; dirigir-se anualmente aos socios efetivos, relatérios de
atividades e demonstrativos contabeis das despesas administrativas e de projetos;
bem como os conselhos Auditores Independentes, ou Conselho Fiscal, se este
estiver instituido, sobre os balancetes e balanco anual. Contratar, nomear,
licenciar, interromper e demitir funcionarios administrativos e técnicos da
Associacdo de Surdos e Tradutores/Intérpretes de LIBRAS; preparar e subjugar a
Assembleia Geral o orcamento e plano de trabalho anual; adquirir, alienar ou
registrar os bens iméveis da Associacdo, mediante permissdo demonstrada da

Assembleia Geral;
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Vice-presidéncia: distribuir em cooperacdo com as atividades da Presidéncia e
suprir seu titular quando necessario. Orientar e fiscalizar o cumprimento das
diretrizes e normas emanadas da Assembleia Geral e Diretoria. Pronunciar com
orgéos e instituicOes publicas ou privadas no interesse da entidade; seguir e avaliar

junto com o Presidente o andamento dos trabalhos da entidade.

Secretaria Executiva: ordenard a efetivagdo das atividades institucionais,
programas, atividades administrativas gerais da Associacdo de Surdos e Tradutores

e Intérpretes de Libras;

Tesouraria: Responsavel pelas atividades da sede social, do quadro de socios e

responde pela geréncia administrativa e financeira da associacao;

Diretoria Juridica: Implementar e coordenar informacdes de ordem legal e de
avaliacdo de risco, necessitando todos os contratos firmados pela ONG ser
subjugados ao diretor juridico para avaliacdo, o qual cumpre, ainda, a funcdo de

manter tais contratos atualizados, organizando adequacdes estabelecidas por lei.

Os 6rgdos de governo e cargos propostos para a governanca da Associacdo sdo

considerados béasicos para o funcionamento de uma organizacdo da economia social. Na

Figura 10 apresenta-se o organograma funcional para evidenciar os niveis hierarquicos dos

referidos cargos.

Figura 10 — Organograma funcional proposto para a Associacéo

PRESIDENCIA

VICE-PRESIDENCIA

SECRETARIA DIRETORIA
EXECUTIVA JURIDICA

TESOURARIA

Fonte: Autora
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+ Recursos

Para que as atividades desenvolvidas pela Associacdo ASPA possam ser
implementadas e ter continuidade, sdo necessarios recursos. A proposta € arrecadar recursos
de pessoas voluntarias, bem como associados e verbas municipais para garantir a realizacao
dos cursos de formacéo e capacitacdo dos profissionais envolvidos e também os custos fixos
do funcionando como, aluguel, energia, agua, manutengdo, limpeza, etc. Outra parte dos
valores coletados sera gerado pelas vendas de cursos, palestras especiais e materiais de
estudos.

Uma importante fonte de receitas sera a realizacdo de vendas sociais na comunidade,
como: rifas, cachorros quentes, churrascos, doces, sorteios, entre outros, podem também
servir como fonte de renda para a Associacdo. As taxas e os valores doados pelos socios a
ASPA poderdo ser utilizados para subsidios de passeios turisticos com fins culturais, eventos
entre associacdes no pais, seminarios e palestras.

Sendo assim, o orcamento mensal da Associacdo dos Surdos de Pouso Alegre esta
estimado em torno de R$ 10.000,00, sendo

e Receitas estimadas R$ 8.630,00 e despesas estimadas R$ 8.590,00 em gerais.

e O levantamento dos dados revelou que os servicos a serem ofertados pela associa¢ao
sdo cursos e oficinas voltadas a formacéo técnico-profissional e social dos associados.

e Os custos envolvidos sdo de R$ 8.600,00 mensais.

Na Tabela 3 sdo apresentados os valores relativos as receitas esperadas pela
Associacdo, bem como as contas para sua aplicacdo, denominada “despesas”. Na proposta, as

receitas derivam de diferentes fontes, tanto pablicas quanto privadas.



Tabela 3 — Orgcamento mensal da Associacdo dos Surdos de Pouso Alegre - ASPA

RECEITAS Previsto Realizado | Diferenca ($) | Diferenca (%)
Destinacdes do poder publico 2.500,00
bR;:gé:?aesntos de aplicagdes 250,00
eDS(F))Z((;:?;i(;)Sbtldas via projetos 3.000,00
Outras receitas 2.880,00

TOTAL DE RECEITAS 8.630,00

DESPESAS Previsto Realizado | Diferenca ($) | Diferenca (%)

Operacionais
Aluguel 800,00
Manutencio de imoveis 200,00
Conta de luz 154,00
Conta de agua 200,00
Internet e conexdes 120,00
Material de escritorio 400,00
Cartorios 290,00
Impostos e Taxas 230,00
Telefone 120,00
Consertos/manutenco 330,00
Outros 200,00

Alimentacdo
Supermercado 200,00
Feira/sacoldo 100,00
Gés 90,00
Outros 80,00

Honorarios
Presidéncia 750,00
Vice-presidéncia 660,00
Professores 1.400,00
Intérpretes 1.200,00
Instrutores 900,00
Servicos sociais 600,00
Secretéria 800,00
Tesouraria 300,00
Limpeza 200,00
QOutros 750,00

TOTAL DE DESPESAS 8.590,00
SALDO LIQUIDO 40,00

Fonte: Elaborada para autora
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5 CONCLUSOES

O presente trabalho tem como ideia principal o "Plano de Constituicdo da Associacao
dos Surdos em Pouso Alegre", com objetivo de ajudar a melhorar a comunidade surda,
reconhecer a identidade do deficiente auditivo tornando-se assim um marco historico para os
surdos de Pouso Alegre. Além de divulgar o conceito de cultura surda e a propria lingua de
sinais para que a sociedade possa conhecer e respeitar as conquistas da comunidade surda
juntamente com a comunidade em geral, na busca por conhecimentos socioculturais e
educacionais.

Os resultados deste estudo revelam a grande importancia da constituicdo de
comunidades para promog¢do da inclusdo social, seja ela de surdos ou outras minorias que
compdem a sociedade civil. Organizar-se ¢ uma forma de empoderamento e de emancipagao
dos sujeitos e, no caso especifico dos surdos, uma forma de cada ver o mundo do siléncio sem
silenciar diante dele.

Os sujeitos da pesquisa evidenciaram os seguintes aspectos para serem refletidos
coletivamente por toda sociedade brasileira:

e Aperfeigoar o processo de adaptagao do surdo com o mundo do ouvinte

e Provocar na sociedade em geral a necessidade do ouvinte ouvir o surdo. Trata-se de
um processo de construg¢do social da convivéncia de surdos e ouvintes nos diferentes
espagos sociais € nao no isolamento do “seu mundo”;

e Tornar-se ator na constru¢do do mundo, o que € possivel por meio da explanagdo das
dificuldades e da qualificacdo dos surdos, para que as oportunidades de inclusdo dos

surdos no mercado de trabalho seja uma consequéncia da sua formagao profissional e

nao apenas uma forma a mais das empresas atenderem a Lei de Cotas ou de utilizarem

as referidas agdes como recursos para afirmar que é empresa socialmente responsavel.

Conclui-se que uma Associacdo de Surdos serve de suporte a comunidade surda de
Pouso Alegre e outras do pais para criar novas possibilidades de insercdo social, mas também
representa uma oportunidade da sociedade ouvir o surdo. A importancia do plano de
constituicdo da associacdo, bem como suas responsabilidades sociais, acOes, estruturas,
recursos e capacidades compartilhadas por um grupo de surdos e ouvintes, visa garantir a
continuidade de acGes sociais e divulgacdo na sociedade e o reconhecimento do conceito de
surdo, pois, os proprios surdos tem competéncia para criar estratégias com vistas a identidade

social.
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A Fundacdo das Organizacdes de Surdos no Brasil revela uma histéria da vida de
surdos, por meio da divulgacdo de suas experiéncias, lutas, direitos, conquistas e sucesso. O
proposito da ASPA segue por essa mesma logica e seré fazer com que a comunidade de Pouso
Alegre reconheca a identidade surda, diminuindo assim barreirar de comunicagéo,

promovendo a interacao e a aprendizagem da lingua de sinais.
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APENDICE A — Questionario para coleta de dados
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Vocé é? ( ) Surdo ( ) Ouvinte

Sexo: () Feminino () Masculino

Qual a sua faixa etaria?
( )Até 20 anos ( ) Entre 20 e30anos ( )Entre 30 e40 anos ( ) Entre 40 e 50 anos
() Acima de 60 anos

Qual o seu estado civil?
( ) Solteiro ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Viavo(a) ( ) Outros

Assinale a alternativa que identifica a sua cor/raca:
( )Branca ( )Negra ( )Parda ( )Amarela ( ) Indigena

Qual o seu rendimento mensal?
() Menos de 1 salario minimo () De 1 a 2 salarios minimos () De 2 a 3 salarios

minimos ( ) De 3 a5 salarios minimos ( ) Mais de 5 salarios minimos

Qual a sua escolaridade?
() Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio Incompleto ( ) Ensino Médio Completo
() Ensino Superior Incompleto () Ensino Superior Completo ( ) Pés-graduagao

() Mestrado ( ) Doutorado

Qual a sua profissdo?

Em qual cidade vocé reside? Estado?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista

1) Vocé tem fluéncia em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)? ( ) Sim ( ) Né&o

2) Na sua opinido € necessario ter uma associagdo de surdos em Pouso Alegre?

3) Qual tipo atividade pode ser realizado dentro da associa¢éo?

4) Como a associacao de surdos pode ensinar lingua de sinais para 0s ouvintes?

5) Quais esportes podem ser praticados na associa¢ao?

6) Vocés pensam ser importantes uma eleicao de diretoria?

7) Como a associacao dos surdos pode apoiar o trabalho do tradutor intérprete?

8) Quais trabalhos com as familias das criancas a associagdo pode desenvolver?

9) Qual a importancia da associacdo de surdos na sociedade?

10) Como a associacao de surdos pode ajudar na inclusao escolar?

11) Como a associacdo de surdos pode ajudar no movimento bilingue?

12) Como a associagéo de surdos pode colaborar em servigos sociais?

13) A associacao de surdos pode oferecer cursos profissionalizantes para os surdos?

14) Como a associacdo pode divulgar sobre a cultura e identidade surda, trazendo assim
conhecimento para a sociedade?

15) Como a associagéo de surdos pode apoiar a comunidade surda?



61

APENDICE C — Proposta de Estatuto da Associa¢do dos Surdos de Pouso Alegre

ESTATUTO DA
ASSOCIACAO DOS SURDOS DE POUSO ALEGRE?

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Denominacgao

Artigo 1°. A ASSOCIACAO DOS SURDOS DE POUSO ALEGRE — ASPA ¢é uma pessoa
juridica de direito privado, organizagdo ndo governamental, sem vinculo politico-partidario,
sem fins econdmicos e nao lucrativos, isenta de quaisquer preconceitos ou discriminagdes, a

qual se rege pelo presente estatuto e pela legislacao aplicavel a espécie.

Sede

Artigo 2°. A ASPA tem sua sede principal na Rua , numero , o

municipio de Pouso Alegre, no estado de Minas Gerais, Brasil.

Data de inicio e tempo de duracio

Artigo 3°. O prazo de duragdo da ASPA ¢ por tempo indeterminado.

Finalidade

Artigo 4°. Os objetivos sociais da ASPA sdo os seguintes:

L. Integrar as pessoas surdas na comunidade surda e na sociedade;

I1. Promover a integracdo entre os membros da comunidade surda, entre a comunidade surda e
a ouvinte e entre o surdo e a familia;

I11. Participar do treinamento e capacitacdo de intérprete da Lingua de Sinais;

IV. Promover qualificacdo e aperfeicoamento da pessoa surda via convénios com entidades

profissionalizantes da comunidade;

2 A presente proposta foi elaborada com base no Estatuto Social da Associacdo dos Surdos de Passo Fundo —
ASPF.
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V. Atuar junto a Secretaria do Trabalho com vistas a insercdo do surdo no mercado de
trabalho;

V1. Incentivar atividades culturais, tais como: cursos, conferéncias e palestras que objetivem a
divulgagdo e uma maior difusdo da associagdo no meio social do municipio e do estado, com
0 apoio do profissional intérprete no trabalho de interpretacao das linguas de sinais e oral;

VII. Promover a formacao, informacdo e conscientizagdo dos surdos, afim de que eles se
tornem efetivamente comprometidos e militantes da entidade, inclusive pelo uso e na
divulga¢do de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

VIII. Promover e defender os interesses e direitos, a cidadania, a democracia, a liberdade, a
¢tica, bem qualquer outro interesse e direito difuso, coletivo ou universal das pessoas surdas
ou com deficiéncia auditiva;

IX. Promover a educacdo e o aprimoramento cultural da pessoa surda ou com deficiéncia
auditiva;

X. Buscar desenvolver a¢des que garantam a igualdade de oportunidades, plena participagao,
vida independente e autossuficiéncia econdmica das pessoas surdas ou com deficiéncia
auditiva, visando passarem a serem cidaddos produtivos e inseridos na vida social;

XI. Estimular parcerias, o didlogo local entre a comunidade e contribuir para unir de forma
solidaria diferentes segmentos sociais, participando junto a outras entidades que visem a
interesse comuns;

XII. Promover intercambios e convénios com associagdes, organizagdes nao governamentais,
movimentos sociais, 0rgaos publicos e privados, procurando atender aos fins dessa entidade;
XIII. Atuar juntos aos poderes publicos, visando ao aperfeigoamento da legislagdo, bem como
cobrando o cumprimento da legislagdo que instrumentaliza a consecu¢do das finalidades da
associagao;

XV. Atuar extrajudicial ou judicialmente em defesa das presentes finalidades associada ou
nao, coletiva ou individualmente, perante os poderes publicos ou iniciativa privada;

XVI. Elaborar estudos, projetos, programas e planos de agdes relacionadas as pessoas surdas
ou com deficiéncia auditiva;

XVIIL Promover a interagdo e unido das pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva por meio

de manifestagdes de carater social, cultural, recreativo e de competi¢des esportivas;

Do patrimonio, da receita e da despesa
Artigo 5°. A receita da Associagdo podera ser constituida de:

I. Contribuicao dos socios;
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II. Doagdes;

ITI. Formulagdo e execugdo de projetos e convénios com entidades publicas e privadas;

IV. Auxilios;

Paragrafo primeiro. Todos os itens devem ser examinados e aprovados pela diretoria, desde
que nao implique na subordinacdo a compromissos ¢ interesses que conflitem com suas
finalidades ou comprometam sua autonomia.

Paragrafo segundo. O material permanente acervo técnico, bibliografico, equipamentos
comprados, adquiridos ou recebidos pela ASPA, por meio de convénios, projetos ou similares,
bem como todas as aquisi¢des da associagdo, sdo bens permanentes desta entidade e
inaliendveis, salvo estipulacdo em contrario expressa ou autorizagdo por escrito justificada

pela Diretoria e ratificada pela Assembleia Geral.

Artigo 6°. A despesa sera originada:

I. Por quaisquer despesas que custeiem o desenvolvimento dos fins estatutarios e
administrativos da ASPA,

I1. Por aquisicéo de bens, mdveis, imdveis ou outras.

Paragrafo Unico. Todas as despesas deverdo ser autorizadas pelo Presidente, salvo as
rotineiras para o bom desenvolvimento da ASPA.

Artigo 7°. As verbas originarias de auxilios ou subvencgdes federais, estaduais ou municipais,
desde que recebidas, serdo escrituradas em destaque e sua aplicacdo obedecerd ao fim

convencionado.

Artigo 8°. Havendo disponibilidade financeira, a ASPA reembolsara a qualquer membro de
seus 6rgdos, as despesas comprovadamente decorrentes do exercicio em deslocamento

inerentes de suas funcoes.

Artigo 9°. A ASPA podera contratar servicos de terceiros, remunerados ou ndo, para atender
finalidades estatutarias e regimentais.

Aplicacao das receitas, rendas e rendimentos
Artigo 10°. A ASPA aplicara, obrigatoriamente, as suas receitas, rendas, rendimentos ou
eventuais resultados operacionais integralmente na manutencao e no desenvolvimento de seus

objetivos sociais.
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CAPITULO 11
DOS ASSOCIADOS

Associados

Artigo 11°. A ASPA serd formada por um numero ilimitado de socios surdos ou com
deficiéncia auditiva, que se disponha a integrd-la e observar os fins estatudrios, ndo
respondendo pelas obrigacdes sociais da associagao.

Paragrafo tunico. A ASPA n3o remunera sua Diretoria, nem seus associados, ndo distribuindo
lucros ou dividendos a qualquer titulo ou sob nenhum pretexto, sendo que os excedentes de
receita se houver e forem apurados, serdo obrigatoria e integralmente aplicados no

desenvolvimento dos objetivos institucionais.

Quadro Social

Artigo 12°. Os associados da ASPA serdo todas as pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva
que desejarem e passarem a comungar com as finalidades da associagdo, sendo classificados
como fundadores, efetivos, beneméritos ¢ colaboradores.

Paragrafo primeiro. Associados fundadores sdo considerados aqueles que participaram da
Assembleia Geral de Fundagdo da Associacdo, assinando a respectiva ata de fundagdo,
dispostos a viver os fins estatutarios da entidade, como direito a votar e ser votado em todos
0s niveis e instancias.

Paragrafo segundo. Associados efetivos serdo quaisquer pessoas surda ou deficiente auditiva
dispostas a serem integrantes e a colaborarem para a concretizagdo das finalidades da
associacdo, possuindo o direito a votar e ser votado em todos os niveis ou instancias da
entidade.

Paragrafo terceiro. Associados beneméritos sdo pessoas fisicas ou juridicas que, pela
elaboracdo ou prestagdo de relevantes servicos a causa que se propde a entidade, fizerem jus a
este titulo.

Paragrafo quarto. Associados colaboradores serdo as pessoas fisicas ou juridicas
identificadas com as finalidades da associagdao que solicitem o ingresso € contribuam mensal

ou anualmente com as taxas correspondentes.
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Admissao como associados

Artigo 13°. Todas as categorias de associados serao admitidas apds a aprovagao da Diretoria
da ASPA que os classificara levando em conta os seguintes requisitos:

I. Associados efetivos serdo somente pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva, possuir tal
condicao.

I. Associados beneméritos serdo aqueles que, voluntariamente, elaborarem ou prestem
relevantes servigos sociais, e merecam receber uma certificacdo dessa qualidade.

II1. Associados colaboradores serdo aqueles que, a titulo gratuito, dispuseram-se a contribuir

mensal ou anualmente com as taxas, podendo ser fixados pela Diretoria ou Assembleia Geral.

Direitos dos associados fundadores e efetivos

Artigo 14°. Constituem direitos dos associados fundadores e efetivos, sem qualquer distin¢ao
de categorias:

I. Encaminhar a Diretoria da ASPA sugestdes e propostas de interesse da associacao;

II. Solicitar ao presidente ou a Diretoria reconsideracdo de atos que julguem ndo estar de
acordo com o estatuto;

III. Tomar parte dos debates e resolucdes das Assembleias;

IV. Apoiar, divulgar, propor, e efetivar eventos, programas e propostas de interesse da
associacao;

V. Participar de todas as atividades para realizagdo efetiva das finalidades, estreitando os lagos
de solidariedade e fraternidade entre todas as pessoas € nagoes;

VL. Ter acesso as atividades e dependéncias da entidade;

VII. Votar e ser votado para qualquer cargo eletivo;

VIII. Estar presente as Assembleias Gerais, pessoalmente ou por meio de seu representante;
IX. Convocar Assembleia Geral Extraordindria (AGE) mediante requerimento expresso,
justificado e assinado por, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados e em pleno gozo de

seus direitos sociais.

Deveres dos associados fundadores e efetivos

Artigo 15°. Constituem deveres dos associados fundadores e efetivos, sem qualquer distingdo
de categoria:

L. Prestigiar e defender a associagdo, lutando pelo seu engrandecimento;

II. Cumprir fielmente os dispositivos estatudrios, assim como as deliberagdes das Assembleia

Gerais e Diretoria;
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ITII. Trabalhar em prol dos objetivos da entidade, respeitando os dispositivos estatuarios,
zelando pelo bom nome da associagdo, agindo com ética;

IV. Satisfazer pontualmente os compromissos que contraiu com a associagdo, inclusive
mensalidade quando estipulada e aprovada pela Assembleia;

V. Observar na sede da associacdao ou onde a mesma se faca representar, as normas de boa

educacdo, moralidade e disciplina.

CAPITULO III
DAS INFRACOES, DO PROCESSO E DAS PENALIDADES DISCPLINARES

Infracoes

Artigo 16°. Constitui infragao disciplinar:

I. Desrespeitar os objetivos institucionais da ASPA seja em carater publico seja em carater
privado;

II. Deixar de atender aos direitos e deveres desta entidade.

Penalidades

Artigo 17°. O associado fundador ou efetivo que cometer infracdo disciplinar, mediante
notificagdo por escrito, sofrera:

I. Adverténcia escrita;

II. Suspensdo de um a seis meses;

II1. Exclusao.

Paragrafo unico. A enumeracdo das penas em ordem crescente de gravidade ndo impede a

aplicacdo da mais rigorosa, que mais bem reprima o fato a ser punido.

Processo Disciplinar

Artigo 18°. O processo disciplinar instaura-se de oficio pelo presidente da ASPA ou por
representacdo de qualquer associado interessado, a qual ndo pode ser anénima.

Paragrafo primeiro. Recebida a representacdo, a Diretoria formard o Conselho Julgador,
formado por trés socios fundadores ou efetivos e em pleno gozo de seus direitos sociais, ndo
integrantes da Diretoria.

Paragrafo segundo. Cabe ao Conselho Julgador dar inicio ao processo disciplinar.
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Notificacao do processo
Artigo 19°. Do inicio do processo disciplinar o associado sera notificado por escrito, podendo

oferecer defesa no prazo de quinze dias, contatos do dia do recebimento da notificagao.

Defesa do associado processado
Artigo 20°. Ao associado processado deve ser assegurado amplo direito de defesa, podendo
acompanhar o processo, deferindo defesa prévia apods ser notificado, razdes finais apds a

instrucdo e defesa oral perante o Conselho Julgador, por ocasido do julgamento.

Recurso da decisao

Artigo 21°. Das penalidades impostas, poderd o associado punido apresentar a Diretoria da
ASPA sua defesa escrita no prazo de quinze dias, contatos da data do recebimento da
notificagdo da decisdo do Conselho Julgador, e, por fim, confirmada sua puni¢ao pela

diretoria, podera oferecer recurso voluntario para a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Orgios da Administracio

Artigo 22°. A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo da entidade, dela participando todos os
associados fundadores e associados efetivos surdos ou com deficiéncia auditiva que estejam
em pleno gozo de seus direitos, conforme previsto no estatuto.

Paragrafo inico. A Assembleia Geral se reunird ordinariamente (AG), preferencialmente no

més de margo, para apreciar os atos e as contas da Diretoria.

Convocaciao da Assembleia Geral

Artigo 23°. A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente da ASPA, sempre que julgar
necessario ou, ainda, a requerimento de um socio fundador e/ou efetivo, sendo necessaria a
justificacdo escrita, assinada por no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo 1°. No edital de convocacdo da Assembleia Geral, devera, obrigatoriamente,
constar local, dia, hora e assuntos da pauta.

Paragrafo 2°. A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por edital assinado, afixado no
mural da ASPA e amplamente divulgado nos meios de comunicacdo, com antecedéncia

minima de dez dias.
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Constituicido e atas da Assembleia Geral

Artigo 24°. A Assembleia Geral constitui-se dos associados diretores e fundadores e/ou
efetivos em primeira chamada com a presenca de 50% mais um desses associados e, em
segunda chamada, trinta minutos apds a primeira, com qualquer niimero de associados
presentes.

Paragrafo unico. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas pelo Secretario designado e,

apos aprovada, assinada pelos presentes.

Competéncia da Assembleia Geral

Artigo 25°. Compete a Assembleia Geral

I. Deliberar sobre o relatorio de atividades a aprovar o balango e as demais contas da ASPA a
serem apresentadas pela Diretoria;

II. Homologar a demissao e admissao de novos efetivos;

I1I. Deliberar sobre a exclusdo de associados, nos casos de recurso;

I'V. Autorizar a alienagao ou institui¢ao de dnus sobre os bens pertencentes a associagao;

V. Determinar e atualizar as linhas de a¢ao da entidade;

V1. Estabelecer o montante da contribui¢dao dos associados;

VII. Aprovar alteragdes no estatuto;

VIII. Anular, mediante maioria absoluta, os atos da Diretoria que estiverem em evidente
desacordo com as disposigoes deste estatuto;

IX. Destituir a Diretoria de suas fungdes, quando for constatado que sua agdo ¢ lesiva aos
interesses da associagdo, mediante o voto concorde de 2/3 (dois ter¢os) dos presentes a
Assembleia especialmente convocada para este fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira
convocacao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um tergo) nas

convocagdes seguintes.

Diretoria

Artigo 26°. E atribuicio do presidente:

I. Representar a associacdo ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

II. Presidir as reunioes da Diretoria e fiscalizar a execucao de todas as suas resolugoes;

III. Convocar e instalar as Assembleias Gerais;

IV. Apresentar a Assembleia Geral Ordindria, anualmente, o relatdrio anual das atividades e
das contas da Diretoria;

V. Resolver, em caso de urgéncia, sobre qualquer assunto da competéncia da Diretoria, dando
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conhecimento a esta na sua primeira reuniao;

VI. Formar coordenadorias, de acordo com a necessidade, para colaborar com a administragao
da Diretoria;

VII. Convocar e instalar a Assembleia Geral com o fim de instituir a comissao eleitoral no
prazo de 60 dias antes da data da eleigdo;

VIII. Dar posse a nova Diretoria eleita que sucede a sua, no prazo maximo de 60 dias.

Atribuic¢des do vice-presidente
Artigo 27. E atribuigdo do vice-presidente, sempre solicitado, prestar auxilio e assisténcia ao

presidente, bem como substitui-lo nas faltas ou impedimentos e em caso de renuncia.

Competéncia do secretario

Artigo 28°. Compete ao tesoureiro:

I. Dirigir e fiscalizar os servigos da tesouraria, mantendo em dia a escrituragdo regular da
contabilidade;

II. Efetuar o recebimento, bem como os pagamentos das despesas autorizadas;

II1. Cobrar dos associados as mensalidades, quando instituidas em Assembleia Geral;

IV. Assinar os cheques, juntamente com o presidente, e quaisquer outros documentos que
resultem em responsabilidade financeira a entidade;

V. Encaminhar a Diretoria relatorio anual de suas atividades, ou quando for exigido.

Competéncia do secretario
Artigo 29°. Compete ao secretdrio secretariar as reunides e lavrar as atas, assim como

responder por todos os documentos administrativos que compdem a secretaria.

Conselho Fiscal
Artigo 30°. O conselho fiscal sera constituido por trés titulares e trés suplentes, associados
fundadores e/ou associados efetivos, com mandato de trés anos, eleitos simultaneamente com

a Diretoria, por voto secreto direto e universal dos associados.

Competéncia do Conselho Fiscal
Artigo 31°. Compete ao Conselho Fiscal, além do acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo
financeira da ASPA, examinar os livros e balancetes da associacdo, verificando o estado do

caixa.
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Demissao de funcao da diretoria

Artigo 32°. Na hipotese de antes do término do mandato o presidente requerer demissdo, em
seu lugar, assumira o vice-presidente, se impedido este, assumira o secretdrio, que se
impossibilitado, devera convocar Assembleia Geral para formar a comissdo eleitoral a qual

dard inicio a novo processo eleitoral.

CAPITULO V
DAS ELEICOES E DA POSSE

Eleicoes
Artigo 33°. As eleigdes para Diretoria da Associa¢do dos Surdos de Pouso Alegre — ASPA
sera realizada por voto secreto, direto e universal, no més de novembro, de quatro em quatro

anos.

Mandato da Diretoria
Artigo 34°. O mandato da Diretoria serd de quatro anos, sendo que seus componentes terdo

direito a reelei¢cdo para o mesmo cargo.

Comissao eleitoral

Artigo 35°. As chapas concorrentes deverdo ser registradas previamente perante a comissao
eleitoral, devendo esta ser composta por trés titulares e trés suplentes, devidamente escolhidos
e aprovados por Assembleia Geral.

Paragrafo unico. Cada chapa deverd inscrever-se, nas condigdes estabelecidas no edital
publicado pela comissdo eleitoral, especificando como candidato um presidente, um vice-

presidente, um secretario, um tesoureiro, trés titulares e trés suplentes para o conselho fiscal.

Chapa eleita

Artigo 36°. Sera considerada eleita a chapa que detiver maioria simples dos votos.

Condic¢ao de elegibilidade
Artigo 37°. Todos os associados fundadores e /ou efetivos surdos podem concorrer — em uma
unica chapa somente e ser reeleitos pelo mesmo periodo, sendo condigdo de elegibilidade para

os cargos da diretoria ser associado filiado ha dois anos.
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CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO DA ENTIDADE

Forma de dissolucao

Artigo 38°. A ASPA podera ser dissolvida, mediante o voto concorde de 2/3 (dois tercos) dos
presentes a Assembleia especialmente convocada para este fim, ndo podendo ela deliberar, em
primeira convocagao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um tergo)

nas convocagdes seguintes.

Destinacio dos bens patrimoniais
Artigo 39°. Em caso de dissolu¢do a ASPA, o remanescente do seu patrimonio liquido e todos
os seus bens patrimoniais sera destinado a entidade de fins ndo encomios congéneres a essa

associagao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Responsabilidade dos socios
Artigo 40°. Nenhuma categoria dos associados responde, nem mesmo subsidiariamente, pelas
obrigacdes ou compromissos sociais assumidos pela Associacao dos Surdos de Pouso Alegre

—ASPA.

Alteracio estatutaria

Artigo 41°. Toda e qualquer alteragdo das presentes disposigdes estatudrias deverao ser feitas
em Assembleia Geral convocada exclusivamente para este fim, mediante o voto concorde de
2/3 (dois tergos) dos presentes a assembleia especialmente convocada para este fim, nao
podendo ela deliberar, em primeira convocacgao, sem a maioria absoluta dos associados, ou

com menos de 1/3 (um ter¢o) nas convocagdes seguintes.

Casos omissos do estatuto
Artigo 42°. Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos pela Diretoria da ASPA, devendo

a decisdo ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral.



